CLiNICA METROPOL'TANA DE LAS AMER'CAS S.A. El objeto principal de la Sociedad es el de realizar y articular por cuenta propia, ajena y/o asociada con

[ terceros dentro del Estado Plurinacional de Bolivia y/o en cualquier otro pais o territorio extranjero, la promocioén, ejecucion y desarrollo de todo tipo de actividades y servicios relacionados
|n | Ca directa o indirectamente con la salud y/o asistencia médica: preventiva, curativa, emergencias, intervenciones quirirgicas y/o cirugias, investigacion y desarrollo, formacién y capacitacion.

P Desarrollar redes médi locales e inter i con el objetivo de brindar un servicio interconectado e integral de salud a todos los usuarios y/o clientes de la Sociedad, asi como realizar

de Las Amerlcas toda clase de convenios nacionales e ir i con uni i t i clinicas y/o centros de investigacion publicos o privados para el desarrollo profesional y técnico, que daran

soporte al desarrollo de la Sociedad. Comercializacién, importacion y/o adquisicion, exportacion, distribucion y representacion de productos, articulos y materiales médicos, insumos y/o

medicamentos. La Sociedad podra construir, instalar, operar, gestionar, administrar y explotar centros sanitarios privados y prestar toda clase de servicios médicos o de salud; asi como llevar

acabo laimportacion y/o adquisicion, comercializacion y venta de todo tipo de productos médicos, para la salud y productos relacionados con las actividades anteriores.- Efectuar actividades

de inversiones de toda clase para el cumplimiento y ejecucion de las actividades y servicios antes sefialados; otorgar en arrendamiento y/o anticresis los bienes muebles e inmuebles objeto
de sus inversiones, como sus instalaciones, consultorios, oficinas, centros y equipamiento médico y alquiler de espacios con fines publicitarios para promocion de bienes o servicios; servicios de hoteleria conexos a los servicios de salud; llevar a cabo
la financiacién de proyectos de toda clase que tiendan a asegurar la expansion y mejoras de los negocios y actividades de la Sociedad; formar parte de otras sociedades comerciales, civiles y demas personas juridicas permitidas por la Ley aplicable que
tengan fines iguales, conexos, auxiliares o complementarios a los de la Sociedad o que tiendan a asegurar la expansion y mejoras de sus negocios y actividades; llevar a cabo actividades de asesoramiento, estudios, capacitacion y formacion en el area
de servicios de salud y demas areas conexas; llevar a cabo actividades de servicios de salud para importar y exportar tecnologias de prestaciones médicas y de asesorias en general en zonas francas o regimenes especiales; prestacion de servicios de
Call Center o contact center para la gestion y administracion de citas médicas, atencion a los usuarios, coordinacién de servicios conexos a la prestacion de servicios de salud; asimismo, la Sociedad prestara Servicios Prepago de Salud de indole similar
al Seguro; realizar toda clase de actos y gestiones de servicios médicos y de salud, asi como llevar a cabo todos los actos y gestiones, contratos y negocios vinculados o relacionados, directa o indirectamente con dichas actividades. La Sociedad podra
dedicarse igualmente a realizar todos los actos, contratos, operaciones, negocios, inversiones o transacciones permitidas por Ley.

NUMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES (“RMV”) DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO (“ASFI”): ASFI/DSVSC-EM-CTM-004/2018
NUMERO DE REGISTRO DE LA EMISION DE BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS || EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-ED-CTM-048/2026, OTORGADO MEDIANTE RESOLUCION: ASFI/938/2026, EMITIDA
POR LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO EN FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2026

PROSPECTO DE EMISION
DENOMINACION DE LA EMISION: “BONOS DE INTERCAMBIO CLiNICA DE LAS AMERICAS I1”
MONTO AUTORIZADO DE LA EMISION: Bs99,609,131.00

(Noventa y nueve millones seiscientos nueve mil ciento treinta y un 00/100 bolivianos)
Ala fecha del presente Prospecto de emision, el Emisor mantiene vigente los Bonos CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 1 por un monto de Bs 99,609,131.00. -

Caracteristicas de BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS II

Tipo de Bonos a emitirse: Bonos Obligacionales y redimibles a plazo fijo

Moneda de la Emision de intercambio: Bolivianos (Bs)

Series en que se di 6 8 Serie Unica

Valor Nominal de los Bonos Bs8,550.14 Ocho mil quinientos cincuenta 14/100 bolivianos).
Fecha de Emisio| 6 de noviembre de 2026 |

Tipo de Interés: Nominal, anualy fijo

Precio de colocacion primaria: Minimamente a la par del valor nominal

Porcentaje de Pago a
Cupoén Dias Acumulados ) A g
Capital
Pen?d dad y Porcentajes de Amortizacién de 12 2,520 25.00%
Capital:
15 2,700 25.00%
16 2,880 50.00%

El plazo de colocacion primaria de la presente Emisidn sera de un (1) dia habily se iniciard y concluiré en la Fecha de Emision de la
Emisién de Intercambio

Los bonos de la Emisién de Intercambio serén colocados en Mercado Primario Bursétil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
En funcién a las condiciones de la emisidn, la colocacién primaria de la presente Emisién de Intercambio, se realizaré en el
Mecanismo de Colocacién Primaria Especial.

A este efecto la Agencia de Bolsa colocadora podra utilizar la condicién de Todo o Nada prevista en este Mecanismo al momento de
la introduccién de posturas por un monto igual al 100% de la colocacién de la Emision de Intercambio.

Procedimiento de colocacion primariay mecanismo
de colocacion:

La Oferta Publica Primaria de Intercambio sera bursatil.

Regla de Determinacién de Tasa de La regla de determinacién de Tasa de Cierre o adjudicacién de colocacién primaria para la presente emision sera establecida de
adjudicacion en colocacion primari acuerdo al Reglamento Interno de Registro y operaciones (RIRO) de la BBV.

Ala Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la Emision de Intercambio, a quien figure registrado en el Sistema de
Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV). Adicionalmente, los
gravamenes sobre los Bonos Anotados en Cuenta, serdn también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Forma de circulacion de los Bonos de Intercambio:

La forma de pago en colocacién primaria de la Emision de Intercambio serd mediante el procedimiento de intercambio, que consiste
Forma de Pago en colocacion primaria de los Bonos: en que la Sociedad admite como contraprestacion por la colocacion primaria de los Bonos de Intercambio, los Bonos de la emisién
denominada “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 1” identificada con la clave de pizarra CTM-1-N1U-20.

Modalidad de colocacié| A mejor esfuerzo

Bolsa en la que se ins: B Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Forma de representacion de los Bonos de Mediante Anotaciones en Cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depésito de Valores
Intercambio: de Bolivia S.A. (EDV), de acuerdo a regulaciones legales vigentes

La Emision de Intercambio estara respaldada por las siguientes garantias:

a) Garantia Quirografaria: Constituida por la responsabilidad patrimonial universal de la Sociedad, respaldada por la
Garantia de la presente Emision: totalidad de sus bienesy activos, presentes y futuros, sin afectacién especifica.

b) Garantia Prendaria sin Desplazamiento: Prenda sin desplazamiento constituida sobre el Equipamiento Tipo 1, cuya

identificacion, caracteristicas y condiciones se describen en el numeral 1.4.7 siguiente

La forma de amortizacién de capitaly pago de intereses serd efectuada de la siguiente manera:

a) El dia del vencimiento de pago de intereses y/o amortizaciones de capital, conforme a la Relacién de Titulares de Tenedores de la
Emision, proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

b) De forma posterior al dia del vencimiento de pago de intereses y/o amortizaciones de capital, contra la presentacién del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales.

Forma de amortizacién del ca
y pago de intereses de la Emision de Intercambio:

Calificacién Otorgada por PACIFIC
A3 CREDITRATING CALIFICADORA DE
RIESGO S.A.

A3: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una buena capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, el cual es susceptible a deteriorarse,
levemente ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia

Clave de
Pizarra
Unica CTM-N1U-26 Bs99,609,131.00 Bs8,550.14. - 11,650 Bonos 14,90% 2.880 dias calendario 25/09/2034
La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender o mantener un valor, ni un aval o garantia
de una emisién o su emisor; sino un factor complementario para la toma de decisiones de inversion”. Véase la seccion “factores de
riesgo” en la pagina 35, la cual contiene una exposicion de ciertos factores que deberan ser considerados por los potenciales adquirientes
de los valores ofrecidos.

Monto Valor Nominal Cantidad de Valores Tasa de interés Plazo Fecha de Vencimiento

Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz
ELABORACION DEL PROSPECTO DE EMISION, DISENO, ESTRUCTURACION Y COLOCACION DE LA EMISION:

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DE SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL
EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES,
TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA DOCUMENTACION
RELACIONADA CON LA PRESENTE EMISION, ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL
SISTEMA FINANCIERO, LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., MERCANTIL SANTA CRUZ AGENCIA DE BOLSA S.A. Y CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

LA PAZ OCTUBRE 2026




Clinica
f de las Américas Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

DECLARACIONES JURADAS

DECLARACION JURADA DEL ESTRUCTURADOR POR LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PROSPECTO DE
EMISION

& NOTARIA
& DEFEPUBLICA
Ne 107
25.04.2018

=

EERX
Cédige do seguridad: nO1HxwrB8sjBS
VALOR Bs. 3.-

FORMULARITO NOTARIAL

Resolucién Ministerial N* 57/2020

s )

DECLARACIONES VOLUNTARIAS
NUMERO: CUATROCIENTOS DIECISIETE/DOS MIL VEINTISEIS - 417/2026------------
DEL ACTA DE DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL, SUSCRITA POR: MICAELA
MERCADO MALDONADO = -« = =« = o e e e e e e e e

En el municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del departamento de La Paz del Estado
Plurinacional de Bolivia, a horas 12:15 (doce y quince), del dia, miércoles veintiun del mes
de octubre del afio dos mil veintiseis, ANTE Ml MONICA HAYDEE VILLAVICENCIO
SANJINEZ, Notario de Fe Publica N° 107 del municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del
departamento de La Paz, comparece e interviene: MICAELA MERCADO MALDONADO

con Cedula de identidad N°® 6080180 (seis, cero, ocho, cero, uno, ocho, cero) Boliviana,

Soltera, con profesion y/o ocupacion Independiente, con domicilio en la CALLE “2° N°20 Z.
IRPAVI Il, mayor de edad y habil por derecho, en representacion legal de MERCANTIL
SANTA CRUZ AGENCIA DE BOLSA S.A., quien concurre por si misma en uso de sus
propios derechos y facultades mentales a objeto de Prestar DECLARACION
VOLUNTARIA, declarando 10 siguienteis =« = -« e s e e e mamam o i
Que, Yo Micaela Mercado Maldonado, deciaro que---======sssememememmeaammcnnanans
“Como Subgerente de Administracion y Operaciones de MERCANTIL SANTA CRUZ
AGENCIA DE BOLSA S.A., hemos realizado una investigacion dentro del ambito de
nuestra competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a las circunstancias,
lo que nos lleva a considerar que la informacién proporcionada por el CLINICA
METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A., o en su caso incorporada por referencia,
cumple de manera razonable con lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha
informacién es revelada en forma veraz, suficiente, oporluna y clara. En el caso de aquella
informacién que fue cbjeto del pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de
dicho pronunciamiento, se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en
discordancia con lo agui expresado,----====-sssrememrrmreemere e ees
Es cierto y evidente que quien desee adquirir los “BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE
LAS AMERICAS II*, que se ofrecen, debers basarse en su propia evaluacidn de la
informacién presentada en ¢l presente Prospecto de Emision respecto al valor y a la

CONCLUSION. === == emmm e e r e e e e e e
Es cuanto declara en honor 2 la verdad, responsabilizédndose por la veracidad de la
presente declaracién, con lo que terminé el acto, leido que les fue, persistié en su tenor,
tﬁrmando en constancia de ello juntamente con la suscrita Notaria de Fe Piblica. DOY FE.J

a s,
htpehisinghs.dmogks gob b 5D < '__Inl."_“

Este es un documento firmado digitalmente por lo/el Notario de Fe Pdblica 1
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Firmado en documento original con cédige de contenido:
Shb5e52904ba11d008f4b574daabidasddq
Nombre
MICAELA MERCADO MALDONADO
Céduta de Kentidad 6080180
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DECLARACION JURADA DEL ESTRUCTURADOR POR LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PROSPECTO DE
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VALOR Bs. 3.-

FORMULARIO NOTARTAL

Resolucion Ministerial N* 57/2020

DECLARACIONES VOLUNTARIAS
NUMERO: CUATROCIENTOS DIECIOCHO/DOS MIL VEINTISEIS - 418/2026- -~ -=xxx
DEL ACTA DE DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL, SUSCRITA POR: CARLA
ADRIANA FERNANDEZ AGUILAR. ===~ ===rsermmmenrmnee e e ecc e cnmeee e

En el municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del departamento de La Paz del Estado
Plurinacional de Bolivia, a horas 12:20 (doce y veinte), del dia, miércoles veintiun del mes
de octubre del afio dos mil veintiseis, ANTE Mi MONICA HAYDEE VILLAVICENCIO
SANJINEZ, Notario de Fe Publica N° 107 del municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del
departamento de La Paz, comparece e interviene: CARLA ADRIANA FERNANDEZ
AGUILAR con Cédula de Identidad N° 8323006 (ocho, tres, dos, tres, cero, cero, seis),
Boliviana. Soltero(a), con profesién y/o ocupacién ING. COMERCIAL, con domicilic en
ZONA MIRAFLORES AV, BUCH N°®1335, mayor de edad y hébil por derecho, en
representacion legal de MERCANTIL SANTA CRUZ AGENCIA DE BOLSA S.A., quien
concurre por sf misma en uso de sus propios derechos y facultades mentales a objeto de
Prestar DECLARACION VOLUNTARIA, declarando lo siguiente:---------=---==cccceee--

"Como Subgerente de Inversiones de MERCANTIL SANTA CRUZ AGENCIA DE BOLSA
S.A., hemos realizado una investigacién dentro del &mbito de nuestra competencia y en el
modo gue resulita aproplado de acuerdo a las circunstancias, lo que nos lleva a considerar
que la informacién proporcionada por el CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS
S.A., 0 en su caso incorporada por referencia, cumple de manera razonable con lo exigide
en las normas vigentes; es decir, que dicha informacién es revelada en forma veraz,
suficiente, oportuna y clara, En el caso de aquella informacion que fue objeto del
pronunciamiento de un experto en |a materia o se deriva de dicho pronunciamiento, se
carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en discordancia con lo aqui
BXPrBSA00.- === === === mm i m e e e eeeeeeeeeeeeeeeeaan
Es cierto y evidente que quien desee adquirir los “BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE
LAS AMERICAS II", que se ofrecen, debera basarse en su propia evaluacién de la
informacion presentada en el presente Prospecto de Emision respecto al valor y a la
transaccion Propuesta. ===« ««scemma e es s s
CONCLUSION.= == == s ee e e e e i e eccc s s s nsmmn e e
Es cuanto declara en honor a la verdad, responsabilizandose por la veracidad de la
presente declaracién, con lo que terminé el acto, leido que les fue, persistio en su tenor,

firmando en constancia de ello juntamente con Ia suscrita Notaria de Fe Publica. DOY FE.
. J
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Nombre Firma
CARLA ADRIANA FERNANDEZ| /~ J/ [/ A 0
AGUILAR s’ N | E |
Cédula da Icentidad 5323006 S e I
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FORMULARIO NOTARIAL

Resolucién Ministerial N* 57/2020

DECLARACIONES VOLUNTARIAS

NUMERO: TRESCIENTOS TREINTA/DOS MIL VEINTISEIS - 330/2026- -« === === nvsunnux
En el municipio de Santa Cruz de la Sierra del departamento de Santa Cruz del Estado
Plurinacional de Bolivia, a horas 09:02 (nueve y dos), del dia, miércoles veintiun del mes
de octubre del afio dos mil veintiseis, ANTE MI KATHIA KARINA VELARDE SOLETO DE
ROSALES, Notario de Fe Publica N° 124 del municipio de Santa Cruz de la Sierra del
departamento de Santa Cruz, se hizo presente el sehor ADOLFO ANEZ CASTEDO con
Cédula de Identidad N° 5375013 (cinco, tres, siete, cinco, cero, uno, tres), Boliviana,

Soltertéa&, con profesién yl/o ocupacion EMPLEADO, con domicilio en COND. VISTA
VERDE BLOQ. 10 N° 701 de esta Ciudad, en representacién legal del CLINICA
METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A., en virtud al Poder N° 693/2021, de fecha 7
de octubre del afio 2021, emitido ante el Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro, a cargo de
Notaria de Fe Publica N° 4 este municipio de Santa Cruz de la Sierra, a quien de identificar
por la documentacién que me ha sido exhibida comparece ante esta Notaria de Fe Plblica

El sefior ADOLF con C.I. N° 5375013, boliviano, soltero, empleado, con
domicilio en Cond. Vista Verde Blog. 10 Nro. 701 de esta ciudad, mayor de edad y habil
por derecho, en representacion legal del CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS
S.A., quien concurre si mismo en uso de sus propios derechos y facultades mentales a
objeto de Prestar DESE(ARACION VOLUNTARIA, declarando lo siguiente:-==-==s=eccacann
Que, Yo ADOLFO ANEZ CASTEDO, declaro que: “CLINICA METROPOLITANA DE LAS
AMERICAS S.A. legalmente representado por mi persona, esté presentando ante la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una declaracion respecto a la
veracidad de la informaciéon como parte de la solicitud de autorizacién e inscripcién en el
Registro del Mercado de Valores (RMV) de los Valores de la Emisién de Bonos
dng?minada “Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II*, para su Oferta
Lo R et P P
Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacion relevante alguna, que
haya sido omitida, tefgiver?ﬁda o que conlleve a errores en el Prospecto de Emision de los
“Bonos de Intercambic GLINICA-DE LAS-AMERICAS-U* -a-serpresentado-ante 1a-ASH"
Es cuanto declara en honor a la verdad, responsabilizdndose por la veracidad de Ia
presente declaracion, con lo que termind el acto, leido que les fue, persistié en su tenor,
firmando en constancia de ello juntamente con la suscrita Notaria de Fe Publica. —--------
CONCLUSION. = = == == == e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Con lo que concluyo DOY FE.-=-=seeemmmeecnecceeeeese s emsremeeem e s s emme e m e
Firmado en documento original con cédigo de contenido:
a4 4 ole 4 A6 3453356 R . 3 Saaﬂa%ﬁ.- ------ e

e % eae, adeddalddeies
Nombre Firma Huella

ADOLFO ANEZ CASTEDO
Cécula de Identidad 5375013
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A. es la Agencia de Bolsa responsable de la estructuracién de la
Emisién Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS Il.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO DE EMISION
Las personas responsables de la elaboracion de este Prospecto de emisién son:

Por Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

Lucia Gabriela Perez Mancilla Gerente General
Micaela Mercado Maldonado Subgerente de Administracion y Operaciones
Carla Adriana Fernandez Aguilar Subgerente de Inversiones

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

Los principales ejecutivos de CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A., a la fecha de este Prospecto
de emision, son:

José Luis Camacho Miserendino Presidente del Directorio

Felipe de Almeida Moreira Teles Director Médico Ejecutivo

Sergio David Coronado Gutierrez Gerente General

Adolfo Afhez Castedo Gerente Administrativo Financiero
Teresa del Rosario Navia Barrén Jefe Legal

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO (“ASFI”)

La documentacién presentada a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) como parte de la
solicitud de autorizacion e inscripcion, es de caracter publico y puede ser consultada en las siguientes
oficinas:

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI)
Avenida Arce esquina Plaza Isabel La Catélica N° 2507, condominio Torres del Poeta, Torre A, Piso 6
La Paz - Bolivia

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)
Avenida Arce No. 2333
La Paz - Bolivia

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.
Av. Camacho N° 1448 (Banco Mercantil Santa Cruz S.A.) Piso 1
La Paz - Bolivia

Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
Avenida Sexto Anillo Esqg. Av. Prolongacién Beni N° 5100
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

vi



Clinica o
de las Américas :

@ Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

iNDICE DE CONTENIDO

1 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS ...ttt ettt 1
1.1.  ANTECEDENTES LEGALES DE LA EMISION ..ottt 1
1.2. DELEGACION DE DECISIONES Y ASUNTOS OPERATIVOS ..ottt 2
1.3. CARACTERISTICAS DE LA EMISION DE BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS I .....c...oooveeeeennn. 3
1.3.1. Denominacion de la Emision de INTercambiO ..........ccooiiiiiiiiiec ettt 3
1.3.2.  Montode la Emision de INTErCamMDIO ........ooiiii ettt ettt 3
1.3.3.  TiPO A€ BONOS @ EIMILITSE....ciiiiiiiiiiiii ettt ettt et e e et e et e e e bt e e ab e et e et e e be e e tbeeeabeeetbeeeaseebeeenbee e 3
1.3.4. Seriesen que se divide la EmMision de INtErcambio .........c..ooiviiiiiiiii e 3
1.3.5.  Plazo de la EMisiOn de INTErCamMIDIO ... ..ottt ettt ettt et e e et e e nees 3
1.3.6. Cantidad de Bonos de INTErCamMIDIO ..ottt ettt nne s 3
1.3.7. Valor nominal de los Bonos de la Emision de INtercambio...........cooiiiiiiiiiii e 3
LIRS T o= Tod o F= o [ =T 0 0T T o o [OOSR PR 3
1.3.9. FechadeVencimiento de la presente EMISIiON ..ot 3
1.3.10. Moneda de la EmMision de iNtErCamIbIO ... ..ottt ettt et e e ees 3
LIS 20 B I 7 Fo Yo F= TN To F-To o [T @] Uo Yo od o] o N0 OSSP P PR 4
1.3.12. Forma de Pago en Colocacion Primaria de la presente EmiSiOn ............coccooviiiiiiiiiiiice e 4
1.3.13.  CalifiCACiON AE RIESEO .....oouviiiiiiiiie et ettt et e e bt et e et e et e et e e et e e st e e s tb e e eae e e beeenreeees 4
1.3.14. Forma de representacion de los Bonos de INtErcambio ............ccooiiiiiiiiiiiii e 4
1.3.15. Forma de circulacion de los Bonos de INtercambio ...........cc.ooiiiiiiiiiii e 5
1.3.16.  Precio de COLOCACION PrIMATIIA . ......ccciiiiiiiiti ittt ettt ettt ettt ae et eets e be e s e e tseebe e st e etsesbeesbeetsebeesbeenseeneesnas 5
1.3.17.  Plazo de COLOCACION PIIMAIIA .....cviiiiiiiiiieit ettt ettt ettt et be o2t eete b e s b e e ts e beesbeebeesbe e s e e tsebeesbeenseenaeseas 5
1.3.18. Regla de Determinacion de Tasa de cierre o adjudicacion en colocacion primaria .........c.ccocoveiiinininieieieene 5
1.3.19. Procedimiento de colocacion primariay mecanismo de COLOCACION ..........ccooiiiiiiiiiiiiiceee s 5
1.3.20. Numero de Registro y fecha de inscripcion de la Emision en elRMV de la ASFl............ccooiiiiiiiiiiiciccceec 6
LI S B 1Y Yo  To No [N (o R N1 (U1 = = S PP T RSP TOPRRPP 6
Tid 1. THPO A INTEIES ..ottt ettt ettt e ettt b e o2t e et s e b e o2t e e ts et e o2 e eas e b e e st eets e be e st e eas e ebe et eetsebe et e enseeaeeeas 6
1.4.2. Tasadeinterés o rango de taSas B INTEIES.......c.occiiiiiiiiiie ettt ettt ettt eae s 6
1.4.3. Periodicidad y Porcentajes de Amortizacion de Capital.............cccooiiiiiiiiiiiiiice e 6
1.4.4. Periodicidad de Pago 0 INTEIESES .......cciiiiiiii ettt ettt et e ettt e et e et e e bt e e bt eerbeeetbeesateesbeeenbee e 6
1.4.5.  RedeNCION ANTICIPATA .......oi ittt ettt e e e et e et ee et e et e et e et e et e et e et et e et it e reeeare e 6
I T o o1V o 1 11U F- Yo [ O P PSPPI 8
L € T 1 -1 o 4 - T PSSP PSPPI 8
L T = Tot= T 1] g g (o Mo (=N O] o1=1 0 {0 - T PSPPSR 10
1.4.9. Provision de los fondos para pago de capital € INTErESES .......c..coiiiiiiiiii e 13
1.4.10. Forma de amortizacion del capitaly pago de intereses de la Emisidon de Intercambio...........cccccoeiiiiiiiiiicee, 14
1.4.11.  FOrmula para €l CALCULO A€ LOS INTEIESES .......occuiiiiii ettt ettt ettt ette e 14
1.4.12. Formula parala amortizaCion de Capital.........co.oiiiiiiiii et 14
1.4.13. Plazo para el pago total de los Bonos de INtercambio .........ooooiiiiiiiiii e 14
1.4.14. Reajustabilidad del EMPIrESTitO ......c..oooiiiiii ettt ettt et e e te e e te e etreeeaae e 15
1.4.15. Fechadesde lacual el Tenedor Bono comienza a ganar iNTEIESES.......cciiiuiiiiiiiiieeie et 15
1.4.16. Lugar de Amortizacion de capitaly pago de intereses de la presente Emision...........cccccoooviiiiiiiiiiicccccc, 15

vii



Clinica
de las Américas

@ Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

1.4.17. Frecuenciayforma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de los Bonos de Intercambio con la

indicaciéon del o de los medios de prensa de circulacién nacional a Utilizar ... 15
1.4.18. Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion de la Emisidon de Intercambio............cccoceoviiiiiiiiiiiiciccce, 15
To4.19.  ABENTE COLOCAUON ...ttt ettt ettt ettt ettt e o2t e ebe e st e e st e beesb e et s e aees b e et s e be e s b e essebe et e esseebe e st e st e aeenbeene e 15
LI 3 B V==Y g = = T=F= o [o] (O TP PR PRUPTUURRPR 15
1.4.21. Cronograma de pago de CUPONES POF BONO..........ciiiiiiiiiit ettt 16
1.4.22. Asambleas Generales de TeNedoreS A€ BONOS ........ccooouiiiiiiiiiciiet ettt 16
1.4.23. Representante Comun de TenedoreS de BONOS ..........ooviiiii i 19
1.4.24. Compromisos, Obligaciones, Prohibiciones Y Compromisos FINANCI€ros.............ccocvoiieiiiniiiieeiiiieecieeee e 21
1.4.25. Hechos Potenciales de Incumplimientoy Hechos de Incumplimiento ... 28
1.4.26. Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida...............ccccooiiiiii e 30
T1.4.27.  ACELEIACION B PLAZOS ... .ociieiiciii ettt ettt ettt e e et e bt ettt e et e et e ae e be e atbeeetaean 31
L 22 TR o (o) (Tt ol (o] a We [N B 1CT ¢=Tod o T X PSRRI 31
1.4.29.  TribUNGLES COMPEIENTES ....ei ittt ettt et ea e e et e e eae e e be e e tbe e st e e eteeebeeeabeestbeestreans 31
LI 3G 1O TR AN ¢ o 11 4 = | 1 U RO TR T TSRS P TP PSP POPRUUPRPURURPIO 31
1.4.31. Modificacion de las condiciones y caracteristicas de la €miSiON ..........c..cooceiiiiiiiiicc e 31
1.4.32. Redencidén de los bonos, Pago de Intereses, Relaciones con los Tenedores de Bonos, y Cumplimiento de Otras
ODbligaciones INNErENTES @ L8 BMISION.......cc.iiiiiiiiic ettt ettt et e et et et e e ts e ebe b e e tseeaeesbeetsesbeeaeetsesbeesnas 32
1.4.33. Tratamiento del RC-IVA en caso de Redencidn ANtiCipada...........c.co.ooiiiiiiiiiiiiiiiecece e 32
T.4.34.  TranSTErEeNCia AE VaAlOrES ... ..ottt ettt e e et e et e ekt e e bt e e st e e e tbeeetbe e bt eenbeeesbeessbeenneeans 32
1.4.35. Posibilidad que los Bonos de Intercambio Clinica de las Américas Il sean Limitados o Afectados por otra Clase
(o T U T SO P PP 32
L T ST I -1 €= V(=T o) (o T I 1 01U = [ ¢ (o TSRS P TSP 32
1.4.37.  NOIMAS AE SEGUIUAU .......ccoiiiiiiiiite ettt et e bt e e bt eetb e e etb e e ebe e e be e etbeestbeeetbeeeaeeasbeestbeesaaeans 33
2. RAZONES DE LA EMISION Y DESTINO DE LOS FONDOS CAPTADOS ...t 34
2.1, RAZONES DE LA EMISION ...ttt ettt ettt ettt ettt 34
2.2. DESTINO ESPECIFICO DE LOS FONDOS Y PLAZO PARA LA UTILIZACION ......oovmioiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 34
3. FACTORES DE RIESGO ..ottt ettt ettt ettt et ettt e e b e et eeae e e et s e et s et e s e etseeae et eets e aeesbeens e 35
3.1. FACTORES DE RIESGO EXTERNOS ........oooiiitiiitiie ettt ettt ettt ettt ettt et et ebe et e et eae b e ets e ebe e e easeete s 35
G T It I (1T 7= (o W o1 0 0] o1 =1 4 [o RO T PP PRSPPI 35
3.1.2.  RIeSgO JUINAICO Y/O FEGULATOIIO ....viiiiiiiiici ettt ettt ettt et ettt ebe et et eae e et eeae e easeete e 36
3.1.3.  RIESZ0 & PrECIOS B INSUMIOS ...iiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt et e e s bt e e s bt e e st e ekt e e st e e sbeeetb e e s et e e st e e sseeesbeeetbeensbeenseeesaeeenseennes 36
3.2, FaCTOres de RIESEO INTEIMOS . .ooiiiiiiiiiii ettt ettt ettt e et e e ae e e s beeetb e ekt e e bt e e sb e e esb e e et e e teeeabeeenbeeetbe e st e e steeesbeeenaeennes 36
3.2.1. Riesgo puestaen marchay riesgo de gestiOn OPEratiVa............cccooiviiiiiiiiiiiiiice e 36
3.2.2. Riesgo de Accionistas 0 PatroCinadores (SPONSOIS) .......couiiiiiiiii ittt ettt ettt et e aeeenaee e 36
G I TR S {[-T- Y=o W [l B =T 0 0 T ] o Lo £- HUN TP PSP PP ORI 37
3.2.4. RIieSg0 de INCremMeENTO A8 COSTOS ..ouiiiiiiiiiiicie ettt ettt ettt ettt et e e b e e et e e ekt e e bt e e bt e e sbeeetbeeetbeebeeesaeeesaee e 37
3.2.5. Riesgo por resultados operacionales NEGAtIVOS .........ooiii ittt et e e 37
3.2.6. Riesgo porla naturaleza partiCular dELEIN0 .........oo ittt et et e e enaee e 37
3.2.7. Riesgo de reorganizacion societaria, reestructuracion financiera, disolucion, liquidacién o quiebra ................... 37
3.2.8. Riesgo pais: factores politicos, sociales, macroecondmicosy SECIONHAlES ........cccoccviiiiiiiiiiiiiece e 38
3.2.9. Riesgo de €JeCUCION A€ LAS GaraNTias........ccuiiuiiiiiiei ettt ettt et ettt e et e bt et et eete e be et e ereeae et nre s 38
3.2.10. RieSZ0 de CONTLICIOS A INTEIES ......ooiiiiiiciieit ettt ettt e ettt e et e bt s e e te e bt e st e e st e bt esbeettenseesteeseenneaseas 38
3.2.11. Riesgo de dependencia de licencias, contratos, marcas, personal clave y otras variables no propias................ 39



Clinica
de las Américas

@ Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

3.2.12. Riesgo deingreso de nuevos competidores 0 de SObreoferta .........ccoovviiviiiiiiiiiicic e 39
3.2.13. Riesgo de procesos judiciales, administrativos y contingencias legales...............cccccovvviviiiiiieii e 39
3.2.14. Riesgo de concentracion de amortizacionesy de tasa de iNterés ...........ccceoviiiiiiiii e 40
4. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION ..........ooioiiiioeoeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 44
4.1. DESTINATARIOS A LOS QUE VA DIRIGIDA LA OFERTA PUBLICA ..o 44
4.2. BOLSAEN LA CUAL SE INSCRIBIRA LA EMISION ..o 44
4.3. PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA Y MECANISMO DE COLOCACION ......cocoooiiviioeoioeoeeeeeeee 44
4.4. REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE EN COLOCACION PRIMARIA ........ooioiiiioeeoeoeeeoeeeeeeeeen 44
4.5. MEDIOS DE DIFUSION SOBRE LAS PRINCIPALES CONDICIONES DE LA OFERTAPUBLICA ........cocovvovvioeeeeee. 44
4.6, TIPO DE OFERTA ... oottt ettt ettt ettt ettt o2 e et s et e e sb e o2t e seessees s e te e s b e e s b e et s e sbees b et e e sbees b e ess e s b e es b e essesbeesbeessebeesseense e 44
4.7. AGENCIA DE BOLSA ENCARGADA DE LA ESTRUCTURACION DE LA EMISION DE INTERCAMBIO........ccccocoveevenan.n. 44
4.8, AGENCIA COLOCADORA . ... .. oottt ettt ettt ettt te b e o2t eets e b e et eetsebeess e eteebe et b e ete et e e sseebseebeesbeetsesbeesbeens e 44
4.9, AGENTE PAGADOR ...ttt ettt ettt ettt ettt b e o2t te s e o2t e te o2 b e o2 b e ets e b e e s b e e teesbe et b e ete e be e st e esseebe e st e enseeaeesbeens e 44
4.10. MODALIDAD DE COLOCACION. ...ttt ettt ettt 45
4.11.  PRECIO DE COLOCACION PRIMARIA. ...ttt ettt 45
4.12. CONDICIONES BAJO LAS CUALES LA OFERTA PUBLICA QUEDARA SIN EFECTO ..o, 45
4.13.  RELACION DE INTERCAMBIO ...ttt ettt ettt ettt 45
4.14. PLAZO DE COLOCACION DE LA PRESENTE EMISION ..ottt 45
4.15. RELACION ENTRE EL EMISORY EL AGENTE COLOCADOR ........ooooieieoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 46
5. INFORMACION GENERAL DEL EMISOR ...ttt ettt ettt ettt 47
5.1. DATOS GENERALES RESPECTO A LAENTIDAD EMISORA .....ooooiiiieeeee ettt 47
51,1, IdeNtifiCACION BASICA .. .ociiiiiiiciieee ettt bt b ettt eae ettt 47
5.1.2. Documentos de Constitucion y sSUS MOdifiCACIONES ........coviiiiiiiii i 49
5.1.3.  COMPOSICION GCCIONAIIA. ... ..cciiiiiietie ettt ettt ettt e et e et e e ea e et e e ett e et e e et e e eab e e e tbeeeteeebeeerbeeetbeestbeeeteeeaeeenvee e 54
B5.1.4.  EMPIrESAS VINCULAGAS. ......coviiiiiiii ettt ettt e et et e et e e e bt e et e e e tb e e ete e e be e e abe e etbeeetbe e eteeeaeeesaee e 55
5.1.5.  Estructura adminiStrativVa iNTEIMA ............ooiiiiiie ettt et e bt e s e e te e bt e be e st e ete e beentenaeeeeeneenneanees 58
L0 Y S T B 11 €Yo (o] 4 o PSPPSR 58
D17, GBIBNCIA EJEBCULIVA ......ii ittt ettt ettt e e e e et e et e et e e et e eat et b et e be e et e et e eab e eta e e e e aare e 59
5.1.8. Elperfil profesional de los principales ejecutivos se presenta a continuacion: ..............cccceovveieiiiiie e 59
D109, EMIPLEATOS . oot ettt ettt e et e be e e be et e et e e eta e e aeearae e 62
5.2. DESCRIPCION DE CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A. ..o, 62
LS T2 IR [ 01 (o g a g F=Tod (o] o I o 1153 (0] o 7= TSP PP RPR 62
5.3. DESCRIPCION DEL SECTOR EN EL QUE SE ENCUENTRA LOCALIZADO EL EMISOR, DE LA COMPETENCIA QUE
ENFRENTAY SU POSICIONAMIENTO EN DICHA INDUSTRIA. ....ooiiiii ittt 63
5.3.1.  ELSistema de SAlUd €N BOLIVIG .......ccoiiiiiiie ettt ettt ettt e et et 63
5.3.2.  Entorno ECONOMICO dELArea de SAlUM ...........oouiiiiiiiiie ettt ettt e ettt e et saeeaeeneenneeneas 63
5.3.3.  Area de Salud @ NIVELNACIONAL...........c.ovoeieoee oottt 64
5.3.4.  Area de Salud del SECON PHVAUO .........co.ovivieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 65
5.3.5. Comportamiento General delMEICATO ...........c.iiiiii ittt 66
5.3.6. Producciony Comercio de los Servicios de SalUd ...........ccooiiiiiiiiiiiii e 68
5.3.7. Competidores del SECTOIr PriVAO .......c..cooiiiiii e ettt ettt ettt aae e 70
5.4. PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS DE CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
SON LAS SIGUIENTES: ...ttt ettt ettt ettt 2 ekttt s ekt e et 42 e ek ekt e 2 et e E e et e e et e ekt et e es b e e b e e bt e st e e bt e bt e s e ete e bt e neeeteenneanees 73
5.5.  PRINCIPALES PROVEEDORES ... ... oottt ettt ettt ettt ekttt s e ekt e bt e s et e bt s e et e bt e be et e nteanees 73



Clinica
de las Américas

(@ Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

5.6. PRINCIPALES PRODUCTOS Y SERVICIO

5.7. DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A. ..... 76
5.8.  VENTAS NETAS DE SERVICIOS.........oooooeoeoeeoeeee oo, 77
5.9, LICENCIAS ..., 77
5.10.  LICENCIAS AMBIENTALES ..o, 77
5.11.  CONTRATOS SIGNIFICATIVOS ..., 78
5.12.  ESTRATEGIA EMPRESARIAL ......ooovivooeoeeoeeoeeeeeee oo, 78
5.13.  POLITICAS DE INVERSION ... 79
5.14. CREDITOSY DEUDAS POR PAGAR — ENDEUDAMIENTO AL 30.06.2026 ..........oovvooevoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 80
5.15. RELACION ESPECIAL ENTRE CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A. Y ELESTADO .......o.oovieveenann. 81
5.16. PRINCIPALES INMUEBLES, PERTENENCIAS, PRINCIPALES MAQUINARIAS EQUIPOS .......coovieeeeeeeeeeeeeeeen. 82
5.17. RELACION ECONOMICA CON OTRAS EMPRESAS QUE COMPROMETAN MAS DEL 10% DEL PATRIMONIO ......... 84
5.18. DETALLE DE PROCESOS LEGALES .......oooieieeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt 84
5.19.  MARCO LEGALY REGULATORIO ..ottt ettt ettt ettt 84
5.20.  MISION, VISION, VALORES......o.oieoeeeeeeeeeeeeee oottt ettt ettt e ettt ettt 86
LI R B =1 = | LN D L 1= = (U] o 1= PP PR TP 87
6. INFORMACION RELEVANTE ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 88
7. ANALISIS FINANCIERO ...ttt ettt ettt e ettt e ettt 92
7.1 BALANGCE GENERAL ..ottt ettt ettt ettt ettt 92
2% P R Yo 4 Yo TP 92
2 T == 11 1Y o TR UPPRR 95
7.2, ESTADO DE RESULTADO.....c.o oottt ettt ettt ettt ettt e e, 98
7.2.1. INGRESOS OPERATIVOS ..., 98
7.2.2. GASTOS OPERATIVOS ...t 98
7.2.3. UTILIDAD BRUTA EN VENTAS . .....coooo oottt 98
7.2.4.  GASTOS ADMINISTRATIVOS ...ttt 99
7.2.5.  RESULTADO OPERATIVO ...ttt 100
7.2.6.  OTROSINGRESOS (EGRESOS) ...ttt 100
7.2.7.  RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ..., 100
7.3, INDICADORES FINANCIEROS ...ttt 101
7.3.1. RATIOS DE LIQUIDEZ.....oooooeeeeeeeeeeeee ettt 101
7.3.2.  RATIOS DE ENDEUDAMIENTO ...ttt 102
7.3.3. RATIOS DE ACTIVIDAD ...ttt 105
7.3.4.  RATIOS DE RENTABILIDAD ...ttt 106
8.  RESPONSABLES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ...ttt ettt 107
8.1. CAMBIOS EN LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA ........ 107
9. CALCULO HISTORICO DE LOS COMPROMISOS FINANCIEROS .......ovuvoieeeeeeeeeeeeeeeeee oot 108
10.  ESTADOS FINANCIEROS .......oomooeoeeeeeoeeeeee oot 109



Clinica
de las Américas

@ Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

iNDICE DE CUADROS, GRAFICOS Y ANEXOS

CUADRO N° 1: TRATAMIENTO TRIBUTARIO ........oouiuititieieeeeeeeeceeee ettt ee e e s e e eae st ee s s e sasaete et esenensnenanaeeas 33
CUADRO N° 2: MATRIZ DE RIESGOS ......covviiee ettt e teeeeeeee ettt ee et eeesen e ssaeaea s e s et enenssasaeaetesasenennssastetesesesenanenenananeas 41
CUADRO N° 3: COMPOSICION ACCIONARIA ..ottt sae s ne e ena e ense s sasseee e ennassensnaesenanans 54
CUADRO N° 4: DIRECTORIO........ocuiieiiee ettt eeae e es st s s e s s s s s s s e s e n s s e s s s e s enseses s s s anssaesennassensseesenanses 58
CUADRO N° 5: PRINCIPALES EJECUTIVOS ...ttt ettt ee st enens et te e es s anennasaete et esennsnenaneneas 59
CUADRO N® 8: FUNCIONARIOS.........ooeeeieeeeieeee ettt ee e et ee et ee et en e enaeae s st e s et enensnasteae e e esenennanassete et esennsnenananeas 62
CUADRO N° 7: PRINCIPALES COMPETIDORES.........ooouiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee s esee e esas s ns e senasassenss s nassans e sanasassensnaesenanaes 70
CUADRO N° 8: ESTIMADO DE AREAS ASISTENCIALES DE CDLA (ETAPA TA) .....ooouieeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 74
CUADRO N° 9: CRECIMIENTO ESTIMADO DE CDLA (POR ETAPAS).......ouiuiuiteieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee s e st enne e 75
CUADRO N° 10: COMPOSICION DE INGRESOS PORUNIDAD DENEGOCIO .......c..vvveeeeeeececeeeeeeeeeeeeseseeee e eeeesesenesasaeasansesennenenaneeens 77
CUADRO N° 11: PRESUPUESTO A AGOSTO 2026 ........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeseeaese s aes s sesesaeeenasassenseaesenassanesaesansassensseesenanaes 79
CUADRO N° 12: DEUDAS FINANCIERAS .......oveeeeeeeeete et eeeeee et ee et e s s e eaeesen e s enens e e ae e eneenenennasaets et eseneneneeanaeeas 80
CUADRO N® 13: BALANCE GENERAL ........ooiiitececeeteeeeeeeeeeeeeeeee e ee e e e e e s et eses s s e sesteaesenenneranasanenseeeneneneneneeens 109
CUADRO N° 14: ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL .........cooviueieeceeeeeeeeeeeee oo sae e eene e senenaenenanies 110
CUADRO N° 15: ESTADO DE RESULTADOS........oooueieeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeesee s eeee et enas s s s saesas s ssanssaesenasasnssesanssassenesaesananses 111
CUADRO N° 16: INDICADORES FINANCIEROS ......cocuouitieeeeceeeeeeeeeee e ee st ee s et s s e s e an e s s eneneneeens 112
GRAFICO N® 1: ORGANIGRAMA. ...t eeae e et e e n s e s e s s e e e s e e en s s e s ensetes s s s an s aesen s aesensnaesenanaes 58
GRAFICO N° 2: DIAGRAMA DEL SISTEMA DE SALUD.......coviieeeecee et enss s sassane e s enasaesenenaenenanaes 68
GRAFICO N° 3: PORCENTAJE DE LA POBLACION CON ALGUNA ENFERMEDAD CRONICA..........cocuoviieeeeeceeeeeeeeeereene. 70
GRAFICO N° 4: VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA CMLA ..ottt ene et en e et enenene e nanneeas 73
GRAFICON® 5: ACTIVO TOTAL ....veeee ettt eeae e s et a e en s s s s s eesen s s e s en s e e s ens et esenassansssesenasaesansnaesenanees 92
GRAFICON® 6: ACTIVO CORRIENTE .......ooiieieeeecee oot eeeae e ee e s s e sa e e en s e s en s s e enseeesnaseaesstesenasaenensnennenanaes 93
GRAFICON® 7: ACTIVO NO CORRIENTE .......oooeiieeeeeeee oo e e e e een s en s eeen e 94
GRAFICO N° 8: COMPOSICION DEL PASIVO TOTAL ...ttt es e eesenen s s s eseaeaeteeeeesesnan s anaeasnanenn 95
GRAFICO N° 9: COMPOSICION DEL PATRIMONIO ..o enasae s aes s eee st en s eenen s enanaes 97
GRAFICO N° 10: EVOLUCION DEL RESULTADO BRUTO DE LA SOCIEDAD ........oouieeeceeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee s 98
GRAFICON® 11: GASTOS ADMINISTRATIVOS ... e een e en s en s ene s 100

Xi



é— Clinica L. Agencia de Bolsa
de las Americas Mercantil Santa Cruz

/-

GRAFICO N° 12: RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ... eene e eenenee e 101
GRAFICO N° 13: COEFICIENTE DE LIQUIDEZ .......coovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e ene e ee e eene e eeneneneenae s 102
GRAFICO N° 14: RAZON DE ENDEUDAMIENTO Y EVOLUCION DE ACTIVOS Y PASIVOS ..o 103
GRAFICO N® 15: RAZON DEUDA CAPITAL .......ovieieceetetete et eeeeceeae e teseees s s s et sen s sasaesesesasasesssssassssesasasanensssssssesasasansnsnsssnsenas 104
GRAFICO N° 16: PROPORCION DE DEUDA A CORTO PLAZO Y ALARGO PLAZO .....coovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 105

ANEXO I: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 CON DICTAMEN DE AUDITOR EXTERNO.
ANEXO Il: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DE 2026 CON INFORME DE AUDITORIA INTERNA.
ANEXO Ill: INFORME DE CALIFICACION DE RIESGO

Xii



Clinica
de las Américas

1. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

1.1. ANTECEDENTES LEGALES DE LA EMISION

e Actade laJunta General Extraordinaria de Accionistas de “CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS
S.A.”, celebrada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 15 de julio de 2026, se establece los
términos, condiciones y caracteristicas especificas de la Emisién de Bonos de Intercambio,
protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 124 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la Dra. Kathia
Karina Velarde Soleto de Rosales, mediante Copia Legalizada No. 190/2026, de fecha 15 de julio de 2026
inscrita en el Registro de Comercio administrado por SEPREC en fecha 21 de julio 2026 bajo el No.
1241526 del libro del registro No. 10.

(@ Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

e Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emisién fue protocolizada ante la Notaria de Fe
Publica No. 124 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la Dra. Kathia Karina Velarde Soleto de Rosales
mediante Testimonio No. 830/2026 de fecha 24 de julio de 2026, inscrita en el Registro de Comercio
administrado por SEPREC en fecha 27 de julio de 2026 bajo el No. 1241827 del libro N°10.

e Actade laJunta General Extraordinaria de Accionistas de “CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS
S.A.”, celebrada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 28 de agosto de 2026, se aprueban
determinadas modificaciones a los términos, condiciones y caracteristicas especificas de la Emision de
Bonos de Intercambio, protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 124 de la ciudad de Santa Cruz, a
cargo de la Dra. Kathia Karina Velarde Soleto de Rosales, mediante Copia Legalizada No. 249/2026, de
fecha 28 de agosto de 2026 inscrita en el Registro de Comercio administrado por SEPREC en fecha 1 de
septiembre 2026 bajo el No. 1242871 del libro del registro No. 10.

e Adenda ala Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue protocolizada ante la Notaria
de Fe Publica No. 124 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la Dra. Kathia Karina Velarde Soleto de
Rosales mediante Testimonio No. 984/2026 de fecha 31 de agosto de 2026, inscrita en el Registro de
Comercio administrado por SEPREC enfecha 1 de septiembre de 2026 bajo el No. 1242873 del libro N°10.

e Actade laJunta General Extraordinaria de Accionistas de “CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS
S.A.”, celebrada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 14 de octubre de 2026, se aprueban
determinadas modificaciones a los términos, condiciones y caracteristicas especificas de la Emisién de
Bonos de Intercambio, protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 124 de la ciudad de Santa Cruz, a
cargo de la Dra. Kathia Karina Velarde Soleto de Rosales, mediante Copia Legalizada No. 303/2026, de
fecha 14 de octubre de 2026 inscrita en el Registro de Comercio administrado por SEPREC en fecha 15
de octubre 2026 bajo el No. 1244084 del libro del registro No. 10.

e Adenda ala Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emisidn fue protocolizada ante la Notaria
de Fe Publica No. 124 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la Dra. Kathia Karina Velarde Soleto de
Rosales mediante Testimonio No. 1174/2026 de fecha 14 de octubre de 2026, inscrita en el Registro de
Comercio administrado por SEPREC en fecha 15 de octubre de 2026 bajo el No. 1244088 del libro N°10.

e Mediante Resolucion ASFI/938/2026 de fecha 29 de octubre de 2026, se autorizé la Oferta Publica y la
inscripcion de los Bonos “BONOS DE INTERCAMBIO CLiNICA DE LAS AMERICAS II” en el RMV de la
ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-ED-CTM- 048/2026.
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1.2. DELEGACION DE DECISIONES Y ASUNTOS OPERATIVOS

Con el objeto de facilitar las gestiones correspondientes, existen ciertas caracteristicas y aspectos operativos
aplicables a la presente Emisidon de Intercambio, los cuales deberan ser establecidos de forma previa a la
autorizacion de la Oferta Publica. En este sentido, se recomienda a laJunta delegar en el Presidente de Directorio,
el Gerente General o el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad, la facultad para que, actuando de
manera individual e indistinta, en nombrey en representacién de la Sociedad, determineny definan los siguientes
aspectos:

Monto de la Emisién de Intercambio.

Plazo de la Emision de Intercambio.

Cantidad de Bonos de Intercambio.

Valor nominal de los Bonos de la Emision de Intercambio.

ok 0N~

La determinacion de la tasa de interés o del rango de tasa de interés aplicables a los Bonos de la Emisién

de Intercambio.

La Fecha de Emision de la Emision de Intercambio

La Fecha de Vencimiento de la Emision de Intercambio

Periodicidad y porcentajes de amortizacion de capital.

La designacidn, contratacién y/o sustitucion, cuando corresponda, de la Entidad Calificadora de Riesgo.
. Relacién de Intercambio.

= S b

- o

. La redencién anticipada, la modalidad de redencién anticipada a aplicarse, la cantidad de Bonos a ser
redimidos, la fecha, los demas términos de redencién y cualquier otro aspecto que sea necesario para
llevar a cabo la redencién anticipada.

12. La designacion, contratacion y/o sustitucion del Agente Pagador, cuando corresponda.

13. Regla de Determinacion de Tasa de cierre o adjudicaciéon en colocacién primaria

14. Determinar la individualizacién de los activos que conforman la garantia prendaria sin desplazamiento,

asi como definir los términos y condiciones y suscribir los documentos necesarios para la constitucion
de la garantia prendaria sin desplazamiento.

15. Determinar el monto de la retribucién del Representante Comun de Tenedores de Bonos, conforme al

limite establecido por el presente prospecto de emision.
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1.3. CARACTERISTICAS DE LA EMISION DE BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS
I

1.3.1. DENOMINACION DE LA EMISION DE INTERCAMBIO
La presente emision se denomina “Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS I1”.

1.3.2. MONTO DE LA EMISION DE INTERCAMBIO

La emisién total es de Bs99,609,131.00 (Noventa y nueve millones seiscientos nueve mil ciento treintay un
00/100 bolivianos).

1.3.3. TIPO DE BONOS A EMITIRSE

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

1.3.4. SERIES EN QUE SE DIVIDE LA EMISION DE INTERCAMBIO

Serie Unica.

1.3.5. PLAZO DE LA EMISION DE INTERCAMBIO

2.880 (Dos mil ochocientos ochenta) dias calendario.

Los plazos seran computables a partir de la fecha de Emision de los Bonos de Intercambio.

1.3.6. CANTIDAD DE BONOS DE INTERCAMBIO

11,650 (Once mil seiscientos cincuenta) Bonos.

1.3.7. VALOR NOMINAL DE LOS BONOS DE LA EMISION DE INTERCAMBIO

Bs8,550.14 (Ocho mil quinientos cincuenta 14/100 bolivianos).

1.3.8. FECHA DE EMISION
06 de noviembre 2026

1.3.9. FECHA DE VENCIMIENTO DE LA PRESENTE EMISION
25 de septiembre de 2034

1.3.10. MONEDA DE LA EMISION DE INTERCAMBIO

Bolivianos (Bs).
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1.3.11. MODALIDAD DE COLOCACION

A mejor esfuerzo

1.3.12. FORMA DE PAGO EN COLOCACION PRIMARIA DE LA PRESENTE EMISION

La forma de pago en colocacién primaria de la Emision de Intercambio sera mediante el procedimiento de
intercambio, que consiste en que la sociedad admite como contraprestacion por la colocacién primaria de los
Bonos de Intercambio, los Bonos de la emisién denominada BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 1
identificada con clave pizarra CTM-1-N1U-20, y conforme a lo establecido en la caracteristica Relacion de
Intercambio el emisor siguiente, la diferencia entre el Precio de Intercambio de los “BONOS CLINICA DE LAS
AMERICAS | - EMISION 1” y el Valor Nominal de los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II, seré
pagada por el Emisor en efectivo a favor de los tenedores que participen en el intercambio.

1.3.13. CALIFICACION DE RIESGO

Clinica Metropolitana de las Americas S.A., ha contratado a Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A., para
la Calificacién de Riesgo de los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II. Los cuales cuentan con una
calificacion otorgada por el Comité de calificacidn de fecha 26 de octubre de 2026 de:

Serie Monto Calificacion Equivalencia ASFI Perspectiva
UNICA Bs99,609,131.00 BA- A3 ESTABLE

Significado de la calificacion de riesgo ASFIl: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una buena
capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual es susceptible a deteriorarse
levemente ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

Para mas informacién respecto a la calificacion de riesgo otorgada, el informe elaborado por Calificadora de Riesgo
Pacific Credit Rating S.A., se encuentra en el Anexo Il de este Prospecto de Emisién. Esta calificacion esta sujeta
arevision en forma trimestraly, por lo tanto, es susceptible de ser modificada.

La designacién, contratacién y/o sustitucion, cuando corresponda, de la Entidad Calificadora de Riesgo, sera
determinada conforme al numeral 1.2 anterior, referido a Delegacion de definiciones

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR,
VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

1.3.14. FORMA DE REPRESENTACION DE LOS BONOS DE INTERCAMBIO

Los Bonos de la presente emision, estaran representados mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de
Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

El domicilio legal de la EDV se encuentra Av. Arce esquina Rosendo Gutiérrez Nro. 2333 Edificio Bolsa Boliviana
de Valores., Estado Plurinacional de Bolivia.
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1.3.15. FORMA DE CIRCULACION DE LOS BONOS DE INTERCAMBIO
Ala Orden

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la Emision de Intercambio, a quien figure registrado
en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.
(EDV). Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos Anotados en Cuenta, seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

1.3.16. PRECIO DE COLOCACION PRIMARIA

Minimamente a la par del valor nominal.

1.3.17. PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA

El plazo de colocacién primaria de la presente Emision sera de un (1) dia habily se iniciara y concluird en la Fecha
de Emision de la Emisidon de Intercambio.

En caso de que, al cierre del plazo de colocacion primaria, no se alcance a colocar el 100% de los Bonos de la
Emisidn de Intercambio, esta no surtird efectos juridicos, quedando sin eficacia ni validez alguna los Bonos de
Intercambio que hubieren sido emitidos para dicho proceso. En tal caso, los Bonos de la emisiéon denominada
“BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 17, identificada con la clave de pizarra CTM-1-N1U-20,
permaneceran plenamente vigentes conforme a sus términos y condiciones originales. La Sociedad comunicara
este hecho a la Autoridad de Supervisidon del Sistema Financiero (ASFI), a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)
y a la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), el mismo dia en que concluyera el plazo de colocacién
primaria, de conformidad con la normativa aplicable.

1.3.18. REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE O ADJUDICACION EN
COLOCACION PRIMARIA

La regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacién de colocacion primaria para la presente emision sera
establecida de acuerdo al Reglamento Interno de Registro y operaciones (RIRO) de la BBV.

1.3.19. PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA Y MECANISMO DE COLOCACION

Los bonos de la Emisién de Intercambio seran colocados en Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.

En funcién a las condiciones de la emision, la colocacion primaria de la presente Emisién de Intercambio, se
realizard en el Mecanismo de Colocacién Primaria Especial.

A este efecto la Agencia de Bolsa colocadora podra utilizar la condicién de Todo o Nada prevista en este
Mecanismo al momento de la introduccién de posturas por un monto igual al 100% de la colocacién de la Emision
de Intercambio.
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1.3.20. NUMERO DE REGISTRO Y FECHA DE INSCRIPCION DE LA EMISION EN EL RMV DE
LA ASFI

Mediante Resolucién ASFI/938/2026 de fecha 29 de octubre de 2026, se autorizé la Oferta Publicay la inscripcion
de los Bonos “BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS 11” en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de
registro ASFI/DSV-ED-CTM- 048/2026.

1.4. Derecho de los Titulares

1.4.1. TIPO DE INTERES

Nominal, anualy fijo.

1.4.2. TASA DE INTERES O RANGO DE TASAS DE INTERES
14.90%.

El calculo sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

1.4.3. PERIODICIDAD Y PORCENTAJES DE AMORTIZACION DE CAPITAL

SERIE UNICA
Cupén Dias Acumulados Porcentaje de Pago de Capital
14 2,520 25.00%
15 2,700 25.00%
16 2,880 50.00%

1.4.4. PERIODICIDAD DE PAGO DE INTERESES

Los intereses de los Bonos de Intercambio seran pagados cada ciento ochenta (180) dias calendario.

1.4.5. REDENCION ANTICIPADA

La Sociedad se reserva el derecho de redimir anticipadamente los Bonos de la Emisién de Intercambio.

La Sociedad podra proceder a la redencién anticipada bajo cualquiera de las siguientes modalidades: (a)
Redencidén anticipada mediante sorteo (redencién parcial); o (b) Redencién mediante compra en Mercado
Secundario (redencion parcial o total:

a. Redencién anticipada mediante sorteo:

La Sociedad, podra rescatar anticipada y parcialmente los Bonos de la Emisién de Intercambio mediante sorteo
de acuerdo a lo establecido en los Articulos 662 al 667 del Codigo de Comercio.

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, quien levantara Acta de la diligencia indicando la lista de los
Bonos de Intercambio que salieron sorteados para ser redimidos anticipadamente, acta que se protocolizara en
sus registros.
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La lista de los Bonos sorteados se publicara porunavez en la Gaceta Electrénica del Registro de Comercio dentro
de los cinco (5) dias calendario siguientes a la fecha de celebracién del sorteo, conforme lo determinado por el
Articulo 663 del Cddigo de Comercio (modificado por la Ley de Desburocratizacion para la Creacién y
Funcionamiento de Unidades Econdmicas No. 779), incluyendo la identificacion de Bonos sorteados de acuerdo
con la nomenclatura que utiliza la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”) y la indicacién de que
sus intereses cesaran y que éstos conjuntamente con el capital (precio de rescate), seran pagaderos a partir de
los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de publicacion en la referida Gaceta Electréonica del Registro
de Comercio.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha fijada para su pago.

En la fecha de pago, el monto que se pagara por la redencién a favor de los inversionistas (Precio de rescate)
incluira el capital mas los intereses devengados.

Unavez sorteados los Bonos a redimir, la Sociedad pagara al inversionista el Precio de rescate que resulte mayor
entre las siguientes opciones:

i. Precio a Tasa de Valoracidn;y el
ii. El monto de Capital + Intereses + Compensacion por rescate anticipado.

El Precio a Tasa de Valoracion corresponde al Precio del Bono (de acuerdo con la Metodologia de Valoracion
contenida en el Libro 8° de la Recopilacidon de Normas para el Mercado de Valores emitido por ASFI), a la fecha
de pago, descontado a la Tasa de Valoracion.

Tasa de Valoracidn: tasa de rendimiento registrada en el portafolio de los tenedores de Bonos de Intercambio, a
precio de mercado, de acuerdo con el correspondiente cédigo de valoracion de la Emisién de Intercambio; al dia
inmediatamente anterior al que se realizo el sorteo.

Capital + intereses: Corresponde al capital pendiente de pago mas los intereses devengados hasta la fecha de
pago.

La Compensacion por redencién anticipada sera calculada sobre una base porcentual respecto al monto de
capital redimido anticipadamente, en funcién a los dias de vida remanente de la Emisién de Intercambio, con
sujecion a lo siguiente:

Plazo de vida remanente de Porcentaje de compensacion
la Emision (en dias) por el saldo a capital a ser
redimido
1-360 1,00%
361-720 2,00%
721-1.080 3,00%
1.081-1.440 3,50%
1.441-1.800 4,00%
1.801-2.160 4,25%
2.161-2.520 4,50%
2.521 o mayor 4,75%
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La Sociedad depositara en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, el importe del capital de los
Bonos sorteados, los intereses generados y la compensacion por el rescate anticipado, o elimporte del Precio a
Tasa de Valoracidn, segun corresponda, a mas tardar un (1) dia habil antes de la fecha sefalada para el pago.

b. Redencién mediante compra en el mercado secundario:

La Sociedad se reserva el derecho a realizar redenciones anticipadas de los Bonos de la Emisién de Intercambio
en mercado secundario, siempre que estas se realicen en la BBV.

Otros aspectos relativos al rescate anticipado.

Conforme a la Delegacion de definiciones establecida en el numeral 1.2 siguiente, la Sociedad podra definir, la
realizacion de la redencion anticipada, la modalidad de redencién anticipada a aplicarse, la cantidad de Bonos a
ser redimidos, la fecha, los demas términos de redencidn y cualquier otro aspecto que sea necesario para llevar
a cabo laredencidn anticipada.

La decisién de redencion anticipada de los Bonos de la Emisiéon de Intercambio, bajo cualquiera de las
modalidades descritas precedentemente sera comunicada como Hecho Relevante a la ASFI, a la BBV y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

En caso de haberse realizado una redencién anticipada, y que como consecuencia de ello el plazo de los bonos
de la Emisién de Intercambio resultara menor al plazo minimo establecido por Ley para la exencién del RC-IVA,
la Sociedad pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes por
retencion del RC-IVA, sin descontar este monto a los Tenedores de Bonos que se vieran afectados por la
redencidn anticipada.

1.4.6. CONVERTIBILIDAD
Los Bonos de la Emisién de Intercambio no seran convertibles en acciones de la Sociedad.

1.4.7. GARANTIAS

A efectos de garantizar el cumplimiento de las obligaciones emergentes de la Emisiéon de Intercambio, la
Sociedad contara con una garantia quirografaria y una garantia prendaria sin desplazamiento, en los términos y
condiciones establecidos en el presente numeral.

La garantia principal de la Emision de Intercambio sera la garantia prendaria sin desplazamiento de primer grado,
sobre el Equipamiento Tipo 1, cuya constitucidn, formalizacién, inscripcién, vigencia y eventual liberacion se
sujetaran a lo establecido en los siguientes numerales.

Adicionalmente, la Emisién de Intercambio estara respaldada por una garantia quirografaria, constituida por la
responsabilidad patrimonial de la Sociedad, que respondera por el cumplimiento de las obligaciones emergentes
de la Emisién de Intercambio con la totalidad de su patrimonio (bienes y activos presentes y futuros), sin
afectacion especifica de bienes determinados a favor de los Tenedores de Bonos.

1.4.7.1. GARANTIA QUIROGRAFARIA

La garantia quirografaria estara constituida por la responsabilidad patrimonial de la Sociedad, que respondera
por el cumplimiento de las obligaciones emergentes de la Emisién de Intercambio con la totalidad de sus bienes
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y activos, presentes y futuros, sin afectacion especifica de bienes determinados a favor de los Tenedores de
Bonos de Intercambio, de conformidad con la normativa legal aplicable.

1.4.7.2. GARANTIA PRENDARIA SIN DESPLAZAMIENTO

A) CONSTITUCION DE GARANTIA PRENDARIA SIN DESPLAZAMIENTO

La Sociedad constituira una prenda sin desplazamiento, de primer grado, sobre el Equipamiento Tipo 1.

Se entendera por Equipamiento Tipo 1 aquel equipamiento cuya disponibilidad resulte critica para el desarrollo
de las actividades operativas de la Sociedad. Dicho equipamiento comprende, entre otros, los equipos
correspondientes a los servicios de Imagenes Diagndsticas, Quiréfanos, Angiografia y Salas de Endoscopia;
equipos de las Unidades de Terapia Intensiva (UTI); equipos de la Central de Esterilizacion; unidades de
Hemodialisis; equipos del Laboratorio Clinico; plantas de tratamiento de agua por 6smosis inversa; y equipos de
monitoreo, ventilacion y camas hospitalarias.

Laindividualizaciény el detalle pormenorizado de los activos que conformaran el Equipamiento Tipo 1y que seran
objeto de la Prenda sin Desplazamiento seran determinados por el Presidente de Directorio, el Gerente General
o el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad, de conformidad con lo previsto en el numeral 1.2, referido
a la Delegacién de definiciones. En consecuencia, se identificaran las caracteristicas técnicas entre ellas:
descripcion, serie, cédigo, modelo, marca, origen, cantidad y demas datos y circunstancias que permitan su
plena e inequivoca individualizacién de los bienes objeto de la garantia.

Almomento de la constitucidn de la garantia sin desplazamiento, se debera contar con un avalulo técnico vigente
elaborado por peritos tasadores que cumplan con lo establecido en el Libro 6°, Titulo Il, Capitulo | de la
Recopilaciéon de Normas para Servicios Financieros de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI),
cuya fecha de emisidon no exceda de un (1) afio. El o los avaluos sobre los bienes constituidos en garantia
prendaria sin desplazamiento deberan ser actualizados anualmente.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 897 del Cédigo de Comercio, la Sociedad mantendra vigente la
inscripcidon de la Prenda sin Desplazamiento durante toda la vigencia de la Emisidn de Intercambio, obligandose
a efectuar su renovacion en el Registro de Comercio a cargo del Servicio Plurinacional de Registro de Comercio
(SEPREC) cada cinco (5) afios, computables desde la fecha de su inscripcion.

B) FORMALIZACION Y PLAZO DE CONSTITUCION DE LA GARANTIA PRENDARIA SIN
DESPLAZAMIENTO

La garantia prendaria sin desplazamiento, descrita en el numeral 1.4.7.2 precedente, sera constituida mediante
escritura publica, de conformidad con la normativa legal aplicable, en favor de los Tenedores de Bonos de la
Emisidn de Intercambio. Dicho instrumento sera suscrito por el Presidente de Directorio, el Gerente General o el
Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad, quien definird sus términos y condiciones conforme a la
delegacion conferida en el numeral 1.2, referido a la Delegacion de definiciones.

La garantia prendaria sin desplazamiento debera quedar validamente constituida e inscrita en los registros
publicos que correspondan dentro del plazo de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
Fecha de Emisién de la Emision de Intercambio.
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C) CANCELACION DE LAS GARANTIAS DE LA EMISION ORIGINAL

En caso de que se coloque el cien por ciento (100%) de los bonos de la presente Emisidn de Intercambio, y, como
consecuencia de ello, se efectle la totalidad del intercambio de los bonos correspondientes a la emisién
denominada “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 1” identificada con la Clave de Pizarra CTM-1-N1U-
20, y se extingan las obligaciones correspondientes a dicha emision, las garantias hipotecarias y prendarias
constituidas para respaldar el cumplimiento de tales obligaciones seran objeto de cancelacién.

A tal efecto, en el plazo de treinta (30) dias calendario a partir de la fecha de colocacion de la presente emision,
la Sociedad realizara las gestiones y actuaciones necesarias para efectivizar la cancelacion de las referidas
garantias y obtener el levantamiento de los gravdmenes correspondientes ante los registros publicos
competentes, de conformidad con la normativa legal aplicable y con los instrumentos constitutivos de las
garantias.

La cancelacién se instrumentara mediante los documentos y actos juridicos que correspondan segun la
naturaleza de cada garantia, incluyendo, cuando resulte exigible, el otorgamiento de los instrumentos publicos
pertinentes y la inscripcidon de su cancelacion en los registros respectivos

D) CANCELACION Y LIBERACION DE GARANTIAS

La garantia prendaria sin desplazamiento constituida por la Sociedad, conforme a los términos previstos

precedentemente, permaneceran plenamente vigentes hasta que se verifique el cumplimiento de todas las
condiciones siguientes:

a) Que la Sociedad obtenga, en dos (2) gestiones auditadas consecutivas, una utilidad positiva antes del
pago del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE).

b) Que, desde la Fecha de Emision de la Emisién de Intercambio y hasta la conclusién de las dos (2)
gestiones auditadas consecutivas referidas en el inciso precedente, la Sociedad no haya recibido una
notificacion formal y expresa del Representante Comun de Tenedores de Bonos comunicando la
existencia de un Hecho Potencial de Incumplimiento o de un Hecho de Incumplimiento.

c) Que,encadaunade lasdos(2)gestiones auditadas consecutivas sefialadas en elinciso a) precedente,
el EBITDA represente un porcentaje superior al veinte por ciento (20%) de los ingresos.

Una vez cumplidas todas las condiciones precedentes, la Sociedad podra solicitar la cancelacion, el
levantamiento y/o la liberaciéon de la Garantia Prendaria sin Desplazamiento, previa aprobacién de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos, de conformidad con lo establecido en el numeral 1.4.31 siguiente, referido a la
Modificacién de las Condiciones y Caracteristicas de la Emisién, asi como al levantamiento, cancelacién y
liberacidn de las garantias.

1.4.8. MECANISMO DE COBERTURA

En tanto existan obligaciones pendientes de pago derivadas de los Bonos de la Emisidon de Intercambio, la
Sociedad constituird y mantendra vigentes los mecanismos de cobertura previstos en el presente numeral,
conforme a las condiciones, procedimientos y plazos establecidos para cada uno.

Prelacion y destino de los mecanismos de cobertura. En cada fecha de vencimiento, los recursos del Fondo
de Amortizacion se aplicaran al pago de las obligaciones exigibles de la Emision de Intercambio,
correspondientes a capital e intereses, segun corresponda. Si los recursos disponibles en dicho fondo fueran
insuficientes para cubrir la totalidad de los intereses exigibles, el Fondo de Liquidez se utilizara de manera
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complementaria para cubrir exclusivamente el saldo de intereses pendiente de pago. En ninguin caso los recursos
del Fondo de Liquidez podran destinarse al pago de capital ni a fines distintos de los expresamente establecidos
para dicho fondo.

La utilizacion de los recursos de ambos fondos no liberara a la Sociedad de su obligacién de aportar los recursos
adicionales necesarios para cumplir integra y oportunamente con el pago de las obligaciones derivadas de la
Emisién de Intercambio, ni de mantenery reconstituirambos fondos conforme a las condiciones previstas en los
numerales 1.4.8.1y 1.4.8.2 siguientes.

1.4.8.1. FONDO DE LIQUIDEZ

a) Constitucion y cobertura minima. Con caracter previo a la Fecha de Emisién, la Sociedad debera
constituir un Fondo de Liquidez, destinado exclusivamente a respaldar el pago oportuno de los intereses
correspondientes a la Emisién de Intercambio y a mitigar eventuales descalces temporales de liquidez
que pudieran afectar el cumplimiento de dichas obligaciones.

El Fondo de Liquidez debera mantener recursos disponibles suficientes para cubrir el cien por ciento
(100 %) del siguiente cupdn semestral de intereses correspondiente a los Bonos de la Emision de
Intercambio. Dicho nivel de cobertura debera encontrarse integramente constituido, como minimo, con
una anticipacién de cuarenta (40) dias habiles respecto de cada fecha de pago de interesesy mantenerse
hasta que se efectue el pago correspondiente.

La Sociedad sera responsable de verificar permanentemente la suficiencia del Fondo de Liquidez y de
efectuar oportunamente los aportes necesarios para mantener la cobertura minima exigida, sin perjuicio
de las obligaciones de administracidon y control que correspondan al Agente Pagador conforme al
contrato respectivo.

b) Aperturade cuentay designacion deladministrador. Amas tardar en la Fecha de Emision, la Sociedad
debera: (i) aperturar una cuenta de inversidon a su nombre en Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.,
destinada a mantenery gestionar los recursos del Fondo de Liquidez; y (ii) suscribir con el Agente Pagador
el contrato de comisidon mercantil mediante el cual este Ultimo quede encargado de la administracién de
dicha cuenta conforme a los términos previstos en este numeral. La suscripcion de dicho contrato
constituye una condicién previa a la Fecha de Emision.

c) Finalidad. El Fondo de Liquidez tendra por objeto mantener permanentemente recursos liquidos
suficientes para cubrir el importe total correspondiente al siguiente cupén de intereses de la Emisién de
Intercambio.

d) Naturaleza y caracter complementario. El Fondo de Liquidez constituye un mecanismo
complementario de cobertura, destinado exclusivamente a respaldar el pago oportuno de los intereses
de la Emision de Intercambio. Su constituciéon no sustituye ni limita la responsabilidad patrimonial
general de la Sociedad, el Fondo de Amortizacidn, las garantias constituidas, nilas demas compromisos
y obligaciones asumidos por la Sociedad frente a los Tenedores de Bonos.

e) Destino exclusivo de los recursos. Los recursos del Fondo de Liquidez Unicamente podran destinarse
al pago de los intereses de la Emision de Intercambio, conforme a lo previsto en este numeral, y no
podran aplicarse a ningun otro fin.

f) Inversiéon temporal. Mientras los recursos del Fondo de Liquidez no deban aplicarse al pago de
intereses, el Agente Pagador podra invertirlos temporalmente en instrumentos financieros de alta
liquidez y bajo riesgo crediticio, conforme a la politica de inversiones establecida en el contrato de
administracién suscrito con la Sociedad.
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Los rendimientos generados por dichas inversiones corresponderan a la Sociedad, y podran ser retirados
por esta, de forma semestral (junio y diciembre de cada gestién) a partir de los ciento ochenta (180) dias
calendario de finalizada la colocacién de los Bonos de Intercambio, previa instruccién especifica de la
Sociedad dirigida al Agente Pagador, siempre que, después de efectuado el retiro, se mantenga
integramente la cobertura minima exigida en el inciso a) precedente. No podra autorizarse el retiro de
rendimientos cuando exista un déficit en el Fondo de Liquidez o un incumplimiento pendiente de
subsanacion. EL Agente Pagador debera dejar constancia de la verificacion efectuada y de la operacion
realizada.

g) Reposicién. En caso de que, por cualquier causa, se utilicen recursos del Fondo de Liquidez para

atender el pago de intereses de la Emision de Intercambio, la Sociedad debera reponer integramente el
importe utilizado dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a dicha utilizacion, de manera que el
Fondo de Liquidez recupere el saldo minimo requerido.
La reposicion debera efectuarse con recursos propios de la Sociedad y no podra quedar condicionada a
la generacion de ingresos futuros ni a la obtencién de financiamiento de terceros. En todos los casos, la
Sociedad deberd asegurar que el Fondo de Liquidez mantenga nuevamente la cobertura integra del
siguiente cupdn de intereses con una anticipacién minima de cuarenta (40) dias habiles respecto de su
fecha de pago.

h) Vigenciay liquidacién. EL Fondo de Liquidez permanecera vigente hasta la redencion total de los Bonos
de la Emision de Intercambio. Unavez canceladas integramente las obligaciones derivadas de la Emision
de Intercambio, cualquier saldo remanente sera restituido a la Sociedad.

i) Hecho Potencial de Incumplimiento. La falta de constitucién oportuna del Fondo de Liquidez, la
insuficiencia de recursos para cubrir integramente el siguiente cupén semestral de intereses o la falta de
reposicion de los recursos utilizados dentro de los plazos establecidos en el inciso g) precedente
constituiran un Hecho Potencial de Incumplimiento, sujeto al procedimiento, al Periodo de Correcciony
a las consecuencias previstos en el numeral 1.4.25 del presente prospecto. La Sociedad debera adoptar
las medidas necesarias para subsanar elincumplimientoy mantener la cobertura minima exigida en este
numeral. La subsanacion posterior no eliminara retroactivamente el incumplimiento de la anticipacion
minima de cuarenta (40) dias habiles establecida en elinciso a) precedente.

1.4.8.2. FONDO DE AMORTIZACION

a) Constitucion y objeto. Con independencia del Fondo de Liquidez, la Sociedad constituira un Fondo de
Amortizacién, como un mecanismo adicional de cobertura de caracter rotatorio, destinado
exclusivamente a la acumulacidén progresiva de recursos para el pago de capital e intereses
correspondientes a la Emision de Intercambio. El Fondo de Amortizacion estara conformado por los
recursos que la Sociedad deposite/abone periédicamente en la Cuenta Recaudadora, y sera
administrado en forma conjunta por la Sociedad y el Agente Pagador.

b) Cuenta Recaudadora. Con caracter previo a la Fecha de Emisién, la Sociedad y el Agente Pagador
abrirdn una cuenta bancaria exclusiva denominada "Cuenta Recaudadora", en una Entidad de
Intermediacidén Financiera autorizada por la Autoridad de Supervisidon del Sistema Financiero (ASFI). La
Cuenta Recaudadora sera administrada en forma conjunta por la Sociedad y el Agente Pagador.

c) Origen de los recursos. La Sociedad debera transferir, abonar o depositar en la Cuenta Recaudadora, a
mas tardar el ultimo dia habil de cada mes, recursos provenientes de los ingresos operativos generados
en dicho periodo, destinados a la constitucién del Fondo de Amortizacién.

12



Clinica (‘,ﬁ Agencia de Bolsa

de las Américas &Y Mercantil Santa Cruz

d) Esquema de depoésitos/abonos. Los depdsitos mensuales se realizaran conforme al siguiente
esquema:
i. Durante los primeros cinco (5) meses de cada periodo semestral, un monto equivalente al diecisiete por
ciento (17%) del cupdén semestral correspondiente; y
ii. Durante el sexto mes, un monto equivalente al quince por ciento (15%) restante.

Como resultado de estas provisiones periddicas, la Cuenta Recaudadora debera registrar el cien por
ciento (100%) de los recursos requeridos para el pago correspondiente, con una anticipacion minima de
cinco (5) dias habiles respecto de cada fecha de vencimiento semestral de pago de intereses y/o
amortizaciones de capital, segun corresponda.

e) Incumplimiento en los depdsitos/abonos. En caso de que la Sociedad no realice, total o parcialmente,

alguno de los depdsitos/abonos mensuales previstos en el inciso d), debera subsanar dicho
incumplimiento dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, de manera que no se vea comprometida
la disponibilidad del cien por ciento (100 %) de los recursos con la anticipacidon sefalada en el inciso d)
precedente.
Si la Sociedad no subsanara el incumplimiento dentro del plazo establecido, dicha situacion constituira
un Hecho Potencial de Incumplimiento, sujeto al procedimiento, al Periodo de Correcciéon y a las
consecuencias previstos en el numeral 1.4.25. del presente prospecto. La Sociedad debera adoptar las
medidas necesarias para regularizar los depdsitos/abonos pendientes y asegurar la disponibilidad
oportuna de los recursos requeridos para el pago de capital e intereses de la Emisién de Intercambio.

f)  Afectacién exclusiva. Los recursos existentes en la Cuenta Recaudadora permaneceran afectados
exclusivamente al Fondo de Amortizacién y no podran ser utilizados para un destino distinto mientras
subsistan obligaciones pendientes derivadas de la Emisién de Intercambio.

g) Aplicacion de los recursos. La Sociedad y el Agente Pagador aplicaran los recursos del Fondo de
Amortizacion al pago de intereses y/o amortizaciones de capital en cada fecha de vencimiento.

h) Reconstituciéon. Una vez efectuado cada pago, la Sociedad continuara realizando los depdsitos
periddicos necesarios para reconstituir el Fondo de Amortizaciéon conforme al esquema detallado en el
inciso d), reiniciandose el ciclo semestral correspondiente.

1.4.9. PROVISION DE LOS FONDOS PARA PAGO DE CAPITAL E INTERESES

La Sociedad es responsable exclusiva de la provisién de fondos para la Amortizacion de Capital y/o Pago de
Intereses en la cuenta que para tal efecto establezca el Agente Pagador.

La Sociedad debera depositar los fondos para la amortizacion o pago de capital (segln corresponda) y/o el pago
de intereses en una cuenta designada para el efecto en coordinacion con el Agente Pagador, por lo menos un (1)
dia habil antes de la fecha de vencimiento del capital y/o intereses de los Bonos, de acuerdo con el cronograma
de pagos de la Emisién de Intercambio.

En caso de que el pago de los Intereses y amortizacion de Capital de la Emision de Intercambio, no fuera
reclamado o cobrado dentro de los noventa (90) dias calendario computados a partir de la fecha sefialada para
el pago, la Sociedad podra retirar las cantidades depositadas en la cuenta designada por el Agente pagador,
debiendo los Tenedores de Bonos acudir a las oficinas de la Sociedad para solicitar el pago correspondiente.
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De acuerdo con lo dispuesto por los articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones de los Tenedores

de Bonos para el cobro de Intereses y/o capital de los Bonos de Intercambio prescriben en cinco (5) afios y diez

(10) anos, respectivamente, a partir de su exigibilidad.

1.4.10. FORMA DE AMORTIZACION DEL CAPITAL Y PAGO DE INTERESES DE LA EMISION

DE INTERCAMBIO

La forma de amortizacion de capitaly pago de intereses sera efectuada de la siguiente manera:

a) Eldia del vencimiento de pago de intereses y/o amortizaciones de capital, conforme a la Relacion de
Titulares de Tenedores de la Emision, proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas

legales vigentes aplicables.

b) De forma posterior al dia del vencimiento de pago de intereses y/o amortizaciones de capital, contra la
presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando

cumplimiento a las normas legales.

1.4.11. FORMULA PARA EL CALCULO DE LOS INTERESES

El calculo de los intereses sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La

féormula para dicho calculo se detalla a continuacion:

VCi=VN*(Ti*PL/360)
Donde:

VCi = Valor de cupdén en el periodo i

VN = Valor nominal o saldo de capital pendiente de pago
Ti =Tasa de interés nominal anual

Pl=Plazo del cupdén (numero de dias calendario)

Donde i representa el periodo

1.4.12. FORMULA PARA LA AMORTIZACION DE CAPITAL

El monto de capital a pagar se determinara de acuerdo a la siguiente férmula:
Capital: VP =VN * PA

Dénde:

VP = Monto a pagar en la moneda de Emisién.

VN =Valor nominal en la moneda de Emision.
PA = Porcentaje de amortizacion.

1.4.13. PLAZO PARA EL PAGO TOTAL DE LOS BONOS DE INTERCAMBIO

El plazo de los Bonos no sera superior al plazo de duracién de la Sociedad, de acuerdo a sus documentos

constitutivos.
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1.4.14. REAJUSTABILIDAD DEL EMPRESTITO

La presente Emisién de Intercambio y el Empréstito resultante no seran reajustables.

1.4.15. FECHA DESDE LA CUAL EL TENEDOR BONO COMIENZA A GANAR INTERESES

Los Bonos de la Emisidon de Intercambio devengaran intereses a partir de su Fecha de Emisién y dejaran de
generarse a partir de la fecha establecida para el pago del cupén y/o Bono.

En caso de que la fecha de vencimiento para el pago de un Cupdn y/o Bono fuera dia feriado, sdbado o domingo,
el Cupodn y/o Bono sera pagado el primer dia habil siguiente a la fecha establecida para el pago y el monto de
intereses se mantendra a la fecha de vencimiento del cupény/o bono.

1.4.16. LUGAR DE AMORTIZACION DE CAPITALY PAGO DE INTERESES DE LA PRESENTE
EMISION

Las amortizaciones de capital y pago de intereses se realizaran en las oficinas del Agente Pagador:

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.
Av. Camacho N©° 1448 (Banco Mercantil Santa Cruz S.A.) Piso 2, Teléf. 2-145503

La Paz - Bolivia

1.4.17. FRECUENCIA Y FORMA EN QUE SE COMUNICARAN LOS PAGOS A LOS TENEDORES
DE LOS BONOS DE INTERCAMBIO CON LA INDICACION DEL O DE LOS MEDIOS DE PRENSA
DE CIRCULACION NACIONAL A UTILIZAR

Los pagos a los Tenedores de Bonos de la Emisidn de Intercambio seran comunicados mediante avisos en un
periodico de circulacion nacional, con al menos un (1) dia habil de anticipacion a la fecha establecida para el
pago.

1.4.18. AGENCIA DE BOLSA ENCARGADA DE LA ESTRUCTURACION DE LA EMISION DE
INTERCAMBIO

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

1.4.19. AGENTE COLOCADOR

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

1.4.20. AGENTE PAGADOR

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

La designacion, contratacién y/o sustitucion del Agente Pagador, cuando corresponda, podra ser determinada
conforme al numeral 1.2 precedente, referido a Delegacidon de definiciones.
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1.4.21. CRONOGRAMA DE PAGO DE CUPONES POR BONO
SERIE UNICA
. PORCENTAJE = PAGO A TOTAL
CUPON EiR,:igg Acumﬁio oS FECHA DEPAGOA  CAPITAL 'NT:F(‘)';SES CUPON
CAPITAL (BOB) BOB
1 180 180 05/05/27 - 636.99 636.99
2 180 360 01/11/27 - 636.99 636.99
3 180 540 29/04/28 - 636.99 636.99
4 180 720 26/10/28 - 636.99 636.99
5 180 900 24/04/29 - 636.99 636.99
6 180 1,080 21/10/29 - 636.99 636.99
7 180 1,260 19/04/30 - 636.99 636.99
8 180 1,440 16/10/30 - 636.99 636.99
9 180 1,620 14/04/31 - 636.99 636.99
10 180 1,800 11/10/31 - 636.99 636.99
11 180 1,980 08/04/32 - 636.99 636.99
12 180 2,160 05/10/32 - 636.99 636.99
13 180 2,340 03/04/33 - 636.99 636.99
14 180 2,520 30/09/33 25.00% 2,137.54 636.99 2,774.52
15 180 2,700 29/03/34 25.00% 2,137.54 477.74 2,615.27
16 180 2,880 25/09/34 50.00% 4,275.07 318.49 4,593.56
1.4.22. ASAMBLEAS GENERALES DE TENEDORES DE BONOS

En el marco de lo dispuesto por el Articulo 657 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos de la Emision de
Intercambio deberan reunirse en Asamblea General de Tenedores de Bonos de Intercambio (en adelante, la
“Asamblea General de Tenedores de Bonos "). En este entendido, el Presidente manifesté que es pertinente fijar
las normas relativas a las convocatorias, el quérum y las mayorias necesarias para las decisiones de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos:

1.4.22.1. CONVOCATORIA A LAS ASAMBLEAS GENERALES DE TENEDORES DE BONOS

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra reunirse a convocatoria de la Sociedad, del Representante
Comun de Tenedores de Bonos o a solicitud expresa de los Tenedores de Bonos de la Emisién de Intercambio
que representen al menos el 25% de los Bonos en circulacion, computados por capitales remanentes en
circulacion a la fecha de realizacion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos convocada.

En caso de que exista una solicitud de convocatoria a cualquier Asamblea General de Tenedores de Bonos que
cumpla con los requisitos antes previstos, y la Sociedad no haya procedido a tal convocatoria en un plazo de
treinta (30) dias calendario, posteriores a la recepcién de dicha solicitud, el Representante Comun de Tenedores
de Bonos procedera a emitir la convocatoria respectiva dentro de los tres (3) dias calendario siguientes de haber
concluido el mencionado plazo de treinta dias (30).

La Asamblea General de Tenedores de Bonos se reunira por lo menos una vez al afio convocada por el Emisor.
Adicionalmente, a solicitud de la Sociedad, del Representante Comun de Tenedores de Bonos o de los Tenedores
de Bonos, de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, se podran celebrar otras Asambleas Generales
de Tenedores de Bonos.
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Cada Asamblea General de Tenedores de Bonos, se instalara previa convocatoria indicando los temas a tratar,
mediante publicacion en un periddico de circulaciéon nacional por lo menos una vez, debiendo realizarse al
menos diez (10) dias calendario y no mas de treinta (30) dias calendario antes de la correspondiente Asamblea
General de Tenedores de Bonos.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra celebrare de forma presencial, virtual o mixta. En caso de
realizarse de forma presencial, la Asamblea se llevara a cabo en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en las
oficinas de la Sociedad o en el lugar que esta sefiale en la correspondiente convocatoria, el cual sera
proporcionado a costo de la Sociedad. Asimismo, la Asamblea podra celebrarse de manera virtual o mixta
mediante el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién, de conformidad con lo establecido en el
numeral 1.4.22.4 siguiente.

Asimismo, la Sociedad se compromete a asumir el costo de no mas de tres (3) convocatorias por afio a las
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos, independientemente de si la convocatoria es realizada por la
Sociedad o por el Representante Comun de Tenedores de Bonos o por los Tenedores de Bonos. Adicionalmente,
en caso de que este limite sea sobrepasado en virtud de que resulte necesaria la realizacion de mas Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos como efecto de algun posible incumplimiento de la Sociedad a los
compromisos asumidos mediante la presente Emisidn, los costos de convocatorio y realizacion de estas
Asambleas adicionales también seran asumidos por la Sociedad. El costo de convocatoria y realizacidn de las
demads Asambleas Generales de Tenedores de Bonos correra por cuenta de los Tenedores de Bonos o la Sociedad
segun quién la convoque. Finalmente, se aclara que los costos de realizacidon de una Asamblea se refieren al
costo de provisién de un lugar adecuado para la realizacion de esta y de la publicacién de la convocatoria en
prensa.

1.4.22.2. SEGUNDA CONVOCATORIA

En caso de no existir quérum suficiente para instalar la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emisién
correspondiente, se convocara por segunda vez y el quérum suficiente sera el niumero de votos presentes en la
Asamblea General de Tenedores de Bonos, cualquiera que fuese, con excepcion de lo previsto en el numeral
1.4.31 siguiente, relativo a Modificacién a las Condiciones y Caracteristicas de la Emision. Si ninguin Tenedor de
Bonos asistiese, se realizardn posteriores convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos convocadas por segunda convocatoria. La Asamblea en segunda
convocatoria debera llevarse a cabo dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha inicialmente
convocada. Para posteriores convocatorias se seguira la misma regla, debiendo contarse el plazo de quince (15)
dias habiles a partir de la ultima fecha convocada.

1.4.22.3. ASAMBLEAS GENERALES DE TENEDORES DE BONOS SIN NECESIDAD DE
CONVOCATORIA

La Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emisién de Intercambio podra reunirse validamente sin el
cumplimiento de los requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia,
siempre y cuando concurran el 100% (cien por ciento) de los Tenedores de Bonos en circulacién de la Emisiéon de
Intercambio. Para este caso, las resoluciones se adoptaran por el Voto de los Tenedores de Bonos que
representen 67% (sesentay siete por ciento) del capital remanente en circulaciéon de la Emisiéon de Intercambio,
presentes o representados en la Asamblea General de Tenedores de Bonos.
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1.4.22.4. LUGAR DE REALIZACION

Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos, podran celebrarse y desarrollarse de manera presencial,
virtual o mixta, de conformidad con lo dispuesto por la Resolucion Ministerial MDPYEP N°146-2020 de 20 de julio
de 2020 emitida por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. La modalidad de celebracion de
cada Asamblea General de Tenedores de Bonos sera definida expresamente por la Sociedad y consignada de
manera clara en la correspondiente convocatoria.

a) Presencial: Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos, se llevaran a cabo en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, en las oficinas de la Sociedad o en un lugar sefialado proporcionado por la Sociedad a
su costo.

b) Virtual: Aquella en la totalidad de los asistentes participe exclusivamente por medios telematicos, sin
concurrencia fisica, mediante el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) que
garanticen laidentificacion de los participantes, lainteraccion simultanea, la deliberacién en tiempo real
y el ejercicio pleno de sus derechos de voz y voto.

c) Mixta: Aquella en la que una parte de los asistentes participe de manera presencial y otra parte lo haga
de forma virtual mediante el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), garantizandose
la interaccion simultanea entre todos los participantes.

En las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos celebradas bajo la modalidad virtual o mixta, el punto
principal de transmisién o comunicacion sera el domicilio legal de la Sociedad.

La participacion de los Tenedores de Bonos o de sus representantes en las Asambleas Generales de Tenedores
de Bonos, cualquiera sea su modalidad de celebracion, sera plenamente valida siempre que concurran de forma
presencial o virtual conforme a los procedimientos establecidos en la correspondiente convocatoria.

La Sociedad debera garantizar que, en las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos celebradas bajo
modalidad virtual o mixta, los sistemas de transmision y comunicacién sean continuos, estables e
ininterrumpidos, permitiendo la identificacidn de los participantes, el ejercicio de sus derechos de voz y voto, la
deliberacion en tiempo realy la manifestacién de su voluntad de manera amplia, segura y continua.

1.4.22.5. QUORUM Y VOTOS NECESARIOS

Formaran parte, con derecho a voz y voto, de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, aquellos Tenedores
de Bonos de la Emisién de Intercambio que hagan constar su derecho propietario sobre cada Valor mediante la
presentacion del Certificado de Acreditacién de Titularidad emitido por la EDV con un dia de anticipacién a la
fecha de celebracion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

El quérum para cada Asamblea General de Tenedores de Bonos sera de 51% (cincuenta y uno por ciento),
computado por capitales remanentes en circulacién de los Bonos de Intercambio, con excepcion de lo previsto
en el numeral 1.4.31 siguiente, relativo a Modificacidn a las Condicionesy Caracteristicas de la Emision.

Las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, auin en segunda y posteriores convocatorias,
seran tomadas por el 51% (cincuenta y uno por ciento) contabilizados por capitales remanentes en circulacién
de los Bonos emitidos que se encuentren presentes al momento de la realizacién de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos, con excepcion de lo previsto en el numeral 1.4.22.3, relativo a Asambleas Generales de
Tenedores de Bonos sin necesidad de Convocatoria, y en el numeral 1.4.31 siguiente, relativo a Modificacién a
las Condiciones y Caracteristicas de la Emision.

Las determinaciones asumidas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emisién de Intercambio
tendran un caracter obligatorio para los Tenedores de Bonos ausentes o disidentes, salvo el caso previsto en el
articulo 660 del Cédigo de Comercio.
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1.4.22.6. DERECHO AVOTO.

El monto total de capital pendiente de pago (vigente) de la Emisidn de Intercambio, representara el 100% (cien
por ciento) de la Asamblea General de Tenedores de Bonos. En consecuencia, correspondera a cada Tenedor de
Bonos un porcentaje de participacion en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos igual al
porcentaje que represente su inversion en el capital pendiente de pago de la Emision de Intercambio. La
referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al momento de la celebracién de la Asamblea.

1.4.22.7. POSTERGACION DE LA VOTACION

Por voto de por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital vigente de los Bonos presentes o
representados en Asamblea General de Tenedores de Bonos, cualquier votacidon en una Asamblea General de
Tenedores de Bonos podra ser postergada por una vez para ser tomada en otra fecha hasta dentro de los
siguientes diez (10) dias habiles. La postergacién descrita en este parrafo podra solicitarse en cualquier
momento, debiendo ser necesariamente respetada por la Asamblea General de Tenedores de Bonos. Cualquier
postergacion adicional a la primera vez deberd ser aprobada por al menos el voto favorable del 75% (setenta 'y
cinco por ciento) de los Bonos presentes o representados en la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

1.4.23. REPRESENTANTE COMUN DE TENEDORES DE BONOS

De conformidad a lo establecido en el Codigo de Comercio, los Tenedores de Bonos de la Emisidn de Intercambio
podran designar en Asamblea General de Tenedores de Bonos al Representante Comun de Tenedores de Bonos
de la Emisién (el “Representante de Tenedores”), otorgandole para tal efecto las facultades correspondientes;
sin embargo, la Sociedad podra nombrar a un Representante Comun de Tenedores de Bonos Provisorio, el cual
podra ser ratificado o sustituido después de la colocacion de los Bonos de Intercambio, conforme lo establecido
en elnumeral 1.4.23.2 siguiente.

1.4.23.1. DEBERES Y FACULTADES:

En cuanto a los deberes y facultades del Representante de Tenedores, ademas de los establecidos en los
articulos 654 y 655 del Cdodigo de Comercio, la Asamblea General de Tenedores de Bonos podra otorgarle las
facultades que vea por conveniente, sin perjuicio de aquellas que, por las condiciones de la Emision de
Intercambio, se le otorguen maés adelante.

Son obligaciones y facultades del Representante de Tenedores:

a) Comunicar oportunamente a los Tenedores de Bonos toda aquella informacidn relativa a la Emision de
Intercambio que considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

b) Solicitar y recibir idéntica informacién que la Sociedad deba presentar a ASFl y la BBV, previendo los
mismos plazos establecidos al efecto.

c) Deacuerdoconloestablecido en elarticulo 654 del Cédigo de Comercio, el Representante de Tenedores
debera cerciorarse, en su caso, de la existencia y el valor de los bienes que constituyan las garantias
especificas y comprobar los datos contables manifestados por la Sociedad.

d) Deacuerdoconloestablecido en el articulo 655 del Cédigo de Comercio, el Representante de Tenedores
actuara como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos y representara a éstos frente a la
Sociedady, cuando corresponda, frente a terceros.
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e) Deacuerdo con lo establecido en el articulo 656 del Cdédigo de Comercio, cada Tenedor de Bonos puede
ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante
de Tenedores pudiera iniciar atraera a todos los juicios iniciados por separado.

f) Deacuerdo conlo establecido en el articulo 659 del Cédigo de Comercio, el Representante de Tenedores
tendra el derecho de asistir con voz a las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad y debera ser
convocado a ellas.

g) Comprobar laveracidad de los datos y registros contables manifestados por la Sociedad.

El Representante Comun de Tenedores de Bonos tendra acceso directo a los auditores externos designados por
la Sociedad, para los siguientes casos: (i) cuando desee realizar consultas especificas sobre temas relacionados
aHechos Potenciales de Incumplimiento o a Hechos de Incumplimiento; o (ii) en aquellos casos en los que exista
una controversia relacionada con los compromisos financieros. En cualquier otra circunstancia, el
Representante Comun de Tenedores de Bonos requerird de un consentimiento previo y expreso de la Sociedad
para tener acceso directo a los auditores externos.

1.4.23.2. NOMBRAMIENTO DEL REPRESENTANTE DE TENEDORES DE BONOS PROVISORIO

La Representante Comun de Tenedores de Bonos Provisorio de la Emisién de Intercambio es FACTOR E
CONSULTORES S.R.L., dejando constancia de que no existe vinculacién alguna entre esta y la Sociedad, en el
marco de lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, siendo los antecedentes de lareferida personajuridica
los siguientes:

Denominacién: FACTOR E CONSULTORES S.R.L.

Lugary fecha de constitucion: LaPaz, 2 de febrero de 2016.

Escritura de constitucion: Escritura Publica Nro. 204/2016 de fecha 2 de febrero de 2016.
Representante legal: Evelyn Soraya Jazmin Grandi Gémez

Testimonio de poder: Testimonio de Poder N°270/2024 de fecha 10 de julio de 2024

otorgado ante Notaria de Fe Publica N°105 a cargo de la Dra.
Moénica G. Vargas Chambi del Distrito Judicial de La Paz

Domicilio legal: Av. 6 de agosto Nro. 2549, Edificio EL Carmen, Piso 11, Oficina
11-B, zona de Sopocachi Bajo de la ciudad de La Paz.

Teléfono/celular: 76730744

Numero de Identificacion 309312027

Tributaria

Matricula de Comercio: 309312027

Correo electrénico: egrandifactorconsultores@gmail.com

Si transcurridos treinta (30) dias calendario de finalizada la colocacién de la presente Emisidon de Intercambio, la
Asamblea General de Tenedores de Bonos no se pronunciara con relacién al Representante Provisorio de
Tenedores de Bonos, éste quedara tacitamente ratificado.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 658 del Cédigo de Comercio, la Asamblea General de Tenedores
de Bonos podra remover libremente al Representante Comun de Tenedores de Bonos y designar a su
reemplazante. Asimismo, correspondera a dicha Asamblea resolver la eleccidn y sustitucion del Representante
Comun de Tenedores de Bonos, mediante la designacion de su reemplazante cuando corresponda. En caso de
renuncia del Representante Comun de Tenedores de Bonos, este debera comunicarla por escrito a la Sociedad,
a efectos de que se convoque a la Asamblea General de Tenedores de Bonos para considerar y resolver la
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designacion de su reemplazante. La renuncia no eximira al Representante saliente de sus obligaciones mientras
continle en el ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de las disposiciones legales aplicables. En caso de
remocidén, renuncia o cualquier otra circunstancia que determine la cesacidn de funciones del Representante
Comun de Tenedores de Bonos, la Asamblea General de Tenedores de Bonos designara a su reemplazante,
conforme a lo sefialado en el presente prospecto de emision.

1.4.23.3. RETRIBUCION

La Sociedad se obliga a pagar al Representante de Tenedores de Bonos, durante toda la vigencia de la Emisién de
Bonos de Intercambio, una retribucion mensual que sera determinada de conformidad a lo establecido en el
numeral 1.2 anterior referente a delegacién de definiciones y que en ningln caso podra ser superior a Bs5,500
(Cinco mil quinientos 00/100 bolivianos) mensuales.

Salvo pacto expreso en contrario, el importe sefialado precedentemente no incluye impuestos de ley, los cuales
seran asumidos de conformidad con la normativa tributaria aplicable.

En caso de que los Tenedores de Bonos, reunidos en Asamblea General de Tenedores, designen a un
Representante de Tenedoresy éste tenga un costo superior al determinado, el gasto adicional debera ser cubierto
por los Tenedores de Bonos, segin corresponda. Para tal efecto, se deberd contar minimamente con tres
cotizaciones para designar al Representante de Tenedores.

1.4.24. COMPROMISOS, OBLIGACIONES, PROHIBICIONES Y COMPROMISOS
FINANCIEROS

1.4.24.1. COMPROMISOS Y OBLIGACIONES

a) Mantener, durante toda lavigencia de la Emisidon de Intercambio, la titularidad de los bienes de propiedad
de la Sociedad otorgados en garantia prendaria sin desplazamiento, asi como la plena vigencia, validez,
eficacia y oponibilidad de dicha garantia constituida por la Sociedad en respaldo de la Emisién, salvo
autorizacién expresa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

b) Constituir, mantener y cumplir las caracteristicas, términos y condiciones de los mecanismos de
cobertura conforme lo establecido en el numeral 1.4.8 precedente.

c) Mantener los archivos, registros contablesy procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus
operacionesy actividades.

d) Cumplir con todos los requerimientos locales de medioambiente, salud y seguridad.

e) Mantenertodas lasinstalaciones, propiedadesy equipos que son fundamentales y/o necesarios para su
operacién en buenas condiciones de funcionamiento.

f) Obtener, mantener y, si fuese necesario, renovar todos los registros, licencias y autorizaciones
requeridos para el normal funcionamiento de la Sociedad y para permitir el eficiente desarrollo de sus
operaciones, asi como mantener y renovar todos los derechos y beneficios impositivos que posee o
pudiera poseer la Sociedad, con sujecion a las leyes bolivianas aplicables.

g) Pagar hasta su vencimiento a las autoridades competentes todos los tributos, impuestos y tasas
gravadas, cargos adeudadas y pagaderas aplicables a la Sociedad o a sus bienes. Sin embargo, nada de
lo estipulado en el presente documento se interpretara como una exigencia de pago de cualesquiera de
dichos tributos mientras la validez o el monto de los mismos, estuvieran siendo cuestionados o refutados
de buena fe por la Sociedad, siguiendo los procedimientos previstos al efecto, incluyendo cualquier
apelaciény demas recursos permitidos por la ley.

21



Clinica —

de las Américas

h)

Notificar al Representante Comun de Tenedores de Bonos cualquier circunstancia o hecho que interfiera
0 amenace con interferir la capacidad de pago de las obligaciones emergentes de la Emisiéon de
Intercambio.

Cubrir los costos de convocatoria y realizacion de todas las Asambleas de Tenedores,

independientemente de quien las convoque.

Pagar la retribucién del Representante Comun de Tenedores de Bonos, conforme lo establecido en el

numeral 1.4.23.3 precedente.

Publicar anualmente sus Estados Financieros en concordancia con el Articulo 649 del Cédigo de

Comercio.

Defender e interponer razonablemente cualquier accion legal, demanda u otros procesos que pudieran

ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente que pudieran afectar la

normal operacidén de la Sociedad.

Permitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos, acceso directo a los Auditores Externos

designados por la Sociedad solamente en los siguientes casos:

i. Cuando el Representante Comun de Tenedores de Bonos desee realizar consultas especificas y
puntuales sobre temas relacionados a Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de
Incumplimiento.

ii. Cuando el Representante Comun de Tenedores de Bonos considere necesario intercambiar ideas
e informacién con los Auditores Externos de la Sociedad en la medida que dicho intercambio no
suponga un costo adicional para la Sociedad.

Incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la obligacion del auditor de atender los

requerimientos del Representante Comun de Tenedores de Bonos, o a instruir y autorizar al auditor, al

inicio de los trabajos de auditoria, proporcionar toda la informacidn y asistencia requerida por el

Representante Comun de Tenedores de Bonos, en estricto acuerdo alo mencionado en elinciso anterior.

Asimismo, se obliga a incluir en dicho contrato la obligaciéon del Auditor Externo de efectuar la revision
de los célculos trimestrales (marzo, junio, septiembre, diciembre) de los compromisos financieros a ser
asumidos por la Sociedad.

Sin perjuicio de las obligaciones de informacién que corresponden por Ley, la Sociedad suministrara al

Representante Comun de Tenedores de Bonos, la misma informacién que sea proporcionada a ASFly a

la BBV en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto. Asimismo, ante requerimiento escrito del

Representante Comun de Tenedores de Bonos, fundado en razones estrictamente relacionadas con los

intereses de los Tenedores de Bonos, la Sociedad debera: i) proporcionar informacién adicional

razonable sobre la Sociedad; vy ii) permitirle acceso a los libros de la misma, previa coordinacién de los
objetivos de la visita, de la informacién que se desee revisary de la disponibilidad de tiempo del area de
la Sociedad que maneje dicha informacién, no pudiendo exceder de diez (10) dias habiles el lapso entre
la solicitud de la visita y la realizacién de la misma. En cualquier caso, la revisién se efectuara solamente
respecto ainformacién que no esté disponible en registros o lugares de acceso publico y/o no esté sujeta
areserva conforme a Ley. Se aclara que ningln requerimiento o peticidon de informacion solicitada por el

Representante Comun de Tenedores de Bonos, dentro del alcance sefalado precedentemente del

parrafo anterior, seré de tal naturaleza que precise de la elaboracién o andlisis de datos, que en todo

caso deberan ser obtenidos o realizados por el Representante Comun de Tenedores de Bonos, a costo
de los Tenedores de Bonos. La Sociedad podrd, en cualquier caso, objetar por escrito ante el

Representante Comun de Tenedores de Bonos el suministro de informacién, cuando considere que el

requerimiento o solicitud no sea a su juicio razonable. El Representante Comun de Tenedores de Bonos
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es responsable de la correcta revisidon del cumplimiento de los presentes convenios, y de su oportunay
suficiente informacion a los Tenedores de Bonos.

Mientras los Bonos de la Emisién de Intercambio se encuentren en circulacién, todo nuevo
financiamiento y/o emisidon de valores no podra ser garantizado bajo mejores condiciones que la Emision
de Intercambio, salvo que cuenten con la autorizacién expresa y previa de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos. Se exceptua del alcance de este compromiso los casos de procesos de fusién o
cualquier forma de reorganizacion societaria, con companias o sociedades que pudieren tener cualquier
tipo de obligaciones previamente acordadas y que presentaran mejores garantias que las otorgadas para
la Emisién de Intercambio.

Convocar al Representante Comun de los Tenedores de Bonos a las Juntas de Accionistas de la
Sociedad, notificando a éste por escrito la fechay el lugar donde se celebrara cada Junta, en los mismos
plazos en los que los accionistas son convocados, o por lo menos con dos (2) dias habiles de anticipacion
en caso de la celebracion de una Junta de Accionistas sin necesidad de convocatoria.

Notificar a los Tenedores de Bonos a través del Representante Comun de Tenedores de Bonos, cualquier
negociacién con respecto a la reestructuracioén, reprogramacion o refinanciamiento de cualquiera de las
deudas de la Sociedad superior de USD5,000,000 (Cinco millones 00/100 Ddlares Estadounidenses) o
su equivalente en moneda nacional.

Cumplir con todas las leyes, normas, reglamentos y resoluciones aplicables a la Sociedad dictadas por
cualquier organismo regulador o supervisor que tenga control o injerencia sobre las actividades de la
Sociedad, incluyendo el pago a su vencimiento de todas las obligaciones de indole laboral, de seguridad
social, fiscal a cargo de la Sociedad, salvo que tales obligaciones sean objetadas de buena fe mediante
los procedimientos pertinentes y con respecto a los cuales se hayan establecido reservas y previsiones
adecuadas.

En caso de una fusidon o escisién de la Sociedad, los Bonos pasaran a formar parte del pasivo de la nueva
empresa fusionada o escindida, la que asumira el cumplimiento de todos los compromisos asumidos
por la Sociedad, y los que voluntariamente asuma en acuerdos con la Asamblea General de Tenedores
de Bonos. En caso de una transformacion, se seguiran las reglas contenidas en los Articulos 398 y
siguientes del Cédigo de Comercio y en la normativa legal aplicable. Los balances especiales de una
eventual fusidn, transformacidn o escision de la Sociedad seran puestos a disposicion de los Tenedores
de Bonos en la correspondiente Asamblea General de Tenedores de Bonos.

Suscribir con el Agente Pagador con anterioridad a la fecha de Colocacién de los Bonos de Intercambio,
un contrato para administrar los recursos destinados al fondo de liquidez y fondo de amortizacion.
Constituir la garantia prendaria sin desplazamiento, en las condiciones y términos establecidos en el
numeral 1.4.7 precedente.

Mantener vigentes, plenamente validas, exigibles y libres de gravdmenes, los bienes constituidos en
garantia prendaria sin desplazamiento, durante toda la vigencia de la Emision de Intercambio.
Mantener debidamente inscritas y, cuando corresponda, renovar oportunamente la garantia prendaria
sin desplazamiento en los registros publicos pertinentes, de conformidad con la normativa legal
aplicable.

Cubrir todos los gastos emergentes del otorgamiento, la constitucién y registros de la garantia prendaria
sin desplazamiento, asi como de las eventuales renovaciones y nuevas inscripciones.

Para efectos de la constitucion de la garantia prendaria sin desplazamiento, conforme lo establecido en
el numeral 1.4.7 precedente, la Sociedad se obliga a incorporar en el documento de constitucion de
dicha garantia el respectivo avaluo técnico.
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aa) Mantener durante toda la vigencia de la Emision de Intercambio debidamente asegurados, contra todo
riesgo, los bienes y activos otorgados en garantia prendaria sin desplazamiento. Para tal efecto, la
Sociedad debera contratar y mantener vigentes, con una Entidad Aseguradora legalmente constituida 'y
autorizada para operar en el pais, una o0 mas podlizas de seguro contra todo riesgo que cubran los bienes
y activos otorgados en garantia, endosando dichas podlizas a favor del Representante Comun de
Tenedores de Bonos de la Emision de Intercambio.

bb

—

Para el calculo de la Relacion de Cobertura de Garantia, segun lo establecido en elinciso €) del numeral
1.4.24.3 siguiente, la Sociedad debera realizar avaluos o actualizacidén de avaluos sobre los bienes y
activos constituidos en garantia prendaria sin desplazamiento de forma anual, a partir de la fecha de
constitucion de la garantia, conforme a lo establecido en el numeral 1.4.7. anterior.

cc

-~

Cumplir oportunamente con las obligaciones relativas a la constitucion, integracion, mantenimiento,
reposiciony disponibilidad de los recursos del Fondo de Liquidez y del Fondo de Amortizacién, conforme
alas condicionesy plazos establecidos en los numerales 1.4.8.1y 1.4.8.2, respectivamente, del presente
Prospecto de Emisién.

1.4.24.2. PROHIBICIONES

a) De acuerdo a lo establecido en el Articulo 648 del Cédigo de Comercio, la Sociedad no podra cambiar su
objeto, su domicilio legal ni su denominacién sin el consentimiento de la Asamblea General de Tenedores
de Bonos.

b) De acuerdo a lo establecido en el Articulo 648 del Cédigo de Comercio, la Sociedad no podra reducir su
capital sino en proporcidn al reembolso que haga de los Bonos en circulacién.

c) No destinar, directa o indirectamente, recursos provenientes de préstamos otorgados por entidades
financieras nacionales o extranjeras, emisiones de valores o cualquier otra forma de endeudamiento al
financiamiento de una reduccién de capital de la Sociedad, salvo autorizacién previa de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos.

d) La Sociedad no venderd, transferird, arrendard, realizard operaciones de leaseback ni dispondrd, por
cualquier titulo, de activos fijos de su propiedad cuando, como consecuencia de dicha operacion, el valor
de los activos fijos remanentes resulte inferior al saldo insoluto del capital de la Emisién de Intercambio,
salvo autorizacioén previa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

e) Mientras los Bonos de la Emision de Intercambio se encuentren vigentes, la Sociedad no otorgara
préstamos personales a ningun accionista o préstamos empresariales a empresas vinculadas o
relacionadas, ya sea directa o indirectamente, salvo lo establecido en el inciso b) Relaciéon Operaciones
con Empresas Relacionadas (ROER), del numeral 1.4.24.3. siguiente.

f) Mientras los Bonos de la Emisidon de Intercambio se encuentren vigentes, la Sociedad no emitira nuevos
bonos u otros valores representativos de deuda que cuenten con garantias, preferencias o derechos de
prelacion mas favorables que los otorgados a los Tenedores de Bonos de la Emisién de Intercambio, salvo
autorizacion previa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

g) LaSociedad no podra adquirir deuda para actividades diferentes a las del giro del negocio.

h) La Sociedad no podra celebrar acuerdos que estipule compartir con terceros sus ingresos futuros o
utilidades, sin autorizacion previay expresa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

i) LaSociedad no transferird o cedera a patrimonios auténomos, sociedades de titularizacién o cualquier otra
entidad del pais o del exterior, sus activos o ingresos presentes o futuros, sin autorizacion previay expresa
de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.
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j) La Sociedad no podra realizar reducciones de capital, distribuciones de dividendos, pagos de réditos,
ingresos pagos adelantados, nuevos créditos o cualquier tipo de erogacién a favor de sus accionistas
mientras: i) se encuentre ante un Hecho Potencial de Incumplimiento; o ii) cuando exista un Hecho de
Incumplimiento o iii) Se encuentre en mora con cualquier otro acreedor financiero.

k) Los bienes constituidos en garantia prendaria sin desplazamiento no podran ser transferidos, vendidos,
cedidos, gravados, prestados, arrendados, ni total ni parcialmente en favor de terceros o de cualquier modo
enajenados o dispuestos por la Sociedad sin la previa autorizacidon escrita de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

) LaSociedad no podra realizar acto alguno que implique la disminucién, deterioro, sustitucion o afectacion
de la integridad, valor o capacidad productiva de los bienes otorgados en en garantia prendaria sin
desplazamiento, salvo autorizacion previa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

1.4.24.3. COMPROMISOS FINANCIEROS
Durante la vigencia de la Emisidn, la Sociedad se obligaria a cumplir los siguientes compromisos financieros:
a) “LaRelacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (“RCSD”).
La relacién de cobertura de deuda sera calculada de la siguiente manera:
EBITDA + Activo Corriente

RCSD = 21.2
Amortizacién de capital e intereses

La relacidn de cobertura de deuda debera ser igual 0 mayor a uno punto dos (1.2).

Definiciones:

EBITDA: Es el Resultado de los ultimos doce (12) meses (a la fecha de calculo relevante) de la Utilidad antes de
impuestos, mas Depreciacion, mas Amortizacion de Cargos Diferidos, mas Prevision para Indemnizaciones (neta
de pagos) mas Previsidon para Incobrables, mas Previsidon de Intereses por financiamiento, mas Impuestos
devengadosy compensados, mas otros cargos que no representan una salida de efectivo.-

Activo Corriente: es la suma de todas las cuentas presentadas como Activo Corriente en el Balance General de
la Sociedad en la fecha de calculo.

Amortizacion de capital e intereses: Son las Amortizaciones de Capital de la Deuda Financiera Neta més los
Intereses por Pagar de la Deuda Financiera Neta a ser cancelada durante los siguiente doce (12) meses
posteriores a la fecha de calculo relevante.

Se entiende como fecha de calculo relevante al ultimo dia del trimestre al que se realiza el calculo.

b) Relacién Operaciones con empresas relacionadas (ROER). -

La Relaciéon de Operaciones con empresas relacionadas sera calculada de la siguiente manera:

Cuentas por Cobrar a Empresas Relacionadas mayores a 60 dias
ROER = -- < 3.00%
Ingresos Operativos
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La Relaciéon de Operaciones con empresas relacionadas no podra ser mayor a tres por ciento (3.00%).

Definiciones:

Cuentas por Cobrar a empresas relacionadas mayores a 60 dias: Suma (en fecha de calculo relevante) de
todas las cuentas por cobrar que correspondan a Activos Corrientes y no corrientes de la sociedad que tengan
una antigiedad mayor a 60 dias.

Se exceptuan de esta relacion aquellas cuentas por cobrar de origen comercial a subsidiarias en las que La
Clinica tenga una participacion mayor al 70% en la fecha de calculo.

Ingresos operativos: Es el ingreso neto generado por la prestacidon de servicios de la Clinicay otros ingresos por
ventas de productos asociados al objeto de la Clinica, de los ultimos doce (12) meses (a la fecha de calculo
relevante).

Se entiende como fecha de calculo relevante al ultimo dia del trimestre al que se realiza el calculo. Para efectos
del calculo, se debera toma en cuenta el tipo de cambio de venta vigente establecido por el Banco Central de
Bolivia ('BCB") a la fecha de calculo relevante.

c) Relacion de Endeudamiento Financiero (RDP). -

La relacién de endeudamiento sera calculada de la siguiente manera:

Pasivo Total
RDP = <1.75
Patrimonio Neto

La relacién de endeudamiento no podra ser mayor a uno punto setentay cinco (1.75).

Definiciones:

Pasivo Total: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las obligaciones de la sociedad que se registran en
la cuenta Pasivo segun las normas de contabilidad.

Patrimonio Neto: Es el Patrimonio Neto, representado como diferencia entre Activo y Pasivo que se registra en
el Balance General de la Sociedad a la fecha de calculo relevante.

Se entiende como fecha de célculo relevante al ultimo dia del trimestre al que desea realizar el célculo.

d) Relacion de efectivo (RDE). -

La relacién de efectivo sera calculada de la siguiente manera:

Disponibilidades + Exigible a Corto Plazo + Inversiones a Corto Plazo
RDE = > 1
Deudas Financieras a Corto Plazo

La relacion de efectivo debera ser mayor o igual a uno (1).

Definiciones:
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Disponibilidad: Suma (a la fecha de calculo relevante) de todas las cuentas que representa el efectivo que
mantiene la sociedad en cajay en bancosy corresponsales del pais y del exterior.

Exigible a Corto Plazo: Suma (a la fecha de calculo relevante) de los derechos de cobro, créditos, anticipos,
documentos e impuestos recuperables originados por las operaciones de la entidad, cuya realizacidon o
recuperacion se espera dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre. Incluye cuentas por cobrar a
clientes, proveedores, personal, terceros, documentos por cobrar y créditos fiscales, netos de las previsiones
por incobrabilidad correspondientes.

Inversiones a Corto Plazo: Suma (a la fecha de calculo relevante) de los recursos invertidos temporalmente por
la entidad en titulos valores, bienes inmuebles, activos transitorios y gastos diferidos, cuya realizacidn,
recuperacion o beneficio econdmico se espera obtener dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.
Deudas Financieras a Corto Plazo: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las deudas bancarias y
financieras de corto plazo, incluyendo emisiones de valores de contenido crediticio.

Para realizar el calculo de este indicador se tomara como fecha de calculo relevante el ultimo dia del trimestre al
que se desea realizar el calculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para
los conceptos incluidos en el denominador.

e) Relacion de Cobertura de Garantia (RCG)

El Ratio de Cobertura de Garantia sera calculado de la siguiente manera:

Valor de la garantia prendaria sin desplazamiento segun
peritaje + Saldo en el Fondo de Liquidez
RC G = —mmm e o e e =2 100%
Saldo a Capital de los Bonos

Larelacién de Cobertura de Garantia debera ser mayor o igual a cien por ciento (100%).

Dicha relacion sera calculada a partir del trimestre posterior al perfeccionamiento de la Garantia prendaria sin
desplazamiento constituida a favor de los Tenedores de Bonos conforme a los términos establecidos en numeral
1.4.7 precedente.

Definiciones:

Saldo acapitalde los Bonos: Suma (en fecha de calculo relevante) del saldo a capital pendiente de amortizacién
de todos los Bonos de la Emision de Intercambio, registrados en la cuenta Pasivo segln las normas de
contabilidad.

Valor de la garantia prendaria sin desplazamiento segun peritaje: Es el ultimo valor comercial disponible de
los bienes otorgados en garantia prendaria sin desplazamiento, incluyendo los costos y tasa de importacién e
instalacion, valor otorgado por un perito tasador que cumpla con lo establecido en el Libro 6°, Titulo Il, Capitulo |
de la Recopilacién de Normas para Servicios Financieros de la Autoridad de Supervisidon del Sistema Financiero
(ASFI).

Saldo en el Fondo de Liquidez: Suma (en fecha de calculo relevante) del saldo registrado en el Fondo de
Liquidez.
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La Sociedad quedara exenta de cumplir con el presente compromiso financiero en caso de que se cumplan las
condiciones establecidas en el numeral 1.4.8. precedente.

El calculo de los compromisos financieros descritos precedentemente se realizara de manera trimestral (con
corte a marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio) y sera enviado dentro de un periodo de treinta (30) dias
calendario alafinalizacion de cada trimestre a la ASFI, BBV y al Representante Comun de los Tenedores de Bonos.

Los compromisos, obligaciones, prohibiciones y compromisos financieros, previstos precedentemente que no
deriven de obligaciones comerciales o regulatorias determinadas por el Cédigo de Comercio u otras normas
juridicas expresas, podran ser modificadas por la Sociedad previa aprobacién de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos, por el numero de votos necesarios para tomar resoluciones validas conforme lo previsto en
el numeral 1.4.22.5 anterior y contando con la aceptacion de la Sociedad a través de los 6rganos de gobierno
competentes, no debiendo negarse, retrasarse, ni condicionar dicho consentimiento de manera no razonable
cuando dicha modificacion sea (i) necesaria para el desarrollo de la Sociedad; (ii) pudiera resultar en un
incremento de los ingresos de la Sociedad; (iii) pudiera resultar en una disminucion de los costos del Emisor; o
iv) reduzca el riesgo de la Sociedad y dichas modificaciones se encuentren dentro de un marco de las practicas
comerciales generalmente aceptadas en el sector de la salud.

1.4.25. HECHOS POTENCIALES DE INCUMPLIMIENTO Y HECHOS DE INCUMPLIMIENTO

Los siguientes hechos o circunstancias que constituirian Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de
Incumplimiento para la Sociedad Emisora, respecto a presente Emision:

1.4.25.1. DEFINICIONES

De manera previa al desarrollo del presente punto, se deben tomar en cuenta las definiciones que se detallan a
continuacion:

a) Hechos Potenciales de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos descritos en el numeral 1.4.25.2
siguiente que implican un incumplimiento que infringen los compromisos asumidos por la Sociedad
aplicables a la Emisién de Intercambio y que, de no ser corregidos durante el Periodo de Correccién y sus
Prérrogas, si las hubiere, se convierten en Hechos de Incumplimiento conforme a lo previsto en el numeral
1.4.25.3, siguiente.

b) Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento: Significa la notificacion que el Representante

Comun de Tenedores de Bonos, efectue a la Sociedad por escrito en su domicilio legal, dentro del primer dia
habil siguiente de conocido el hecho, dando cuenta de la existencia de un Hecho Potencial de
Incumplimiento, momento a partir del cual correra el Periodo de Correccion.

c) Notificacidon del Hecho de Incumplimiento: Significa la notificacion escrita efectuada por el Representante

Comun de Tenedores de Bonos al domicilio legal de la Sociedad dentro del primer dia habil siguiente de
conocido el hecho, por lo cual, define y da cuenta de la existencia de la ocurrencia de uno o mas Hechos de
Incumplimiento.

d) Periodo de Correccion: Significa el periodo con que la Sociedad cuenta a partir de la Notificacion del Hecho

Potencial de Incumplimiento para subsanar el Hecho Potencial de Incumplimiento. El Periodo de Correccién
aplicable para cada Hecho Potencial de Incumplimiento sera de noventa (90) dias calendario, prorrogable
hasta dos veces por periodos iguales por decision de la Asamblea General de Tenedores de Bonos
correspondiente. Durante el Periodo de Correccidon y sus Prérrogas, si las hubiere, los Tenedores, la
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Asamblea General de Tenedores de Bonos correspondiente y el Representante Comun de Tenedores de
Bonos, no tendran derecho a proseguir ninguna accién o recurso contra el Emisor a causa del Hecho
Potencial de Incumplimiento.

e) Hechos de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos descritos en el numeral 1.4.25.3 siguiente,

que implican unincumplimiento a uno o mas compromisos asumidos por la Sociedad aplicables a la Emision
de Intercambio no sujetos a un Periodo de Correccidn, asi como todos aquellos Hechos Potenciales de
Incumplimiento que no fueron objeto de correccion por parte de la Sociedad durante la vigencia del Periodo
de Correcciony sus Prérrogas, si las hubiere.

1.4.25.2. HECHOS POTENCIALES DE INCUMPLIMIENTO
Seran considerados Hechos Potenciales de Incumplimiento:

a) Si la Sociedad no cumpliera con los Compromisos, Obligaciones y Prohibiciones previstas en los
numerales 1.4.24.1y 1.4.24.2 precedentes.

b) Si la Sociedad no cumpliera con los Compromisos Financieros establecidos en el numeral 1.4.24.3
precedente.

c) Si la Sociedad no subsanara, dentro de los plazos establecidos en los numerales 1.4.8.1 y 1.4.8.2
precedentes, los incumplimientos relativos al Fondo de Liquidez y al Fondo de Amortizacién,
respectivamente.

En caso de que ocurriese uno o mas de los Hechos Potenciales de Incumplimiento, el Representante Comun de
Tenedores de Bonos debera realizar la Notificacién del Hecho Potencial de Incumplimiento al Emisor. A partir de
la fecha de notificacién con la Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento comenzara a correr el Periodo
de Correccion.

En un plazo no mayor a diez (10) dias habiles, a partir de la notificacidn del Hecho Potencial de Incumplimiento,
la Sociedad debera remitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos un Plan de Accidn, que debera
contener las medidasy/o acciones concretas a serimplementadas por la Sociedad para subsanarel o los Hechos
Potenciales de Incumplimiento, o en su caso, debera remitir la documentacidon que acredite que la Sociedad no
ha incurrido en un Hecho Potencial de Incumplimiento o que el Hecho Potencial de Incumplimiento ha sido
subsanado, cuando corresponda. El Plan de Accion debera incluir un cronograma de plazos para su
implementacion, los responsables de la ejecucidon y control, y la fecha limite para subsanar el o los Hechos
Potenciales de Incumplimiento, la cual no podra exceder el plazo establecido para el “Periodo de Correccién” y
sus prorrogas si hubiese.

1.4.25.3. HECHOS DE INCUMPLIMIENTO

Sin perjuicio de lo descrito en el numeral 1.4.25.2. anterior, y sin necesidad de previa aprobacion de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos, cada uno de los hechos descritos a continuacidn constituira un Hecho de
Incumplimiento, no sujeto a un Periodo de Correccién, no pudiendo ser motivo de controversia judicial o arbitral
alguna por la Sociedad:

a) Sila Sociedad no efectuara cualquier pago correspondiente al capital e intereses de los Bonos de la
Emisidon de Intercambio en las fechas, condiciones y caracteristicas establecidas en los documentos
legales de la Emisidn, sin importar el motivo o las razones del incumplimiento, salvo caso fortuito, fuerza
mayor o imposibilidad sobrevenida, establecido de acuerdo al numeral 1.4.26 siguiente.
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b) Si un Hecho Potencial de Incumplimiento no es corregido dentro del Periodo de Correccién y sus
correspondientes prorrogas, si las hubiera.

c) Sila Sociedad presentara informacion falsa de acuerdo con los documentos que respaldan la Emision
de Intercambio. En este sentido, debera ser la autoridad competente quien declare que la Sociedad ha
presentado informacidn falsa.

d) Sila Sociedad no pagase sus deudas con cualquier acreedor financiero en la medida que éstas sean
Fundamentales para la Sociedad, se encuentren vencidas y sean exigibles Si la Sociedad no pudiese
cumplir con sus obligaciones financieras.

e) Siunjuzgado competente emitiese contra la Sociedad, una declaracién de quiebra, o la designacién de
un liquidador o cualquier otro cargo similar para la liquidacion de la totalidad o una parte de los activos
de la Sociedad que superen USD2,000,000 (Dos millones 00/100 de Doélares Estadounidenses) o su
equivalente en moneda nacional que hiciera necesaria la interrupcion, disoluciéon o cesion de las
operaciones comerciales de ésta.

f) SielRepresentante Legal de la Sociedad o cualquier accionista instituyese una accién de quiebra contra
esta o un concurso preventivo de acreedores ante juez o tribunal competente.

g) Sila Sociedad presentase una peticidn o consentimiento que diera como resultado la designacion final
e inapelable de un interventor, liquidador o sindico para la totalidad o una parte de los activos de la
Sociedad que superen USD 2,000,000 (Dos millones 00/100 de Délares Estadounidenses).

h) Sila Sociedad no constituyera la garantia prendaria sin desplazamiento en las condiciones y términos
establecidos en el numeral 1.4.7 precedente.

En caso de que ocurriese un Hecho de Incumplimiento, el Representante Comun de Tenedores de Bonos debera
realizar la Notificacién del Hecho de Incumplimiento a la Sociedad.

1.4.26. CASO FORTUITO, FUERZA MAYOR O IMPOSIBILIDAD SOBREVENIDA

Posteriormente, se realiz6 una explicacién respecto a qué se considera caso fortuito, fuerza mayor o
imposibilidad sobrevenida y los efectos que los mismos tendrian dentro de la Emision de Intercambio y las
obligaciones que asume la Sociedad:

La Sociedad no sera considerada responsable, ni estara sujeta a la aplicaciéon de los Hechos Potenciales de
Incumplimiento o Hechos de Incumplimiento, cuando dicho Incumplimiento o Hecho Potencial de
Incumplimiento sea motivado por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.

Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida cualquier evento de la naturaleza,
tales como, y sin que se limiten a: catastrofes, inundaciones, pandemias, epidemias, o hechos provocados por
los hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques por enemigo publico, conmociones civiles, huelgas
(excepto la de su propio personal), actos del gobierno como entidad soberana o persona privada, eventos no
previstos o imposibles de prever por la Sociedad, no imputable al mismo y que impidan el cumplimiento de las
obligaciones contraidas en la presente Emisidn; de manera general, cualquier causa fuera de control por parte
de la Sociedad que no sea atribuible a este y que impidan el cumplimiento de las obligaciones contraidas en la
presente Emision.

En tal caso, la Sociedad debera comunicar al Representante Comun de Tenedores de Bonos, dentro del dia habil
siguiente de conocido y corroborado el hecho, proporcionando la informacién disponible. Asimismo, realizara la
comunicacién del hecho a ASFl ya la BBV.
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1.4.27. ACELERACION DE PLAZOS

En caso que ocurriese uno o mas Hechos de Incumplimiento, con sujecion a las estipulaciones que anteceden,
los Tenedores de Bonos de la Emisién de Intercambio podran dar porvencidos sus Bonosy declarar la aceleracion
de los plazos de vencimiento del capitaly los intereses pendientes de pago. El capital y los intereses pendientes
de pago venceran inmediatamente y seran exigibles, sin necesidad de citacién o requerimiento, salvo que dicha
citacion o requerimiento fuese exigida por alguna Ley aplicable.

1.4.28. PROTECCION DE DERECHOS

La omision o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultado recurso reconocido a los Representantes
Comun de Tenedores o0 a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, respecto a un Hecho Potencial de
Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no significara la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso ni
tampoco se interpretara como un consentimiento o renuncia a las obligaciones de la Sociedad que hiciera
necesaria la disolucién de las operaciones comerciales de ésta.

1.4.29. TRIBUNALES COMPETENTES

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea
requerida judicialmente para el pago de los Bonos de la Emisién de Intercambio.

1.4.30. ARBITRAJE

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Comun de Tenedores de Bonos y/o los Tenedores
de Bonos, respecto de la interpretacién de cualesquiera de los términos y condiciones relacionados a los
documentos aplicables a la Emision de Intercambio, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, seran
resueltas en forma definitiva mediante arbitraje de conformidad con las reglas de arbitraje de la Ley N° 708 de 25
de junio de 2015 (Ley de Conciliacidn y Arbitraje), con sede en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia,
administrado por el Centro de Conciliaciony Arbitraje de la Camara de Industriay Comercio, Servicios y Turismo
de Santa Cruz (CAINCO), de conformidad con su reglamento.

No obstante lo anterior, se aclara que no seran objeto de arbitraje los Hechos Potenciales de Incumplimiento y
Hechos de Incumplimiento descritos precedentemente.

1.4.31. MODIFICACION DE LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LA EMISION

La Sociedad tendra la facultad de modificar las condicionesy caracteristicas de la Emision de Intercambio, previa
aprobacion del 67% (sesentay siete por ciento) de los votos de Tenedores de Bonos de la Emisién, presentes en
la Asamblea General de Tenedores de Bonos. En caso de que la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la
Emisién de Intercambio no apruebe la modificaciéon propuesta, el cambio no sera posible de realizar.

Asimismo, la Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones especificas y particulares de la Emisién
de Intercambio, previa aprobacién del 67% (sesenta y siete por ciento) de los votos de Tenedores de Bonos
presentes en Asamblea General de Tenedores de Bonos.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos que aprueben las modificaciones sefialadas en el presente
punto, requeriran un quérum, en primera convocatoria, de al menos 75% del capital remanente en circulacién de
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los bonos emitidos y de 67% del capital remanente en circulacién de los bonos emitidos, en caso de segunda y

posteriores convocatorias.

1.4.32. REDENCION DE LOS BONOS, PAGO DE INTERESES, RELACIONES CON LOS
TENEDORES DE BONOS, Y CUMPLIMIENTO DE OTRAS OBLIGACIONES INHERENTES A LA
EMISION

Observando las leyes y normas aplicables, el Presidente de Directorio, el Gerente General o el Gerente
Administrativo Financiero de la Sociedad, efectien todos los actos necesarios, sin limitacion alguna, para llevar
a buen término la redencion de los Bonos de la Emisién de Intercambio y el pago de intereses a los Tenedores de
Bonos, sostener y llevar a buen fin las relaciones con los Tenedores de Bonos y su Representante Comun de
Tenedores Bonos, y cumplir con otras obligaciones inherentes a la Emision de Intercambio.

1.4.33. TRATAMIENTO DEL RC-IVA EN CASO DE REDENCION ANTICIPADA

En caso de haberse realizado una redencién anticipada y que, como resultado de ello, el plazo de los Bonos
resultara menor al plazo minimo establecido por Ley para la exencion del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio
de Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes a dicha redencién, no pudiendo
descontar los mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencion
anticipada.

1.4.34. TRANSFERENCIA DE VALORES

Como los Valores se encontraran representados mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, la transferencia de los mismos se realizard de acuerdo a los
procedimientos establecidos en la normativa vigente.

1.4.35. POSIBILIDAD QUE LOS BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS Il
SEAN LIMITADOS O AFECTADOS POR OTRA CLASE DE VALORES

Actualmente, los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS I, no se veréan afectados o limitados por las
emisiones vigentes. Mismas que se detallan a continuacion con informacién al 30 de junio de 2026:

. Monto de la Cantidad de Tasade Fechade
Clave de Pizarra ) " Plazo o
Serie Valores Interés Vencimiento
Unica CTM-1-N1U-20 Bs. 99,609,131 11,650 7.50% 4320dias g1 0030
calendario
1.4.36. TRATAMIENTO TRIBUTARIO

De acuerdo a lo dispuesto por los articulos 29y 35 de la Ley de Reactivaciéon Econémica No. 2064 de fecha 3 de
abril de 2000, el tratamiento tributario para los bonos de intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS Il es el
siguiente:

e Toda ganancia de capital producto de la valuacién de Bonos a precios de mercado, o producto de su venta
definitiva estan exentas de todo pago de impuestos.
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e Elpago deintereses de los Bonos cuyo plazo de emisidon sea mayor a un mil ochenta dias (1.080) calendario
estara exento del pago del RC - IVA.

Todos los demas impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.

CUADRO N° 1: TRATAMIENTO TRIBUTARIO

Ingresos Personas Ingresos Personas Beneficiarios del

Naturales Juridicas Exterior
IMPUESTOS RC-IVA 13% IUE 25% IUE -BE 12.5%
Rendimiento de Valores menores a 3 afios No Exento No Exento No Exento
Rendimiento de Valores igual o mayores a 3 Exento No Exento No Exento
afos
Ganancias de Capital No Exento No Exento No Exento

Fuente: Elaboracion Propia

1.4.37. NORMAS DE SEGURIDAD

Los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS Il seran representados mediante anotaciones en cuenta a
cargo de la EDV. En cuanto a las medidas de seguridad, la EDV cumple con los requisitos de seguridad de la
informacion establecida en el Articulo 16 del Reglamento de Entidades de Depdsito de Valores, Compensaciény
Liquidacion de Valores emitido por la SPVS (actualmente ASFI).

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donacionesy otros similares sobre los Bonos
dentro del Programa de Emisiones se efectuaran segun los procedimientos establecidos en el Reglamento
Interno de la EDV aprobado por la SPVS (actualmente ASFI).

33



é— Clinica L. Agencia de Bolsa
de las Americas Mercantil Santa Cruz

2. RAZONES DE LA EMISION Y DESTINO DE LOS FONDOS CAPTADOS

2.1. RAZONES DE LA EMISION

La presente emisidn de intercambio tiene como objetivo optimizar el perfil de vencimientos de las obligaciones
financieras de la compafia, extendiendo los plazos de pago y adecuandolos de mejor manera a la generacién de
flujos operativos del negocio. Asimismo, la operacién permitira adecuar los mecanismos de cobertura financiera
a las condiciones actuales de la sociedad, alineando la estructura de financiamiento con la evolucién de sus
necesidades operativas, financieras y estratégicas.

Esta operacion responde a una estrategia de gestién financiera orientada a fortalecer la estructura de pasivos y
aprovechar las condiciones favorables actualmente disponibles en el mercado de valores. A través de la
ampliacion de los plazos, la empresa obtiene una mayor holgura financiera en el corto y mediano plazo,
permitiendo una administracion mas eficiente del capital de trabajo, una mejor planificacion de sus
requerimientos de liquidez y una gestion mas adecuada de los riesgos financieros asociados a sus obligaciones.

Es importante destacar que esta decision no obedece a dificultades de solvencia, incumplimientos ni
limitaciones para atender oportunamente las obligaciones vigentes. Por el contrario, la compafia mantiene una
solida capacidad de generaciéon de flujos y cuenta con los recursos necesarios para cumplir con todos sus
compromisos en los términos originalmente pactados. La emisién de intercambio constituye una decision
estratégicay preventiva que busca fortalecer la flexibilidad financiera de la sociedad, reducir la concentracién de
vencimientos en determinados periodos y adecuar tanto los plazos como los mecanismos de cobertura a la
realidad operativay financiera actual de la empresa.

En este contexto, la coyuntura del mercado presenta una oportunidad favorable para optimizar las condiciones
de financiamiento vigentes, permitiendo reemplazar obligaciones existentes por instrumentos con
caracteristicas mas alineadas al horizonte de negocios de la compafhia. Esta estrategia contribuye a mejorar la
administracion de los flujos de efectivo, fortalecer la posicion de liquidez y mantener una estructura financiera
sostenible y eficiente en el largo plazo, sin que ello implique un deterioro de la capacidad de pago ni un
incremento de los riesgos financieros de la sociedad

2.2. DESTINO ESPECIFICO DE LOS FONDOS Y PLAZO PARA LA UTILIZACION

El destino de la presente Emision es el intercambio de la totalidad de la emisién de Bonos “BONOS CLINICA DE
LAS AMERICAS | - EMISION 17, identificada con la Clave de Pizarra CTM-1-N1U-20.

En virtud a que se trata de una Emision de Oferta Publica Primaria de Intercambio de Bonos, no se registrara
durante el dia de colocaciéon primaria, movimiento o compensaciones en efectivo; por tal motivo, el plazo de
utilizacion de los fondos serd de un (1) dia habil.
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3. FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar una decisién de inversidn, deberan considerar cuidadosamente
la informacién presentada en este Prospecto de emisidn, sobre la base de su propia situacion financiera y sus
objetivos de inversidn. La inversion en los Bonos implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto internos
como externos al Emisor, que podrian afectar el nivel de riesgo de la inversion.

Los factores de riesgo que se describen a continuacion son los que el Emisor ha identificado como relevantes a
la fecha. Pueden existir riesgos adicionales que el Emisor desconoce o que actualmente considera de menor
relevanciay que podrian afectar su desempefio en el futuro. Los mitigantes descritos reducen la probabilidad o
el impacto de cada riesgo, pero no lo eliminan. Los accionistas del Emisor no garantizan las obligaciones
emergentes de los Bonos.

Cada factor se clasifica segun la siguiente tipologia:

Tipo de riesgo Alcance

Operativo Pérdidas derivadas de fallas en procesos, personas, sistemas,
equipamiento o eventos externos que afectan la prestacién del
servicio.

Financiero Capacidad del Emisor de generar flujos suficientes, estructura de
capital, liquidez, tasa de interés y garantias.

De mercado Cambios en la demanda, en los precios o en la oferta
competidora del sector salud privado.

Estratégico Decisiones societarias, de inversidon o de reorganizacion que

modifican la naturaleza o la escala del negocio.
Legal y regulatorio Procesos judiciales o administrativos, contingencias tributarias,
municipales o laborales y cambios normativos.

Gobierno Conflictos de interés, relacion con accionistas y partes
corporativo vinculadas, y calidad de la toma de decisiones.
Sistémico (pais) Condiciones politicas, sociales y macroecondmicas de Bolivia

que afectan a todos los emisores.

Los siguientes son factores de riesgo que el Emisor considera que podrian incidir en el desempefo y en la eficiencia
regular de sus operaciones:

3.1. FACTORES DE RIESGO EXTERNOS

3.1.1. RIESGO CAMBIARIO

Dado que el sector de la construccidon y desarrollo de proyectos inmobiliarios se enfrenta en general al riesgo de
las fluctuaciones de precios por la politica cambiaria que adopte el Estado. Cabe resaltar que la actual politica
econdmica esta orientada a mantener estable la paridad del délar estadounidense en relacién a la moneda
boliviana, la cual favorece a las operaciones de la Sociedad.

El proyecto estéa evitando incurrir en el riesgo del tipo de cambio, por lo que el enfoque de financiamiento esta
orientado a contratar deuda en moneda local y no en Ddlares Estadounidenses, asi se mitiga el riesgo de
variaciones en el tipo de cambio entre sus ingresos y el costo financiero.
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3.1.2. RIESGO JURIDICO Y/O REGULATORIO

El riesgo regulatorio es un riesgo no controlable o parte del riesgo sistematico. Es importante mencionar que los
sistemas de salud, tanto publicos, como privados, estan sufriendo graves colapsos la oferta de sus servicios, por
la limitada capacidad instalada con la que operan. El gobierno localy nacional conoce esta realidad, por lo tanto,
se espera que de la estabilidad al marco regulatorio que permita que diversos inversionistas privados, puedan
ejecutar sus planes de inversion, como el que se presenta en este documento.

3.1.3. RIESGO DE PRECIOS E INSUMOS

Variaciones de precios de materia prima e insumos de construccién podrian incidir en un incremento en los costos
de CMDLA. Ante esta posibilidad, la Clinica contratara empresas serias de reconocido prestigio nacional e
internacionales con mucha experienciay solidez financiera, para diferentes etapas del desarrolloy puesta en marcha
del proyecto. Estos contratos de ejecucién contaran con garantias de cumplimiento de contrato, de buena ejecucién
de obras y de buena inversion de anticipo, mediante boletas bancarias o pélizas de caucion emitidas por entidades
autorizadas localmente e internacionalmente, con reconocida trayectoria e historial de cumplimiento.

En lo referido a insumos, CMDLA contara con un departamento de Control de Gestién que revisara de forma
permanente el Tarifario Médico. Ante el riesgo de eventuales incrementos de los insumos médicos, se tendran que
ajustar los precios de venta a los pacientes y usuarios.

3.2. Factores de Riesgo internos

3.2.1. RIESGO PUESTA EN MARCHA Y RIESGO DE GESTION OPERATIVA

Tipo de riesgo: Operativo
Descripcién

La Clinica abrié sus puertas el 7 de junio de 2022 / octubre de 2022 y la Etapa 1A se encuentra concluida y en
operacion, por lo que el riesgo de puesta en marcha se ha transformado en un riesgo de gestion operativa y de
habilitacion de las ampliaciones. Se mantiene un riesgo residual en (i) la habilitacion de la Etapa 1B (quiré6fanos Q5y
Q6 con equipamiento complementario pendiente) y de la Etapa 1C (17 consultorios, conclusién prevista en enero de
2027), y (ii) la disponibilidad del equipamiento de alta tecnologia: el tomdgrafo registré 260,6 horas fuera de servicio
entre eneroy septiembre de 2026 (disponibilidad de 95,9% frente a 99,8% en 2024).

3.2.2. RIESGO DE ACCIONISTAS O PATROCINADORES (SPONSORS)

Tipo de riesgo: Financiero / Gobierno corporativo
Descripcion

Mientras la operacion no genere EBITDA suficiente, una parte del servicio de la deuda depende de los aportes de
capital comprometidos por los accionistas. Entre octubre de 2026 y septiembre de 2027 el servicio de deuda
proyectado asciende a Bs57,9 millones y los aportes de capital previstos a Bs89,2 millones. Si uno o mas
accionistas no realizaran sus aportes en los plazos comprometidos, la liquidez del Emisor se veria afectada.
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3.2.3. RIESGO DE DEMANDA

Tipo de riesgo: De mercado
Descripcion

Los ingresos del Emisor dependen del volumen de pacientes, de los convenios con entidades aseguradorasy de
la capacidad adquisitiva del segmento objetivo. En 2026 el crecimiento se mantuvo, pero por debajo del
presupuesto: el ingreso acumulado a septiembre de 2026 alcanzé el 95,6% de lo presupuestado y el de
septiembre el 80,5%.

3.2.4. RIESGO DE INCREMENTO DE COSTOS

Tipo de riesgo: Operativo / Financiero
Descripcion

Los costos del Emisor estan expuestos a la inflacidn local, al precio de insumos y equipos importados y a los
ajustes salariales. Entre enero y septiembre de 2026 el costo de servicios crecié 36,9% y los gastos operativos
46,7% respecto del mismo periodo de 2025, por encima del crecimiento de los ingresos (25,7%). El gasto de
personalrepresenta el 60,4% del gasto total.

3.2.5. RIESGO POR RESULTADOS OPERACIONALES NEGATIVOS

Tipo de riesgo: Financiero
Descripcion

El Emisor inicié operaciones en 2022 y se encuentra en fase de maduracién de una inversién de tercer nivel.
Desde su apertura registra EBITDAy resultados netos negativos, explicados por una estructura de costosy gastos
dimensionada para la capacidad ampliada, por los intereses de la deuda que financié la construccién y por la
depreciacion de las instalaciones.

3.2.6. RIESGO POR LA NATURALEZA PARTICULAR DEL GIRO

Tipo de riesgo: Operativo / Legal y regulatorio
Descripcion

La prestaciéon de servicios de salud de tercer nivel es intensiva en capital, en personal especializado y en
tecnologia. Estd sujeta a regulacion sanitaria, a la responsabilidad profesional frente a pacientes y a la
obsolescencia del equipamiento. Un evento adverso de alta exposicion publica podria afectar la reputacidony la
demanda del Emisor.

3.2.7. RIESGO DE REORGANIZACION SOCIETARIA, REESTRUCTURACION FINANCIERA,
DISOLUCION, LIQUIDACION O QUIEBRA

Tipo de riesgo: Estratégico / Legal
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Descripcion

El Emisor podria ser objeto de fusiones, transformaciones, escisiones, adquisiciones o reestructuraciones que
modifiquen su estructura o la de sus obligaciones. En los ultimos doce meses el Emisor reprograma el préstamo
sindicado (10.12.2025, vencimiento final 10.12.2034) y un préstamo con Banco Ganadero S.A.; la presente
Emisidn de intercambio sustituye a la Emision 1y modifica su calendario de amortizaciones. Adicionalmente, la
situacion descrita en 3.2.1 podria derivar en una reduccion obligatoria de capital y, en un escenario extremo de
pérdidas sostenidas sin aportes, en causales de disolucién previstas en el Codigo de Comercio.

A la fecha el Emisor no tiene en curso ni aprobado ningun proceso de fusién, transformacion, escision ni
adquisicion. El Directorio autorizé el 22.09.2026 la constitucion del régimen de propiedad horizontal del Lote 30,
que requiere el consentimiento de los acreedores hipotecarios.

3.2.8. RIESGO PAIS: FACTORES POLITICOS, SOCIALES, MACROECONOMICOS Y SECTORIALES

Tipo de riesgo: Sistémico
Descripcion

La generacién de recursos del Emisor puede verse afectada por la situacion econdmica de Bolivia: inflacion
elevada (la de 2025 fue la mas alta de las ultimas tres décadas), escasez y variaciones del tipo de cambio que
encarecen insumosy equipos importados, menor disponibilidad de combustibles, conflictos sociales y bloqueos
de caminos que afectan el abastecimiento y el acceso de pacientes, y cambios en la politica de salud publica o
en la regulacién de seguros y prepagos de salud.

3.2.9. RIESGO DE EJECUCION DE LAS GARANTIAS

Tipo de riesgo: Financiero / Legal
Descripcion

La Emisidn cuenta con garantia quirografaria y prenda sin desplazamiento sobre el Equipamiento Tipo 1. El
equipamiento médico se depreciay pierde valor de realizaciéon con eltiempo, y la ejecucidén judicial de una prenda
en Bolivia puede tomar plazos prolongados. El inmueble principal (Lote 30) se encuentra hipotecado a favor del
préstamo sindicado, por lo que los Tenedores de Bonos no cuentan con garantia hipotecaria sobre el edificio de
la Clinica.

3.2.10. RIESGO DE CONFLICTOS DE INTERES

Tipo de riesgo: Gobierno corporativo
Descripcion

Pueden presentarse conflictos de interés entre los agentes que participan en la transaccion y entre el Emisory
sus partes vinculadas:
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(i) Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A. actua como estructuradory colocador de la Emisidon y percibe una
comision por ello. (i) FACTOR E CONSULTORES S.R.L. actua como Representante Comun de Tenedores de
Bonos provisorio y es remunerado por el Emisor. (iii) Al tratarse de una emisidn de intercambio, los tenedores de
la Emisién 1 son a la vez quienes aprueban el canje y quienes reciben los nuevos Bonos; si alguno de ellos fuera
una entidad vinculada a los accionistas del Emisor, su interés podria diferir del de los demas tenedores. (iv)
Empresas vinculadas a los accionistas del Emisor mantienen relaciones comerciales con él, como aseguradoras
de salud que pagan atenciones de sus asegurados, aseguradoras de los bienes del Emisor y proveedores de
servicios.

3.2.11. RIESGO DE DEPENDENCIA DE LICENCIAS, CONTRATOS, MARCAS, PERSONAL
CLAVE Y OTRAS VARIABLES NO PROPIAS

Tipo de riesgo: Operativo / Legal y regulatorio
Descripcion

La operacion del Emisor depende de: (i) licencias y autorizaciones que otorgan terceros (habilitacidén sanitaria del
Servicio Departamental de Salud, licencia ambiental, licencia para actividades con sustancias peligrosas,
licencia de farmacia, licencia de uso de radiodiagndstico de la AETN); (ii) contratos con terceros (gestion
hospitalaria con el Hospital Israelita Albert Einstein, licencias de software clinico Tasy y contable TR4, convenios
con aseguradoras, mantenimiento de equipos); (iii) un cuerpo médico que mayoritariamente presta servicios en
formaindependiente y no enrelacion de dependencia; y (iv) personal ejecutivo clave. La pérdida o no renovacion
de alguno de estos elementos podria afectar la continuidad o el costo de los servicios.

3.2.12. RIESGO DE INGRESO DE NUEVOS COMPETIDORES O DE SOBREOFERTA

Tipo de riesgo: De mercado
Descripcion

El mercado de servicios de salud privados de alta complejidad en Santa Cruz podria recibir nuevos participantes
o ampliaciones de las clinicas existentes (entre otras, Clinica Foianini, Incor, Dockweiler, Nifio Jesus y Sirani), asi
como competencia de hospitales publicos de tercer nively de prestadores del exterior. Una sobreoferta de camas
o servicios podria presionar los precios y la ocupacion.

3.2.13. RIESGO DE PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS Y CONTINGENCIAS
LEGALES

Tipo de riesgo: Legal y regulatorio
Descripcion

(i) Fiscalizacién del Servicio de Impuestos Nacionales sobre la gestion 2022 (Orden de Fiscalizacién
23990100346), en etapa de requerimiento de informacién. A la fecha no existe Vista de Cargo ni determinacion
de deuda tributaria. (ii) Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles por pagar de Bs16.737.834,70,
correspondiente a las gestiones 2023 a 2024.
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Como todainstituciéon de salud, el Emisor esta expuesto a reclamos de pacientes porresponsabilidad profesional
y a contingencias laborales.

3.2.14. RIESGO DE CONCENTRACION DE AMORTIZACIONES Y DE TASA DE INTERES

Tipo de riesgo: Financiero
Descripcion

El capital de la Emisidn se amortiza en tres cuotas (25% en agosto de 2033, 25% en febrero de 2034 y 50% en
agosto de 2034), en un periodo en que también vence el préstamo sindicado (10.12.2034). Si la generacion de
flujos fuera menor a la proyectada, el Emisor podria necesitar refinanciar esas obligaciones. Adicionalmente, el
17,7% de la deuda financiera tiene tasa variable (TRe + 6,00%).
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CUADRO N° 2: MATRIZ DE RIESGOS

N° Ponderacion Mitigantes Medio de verificacion
RIESGO DE LIQUIDEZ: Presupuesto y flujo de caja mensual con calendario de servicio de
Posibilidad de no cubrir oportunamente las de.ud.a. Actas de Directorio
15% obligaciones comerciales y financieras de Prlorldaq del pago ‘,je cupones de los Eonos.. Flujo de caja proyectado
. Escenarios de estrés y planes de contingencia. .
corto plazo durante la etapa de maduracion ) L . . . Control presupuestario
. Lineas de crédito de capital de operaciones como herramienta
de la Clinica. complementaria.
RIESGO DE DEMANDA - RIESGO DE
MERCADO: Habilitacién de ampliaciones por etapas, segtin la demanda. Control presupuestario
10% Posibilidad de que los ingresos crezcan por Plan comercial con aseguradoras’ convenios y especialidades. Indicadores operativos
debajo de lo proyectado durante la Ajuste del gasto variable y de la dotacién a la demanda real. Actas de Directorio
habilitacion de las ampliaciones.
RIESGO CAMBIARIO - RIESGO DE Deuda financiera 100% en bolivianos, sin descalce cambiario.
MERCADO: Calce de monedas: cuentas en el exterior con las obligaciones en divisas Anélisis de calce de monedas
10% Posibilidad de afectaciéon econémica por la de los prommqs 12 me§es. . . Extractos de cuentas en el exterior
- . . Stock de seguridad de insumos y medicamentos importados.
volatilidad del tipo de cambio o la escasez de . ) . Balance General
. Activos de valor dolarizado frente a deuda en bolivianos, que eleva la
divisas. cobertura para los acreedores.
RIESGO SISTEMICO: Monitoreo del entorno macroeconémico, politico y regulatorio. Actas de Directorio
Posibilidad de afectacién por cambios Mantenimiento de niveles prudentes de liquidez. )
10% " L. Memoria anual
adversos en el entorno politico, econémico, Plan de continuidad operativa ante conflictos sociales. . . .
. . . L . . Proyecciones financieras
social o regulatorio del pais. Presupuestacion bajo escenarios conservadores.
RIESGO DE REFINANCIAMIENTO: . . .
Posibilidad de no contar con los recursos Estructuracién anticipada de refinanciamiento o nueva emisién. Proyecciones financieras
10% L . Reserva para amortizacion. Compromisos financieros (RCSD)
para las amortizaciones de capital . . . .
) L, Rescates anticipados con excedentes de caja. Actas de Directorio
concentradas al final de la Emision.
RIESGO PATRIMONIAL: Actas de Junta de Accionist
i ioni ctas de Junta de Accionistas
Posibilidad de que las pérdidas acumuladas Aumentos de capital aprobados por la Junta de Accionistas. . . .
8% . L Revalorizacion técnica de activos fijos de valor dolarizado. Estados financieros auditados
propias de la etapa de maduracion reduzcan o o o ] . L
L, . . . Seguimiento periddico del indicador patrimonial. Avaluo técnico
la relacion entre patrimonio y capital.
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N° Ponderacion ‘ Mitigantes Medio de verificacion
RIESGO DE INFLACION: Diversificacién y negociacion con proveedores. Control presupuestario
7 5% Posibilidad de pérdidas por el incremento de Actualizacién de aranceles en convenios con aseguradoras. Convenios con aseguradoras
los costos de insumos, serviciosy personal. Seguimiento y control del gasto operativo. Actas de Directorio
o .b.?:jE(sj(ZO DF;:EDITO: Politica de cobranzas e incobrables. Politica de cobranzas
osibilidad de pérdida por atraso o iliacid
8 5% . 101 p p Conglle;monl p.erlodlca. de saldos con.?seguradoras. Reporte de antigiiedad de cartera
incumplimiento en el pago de aseguradoras, Auditoria médica previa a la facturacion. )
. . . e Convenios con aseguradoras
conveniosy pacientes. Diversificacién de pagadores.
RIESGO DE TASA DE INTERES - RIESGO DE .
MERCADO: Endeudamiento mayoritariamente a tasa fija. Detalle de endeudamiento
9 5% ) isi6 ii i i financiero
0 Posibilidad de pérdidas por cambios en las Emlglon a tasa fija durante toda su vigencia. . .
. , Monitoreo de tasas y de la TRe. Flujo de caja proyectado
tasas de interés del mercado.
RIESGO OPERATIVO: Manter]irpiento preventivo con fabricantes y plan de reposicién Contratos de mantenimiento
- o ) tecnolgica. Pélizas de seguro
10 5% Posibilidad de pérdidas por fallas en Planes de sucesidn para cargos criticos. . -
. . . . . . Reportes de disponibilidad de
procesos, equipamiento o capital humano. Protocolos de calidad y seguridad del paciente. .
Seguros sobre bienes e instalaciones. equipos
RIESGO LEGAL - RIESGO OPERATIVO: i i i
o : . : . Asesoria legaly tributaria externa. Informes de asesoria legal
11 5% Posibilidad de contingencias tributarias, Revisi6n preventiva de gestiones fiscales abiertas. i ) .
- . Estados financieros auditados
laborales o contractuales. Provisiones y escenarios en presupuesto.
RIESGO TECNOLOGICO - RIESGO
OPERATIVO: Respaldos de informacién y plan de recuperacion. Plan de recuperacién ante
12 3% Posibilidad de interrupcion de actividades o Gestién de accesos y seguridad perimetral. desastres
pérdida de informacidn por fallas o eventos Sistemas clinico y contable integrados. Reportes de Tl
de ciberseguridad.
RIESGO DE CUMPLIMIENTO: o ' ) o o . . .
Posibilidad de sanciones por incumplimiento Seguimiento de licencias y autorizaciones sanitarias. Licencias vigentes
13 3% . . Monitoreo normativo. Hechos Relevantes y reportes a
de la normativa sanitaria, del mercado de o .
. . Reportes periédicos a ASFl y a la Bolsa Boliviana de Valores. ASFI
valores o tributaria.
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Mitigantes

Medio de verificacion

RIESGO DE GOBIERNO CORPORATIVO:
Posibilidad de afectacion por deficiencias en

Directorio con sesiones periddicas y Sindicos.

Actas de Directorio

14 3% - . Operaciones con vinculadas a condiciones de mercado. Estatutos

la toma de decisiones o en operaciones con R . . . . . .

) Auditoria interna dependiente del Directorio. Estados financieros auditados
partes vinculadas.
RIESGO DE REPUTACION: Resultados d tas d
i i ; esultados de encuestas de
Posibilidad de afectacidn institucional por Gestion de reclamosy servicio al paciente. . L,

15 3% L . Medicién de satisfaccion (NPS). satisfaccion

hechos que generen una percepcion negativa ; L . -

. Manejo de comunicacion en crisis. Registro de reclamos
de la Clinica.
Total 100%
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4. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

4.1. DESTINATARIOS A LOS QUE VA DIRIGIDA LA OFERTA PUBLICA

La oferta publica primaria de Intercambio sera dirigida a los Tenedores de Bonos de la emisidon denominada
“BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 17, identificada con la clave de pizarra CTM-1-N1U-20.

4.2. BOLSA EN LA CUAL SE INSCRIBIRA LA EMISION

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.3. PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA Y MECANISMO DE COLOCACION

Los bonos de la Emisién de Intercambio seran colocados en Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.

En funcidn a las condiciones de la emisién, la colocacién primaria de la presente Emisiéon de Intercambio, se
realizard en el Mecanismo de Colocacién Primaria Especial.

A este efecto la Agencia de Bolsa colocadora podra utilizar la condicién de Todo o Nada prevista en este
Mecanismo al momento de la introduccion de posturas por un monto igual al 100% de la colocacion de la
Emision de Intercambio.

4.4. REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE EN COLOCACION PRIMARIA

La regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacion de colocacion primaria para la presente emision sera
establecida de acuerdo al Reglamento Interno de Registro y operaciones (RIRO) de la BBV.

4.5. MEDIOS DE DIFUSION SOBRE LAS PRINCIPALES CONDICIONES DE LA OFERTA PUBLICA

Se daran a conocer las principales condiciones de la Oferta Publica a través de avisos en peridédicos de
circulacion nacional.

4.6. TIPO DE OFERTA

La Oferta Publica Primaria de Intercambio serd bursatil y realizada a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.7. AGENCIA DE BOLSA ENCARGADA DE LA ESTRUCTURACION DE LA EMISION DE
INTERCAMBIO

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

4.8. AGENCIA COLOCADORA

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A

4.9. AGENTE PAGADOR

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A
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La designacioén, contratacion y/o sustitucion del Agente Pagador, cuando corresponda, podra ser determinada
conforme al numeral 1.2 del presente prospecto, referido a Delegacion de definiciones

4.10. MODALIDAD DE COLOCACION

A mejor esfuerzo

4.11. PRECIO DE COLOCACION PRIMARIA

Minimamente a la par del valor nominal.

4.12. CONDICIONES BAJO LAS CUALES LA OFERTA PUBLICA QUEDARA SIN EFECTO

Los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS Il que no hubieran sido colocados en el plazo fijado para
el efecto, seran anulados y perderan total validez y efecto legal. La Sociedad debera comunicar este hecho a la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

4.13. RELACION DE INTERCAMBIO

La relacién de intercambio entre los “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 1” (CMDLAI-E1), y los
“Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II” (CMDLAII), se determinara mediante la aplicacién de la
siguiente férmula:

P(CMDLAI-E1) = VN(CMDLAII)+Bs315.10
Donde:

P(CMDLAI-E1): Precio de Intercambio de los “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 17, calculado a la
fecha de emisién considerando las caracteristicas nominales y financieras de la emision, resultando en un precio
de Bs8.865,24 por bono.

VN (CMDLAII): Valor Nominal de los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II. Corresponde al saldo
de capital de los “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 17, siendo éste de Bs8.550,14 por bono.

Por tanto, la diferencia entre el Precio de Intercambio de los “BONOS CLiNICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 1”
y el Valor Nominal de los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS Il, equivalente a Bs315,10 por bono,
sera pagada por el Emisor en efectivo a favor de los tenedores que participen en el intercambio.

4.14. PLAZO DE COLOCACION DE LA PRESENTE EMISION

El plazo de colocacién primaria de la presente Emisiéon sera de un (1) dia habily se iniciard y concluird en la Fecha
de Emisiéon de la Emisidn de Intercambio.

En caso de que, al cierre del plazo de colocacidén primaria, no se alcance a colocar el 100% de los Bonos de la
Emisidn de Intercambio, esta no surtird efectos juridicos, quedando sin eficacia ni validez alguna los Bonos de
Intercambio que hubieren sido emitidos para dicho proceso. En tal caso, los Bonos de la emisién denominada
“BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | - EMISION 17, identificada con la clave de pizarra CTM-1-N1U-20,
permaneceran plenamente vigentes conforme a sus términos y condiciones originales. La Sociedad comunicara
este hecho a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)
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y a la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), el mismo dia en que concluyera el plazo de colocacién
primaria, de conformidad con la normativa aplicable.

Mercantil Santa Cruz

4.15. RELACION ENTRE EL EMISOR Y EL AGENTE COLOCADOR

Mercantil santa Cruz S.A. Agencia de Bolsa y Clinica Metropolitana de las Americas S.A. no tienen ninguna
relaciéon mas alla la que establece el contrato.
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5. INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

5.1. DATOS GENERALES RESPECTO A LA ENTIDAD EMISORA

5.1.1. IDENTIFICACION BASICA
Identificacién Basica Denominacién o Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

razon social:

Rétulo Comercial:

Clinica
de las Américas

Clinica de las Américas S.A.

Objeto de la Sociedad: “El objeto principal de la Sociedad es el de realizar y
articular por cuenta propia, ajena y/o asociada con
terceros dentro del Estado Plurinacional de Bolivia y/o
en cualquier otro pais o territorio extranjero, la
promocién, ejecucion y desarrollo de todo tipo de
actividades y servicios relacionados directa o
indirectamente con la salud y/o asistencia médica:
preventiva, curativa, emergencias, intervenciones
quirdrgicas y/o cirugias, investigacion y desarrollo,
formacion y capacitacién.Desarrollar redes médicas
locales e internacionales con el objetivo de brindar un
servicio interconectado e integral de salud a todos los
usuarios y/o clientes de la Sociedad, asi como realizar
toda clase de convenios nacionales e internacionales
con universidades, hospitales, clinicas y/o centros de
investigacion publicos o privados para el desarrollo
profesionaly técnico, que daran soporte al desarrollo
de la Sociedad. Comercializacién, importacion y/o
adquisicién, exportacion, distribucién y representacion
de productos, articulos y materiales médicos, insumos
y/o0 medicamentos. La Sociedad podra construir,
instalar, operar, gestionar, administrar y explotar
centros sanitarios privados y prestar toda clase de
servicios médicos o de salud; asi como llevar a cabo la
importacion y/o adquisicién, comercializacién y venta
de todo tipo de productos médicos, para la salud y
productos relacionados con las actividades anteriores.-
Efectuar actividades de inversiones de toda clase para
el cumplimiento y ejecucidn de las actividades y
servicios antes sefialados; otorgar en arrendamiento y/o
anticresis los bienes muebles einmuebles objeto de sus
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inversiones, como sus instalaciones, consultorios,
oficinas, centros y equipamiento médico y alquiler de
espacios con fines publicitarios para promocion de
bienes o servicios; servicios de hoteleria conexos a los
servicios de salud; llevar a cabo la financiaciéon de
proyectos de toda clase que tiendan a asegurar la
expansiony mejoras de los negocios y actividades de la
Sociedad; formar parte de otras sociedades
comerciales, civiles y demas personas juridicas
permitidas por la Ley aplicable que tengan fines iguales,
conexos, auxiliares o complementarios a los de la
Sociedad o que tiendan a asegurar la expansién y
mejoras de sus negocios y actividades; llevar a cabo
actividades de asesoramiento, estudios, capacitaciony
formacion en el area de servicios de salud y demas
areas conexas; llevar a cabo actividades de servicios de
salud para importar y exportar tecnologias de
prestaciones médicas y de asesorias en general en
zonas francas o regimenes especiales; prestacion de
servicios de Call Center o contact center para la gestion
y administracién de citas médicas, atencién a los
usuarios, coordinacion de servicios conexos a la
prestacioén de servicios de salud; asimismo, la Sociedad
prestara Servicios Prepago de Salud de indole similar al
Seguro; realizar toda clase de actos y gestiones de
servicios médicos y de salud, asi como llevar a cabo
todos los actos y gestiones, contratos y negocios
vinculados o relacionados, directa o indirectamente
con dichas actividades. La Sociedad podra dedicarse
igualmente a realizar todos los actos, contratos,
operaciones, negocios, inversiones 0 transacciones
permitidas por Ley.

Domicilio legal: Avenida Sexto Anillo Esq. Av. Prolongacion Beni N° 5100
Representantes Legales: Jose Luis Camacho Miserendino

Ricardo Anglarill Serrate

Adolfo Anez Castedo

Felipe de Almeida Moreira Teles
Sergio David Coronado Gutierrez

Giro de la Sociedad: Servicio en Salud Clinica

CllU: 86100 - Actividades de hospitales.

Matricula de Comercio (SEPREC): 316258024

No. Registro Emisor en el RMV: ASFI/DSVSC-EM-CTM-004/2018 Otorgado mediante
Resolucion ASFI N1 848/2018 en fecha 07 de junio 2018

Teléfono: 3716565

Fax: N/A

Casilla: N/A

E-mail: admifin@clinicadelasamericas.com.bo
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Capital autorizado: Bs. 1.372.700.000 (Un mil trescientos setenta y dos
millones 00/100 bolivianos)

Capital Pagado: Bs. 686.350.000. - (Seiscientos Ochenta y Seis millones
Trescientos Cincuenta mil 00/100 bolivianos).

Numero de NIT: 316258024

Numero de acciones: 686.350 acciones

Series: Unica

Tipo de accion: Ordinaria Nominativa

Valor Nominal de cada cuota de capital: | Bs.- 1.000 (un mil 00/100 Bolivianos)

5.1.2. DOCUMENTOS DE CONSTITUCION Y SUS MODIFICACIONES

e La Sociedad fue constituida en fecha 18 de febrero de 2016, bajo la denominacién de HOSPITAL
“A+” S.A., mediante Testimonio de Escritura Publica N°244/2016 protocolizado ante Notaria de Fe
Publica N° 111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de
la Sierra, Bolivia. Dicho Testimonio se encuentra registrado en Fundempresa bajo el nimero de
registro 000137419 del Libro N°09 en fecha 11 de marzo de 2016.

e La protocolizacién de Estatutos de la Sociedad fue realizada mediante Testimonio de Escritura
Publica N°245/2016 protocolizado ante Notaria de Fe Publica N° 111 a cargo del Dr. Lorenzo
Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en ASFI bajo
el numero de registro 000137420 del Libro N°09 en fecha 11 de marzo de 2016.

e Mediante Testimonio N°783/2016 en fecha 19 de mayo de 2016, otorgado ante Notaria de Fe
Publica N°111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, la Sociedad realiz6 el cambio la denominacién Social por “Clinica Metropolitana de
las Américas S.A.”, y consecuentemente, mediante el mencionado testimonio se realizd la
modificacidn parcial de la escritura de constitucién y estatutos. Dicho Testimonio se encuentra
registrado en Fundempresa bajo el nimero de registro 001139698 del Libro N°9 en fecha 01 de junio
de 2016.

e Mediante Testimonio N°236/2017 en fecha 15 de febrero de 2017, otorgado ante Notaria de Fe
Publica N°111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, la Sociedad realiz6 un Aumento de Capital Autorizado, Suscrito y Pagado, y
consecuentemente, mediante el mencionado testimonio se realizé la modificacién parcial de la
escritura de constitucién y estatutos. Dicho Testimonio se encuentra registrado en Fundempresa
bajo el numero de registro 00147515 del Libro N°9 en fecha 20 de febrero de 2017.

e Mediante Testimonio N°340/2018 en fecha 13 de marzo de 2018, otorgado ante Notaria de Fe
Publica N°111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, la Sociedad realizé6 modificaciones parciales en los Estatutos de la Sociedad. Dicho
Testimonio se encuentra registrado en Fundempresa bajo el niumero de registro 00161158 del Libro
N°09 en fecha 23 de marzo de 2018.

e En laJunta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de noviembre de 2018, se aprobdy
autorizd la emisién de las nuevas Acciones de la Clinica, al estar pagado el 100% del capital
suscrito y comprometido. El Acta de dicha Junta, se encuentra en Copia Legalizada en Notaria de
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Fe Publica N° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de
la Sierra, Bolivia. Dicha Copia Legalizada se encuentra registrada en Fundempresa bajo el numero
de registro 00170604 del Libro N°09 en fecha 28 de diciembre de 2018.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de julio 2020, se aprobd un aumento
del capital suscrito y suscripcidon de acciones. De manera posterior y una vez recibidos todos los
pagos por las acciones suscritas por parte de los accionistas, se llevd adelante una Junta General
Extraordinaria de Accionistas en fecha 09 de octubre 2020, en la cual se autorizo el pago del capital
suscrito y correspondiente incremento de capital pagadoy la emisidon de las respectivas acciones.
Ambas Actas fueron legalizadas por ante la Notaria de Fé Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo
Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Las copias legalizadas
se encuentran registradas en Fundempresa bajo el numero de registro 00186530 del Libro N°09 en
fecha 16 de julio de 2020 y 00189524 del Libro N°09 en fecha 12 de octubre de 2020,
respectivamente.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de Mayo de 2021, se aprobd un
aumento capital suscrito y pagado con emisién de nuevas acciones para la sociedad por un total
de 69.600 nuevas acciones determinando un plazo méximo de la suscripcidon de las nuevas
acciones serd hasta la fecha 15 de septiembre de 2021, el Acta de la Junta, fue legalizadas por ante
la Notaria de fé Publica N°04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Las copias Legalizadas se encuentran registradas en Fundempresa
bajo el numero de registro 1199693 del libro N° 10 en fecha 14 de Abril de 2022 .

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de septiembre de 2021, se aprobé la
modificacién de ampliacion del plazo maximo de la emisidon de 69.600 nuevas acciones hasta la
fecha de 31 de octubre 2021, el acta de la Junta fue legalizadas por ante la Notaria de fé Publica
N°04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia. Las copias Legalizadas se encuentran registradas en Fundempresa bajo el numero de
registro 1199657 del libro N°10 en fecha 13 de Abril de 2022.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de Noviembre de 2021, se aprobé la
modificacién de ampliacion del plazo maximo de la emisidon de 69.600 nuevas acciones hasta la
fecha de 31 de Diciembre, el acta de la Junta fue legalizadas por ante la Notaria de fé Publica N°04
a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
Las copias Legalizadas se encuentran registradas en Fundempresa bajo el numero de registro
1199659 del libro N°10 en fecha 13 de Abril de 2022.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de Noviembre de 2021, se aprobd,
tanto se realicen las modificaciones a los estatutos de la sociedad, la inversidon por parte de un
nuevo socio, un aumento de capital suscrito y pagado con emisidon de nuevas acciones para la
sociedad por un total de 23.572 nuevas acciones con una prima por emision de nuevas acciones a
favor de la sociedad por 11.603.865 Bs.- esta inversién sera realizada a través de un vehiculo
juridico y/o sociedad de inversiones que el mismo socio estaria constituyendo para el efecto se
estaria realizando el aporte hasta el 31 de diciembre. el acta de la Junta fue legalizada por ante la
Notaria de fé Publica N°04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de
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Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Las copias Legalizadas se encuentran registradas en Fundempresa
bajo el numero de registro 1199659 del libro N° X10 en fecha 13 de Abril de 2022

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 04 de Enero de 2022, se aprobéd la
modificacidon de ampliacién del plazo maximo de la emision de 69.600 nuevas acciones hasta la
fecha de 30 de Junio de 2022, el acta de la Junta fue legalizadas por ante la Notaria de fé Publica
N°04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia. Las copias Legalizadas se encuentran registradas en Fundempresa bajo el numero de
registro 1199848 del libro N° 10 en fecha 22 de 04 de 2022.

En laJunta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de junio de 2022, se aprobdéy autorizd
la emision de las 69,600 nuevas Acciones de la Clinica, al estar pagado el 100% del capital suscrito
y comprometido. ELActa de dicha Junta, se encuentra en Copia Legalizada en Notaria de Fe Publica
N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia. Dicha Copia Legalizada se encuentra registrada en el servicio plurinacional de registro de
comercio bajo el numero de registro 1204992 del Libro N°10 en fecha 25 de Octubre de 2022.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de noviembre de 2022, se aprobd y
autorizé la emision de las 23,572 nuevas Acciones de la Clinica, al estar pagado el 100% del capital
suscrito y comprometido. El Acta de dicha Junta, se encuentra en Copia Legalizada en Notaria de
Fe Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz
de la Sierra, Bolivia. Dicha Copia Legalizada se encuentra registrada en el servicio plurinacional de
registro de comercio bajo el numero de registro 1205785 del Libro N°10 en fecha 24 de noviembre
de 2022.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de febrero de 2023, se aprobé un
aumento del capital suscrito y pagado con emision de 38.280 (treinta y ocho mil doscientas
ochenta) nuevas acciones ordinarias y nominativas, con un valor nominal de Bs. 1.000.- cada una,
distribuidas entre las once (11) series: Serie "A" a Serie "K"; incrementando el capital suscrito y
pagado de Bs. 259.292.000.- a Bs. 297.572.000.-. Asimismo, se aprob¢ la modificacién parcial de
la Escritura de Constituciény de los Estatutos de la Sociedad, incrementando el Capital Autorizado
a Bs. 595.144.000.- y modificando la Clausula Cuarta de la Escritura de Constituciony el Articulo 5
de los Estatutos. El Acta de dicha Junta se encuentra en Copia Legalizada en Notaria de Fe Publica
N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de septiembre de 2023, se aprobdy
autorizo la emisidn de las 38.280 nuevas acciones de la Clinica, al estar pagado el 100% del capital
suscritoy comprometido, determinando un capital suscrito y pagado de Bs. 297.572.000.-. EL Acta
de dicha Junta se encuentra en Copia Legalizada en Notaria de Fe Publica N.° 04 a cargo del Dr.
Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Dicha Copia
Legalizada se encuentra registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el
Testimonio N° 2932/2023.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de octubre de 2023, se aprobd un
nuevo aumento del capital suscrito con emisidn de nuevas acciones para las once (11) series
existentes mas la creacién de la Serie "L", por un monto total de Bs. 68.812.000.-, con plazo de
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suscripcion y pago entre noviembre de 2023 y diciembre de 2024. El Acta de dicha Junta se
encuentra en Copia Legalizada en Notaria de Fe Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval
Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de junio de 2024, mediante Acta N°
208/2024, se aprobd la capitalizacién de la prima de emisidon de acciones correspondiente al
accionista NEUROHEALTH S.R.L., por un monto de Bs. 11.594.000.-, incrementando en
consecuencia el capital suscrito y pagado de la Sociedad. Dicha Acta se encuentra registrada en el
Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el Testimonio N° 2586/2024.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de julio de 2024, se aprobd la
desmaterializacién de las acciones de la Sociedad ante la entidad de depdsito de valores
autorizada, para efectos de su negociacion en el mercado de valores boliviano. Las decisiones
adoptadas en dicha Junta fueron ratificadas mediante Juntas Generales Extraordinarias de
Accionistas de fecha 24 de octubre de 2024, conforme constan en las Actas N° 357 y N° 426,
legalizadas por ante la Notaria de Fe Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro
del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

En laJunta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de diciembre de 2024, mediante Acta
N° 482/2024, se aprobd y autorizd la emisidon formal de las acciones correspondientes al aumento
de capital aprobado el 20 de octubre de 2023 (once series mas Serie "L"), asi como los ajustes de
capital y capitalizacion de reservas por un monto de Bs. 9.624.000.-, determinando un capital
suscritoy pagado de Bs. 387.602.000.-. ELActa de dicha Junta se encuentra registrada en el Servicio
Plurinacional de Registro de Comercio bajo el Testimonio N° 3480/2024.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de diciembre de 2024, mediante Acta
N° 489/2024, se aprobd y autorizé la emisidon de nuevas acciones correspondientes a la Serie "L"
(complemento) y a la emision parcial de la Serie "M", por un monto de Bs. 23.506.000.-,
determinando un capital suscrito y pagado de Bs. 411.108.000.-. Asimismo, en fecha 24 de
diciembre de 2024 se aprobd la correspondiente modificaciéon parcial de los Estatutos de la
Sociedad. El Acta de dicha Junta se encuentra registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de
Comercio bajo el Testimonio N° 3538/2025.

Mediante Testimonio N° 600/2025 en fecha 08 de marzo de 2025, otorgado ante la Notaria de Fe
Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, la Sociedad realiz6 una modificacién y/o complementacion parcial a la Escritura de
Constitucion (Clausula Cuarta: Del Capital) y a multiples articulos de los Estatutos de la Sociedad
(Articulos 5, 8,12, 13, 14, 15, 18, 19, 25, 28, 30, 31, 33, 34, 38, 40, 41, 45, 49, 52, 53, 54, 55, 62, 63,
64, 65, 70 y 75), conforme a lo aprobado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
misma fecha. Entre las modificaciones aprobadas se suprimié la estructura de series en la
conformacion del capital social, disponiendo que el capital suscrito y pagado no requeriria divisidon
en series.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de marzo de 2025, se aprobé la
suscripcion de 74.742 (setentay cuatro mil setecientas cuarentay dos) nuevas acciones ordinarias
y nominativas, con un valor nominal de Bs. 1.000.- cada una. El Acta de dicha Junta se encuentra
en Copia Legalizada en Notaria de Fe Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro
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del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, bajo el Testimonio N° 120/2025 de fecha 24
de marzo de 2025. Dicha Copia Legalizada se encuentra registrada en el Servicio Plurinacional de
Registro de Comercio bajo el nimero de registro 1.227.876 del Libro N° 10 en fecha 27 de marzo de
2025. Cdédigo de tramite SEPREC 41096/2025.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 02 de mayo de 2025, protocolizada
mediante Testimonio N° 1122/2025 de fecha 02 de mayo de 2025, otorgado ante la Notaria de Fe
Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, se adoptaron las siguientes resoluciones: (i) Unificacidon de series: se aprobd por
unanimidad la unificaciéon de todas las series de acciones ordinarias (Series A a M) en una serie
Unica, como consecuencia de la modificaciéon de Estatutos aprobada en fecha 08 de marzo de 2025
que suprimio la division del capital social en series, delegando al Directorio la emision de los titulos
de serie Unicay la ejecucién del canje correspondiente; y (ii) Inscripciéon en el mercado de valores:
se aprobd por unanimidad inscribir la totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad bajo serie
Unica en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), delegando al Directorio todos los
actosy gestiones necesarios.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de octubre de 2025 (primera sesion,
a horas 15:00), se aprobd y autorizo el pago de las 74.742 nuevas acciones cuya suscripcion fue
aprobada en la Junta de fecha 22 de marzo de 2025, determinando un capital suscritoy pagado de
Bs. 485.850.000.-. El Acta de dicha Junta se encuentra en Copia Legalizada bajo el Testimonio N°
436/2025 de fecha 02 de octubre de 2025, registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de
Comercio bajo el numero de registro 1.233.685 del Libro N° 10 en fecha 03 de octubre de 2025.
Cddigo de tramite SEPREC 232083/2025.

Mediante Testimonio N° 2541/2025 en fecha 02 de octubre de 2025, otorgado ante la Notaria de Fe
Publica N.° 04 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, se protocolizé el Aumento de
Capital Suscrito y Pagado de la Sociedad, quedando el capital suscrito y pagado establecido en Bs.
485.850.000.-. Dicho Testimonio se encuentra registrado en el Servicio Plurinacional de Registro de
Comercio bajo el numero de registro 1.494.338 del Libro N° 09 en fecha 06 de octubre de 2025.
Cddigo de tramite SEPREC 232090/2025.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de octubre de 2025 (segunda sesion,
a horas 17:00), se aprob¢ la suscripcién y pago de 200.500 (doscientas mil quinientas) nuevas
acciones ordinarias y nominativas con unvalor nominalde Bs. 1.000.- cada una, por un monto total
de Bs. 200.500.000.-, incrementando el capital suscrito y pagado a Bs. 686.350.000.-. Asimismo,
se aprobd la modificacion parcial de la Escritura de Constitucidony de los Estatutos de la Sociedad,
incrementando el Capital Autorizado a Bs. 1.372.700.000.-. El Acta de dicha Junta se encuentra en
Copia Legalizada bajo el Testimonio N° 438/2025 de fecha 02 de octubre de 2025, registrada en el
Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el numero de registro 1.233.780 del Libro N° 10
en fecha 07 de octubre de 2025. Cédigo de tramite SEPREC 234076/2025.

Mediante Testimonio N° 2558/2025 en fecha 03 de octubre de 2025, otorgado ante la Notaria de Fe
Publica N.° 04 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, se protocolizé el Aumento de
Capital Autorizado, Suscrito y Pagado y la consiguiente modificacién a la Escritura de Constitucion
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y Estatutos Sociales, quedando el Capital Autorizado en Bs. 1.372.700.000.- y el Capital Suscritoy
Pagado en Bs. 686.350.000.-. Dicho Testimonio se encuentra registrado en el Servicio Plurinacional
de Registro de Comercio bajo el numero de registro 1.494.574 del Libro N° 09 en fecha 08 de
octubre de 2025. Cédigo de tramite SEPREC 234081/2025.

e EnlaJunta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de octubre de 2025, mediante Acta
N° 456/2025, se aprobd una aclaracién y complementacion al Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de octubre de 2025 (segunda sesidn), relativa alaumento
de capital suscrito y pagado, ratificando el capital suscrito y pagado de Bs. 686.350.000.-. El Acta
de dicha Junta se encuentra registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el
numero de registro 1.234.018 del Libro N° 10 en fecha 17 de octubre de 2025. Codigo de tramite
SEPREC 240652/2025.

e Mediante Testimonio N° 2685/2025 en fecha 16 de octubre de 2025, otorgado ante la Notaria de Fe
Publica N.° 04 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, se protocolizd la Aclaracidn al
Testimonio N° 2558/2025 sobre el Aumento de Capital Suscrito, Pagado y Autorizado y la
consiguiente modificacion de la Escritura de Constitucion y Estatutos de la Sociedad. Dicho
Testimonio se encuentra registrado en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el

numero de registro 1.495.542 del Libro N° 09 en fecha 20 de octubre de 2025. Codigo de tramite
SEPREC 238326/2025.

5.1.3. COMPOSICION ACCIONARIA

Al 31 de agosto de 2026, la ndmina de Socios es la siguiente:

CUADRO N° 3: COMPOSICION ACCIONARIA

(AL 31/08/2026)
ACCIONISTAS N.° Acciones Pagadas Porcentaje Capital Suscritoy Pagado

Gea Ltda. 109,796 16.00% 109,796,000
Santa Cruz Development Group Srl 105,694 15.40% 105,694,000
Neurohealth Srl. 48,524 7.07% 48,524,000
Sociedad de Inversiones “Serie D” S.A. 146,791 21.39% 146,791,000
Nacional Seguros Vida y Salud S.A. 32,011 4.66% 32,011,000
G.rupo Empresarial de Inversiones Nacional 60,895 8.87% 60,895,000
Vida S.A.

Inversiones Familias Unidas S.A 52,850 7.70% 52,850,000
Celina Inversiones S.A 19,635 2.86% 19,635,000
Mariano Aguilera Wende 13,154 1.92% 13,154,000
Inversiones Lucas S.A 15,825 2.31% 15,825,000
Alvaro Justiniano Pereyra 3,626 0.53% 3,626,000
Eduardo Nostas Kuljis 3,626 0.53% 3,626,000
g.e:?lonal Seguros Patrimoniales y Fianzas 3,799 0.55% 3,799,000
Andrea Soledad Callau Jarpa 2,398 0.35% 2,398,000
Paulina Marcela Callad Jarpa 2,398 0.35% 2,398,000
Guillermo José Moscoso Moreno 1,812 0.26% 1,812,000

Bertrand Marie Pierre Roger Raymond de

. 1,426 0.21% 1,426,000
Lassus (Empresa Unipersonal) ?
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ACCIONISTAS N.° Acciones Pagadas Porcentaje Capital Suscritoy Pagado
Maria Lourdes de Lassus Tuma 1,423 0.21% 1,423,000
Agroservet Srl. 2,674 0.39% 2,674,000
Ismael Serrate Cuellar 989 0.14% 989,000
Nicolas Gutierrez Miserendino 155 0.02% 155,000
Jose Luis Camacho Miserendino 1 0.00% 1,000
Maria Ingrid Wende de Aguilera 1,086 0.16% 1,086,000
Mauricio Wende Rioja 700 0.10% 700,000
Jorge Alberto Catala Hubbauer 1,900 0.28% 1,900,000
Reny Edwin Vargas Pinto 1,900 0.28% 1,900,000
Juan Manuel Rojas Santistevan 100 0.01% 100,000
Olga Olimpia Rivero Vda. De Aguilera 50 0.01% 50,000
Jose Miguel Rojas Santistevan 100 0.01% 100,000
Oscar Mariano Moreno Aguilera 14,267 2.08% 14,267,000
Juan Carlos Rojas Santistevan 100 0.01% 100,000
José Luis Aguilera Tarradelles 200 0.03% 200,000
Achedeu Inversiones S.A. 2,088 0.30% 2,088,000
Sociedad de Inversidon y Desarrollo Inde S.A. 26,000 3.79% 26,000,000
Inversiones Socitarias Hurpe S.A. 7,225 1.05% 7,225,000
Tecorp S.A. 1,132 0.16% 1,132,000
TOTALES 686,350 100,00% 686,350,000

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

5.1.4. EMPRESAS VINCULADAS

Los principales grupos relacionados con la sociedad son el Grupo Empresarial de Inversiones Nacional
Vida S.A., GEA Ltda. Y el Grupo Santa Cruz Development S.R.L., ademas de destacados empresarios
que participan a titulo personal.

5.1.4.1. GRUPO EMPRESARIAL DE INVERSIONES NACIONAL VIDA S.A.

El Holding del Grupo Nacional Vida, denominado GRUPO EMPRESARIAL DE INVERSIONES NACIONAL
VIDA S.A. es una corporacién empresarial de inversiones, cuyos inicios data del aio 1996, cuando se
crea la divisidon de Seguros de Vida y Salud en la Empresa Nacional de Seguros S.A., la cual formaba
parte del Banco Nacional de Bolivia.

La Empresa Nacional de Seguros S.A. creada el ano 1999 permanecio en la administracion del Grupo
BNB hasta el afio 2001. A finales el afio 2001, el Grupo BNB decide vender sus compafhias de Seguro a
Adriatica Seguros S.A. A partir del afio 2003, luego de cambios administrativos se convierte en la
compainia de Seguro de Personas “Nacional Vida S.A”.

El afio 2004, como resultado de un proyecto impulsado por visionarios empresarios bolivianos
marcado desde sus inicios por el compromiso, superaciény la inquietud por ampliar horizontes en el
rubro del mercado de personas, un grupo de accionistas e inversores, transforman la filosofia
empresarialy nace el “Grupo Nacional Vida” el 30 de diciembre del 2004.
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Actualmente la estructura del Grupo estad conformada por un equipo interdisciplinario conformada por
5 coordinadores corporativos con sus respectivos dependientes: RRHH, Contabilidad y Administracion,
Marketing y Comunicacion, Tesoreria e Inversiones, Tributario, y dos areas: legal y de auditoria interna,
todos dirigidos por la Presidencia del Grupo.

El Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A. tiene como domicilio legal en la Av. Santa Cruz
N.° 333, esquina Calle Jauru de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, brindando servicio a todas las
empresas del grupo nivel pais.

El objetivo principal es brindar a través de las companias que lo componen una variedad de serviciosy
productos que generan compromiso, seguridad y bienestar a las familias bolivianas, ofreciendo
protecciony contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la gente de nuestro pais.

5.1.4.2. GEA LTDA.

GEA Ltda. Fue constituido en el afio 2016, como una empresa cuyo objeto es el de realizar inversiones
en otras sociedades comerciales, industriales, asociaciones accidentales, Joint Venture y cualquier
otro tipo de empresas nacionales e internacionales dedicadas a la elaboracion, produccién de bienes
y servicios en toda la cadena de valor, independientemente al que se dediquen.

Como principal referente dentro de GEA Ltda., tenemos a Granja Avicola Integral Sofia Ltda.

La actividad avicola de la Familia Anglarill — Serrate se inicia como una Sociedad Unipersonal el afio
1976, constituyéndose el ano 1987 en una Sociedad de Responsabilidad Limitada que gira bajo larazén
social de Granja Avicola Integral Sofia; empresa que opera varios centros productivos como ser:
fabricas de alimentos, matadero de aves, planta de procesado ulterior, embutidos, congelados y
planta de subproductos. Ademas de la crianza de pollos y cerdos de engorde.

Desde el ano 1995 vio la necesidad de complementar las actividades que se desarrollaban con estos
productores agropecuarios y es asi que se inicia la construccion de Fabricas de alimento balanceado
y planta de Nucleos. En la actualidad existen en nuestra empresa 3 Fabricas de Alimento y una Planta
de Nucleos en las cuales se desarrollan los alimentos balanceados para las aves, bovinos y porcinos
que seran utilizados posteriormente como materia prima para los productos alimenticios de Sofia Ltda.
Garantizando de esta manera, el control y calidad de todo el proceso productivo.

En el afio 2000 como parte de un proceso de diversificacion, Sofia integra a su cadena productiva una
Planta de Procesado Ulterior y embutidos de Pollo y Cerdo, afios después se incluye a este proceso
productos con Res.

Sofia Ltda. En su constante busqueda de calidad, en el afio 2006 obtuvo la certificacién de la Norma
ISO 9001:2000 y ademas se constituyo en la primera empresa avicola en certificar Buenas Practicas de
Manufactura, que son la base fundamental para el sistema de Inocuidad alimentaria y HACCP. Como
parte del proceso de mejora continua ahora ya tiene implementada y certificada la ISO 22000, que
refiere a la inocuidad de los procesos productivos.
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En la actualidad Sofia Ltda. Cuenta con dos centros productivos, uno tradicional ubicado en el Parque
industrial de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, y el segundo inaugurado en el afio 2013 ubicado en
la Carretera Cotoca - Pailas, ambos predios cuentan con equipos con tecnologia de punta que
permiten que todo el proceso, desde la recepcion del pollo vivo, hasta el ingreso a las camaras se
realice sin romper la cadena de frio, manteniendo las normas internacionales de calidad.

Uno de los ultimos emprendimientos de la empresa fue la incursién en alimento para Canes con la
marca Podium, la cual ha significado una inversion de cerca de USD. 2 millones y ha tenido buena
aceptacién en el mercado local.

La familia Anglarill-Serrate es duefa del 100% de la empresa GEA Ltda. Al 31 de diciembre de 2020.

5.1.4.3. SANTA CRUZ DEVELOPMENT GROUP S.R.L
Una de las firmas comerciales de mayor importancia en el mercado nacional del Acero de la
Construccién nacié en Santa Cruz de la Sierra en 1969 como IMPORTADORA CAZUQ.

Posteriormente se convirtié en la Sociedad denominada LAS LOMAS LTDA., e inician actividades en las
sucursales de La Paz, Cochabamba y Chuquisaca con el propdsito de llegar a sus clientes con una
atencidén mas agily personalizada acorde a las exigencias.

A lo largo de 48 anos, importadora LAS LOMAS LTDA. Incursiona en la industria, transformacioén de
materiales y prestaciéon de servicios en distintas areas como la construccién, mineria, industria y
comercio, cumpliendo normas de produccion y control de la calidad, sosteniendo el liderazgo en el
mercado regionaly nacional.

Posteriormente adquieren tecnologia de punta, para ofrecer servicios adicionales como: cortado de
planchas de acero en medidas especiales de acuerdo a la necesidad del cliente, enderezado de las
mismas, produccién de calamina Galvanizaday carrocerias para transporte, entre otros.

Su cartera de productos incluye:

¢ Acero de construccién e Alambresy mallas

¢ Planchas de acero e Dobladoy cortes de acero
e (Calaminas e Galponesy estructuras

e Tubosy Canerias e Varios

e Perfiles

La empresa inicia sus actividades el 13 de enero del 2016 como una Sociedad de Responsabilidad
limitada bajo la denominacion SANTA CRUZ INVESTMENT GROUP SRL, modificando la denominacién
social en fecha 12 de septiembre de 2016 a SANTA CRUZ DEVELOPMENT GROUP SRL; empresa cuyo
objeto principal es realizar actividades de inversion en el ambito inmobiliario, de vehiculos vy
magquinarias y arrendamientos de los mismos.

La empresa cuenta actualmente con inversiones en 3 empresas diferentes: KONCRETO S.A., Clinica
Metropolitana De Las Américas S.A.y M40 Plaza Empresarial SRL. Uno de los proyectos mas
ambiciosos de la empresa es la Planta Siderurgica ubicada en Buena Vista, con una inversion
significativa.

57



Clinica Agencia de Bolsa
f de las Américas Mercantil Santa Cruz

La familia Zurita-Hurtado es duefa en un 94% de la composicidn accionaria de Santa Cruz
Development Group SRL al 31 de diciembre de 2021.

5.1.5. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA INTERNA

Al 31 de agosto de 2026 tiene el siguiente organigrama.

GRAFICO N° 1: ORGANIGRAMA.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
DIRECTORIO it Z Auditor Interno E

C st PR S S AR S s 2 H Auditor Senior
| Comités Multidisciplinarios ----- DIRECTOR MEDICO EJECUTIVO [
GERENTE GENERAL

Gerente Gerente de Gerente de
Administrativo Gerente Comercial Infraestructura e Gerente Médico
Operaciones
Financiero Ingenieria Clinica

ONES
~—— Dependencia jerarquica (linea de mando)

-- Dependencia funclonal / asesorla, sin linea de mando
[~} Organos de gobierno corporativo
B Gerencias y unidades de apoyo corporativo

5.1.6. DIRECTORIO

Al 31 de agosto de 2026, EL Directorio de la Clinica Metropolitana de las Américas S.A. estda compuesto
de la siguiente manera:

CUADRO N° 4: DIRECTORIO

(31/08/2026)
Director Titular Profesion Fecha de inicio de

Actividades
Jose Luis Camacho Miserendino Presidente Bioquimico 08/03/2026
Boris Marinkovic Rivadeneira Director Titular-Vocal Lic. En Economiay Comercio Int. 26/03/2022
Fernando Hurtado Peredo 1er Vicepresidente Ing- Biomédico 02/03/2024
Marie Stephanie Antelo Dabdoub Director Titular-Vocal Lic. Adm de Empresas 31/03/2023
Paulina Callau Jarpa Director Titular -Vocal Ing. Comercial 08/03/2026
Mariana Jakubek Marinkovic Tesorero Finanzas 02/03/2024
Ricardo Anglarill Serrate 2do Vicepresidente Lic. Adm de Empresas 18/10/2016
Juan Carlos Zurita Hurrtado Director Titular-Vocal Lic. Adm de Empresas 18/10/2016
Gary Mauricio Nostas Raldes Director Titular-Vocal Ing. Econémico 22/03/2017
Ana Maria Carrasco Soruco Secretario Independiente 26/03/2022
Aldo Ronald Cavero Ramos Sindico Titular Ing. Comercial 18/10/2016
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Fecha de Inicio de

Director Titular Profesion Actividades
Alejandro Lora Longaric Sindico Titular Lic. Adm de Empresas 22/03/2025
Luis Alberto Perrogon Director Titular — Vocal Lic.Sistemas 22/03/2025
Rafael Paz Aguilera Director Titular - Vocal Economia 22/03/2025

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

5.1.7. GERENCIA EJECUTIVA

Los principales ejecutivos a 31 de agosto de 2026 se exponen a continuacion:

CUADRO N° 5: PRINCIPALES EJECUTIVOS

(31/08/2026)
Profesién Fecha de Inicio de Antigliedad
Actividades (ARos)
Pre§|dentg del Jose I.'UIS Camacho Bioquimico 18 de octubre 2016 9 afios 7 meses
Directorio Miserendino
Director Médico Felipe De Almeida Moreira . . 01 de marzo de 5 afos, 5
. . Médico Traumatoélogo
Ejecutivo Teles 2021 meses
Gerente General Sergio Dav!d Coronado Auditor Financiero 01 de junio de 2025 1 afno, 2 meses
Gutierrez
Gerente Médico Bozorg Zonneveld Von Médico Internista 01 de diciembre de 5 afos, 8
Brunn 2020 meses
Gerente - -
Administrativo Adolfo Afiez Castedo Ing. Industrial 01 de diciembre de Sanos, 8
. . 2020 meses
Financiero
Gerente de Jenny Paola Aguilera Contadora Publica 02 de octubre de 2 afios, 10
Operaciones Garcia Autorizada 2023 meses
Gerente Comercial Julio Cesar Soliz Paz Ing. Econémico 01de marzo de 3anos, 5
2023 meses
Gerente de
Infraestructura e Fabio Sandoval Vargas Ing. Industrial 02 de;zt;;ero de 6 meses
Ingenieria Clinica

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

5.1.8. EL PERFIL PROFESIONAL DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS SE PRESENTA A
CONTINUACION:

5.1.8.1. JOSE LUIS CAMACHO MISERENDINO - PRESIDENTE DE DIRECTORIO

Bioquimico con Maestria en Salud Publica y Administracién de Empresas.

Su experiencia laboral inicia el afio 1992, con el cargo de Asistente de Laboratorio en el Hospital Clinica Reina
Fabiola en Cdérdova, Argentina. Posteriormente fungié como jefe de Proyecto Produccion de Reactivos Quimico
en el Laboratorio I.B.C. Posteriormente el afio 1995 es designado como jefe de Emergencias de Lab. Clinico del
Hospital Caja Nacional de Salud.

En el mismo afo 1995 asume el cargo de Gerente General en Gasco S.R.L. Compafiia comercializadora de gas
natural. Inicia su labor relacionada al mundo de seguros y reaseguros el afio 1996, donde es designado Gerente
de Viday Salud en Unicruz Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A.

Entre diciembre de 1997 a agosto 2000 asume el cargo de Gerente Nacional de Salud en BISA Seguros y
Reaseguros S.A., Posteriormente designado como Gerente de Alianza Seguros y Reaseguros S.A. hasta el 2003.
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En ese mismo ano es designado como Gerente General de Nacional Vida Seguros de Personas S.A., funcién que
cumplié hasta el afio 2009. Posteriormente, entre las gestiones 2007 a 2009 fue Director Ejecutivo de Latina
Seguros Patrimoniales.

De marzo 2009 al afio 2014 fue presidente de directorio nacional Seguros Vida y Salud S.A. y Nacional Seguros
Patrimoniales y Fianzas S.A. CONECTA Redes y Servicios S.A., Tecnologia Corporativa TECORP S.A., Xperience
Creando Valor S.A.

Desde octubre 2016 a la presente fecha es presidente del Directorio de la CDLA.

5.1.8.2. FELIPE DE ALMEIDA MOREIRA TELES - DIRECTOR MEDICO EJECUTIVO

Médico Traumatdlogo con mas de 15 afios de trayectoria en gestidon hospitalaria en el sector publico y privado,
conformacién de posgrado en Insper (Sao Paulo) y en el Instituto Israelita de Pesquisa Albert Einstein (informatica
en salud y data science), y certificacion Lean Six Sigma en mejora continua de procesos asistenciales.

Su carreracombina la practica clinica con la direccién de operaciones de salud: Coordinador Médico del Hospital
Albert Einstein (2010-2014), Coordinador Médico de Pronto Socorro y posteriormente Director Técnico y Gerente
Médico del Hospital Sdo Camilo (2014-2017), Gerente Médico del Hospital Santa Catarina (2016-2017) y Director
de Hospital en UnitedHealth Group (2018-2020).

Cuenta con experiencia comprobada en laimplantacion de nuevos modelos de gestidn de servicios de saludy en
la obtencion de certificaciones y acreditaciones nacionales e internacionales, asi como en la expansion y
reconversion de unidades de atencidon. Complementa su perfil larelacién con elmercado de salud suplementaria
—auditoria médica, contratos médicos y desarrollo de nuevos negocios—y la implantacion de herramientas de
Tl de apoyo a la decisién clinica.

Actualmente, lider del proyecto de planificacion, construccion y puesta en marcha del proyecto de la Clinica,
asegurando el cumplimiento de estandares internacionales de calidad y seguridad del paciente.

5.1.8.3. SERGIO DAVID CORONADO GUTIERREZ - GERENTE GENERAL

Profesional formado en la Escuela Militar de Ingenieria (EMI), con estudios en el Tecnoldgico de Monterrey.
Cuenta con amplia trayectoria en gestion financiera corporativa, control de gestion y direccion general en los
sectores asegurador, de inversiones y de salud en Bolivia y Paraguay.

Desde diciembre de 2016 se desempefia como Gerente Corporativo Financiero del Grupo Empresarial de
Inversiones Nacional Vida S.A., entidad de la cual es ademas Asesor de Directorio. Desde febrero de 2021 es
Gerente General de Grupo Internacional de Inversiones S.A. (Asuncién, Paraguay) y entre febrero de 2021y marzo
de 2024 fue Controller de Gestidn de Fénix S.A. Seguros (Paraguay). Es Director de MILAN S.A.

En la Clinica se desempefié como Asesor General entre febrero de 2024 y mayo de 2025, y desde junio de 2025
ejerce el cargo de Gerente General de Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

5.1.8.4. BOZORG ZONNEVELD VON BRUNN - GERENTE MEDICO

Médico Cirujano (Universidad del Valle, Cochabamba), Especialista en Medicina Interna y en Emergencia y
Rescate (Colegio Médico de Baja Sajonia, Alemania), con especializaciéon en Medicina Tropical (Universidad de
Brasilia) y Maestria en Gestion de Organizaciones y Proyectos de Desarrollo (Universidad NUR). Domina espafiol,
aleman, inglés y portugués.
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Realizé su residencia en Alemania (Hedon-Klinik, Lingen, y Elizabeth-Krankenhaus, Thuine, 2003 - 2009) y desde
2009 se desempefia como médico reemplazante en emergencias, rescate, medicina interna y terapia intensiva
en dicho pais. Fue Vicepresidente de Desarrollo Internacional de eBroselow LLC (Estados Unidos, 2012 - 2017),
empresa enfocada en sistemas de calidad hospitalaria para la prevencion de errores en la administracion de
medicamentos. Desde 2020 ejerce la practica privada como Médico Internista en Santa Cruz.

En la Clinica se desempendé como Coordinador Médico de Emergencias y de implementacion del sistema de
informacion hospitalaria Tasy — Philips (noviembre 2020 - enero 2022) y desde febrero de 2022 es Gerente Médico,
a cargo de la gestion de todos los aspectos médicos de Clinica Metropolitana de las Américas S.A

5.1.8.5. ADOLFO ANEZ CASTEDO - GERENTE ADMINISTRATIVO- FINANCIERO

Ingeniero Industrial (Louisiana Tech University) con Maestria en Finanzas (Tulane University — A.B. Freeman
School of Business). Especializado en la estructuracién e implementacién de financiamiento (lineas de crédito,
programas de emisidon de bonosy pagarés en el mercado de valores), administracion de flujo de efectivo y gestion
administrativa-financiera.

Desarrollé su carrera en Nibol Ltda. durante méas de 7 afios, como Sub Gerente de Finanzas (2013 - 2016) y
Gerente de la linea Nissan (2016 —2020). Fue Director de Cofrico S.A. (2014 -2021). Desde diciembre de 2020 se
desempefia como Gerente Administrativo y Financiero de Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

5.1.8.6. JENNY PAOLA AGUILERA GARCIA - GERENTE DE OPERACIONES

Contadora Publica Autorizada formada en la Universidad Catoélica Boliviana, con experiencia en auditoria interna,
control de procesos y gestion de operaciones en el sector salud. En Clinica Foianini S.R.L. (Santa Cruz) se
desempefié como Auditora Interna a partir de octubre de 2018 y posteriormente como Gerente de Operaciones.
Desde octubre de 2023 forma parte de Clinica Metropolitana de las Américas S.A., donde actualmente se
desempefia como Gerente de Operaciones

5.1.8.7. FABIO SANDOVAL VARGAS - GERENTE DE INFRAESTRUCTURA E INGENIERIA CLINICA

Profesional formado en la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA), con certificaciones PMP (Project
Management Professional) y PMO-CP, e instructor autorizado PMP (Authorized Training Partner). Especialista en
gestion de proyectos, oficinas de gestion de proyectos (PMO), planificacidony gestion del mantenimiento integral.

Fue Gerente de Proyectos y Asuntos Legales en Mapaiso Urbanizaciones (2023 — 2025). Es docente de posgrado
en la UPSA (DIP Postgradoy CENACE) desde 2017y en la Universidad Privada Boliviana desde 2020. En la Clinica
se desempefid como Gerente de Proyectos (2024 - 2026) y desde 2026 ejerce el cargo de Gerente de
Infraestructura e Ingenieria Clinica, responsable de planificar, ejecutar y mantener la infraestructura hospitalaria
y tecnolégica, asegurando la continuidad operativa, eficiencia y sostenibilidad a largo plazo.

5.1.8.8. JULIO CESAR SOLIZ PAZ - GERENTE COMERCIAL

Ingeniero Econdmico formado en la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra, con Maestria en
Administracién de Empresas (MBA) y estudios en la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Cuenta con mas de
20 afios de experiencia en ventas, gestion de canales de distribucion y desarrollo de planes de negocio, marketing
y comunicacion.

Desarrolld gran parte de su carrera en la multinacional 3M: en 3M Bolivia por mas de 9 afos, en cargos como Key
Account Manager de la Divisién Personal Safety y Channel Manager SIBG; y en 3M Colombia como Gerente

61



Clinica Agencia de Bolsa
J- de laS Américas Mercantil Santa Cruz

Comercial PSD (2019 - 2020) y Sales Manager SIBG (2020 - 2023). Desde marzo de 2023 se desempefia como
Gerente Comercial de Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

5.1.9. EMPLEADOS

Al 31 de agosto 2026, Clinica Metropolitana de las Américas S.A. cuenta con 782 funcionarios.

CUADRO N° 6: FUNCIONARIOS

2021 2022 2023 2024 2025 Ago-2026
Ejecutivos 5 7 7 7 7 7
Empleados 142 594 707 692 711 775
Obreros 26 7 0 0 0 0
Total funcionarios 173 608 714 699 718 782

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

5.2. DESCRIPCION DE CLiINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

5.2.1. INFORMACION HISTORICA

La Clinica fue constituida en fecha 18 de febrero de 2016, bajo ladenominaciéon de HOSPITAL “A+” S.A., mediante
Testimonio de Escritura Publica N°244/2016 protocolizado ante Notaria de Fe Publica N° 111 a cargo del Dr.
Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Los Estatutos fueron
protocolizados mediante Testimonio de Escritura Publica N°245/2016 protocolizado ante Notaria de Fe Publica
N° 111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra.

Posteriormente en fecha 19 de mayo de 2016, el Hospital “A +” S.A. realiz6 el cambio la denominacién social por
“Clinica Metropolitana de las Américas S.A.”, y consecuentemente, realizé la modificacién parcial de la escritura
de constitucion y estatutos, asi como todos los documentos de su registro ante el Registro de Comercio e
Impuestos Nacionales.

Finalmente, el 7 de Junio de 2022, Clinica Metropolitana de las Américas, abre oficialmente sus puertas al publico
en general, dando el inicio de sus operaciones en sus instalaciones ubicadas en Avenida Sexto Anillo esquina
Prolongacion Beni N° 5100 de la ciudad de Santa Cruz.

En marzo de 2023, la Clinica alcanzé el 100% de la habilitaciéon de la Etapa 1A, con lo cual inicié la apertura de
servicios de tercer nivel de complejidad.

En marzo de 2026 concluyé la construccién de la Fase 1B, que comprende la ampliaciéon de 43 camas
hospitalarias en los pisos 5y 6y la habilitacién de dos quiréfanos en el piso 2, cuya puesta en servicio se realizara
de forma progresiva en funcién de la demanday de la disponibilidad de recursos.
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5.3. DESCRIPCION DEL SECTOR EN EL QUE SE ENCUENTRA LOCALIZADO EL EMISOR, DE LA
COMPETENCIA QUE ENFRENTA Y SU POSICIONAMIENTO EN DICHA INDUSTRIA.

5.3.1. EL SISTEMA DE SALUD EN BOLIVIA

El sistema de salud de Bolivia incluye un sector publico y un sector privado. El sector publico comprende al MSD
(Ministerio de Salud y Deportes) y al subsector social. EL MSD establece cuatro ambitos de gestion: 1) nacional,
correspondiente al propio MSD; 2) departamental, correspondiente al Servicio Departamental de Salud (SEDES);
3) municipal, correspondiente al Directorio Local de Salud (DILOS), y 4) local, correspondiente al establecimiento
de salud en su area de influencia y brigadas méviles como nivel operativo. El Subsector Social comprende las
cajas de salud, los seguros universitarios y la Direccién General de Salud, y es fiscalizado por el Instituto Nacional
de Seguros de Salud (INASES).

Por su parte, el sector privado esta constituido por companias de seguros y proveedores de servicios de salud
privados cony sin fines de lucro.

La atencion privada se financia sobre todo con pagos en efectivo, aunque una proporcidon mas bien pequefia del
gasto privado esté representada por las primas de los seguros de salud privados. En este rubro también se
contabilizan los donativos y recursos externos que financian las actividades de las organizaciones de la sociedad
civily las organizaciones religiosas que ofrecen servicios de salud.

5.3.2. ENTORNO ECONOMICO DEL AREA DE SALUD

Actualmente, se estima que Bolivia cuenta con una poblacién alrededor de los 11 millones de habitantes
tomando como base el ultimo Censo Nacional de Poblacidony Vivienda realizado en 2012, por el Instituto Nacional
de Estadistica de Bolivia (INE), la tasa anual de crecimiento inter-censal de la poblacién a nivel nacional alcanza
a 1,7%. Estos resultados comparados con el censo anterior (Censo 2001), determinan que la poblacién urbana
crecié a un ritmo de 2,4%; en tanto que la poblacién del area rural crecié en 0,5% anualmente.

La poblacién de Bolivia cuenta con una estructura “joven”, debido al significativo porcentaje de personas
menores de 15 afios y el menor porcentaje de personas de 65 y mas afos. En los afios 1976, 1992 y 2001, los
menores de 15 afios alcanzaron porcentajes de alrededor de 40% de la poblacién totaly las personas de 65 afios
o mas de edad, en ningun caso llegaron a constituir 5% de la poblacién total. Sin embargo, en el afio 2012 el
porcentaje de menores de 15 afios disminuye a cerca de 30% y el porcentaje de mayores de 65 aflos aumenta a
mas de 6%.

Los nosocomios de primer nivel son aquellos puestos de salud, centros ambulatorios, centro de salud con
internacién y el centro de salud integral. Los de segundo nivel son hospitales que tienen especialidades como
pediatria, ginecobstetricia, medicina interna, cirugia general y anestesiélogos, pero no pueden llevarse a cabo
cirugias de alta complejidad y en estos casos deben derivar a los pacientes a clinicas/hospitales de tercer nivel.
En los de tercer nivel se realiza la internacién de los pacientes y son atendidos por un especialista, se pueden
realizar cirugias de alta complejidad.

En Bolivia, el acceso de la poblacidn a la atencién en salud ocurre de tres maneras:

a) A través de la atencidon en el sector publico, el cual esta abierto a las personas preferentemente no
aseguradas en la seguridad social a corto plazo, pagando un precio por las consultas médicas, curaciones,
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intervenciones quirurgicas, analisis y otros. Los precios de estas prestaciones se determinan considerando
solamente el costo de operacién del establecimiento de salud, en tanto que el Estado debe cubrir los costos
del recurso humano con fondos provenientes del Tesoro General de la Nacion (TGN), HIPC' e Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH).

b) Por medio de la afiliacidon a la seguridad social a corto plazo, para lo cual se debe cotizar el 10% de los
ingresos. El asegurado y sus beneficiarios (esposa o conviviente, hijos, padre, madre y hermanos) acceden a
la atencion en las Cajas de Salud y cuentan con los seguros de enfermedad, maternidad y riesgo profesional
con prestaciones en dineroy en especies.

c) Acudiendo a los servicios de salud privados o aquellos que tengan algun tipo subvencién no gubernamental
como ocurre con los establecimientos de salud de la Iglesiay las ONGD.

5.3.3. AREA DE SALUD A NIVEL NACIONAL

Como mencionamos anteriormente, Bolivia cuenta con alrededor 11 millones de habitantes, donde el 71% de la
poblacidn se concentra en los departamentos de La Paz, Santa Cruzy Cochabamba, para atender a este numero
de personas existen 3.628 establecimientos médicos en Bolivia de los cuales 238 son hospitales basicos 38
hospitales generales y existen 27 institutos especializados.

B TS Puesto Centro Hospital Hospital Instituto Total
de Salud de Salud Basico General Especializado

La Paz 299 381 46 6 10 742
Santa Cruz 222 290 89 4 7 612
Potosi 337 202 10 2 0 551
Cochabamba 220 266 44 15 4 549
Chuquisaca 173 213 11 3 5 405
Tarija 110 120 19 2 1 252
Beni 96 112 8 3 0 219
Oruro 108 98 9 3 0 218
Pando 48 30 2 0 0 80

Total 1.613 1.712 238 38 27 3.628

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Respecto a las camas hospitalarias por habitante, se estima que Bolivia cuenta con 11.273 camas hospitalarias
y 960 habitantes por cama, los departamentos mas afectados por disponibilidad de camas son: Pando, Beni,
Oruro, Tarijay Potosi.

Respecto a la infraestructura hospitalaria en Bolivia, segun informacion de la prensa, muchos de los hospitales
en Bolivia funcionan con una infraestructura precaria y equipos insuficientes. Segun un articulo publicado por El
Diario, en unainspeccién a uno de los principales Hospitales Publicos de tercer nivel, se pudo constatar que los
consultorios no cuentan con mobiliario adecuado, y en casi todas las especialidades no tienen espacios para

! "Heavilylndebted Poor Countriesinitiative” (HIPC), primer enfoque global para la reduccién de la deuda externa de paises pobres mas

endeudados fue iniciada por el Banco Mundial y el Fondo Monetario International en 1996. En el afio 1997, Bolivia fue el segundo pais
en ingresar a este programa. Mas de 55% del alivio de la deuda es destinado a la transferencia de los recursos liberados hacia los
gobiernos municipales y a la creacién de items de maestros y trabajadores en el drea de educacion y salud. El resto es destinado a
apoyo presupuestario. Los gobiernos municipales reciben estos recursos para su utilizacién en salud, educacion e infraestructura social
y productiva, a través de transferencias a sus cuentas, sin requisitos para el desembolso. Impacto de la Iniciativa HIPC en Bolivia. (
http://www.jubileobolivia.org.bo/recursos/files/pdfs/Resumen HIPC Bolivia.pdf).
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guardar frazadas, colchones y camillas. Los bafos no tienen condiciones de higiene y solo existe en algunos
espacios, y no asi en todas las especialidades.?

Elequipamiento de las salas de internacidn es precario, las camas son antiguas, muchas estan rotas u oxidadas,
las placas de rayos X son apiladas en un antiguo ropero, no cuentan con espacios adecuados para guardar los
insumos médicos y los materiales de enfermeria. EL 50% de los equipos es obsoleto, recibe un promedio de 400
solicitudes de servicios al dia, atiende emergencias externas y cuenta con un total de 871 funcionarios, entre
meédicos generales, especialista, auxiliares y personal administrativo.

5.3.4. AREA DE SALUD DEL SECTOR PRIVADO

Las empresas privadas dedicadas al sector salud y asistencia social, se desenvuelven de manera normal en
cumplimiento con las leyes y normas vigentes en el sector. Segun datos de Fundempresa, concesionaria del
Registro de Comercio de Bolivia, al mes de mayo de 2016, en la Base Empresarial Vigente 4.601 empresas se
dedican a los servicios de salud y asistencia social con un crecimiento de 4% respecto al periodo analizado la
pasada gestion.

Las empresas que estan inscritas en este sector pertenecen a los siguientes rubros:

e Servicios de hospitales

e Servicios de medicina tradicionaly alternativa

e Servicios médicos y odontolégicos

e Actividades de asistencia social sin alojamiento para personas de la tercera edad
e Actividades de casa de reposo y convalecencia

e Otras actividades de asistencia social sin alojamiento

e Otras actividades de atencion en instituciones con alojamiento

e Otros servicios relacionados con la salud humana

e Servicios de atencidn en instituciones a personas con capacidades diferentes

e Servicios de atencién en instituciones para personas de la tercera edad

En las ciudades de La Paz, Santa Cruzy Cochabamba se encuentran los centros médicos privados
especializados y con mayor oferta de servicios médicos algunos de los mas conocidos segun ciudad son los
siguientes:

e laPaz

< Clinica Alemana - http://www.clinicalemana.com.bo/
Clinica del Sur - http://www.clinicadelsur.com.bo/
Clinica Cemes - http://cemesbolivia.com/
Hospital Arco Iris- http://www.arcoiris.org.bo/
Prosalud - http://www.prosalud.org/
Clinica Rengel - http://clinicarengel.com/
Clinica Liendo
Clinica 6 de Agosto
Clinica de especialidades y accidentes — Trauma Klinik

o3

53

’0

53

’0

53

’0

*,
o

*,
o

*,
o

o

2 http://www.eldiario.net/noticias/2016/2016 03/nt160311/sociedad.php?n=688&-50-de-equipos-e-infraestructura-del-
hospital-de-clinicas-es-obsoleto
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<« Hospitales Municipales
e Santa Cruz
< Clinica Foianini - http://www.clinicafoianini.com/
< Clinica Incor - http://www.clinicaincor.com/
< Clinica Sirani
%+ Clinica Urbari
+ Hospital Universitario Japonés
< Hospitales Municipales

e Cochabamba
< Clinica Los Olivos - http://www.clinicalosolivos.com/
< Clinica Ferrel -

< Clinica Boliviana Americana

%+ Clinica Santo Domingo

%+ Clinica Rafael Gutiérrez

% Hospitales Municipales

5.3.5. COMPORTAMIENTO GENERAL DEL MERCADO

En el Sistema Nacional de Salud, definido como “el conjunto de entidades, instituciones y organizaciones
publicasy privadas que prestan servicios de salud bajo la regulacidon del MSD”, se establece la existencia de tres
niveles de atencion:

v' El primer nivel de atencion, encargado de la promocién, prevencion, consulta ambulatoria e internacion de
transito, estd conformado por los puestos de salud, centros de salud, policlinicas y poli consultorios,
medicina tradicional y brigadas méviles de salud.

v" El segundo nivel de atencion comprende la atencién ambulatoria de mayor complejidad y la internacion
hospitalaria en las especialidades basicas de medicina interna, cirugia, pediatria, ginecoobstetricia,
anestesiologia, con servicios complementarios de diagndstico y tratamiento, y opcionalmente
traumatologia.

v'  El tercer nivel de atencién estd constituido por la atencién ambulatoria de especialidad, la internacidn
hospitalaria de especialidad y subespecialidad, los servicios complementarios de diagndstico y tratamiento
de alta tecnologia y complejidad; sus unidades operativas son los hospitales generales e institutos u
hospitales de especialidades.

El MSD es el encargado de formular las estrategias, politicas, planes, programas y normas en salud a nivel

nacional; las cuales son ejecutadas y supervisadas a nivel departamental por los Servicios Departamentales de

Salud (SEDES) que dependen técnicamente del Ministerio y administrativamente de los Gobiernos

Departamentales, siendo nombrada por el Gobernador la maxima autoridad del SEDES.

Dentro de cada Municipio la maxima autoridad es el Directorio Local de Salud (DILOS), que tiene por tarea el
cumplimiento, implementacidony aplicacion de las politicas y programas de salud considerados prioritarios en el
municipio. EL DILOS esta conformado por el Alcalde Municipal, el jefe médico del servicio de Salud y el Comité
de Vigilancia. Esta instancia de gestion se sobrepone a otra de la estructura social propuesta por la politica SAFCI,
que es el Concejo Social Municipal de Salud, la cual tiene un papel importante en la gestion participativa y el
control social.

Los establecimientos de salud conforman distintos niveles de Redes de Salud:

e LaRedde Salud Municipal esta conformada por los establecimientos de primery segundo nivel de atencion,
que funciona bajo la responsabilidad del Coordinador de Red nombrado por el respectivo DILOS. A partir de
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2013 el Gobierno Municipal seréd responsable de la provisién y administracion de la infraestructura,
equipamiento, suministros e insumos médicos del primer y del segundo nivel de atencidn.

e LaRed de Salud Departamental esta conformada por las redes de salud municipales y los establecimientos
de salud del tercer nivel de atencidn del departamento. La responsabilidad técnica de esta red recae sobre
el Servicio Departamental de Salud, y la responsabilidad administrativa sobre la Gobernacién, responsable
de la gestién de los recursos humanos. A partir de 2013 la Gobernacion sera responsable de la provisidony
administraciéon de la infraestructura, equipamiento, suministros e insumos médicos del tercer nivel de
atencion.

e La Red Nacional de establecimientos de salud esta conformada en total por los 3.628 establecimientos de
salud de Bolivia, que estan estructurados en cinco subsectores: Publico, Seguridad Social, Instituciones
privadas, Iglesia y ONGD. De éstos el 92% corresponde al primer nivel de atencion (“puestos de salud” y
“centros de salud”), el 6,5% al segundo nivel (” hospitales basicos”) y el 1,5% al tercer nivel (“hospitales
generales” e “institutos especializados”).

El sector Salud esta compuesto por los siguientes subsectores:

a) Subsector publico, financiado por fondos publicos, descentralizado en su gestion.

b) Subsector del Seguro Social de Corto Plazo, conformado por diversas Cajas de Salud que atienden a los
empleados, trabadores con dependencia laboral formal, financiado por cotizaciones contributivas.

c) Subsector privado, conformado por las entidades sin fines de lucro que actian en salud (ONG, Iglesiay otros)
y por las entidades con fines de lucro que atienden solamente a grupos poblacionales con capacidad de pago
(establecimientos privados, seguros privados, etc.).

d) Subsector de la medicina tradicional, conformado por diferentes proveedores: parteras, Quilliris,
Herboristas, Amautas, Jampiris, Kallawayas, Chamanes, Kakuris, Aysiris, I[payes y otros.

En el siguiente cuadro se presentan las caracteristicas de cada subsector segun la cobertura poblacional, las

fuentes de financiamiento y gasto en salud:
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Fuente: Sistema de Salud de Bolivia — Biblioteca de Salud de México.

5.3.6. PRODUCCION Y COMERCIO DE LOS SERVICIOS DE SALUD

La diferenciacion étnica de los hogares constituye un factor explicativo de pobreza en Bolivia y los idiomas que
conoce o habla el jefe de hogar es el dato que ayuda a identificar dicha condicién étnica. La pobreza que afecta
a los indigenas bolivianos suele ser desproporcionadamente mas grave que la que afecta a otros grupos de la
sociedad: es asi que cerca del 80% de los indigenas se ubican por debajo de la linea de la pobreza.

Con relacién a los determinantes socioculturales, resultados de algunos diagndsticos ponen en evidencia la
existencia de barreras que no solo dependen de las habitualmente reconocidas como las geograficas, las
econdmicas y las culturales; sino la existencia de barreras relacionadas con las propias mujeres y su toma de
decisidn para atender su salud.

Estas barreras se asocian a las construcciones sociales inequitativas y desiguales de género, con una situacién
de salud de las mujeres, que muestran datos alarmantes (mortalidad materna, cancer cérvico-uterino, embarazo
en adolescentes y embarazo no deseado).

Existen otros factores de riesgo, ligados a estilos de vida como son el habito de fumar, el sedentarismo, los
inadecuados habitos alimentarios, la hipertensién arterial, el abuso de alcohol y el sobrepeso. La respuesta es
aunincipientey se requiere de mayores contribuciones para la aplicaciéon de instrumentos técnicos, el desarrollo
de capacidades en recursos humanosy el establecimiento de alianzas.

Con relacién a los determinantes ambientales, vale la pena mencionar que Bolivia tiene una cobertura de agua
potable del 75% y en saneamiento (alcantarillado) del 48%. En el area urbana, la cobertura de agua potable es
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del 88% y en saneamiento del 54%. M3as critica es la situacién en el area rural, donde el 50% de la poblacién,
principalmente indigena, cuenta con servicios de agua potable y un 37% dispone de saneamiento.

La salud ocupacional es un campo desatendido en los ultimos decenios, con situacién preocupante en
diferentes sectores (mineria, transporte, construccion y agricultura).

Por otro lado, como anteriormente se menciond, la Constitucion Politica del Estado se constituye en el marco
legal para generar “El Vivir Bien”. En este contexto el gobierno aprobé el Plan Nacional de Desarrollo del cual se
desprende el Plan sectorial de salud 2010-2020, “Hacia la salud universal”, el mismo que explicita el mandato
politico y social del sector de salud. Establece la politica de salud familiar comunitaria intercultural — (SAFCI),
organizando el modelo sanitario vigente, en sus componentes de atencidn y gestion, aplicando la estrategia de
promocién de la salud y promoviendo la soberania y rectoria en salud.

Adicionalmente, el ministerio de salud y deportes trabaja constantemente para la conformacion de un Sistema
Unico de salud con el fin de mejorar el acceso, la equidad y la calidad de los servicios de salud.

Como respuesta a la problematica de salud, el gobierno ejecuta también programas sociales como el pago de la
Renta Dignidad, Bono Juancito Pinto y Juana Azurduy, en la misma légica se han ido conformando seguros de
salud desde las perspectivas departamentales y municipales en el marco de las competencias autonémicas que
rigen actualmente en el pais, segun el ministerio de planificacion y desarrollo y la Unidad de analisis, de politicas
socialesy econdmicas (UDAPE), aproximadamente 4 de cada 10 personas se encuentran afiliadas a algun seguro
de salud incluyendo los seguros publicos, la seguridad social y los seguros privados. La cobertura es mas alta en
el area urbana (46,3%) que en el area rural (32,4%). En el area urbana la mayor proporcién de la afiliacion
corresponde a las cajas de salud y en area rural al ex Seguro Universal Materno Infantil.

Segun la Encuesta de Evaluacidon de Salud y Nutricion 2012 - Unidad de Analisis de Politicas Sociales y
Econdmicas (UDAPE), la cobertura de los seguros de salud vigentes durante el afio 2012:

o El 41,4% de la poblacién se encuentra afiliada o registrada en algun seguro de salud, incluyendo los
seguros de salud publicos, la seguridad social de corto plazo y los seguros privados. La cobertura de
seguros de salud es ligeramente superior entre las mujeres, hecho que posiblemente se explica por una
mayor proteccion financiera en servicios de salud materna e infantil.

e De las nifias y nifios menores de 5 afos, 63% se encontraba registrado en el Seguro Universal materno
Infantil (SUMI).

e Enlapoblaciéon adulto-mayor (65 aflosy mas), se encuentra que 27,3% esta afiliado en el Seguro de Salud
para el Adulto Mayor (SSPAM).

e Enlo que respecta a la seguridad social de corto plazo (Cajas de Salud) la cobertura general alcanza a
16% de la poblacion, con una marcada diferencia segun area de residencia encontrandose coberturas
de 21,6% en area urbanay 5,6% en area rural.

e Por piso ecoldgico se encuentra que la mayor cobertura de seguros de salud se encuentra en la regién
del altiplano que registra una proporcién de 45,2% en contraste con las regiones de los valles y llanos
que registran proporciones alrededor de 40%. Al interior de los pisos ecoldgicos la mayor proporcion de
asegurados se registra en el area urbana del altiplano 52,7% y la menor en el area rural de los llanos con
30,1%.

El lugar mas frecuente utilizado para la atencion de enfermedades o accidentes es el centro o puesto de salud,
con una cobertura de 43,8% (57,9% en el drea ruraly 36,2% en el &rea urbana). En segundo lugar, se encuentra el
hospital, con 29,7% vy en tercer lugar los establecimientos de las cajas de salud con 9,7%.

Conrelacién ala prevalencia de enfermedades crénicas, 11,9% de la poblacidn reporté tener alguna enfermedad
que haya durado mas de 4 semanas. La enfermedad mas prevalente se refiere a los problemas gastricos o
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intestinales que registra un 2,1%, seguida del Chagas, la tuberculosis o tos persistente y los problemas renales

que representan porcentajes de 1%.

GRAFICO N° 3: PORCENTAJE DE LA POBLACION CON ALGUNA ENFERMEDAD CRONICA
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Fuente: Encuesta de Evaluacion de Salud y Nutricion 2012 - Unidad de Analisis de Politicas Sociales y
Econdmicas (UDAPE).

5.3.7. COMPETIDORES DEL SECTOR PRIVADO

Debido a la carencia de Hospitales de atenciéon de patologias de alta complejidad en Bolivia y la falta de
procedimientos estandarizados y de calidad, servicios profesionales y asistencia a enfermedades y cirugias
complejas, muchos bolivianos que cuentan con los recursos econémicos suelen ir a atenderse a otros paises
vecinos como Argentina, Chile, Brasil, Cuba y Estados Unidos. No obstante, existe una preferencia por ciertos
complejos privados los cuales se encuentran principalmente en el eje troncal del pais.

Segun una encuesta realizada por la Revista Nueva Economia, dentro de la categoria de mejor hospital o clinica
de Bolivia, destaca la Clinica Foianini con un 11%, lo que le permite constituirse en lider delrubro en una encuesta
que abarcé las ciudades de La Paz, Cochabambay Santa Cruz.

CUADRO N° 7: PRINCIPALES COMPETIDORES

Nombre Ciudad Preferencia Ranking General
Clinica Foianini Santa Cruz 11% 1
Hospital Arco Iris La Paz 9% 2
Clinica los Olivos Cochabamba 8% 3
Clinica Incor Santa Cruz 7% 4
Hospital S.an Juande Santa Cruz 6% 5
Dios

Clinica Belga Cochabamba 6% 6
Hospital Japonés Santa Cruz 5% 7
Hospital Obrero La Paz 4% 8
Hospital Nifio Jesus Santa Cruz 3% 9
Clinica Pro Salud Santa Cruz 3% 10
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Fuente: Elaboracion CDLA en base a datos de Nueva Economia.

El segundo subsector, es el de laboratorios de analisis clinico, en el que Laboratorio Dr. Zuna (Santa Cruz) obtuvo
el primer lugar con un 18% de calificacidn. En lo que respecta a laboratorios de industria farmacéutica, Bagd
Bolivia ocupa el sitial nUmero uno dentro la opinidn de los encuestados con un 34%.

A suvez, es importante resaltar que, dentro de las primeras diez posiciones en el sector de clinicas y hospitales,
se encuentra registrado al menos un hospital perteneciente al sistema publico: Hospital Obrero de La Paz.

De acuerdo al estudio realizado por Captura Consulting, en cuanto a clinicas en Santa Cruz, en términos de
equidad de marca, las Clinicas Nifio Jesus (44%) y Foianini (42%) son quienes lideran este mercado. En términos
de posicionamiento, la Clinica Foianini (30%) lidera el mercado, asociada principalmente por la recomendacion
y la higiene del lugar, seguida por Incor (28%) asociada con la reputacion de la clinica y el equipamiento de su
quiréfanoy Nifio Jesus (23%), asociada con el parqueo y la privacidad.

El mismo estudio, sefala que, en cuanto a centros de diagndstico, ProSalud (33%) y Zuna (29%) segun equidad
de la marca son quienes lideran este mercado, mientras que, en términos de posicionamiento, Zuna (22%) lidera
el mercado, asociada principalmente por la rapidez de entrega de resultados y seguida por IBC (19%) asociada
con la reputacidon y atencién rapida.

Para el caso de La Paz, las clinicas Del Sur (47%) y Cemes (32%) son quienes lideran este mercado. En términos
de posicionamiento, la Clinica Del Sur (39%) lidera el mercado, asociada principalmente por el equipamiento de
su quiréfano, seguida por Cemes (30%) asociada con la comodidad de sus habitaciones.

Por su parte, los centros de diagndstico se encuentran liderados por La Paz SRL (31%) e Illimani (28%) segun
equidad de la marca son quienes lideran este mercado, mientras que, en términos de posicionamiento, La Paz
SRL (23%) lidera el mercado, asociada principalmente por la higiene del lugar.

En Cochabamba, Los Olivos (62%) es quien lidera este mercado, asi como también en términos de
posicionamiento (55%), asociada principalmente por la confiabilidad, seguridad y calidad del servicio.

En centros de diagndstico, encontramos en primer lugar San Martin (23%), Bionza (18%) y Continental (15%)
quienes segun equidad de la marca son quienes lideran este mercado, en términos de posicionamiento, San
Martin (28%) lidera este mercado, asociada principalmente por la rapidez de entrega de resultados, seguida por
Continental (26%) asociada con la atencién amable y disponibilidad de parqueos y por ultimo UDIME (24%)
asociada principalmente por tener una infraestructura modernay profesionales capacitados.

Por el lado de la oferta, los precios de servicios clinicos en Santa Cruz son mas elevados que en La Paz y
Cochabamba. En términos regionales, Santa Cruz es la Clinica Foianini es la mas costosa, seguida por la Clinica
Incory la Clinica Nifio Jesus. En La Paz, predomina la Clinica Del Sury en Cochabamba la Clinica Los Olivos.

En la actual practica médica y laboratorista, la excelencia se constituye en una pieza clave al momento de
determinar la valoracién que otorgan a cada uno de estos centros de diagndstico, tanto los actores directos que
brindan los servicios (médicos) como los usuarios de los servicios (pacientes). Como resultado del estudio
realizado por Nueva Economia, se considera que las bases que sustentan la excelencia de los servicios
hospitalarios son la calidad en la atencion (25%), desarrollo tecnolégico y equipamiento (20%) y calidez humana
(15%); tres aspectos que no pueden ser deslindados de ninguna manera de un alto compromiso humano, los
valores éticos y la entrega al deber, actitudes que han transformado la vision del area de la salud.
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Asimismo, la infraestructura es el aspecto mas importante (25%) desde la perspectiva de los médicos para
constituir un servicio de excelencia, mientras que la calidad en la atencién (27%) es lo que mas valora la
poblacion; llevando a plantearse la necesidad de reformular los lineamientos y prioridades del sector de salud.

Cabe destacar que el 78% de la poblacién considera que el sistema de salud privada cubre de manera apropiada
sus necesidades sanitarias, demostrando una vez mas que los servicios privados han ganado importanciay que
los centros hospitalarios debe replantearse la forma en cual estan dirigiendo sus esfuerzos, pues solo un 15%
cree que el sistema publico ofrece una mejor atencion.

Para que un sistema de salud sea considerado siempre como la primera opcién de la poblacién, necesita vincular
de manera adecuada al personal, financiacién, informacion, suministros, infraestructuray una direccion general.

Por otra parte, se estima que un 7% de la poblacién viaja a otros paises para ser atendidos, lo cual se traduce en
al menos US$ 19 millones en gastos anuales de servicios clinicos. Como destinos médicos resaltan Argentina,
Chile, Brasil, Cubay Estados Unidos.

Argentina y Brasil destacan por sus cirugias plasticas y Cuba por su rehabilitacion traumatoldgica, Chile, por su
parte, lo hace por prestar atencion de enfermedades de alta complejidad. Clinicas amplias y médicos
reconocidos a nivel internacional que trabajan con tecnologia de punta son algunas de las bondades que
destacan los pacientes.

El periddico “El Pais” de Tarija, sefiala que debido a la falta de diagndsticos o de tratamientos efectivos movilizé
a mas de 300 bolivianos hacia la Argentina con la esperanza de curarse de sus problemas renales o acceder a un
trasplante de rifidn en algun hospital a través del sistema publico de salud. Uno de los puntos fundamentales es
que en Buenos Aires se cubren gastos que en Bolivia todavia son costosos o responden a varios tramites.
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5.4. PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS DE CLINICA METROPOLITANA
DE LAS AMERICAS S.A. SON LAS SIGUIENTES:

La Clinica Metropolitana Las Américas, se caracterizara por su alto nivel de calidad, medicina especializada
en patologia aguda y traumas, con un servicio de corta estadia, staff médico de excelenciay referente en
Latinoamérica.

La CDLA nace con la idea de potenciar 8 factores diferenciadores que proporcionaran las ventajas
Competitivas:

GRAFICO N° 4: VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA CMLA

Fuente: CDLA

5.5. PRINCIPALES PROVEEDORES

Al 31 de agosto 2026, Clinica Metropolitana de las Américas S.A. cuenta con los siguientes
principales proveedores:

Empresa

HP Medical SRL

Drogueria INTI S.A.

Philips Medical Systems Nederland B.V.
Hospital Israelita Albert Einstein
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5.6. PRINCIPALES PRODUCTOS Y SERVICIO

Conceptualmente y a nivel disefios, se ha contemplado flexibilidad para el crecimiento y expansion de la Clinica
en 3 Etapas Constructivas que se iran activando segun demanda y crecimiento de atenciones. El modelo de
negocios y servicios parte con la Etapa 1A consta de aproximadamente 24.300 mt2 construidos y 21.500 mts
habilitados. El piso 5y piso 6 que corresponden a los 2.800 mts. no habilitados se construiran inicialmente en
Obra Gris (para habilitar en la Etapa 1B).

En este sentido, la CDLA contara con los siguientes servicios funcionando para la Etapa 1A:

Consulta externay areas ambulatorias de procedimientos y exploraciones invasivas minimas;
Atencion en urgencias, estabilizacion y observacion;

Internacién post quirdrgicay no quirdrgica, preparaciony recuperacion;

Terapia Intensiva y terapias intermedias tanto de adultos, pediatricas y neonatologia;
Quiréfanos y unidades de trabajo de parto;

Laboratorio médico y patoldgico;

Imagenes de diagndsticos y pruebas

Farmacia (internay externa)

Servicios asistenciales complementarios

N ~LN =

La dotacion de espacios fisicos que CDLA ha planificado destinar para cubrir los recursos médicos y
asistenciales, se alinean perfectamente al plan de construccidn, personal, equipamiento y logistica de la Etapa
1A.

CUADRO N° 8: ESTIMADO DE AREAS ASISTENCIALES DE CDLA (ETAPA 1A)

Recursos asistenciales CLA — Total Camas 58 camas (Etapa 1A)

Hospitalizacién (40) CCEEy pruebas funcionales Salas de Endoscopia

18 camas médico-quirdrgicas 15 Consultorios 3 Salas de Endo/Colono/Histero
12 camas pediatricas Area de Rehabilitacion Cardiaca 4 Puestos de Recuperacién
10 camas obsteétricas MAPA / Holter Urgencias

2 salas de triaje (adultos, pediatria)
2 box de emergencia

. . Bloque quirdrgico y obstétrico 6 Box Observacién adultos
Unidades de Terapia (18) 1 Quir. Cardiovascular 6 Box Observacién pediatria
5 UTI Adultos 8 Sillones de Medicacién

1 Quir. Neurocirugia

5 UTI Pediatrica 2 Quir. General/Trauma

8 Unidades de Neonatologia

1 sala de Procedimiento y yeso
1 box de ginecologia

1 Sala de Hemedinamia 2 box Aislados
10 puestos de recuperacién post- 4 Consultorios
anestésica
Hospital de dia médico 5 puestos de Preparacion Medicina Diagndstica
Servicio Check-Up 1 Resonancia Magnética
9 Cubiculos de Quimioterapia 2 Quir. Obstétricos (1,5T)
10 Cubiculos de Hemodidlisis 1 Emergencia Obstétrica 1TAC (128 cortes)
2 Salas UTPR (Unidades de 1 equipos de Rayos-X
trabajo, partoy recuperacion) 1 Fluoroscopio
1 Laboratorio Clinico IV . 1 Mar‘nografo
1 Anatomia Patolégica Farmacia (Intra/Amb) 4 Ecc?g['afos
Central de Mezclas 1 Densitometro

Fuente: CDLA

Para la Etapa 1B, se planea habilitar los 2.800 mt2 aproximados que corresponden al Piso 5y Piso 6 que se
construyen en la Etapa 1A en obra gris. Estos espacios significan la incorporacién de 48 camas de internacion
adicionales para la operacién de la Clinica. La 2da. Etapa se estima habilitar el tercer afilo de operacion de la
Clinica, segun las estimaciones de la demanda.
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Para la 2da. Etapa Constructiva, se planea construir y habilitar aproximadamente 7.000 mt2 que corresponden a
la ampliacidon de gran parte de los servicios asistenciales y médicos. Los principales servicios que crecen en esta
etapa seran los ambulatorios, quiréfanos, internacion, imagenes y servicios complementarios. Estos espacios
significan la incorporacidn de 48 camas de internacién adicionales para la operacion de la Clinica. Esta Etapa se
estima que entre en servicio el quinto afio de operacion de la Clinica, segun las estimaciones de la demanda.

La 2da. Etapa Constructiva ya cuenta con disefios de arquitectura en planosy de ingenierias de instalaciones, asi
como las estimaciones de inversion en equipamiento y de personal, por lo tanto, es posible modelar dichos
crecimientos en el modelo de atencién de la Clinica y son parte del crecimiento a futuro en los planes de la
Clinica. En esta etapa se tiene planificado incorporar actividades académicas, de formacion de personal y de
capacitacion tanto para el personal propio de la Clinica como externos.

Alo largo de las ampliaciones de CDLA se pueden incorporar nuevos servicios no cubiertos de inicio por la CDLA,
o que en la ciudad requieran mayor oferta de recursos, inclusién de especialidades médicas y otros segun la
evolucion de la CDLA.

El crecimiento de las distintas Etapas a nivel construccién y dotacion de infraestructura se puede observar en el
siguiente cuadro:

CUADRO N° 9: CRECIMIENTO ESTIMADO DE CDLA (POR ETAPAS)

FASES DE APERTURA DE LOS SERVICIOS

L+ | = [

Afio de inicio de la fase 2021 2023 2026 2025

l 1. Urgencia - 24 horas

I 2. Centro Quirargico - 12 horas
Total Quiréfanos + Hemodinamia 7 % 7 n
I 3. Hospitalizacién - 24 horas
Total Camas 58 106 106 173
UTI Adultos 5 5 5 10
Hospitalizacién Adultos 18 54 54 85
UTI Pediatricos 5 5 5 5
Hospitalizacién Pediatricos 2 24 24 as
| 4. Maternidad - Ocupacién 24 horas
Total Camas Obstetricia y Neo 18 18 18 25
l 5. Servicios Ambulatorios - 12 horas
Total Quimio, Hemodialisis y Endoscopla 22 22 22 22
I 6. g yl +24 horas (12 horas Diagnésticos)
Total Equipos Imagen 16 16 16 16

I 7. Consultorios

Fuente: CDLA
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Una vez se tiene calculado el nimero de equipos y especialidades que se necesitan para poder atender las
diferentes dareas médicas, se calculan las necesidades de inversidon en equipamiento médico, necesidades de
personaly de tecnologia.

Al31 de agosto de 2026, la Etapa 1A se encuentra concluiday la Clinica opera como hospital de tercer nivel desde
octubre de 2022, con 33.373 m? construidos y habilitados, 62 camas de internacién, 7 quiréfanos, 22 boxes de
emergencia y observacién, 30 consultorios y 36 salas de procedimientos. Actualmente presta servicios de
emergencias, consulta externa, hospitalizacién, terapia intensiva, centro quirdrgico y obstétrico, diagndstico por
imagenes, laboratorio clinico y de anatomia patoldégica, hemodinamia y endoscopia. Adicionalmente, existen
4.865 m? construidos en obra gris pendientes de habilitacién.

Al 31 de agosto de 2026, el estado de las etapas de ampliacion es el siguiente:

Etapa 1B (ampliacién de internacién y quiréfanos; 3.000 m?, 43 camas adicionales, 2 quiréfanos y 3 boxes): la
construccion se encuentra concluida, con los ultimos desembolsos de obra efectuados en septiembre de 2026.
El equipamiento complementario de los quiréfanos Q5 y Q6 (Bs 2.892.480) se encuentra en aprobaciéon y la
habilitacion total de la etapa esta prevista para la gestion 2027.

Etapa 1C (ampliaciéon de Consultorios Piso 1; 730 m?, 17 consultorios y 6 salas de procedimientos): en ejecucion
desde el 17 de agosto de 2026, con conclusion de obra prevista parael 17 de enero de 2027 y entrega y recepcion
hasta el 31 de enero de 2027. Los 7 paquetes de obra fueron adjudicados por Bs 15.501.325, con anticipos
desembolsados por Bs 7.753.832; el mobiliario y equipamiento (Bs 1.200.000) se encuentra contratado.
Auditorio: en etapa de conclusidn, con finalizacion prevista para el 10 de octubre de 2026.

Proyecto Room by Room (adecuacién de habitaciones): por iniciar, con un presupuesto total de Bs 35.768.000,
cuya porcion critica de Bs 12.120.000 esta programada para ejecutarse entre octubre y diciembre de 2026.

Etapa 2 (ampliacién mayor; 5.700 m?, 70 camas adicionales y 4 quiréfanos): no iniciada; se mantiene como un
proyecto de mediano plazo que a la fecha no cuenta con financiamiento estructurado.

Con la conclusion de todas las etapas, el proyecto completo alcanzaria 42.803 m?, 175 camas de internacién, 13
quiréfanos, 32 boxes de emergencia y observacion, 47 consultorios y 42 salas de procedimientos. Al 30 de
septiembre de 2026, la superficie habilitada y en operacion (Etapa 1A) representa el 78,0% de la superficie total
del proyecto.

Asimismo, la Clinica ha complementado su oferta de servicios mediante alianzas clinicas: el servicio de
telemedicina con el Hospital Israelita Albert Einstein, lanzado el 1 de septiembre de 2026 y orientado
principalmente a terapia intensiva, y el convenio de condiciones especiales con el Hospital Sirio-Libanés,
suscrito en septiembre de 2026.

Las superficies, capacidades y etapas sefialadas en los parrafos precedentes corresponden a la informacion
actualizada del proyecto al 30 de septiembre de 2026 y prevalecen sobre las estimaciones iniciales expuestas en
los Cuadros N° 7y N° 8.

5.7. DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA CLINICA METROPOLITANA DE LAS
AMERICAS S.A.

El proyecto tiene como objetivo la implementacidn de una clinica de Tercer Nivel de complejidad que provea de
manera integral servicios asistenciales y médicos al cuidado de la salud de forma resolutiva y con altos
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estandares de calidad. Se contara con un centro de salud con la capacidad de recursos humanos y tecnologia
para tratar enfermedades complejas, ofreciendo cirugias de alta complejidad como ser: neurocirugias, cirugias
cardiovasculares, trauma, cirugias generales y cesareas entre las mas importantes. Contara con una unidad de

urgenciasy areas ambulatorias robustas para atender aproximadamente treinta (30) especialidades médicas.

5.8. VENTAS NETAS DE SERVICIOS

CUADRO N° 10: COMPOSICION DE INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIO

SERVICIO PESO % AGO 2026 DIC 2025 DIC 2024 VS 2025 VS 2024
Hospitalizacion 28,0% 33.829.866 40.066.938 33.233.231 +1,8%
Centro Quirurgico 15,7% 19.017.799 27.149.618 17.413.550 +9,2%
Imagenes 15,4% 18.559.641 22.735.522  14.059.472 +32,0%
Materno Infantil 12,7% 15.363.190 18.403.807 6.577.691 +133,6%
Urgencias 10,6% 12.847.545 13.716.154  11.129.450 +15,4%
Laboratorio 10,0% 12.144.224 13.539.576 7.743.461 +56,8%
Consultas Externas 5,1% 6.109.480 7.484.101 4.628.110 +32,0%
Apoyo Terapéutico 1,4% 1.676.533 2.053.750 1.270.023 +32,0%
Endoscopia 1,1% 1.356.797 1.662.074 1.027.813 +32,0%

Total CDLA 100% 120.905.075 146.811.540 97.082.801

+24,5%

Fuente: CDLA

5.9. LICENCIAS

Clinica Metropolitana de las Américas S.A., al 30 de Junio 2026. Contiene las siguientes licencias:

e Licencia de Construccion: Edificaciones Nuevas Segun resolucién N° REG.P. | 34125 LCE-
0136/2018 a favor de Clinica Metropolitana de las Américas. S.A.
o FECHA DE VENCIMIENTO: INDEFINIDO
e Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas 070101-08 LASP PPM-PASA-SLASP 108/18
N° 139/2018: Construccion y Servicios Hospitalarios en Clinica, Servicio de Laboratorio de
Analisis Clinica y Farmacia — Clinica Metropolitana de las Américas S.A
o FECHADE VENCIMIENTO: OCTUBRE 2028
e Licencia para la Aperturay Funcionamiento de Farmacia F. LN°144/2022
o FECHADE VENCIMIENTO: ABRIL 2027
e Licencia para el uso de Radiodiagndstico emitida por la Autoridad de Fiscalizacién de
Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN)
o FECHA DE VENCIMIENTO: ABRIL 2027

5.10. LICENCIAS AMBIENTALES

e Licencia Ambiental Categoria 3 070101-08 CD PPM-PASA-SLASP 108/18 N°073/2018:
Construccion y Servicios Hospitalarios en Clinica, Servicio de Laboratorio de Analisis Clinica 'y
Farmacia — Clinica Metropolitana de las Américas S.A

o FECHADEVENCIMIENTO: OCTUBRE 2028
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5.11. CONTRATOS SIGNIFICATIVOS

Clinica Metropolitana de las Américas S.A., al 31 de agosto de 2026 tiene los siguientes contratos mas
relevantes:

e Contrato de Gestion Hospitalaria con implementacion de consultas telemedicina soporte en
atenciones de emergencia y UTl suscrito con Hospital Albert Einstein

e Contrato de Compra de Equipos de Medicina Diagnostica y Software Hospitalario suscrito con
Phillips Medical.

e Contrato de Compra de Equipos de Medicina Diagnostica Suscrito con General Electric

e Contrato de Compra de Equipos Médicos suscrito con Spacelabs

e Contrato de Provisidon e Instalaciéon de Proyecto Climatizacion Suscrito con TOTAL COMFORT

e Contrato suscrito con Aseguradoras (BISA Seguros, Alianza Seguros, Nacional Seguros, Bupa)
de Atenciones por Seguro de Vida y Salud.

5.12. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

La estimacion de la poblacion de referencia se ha basado en el mercado objetivo: las familias de clase alta, media
altay media tipica de Bolivia. Es decir, los segmentos AB, C1y C2 de la poblacion. Este segmento a nivel Bolivia,
representa aproximadamente el 17% de la poblacion total y en Santa Cruz de la Sierra aumenta al 20%. Las
familias de este segmento tienen las caracteristicas de consumo entre los cuales destacan contar con seguro de
salud privado. Porinformacién secundaria, entre un 50% a 70% de los ingresos de las clinicas privadas en Bolivia
son por atenciones de personas que tienen seguros privados.

Adicionalmente, con la promulgacién del Reglamento para Entidades de Prepago de Salud promulgada mediante
Resolucién Administrativa APS/DJ/DS N° 1363/2018 del 09 de octubre de 2018, se aprueba la posibilidad que
sociedades andnimas aprobadas por la Autoridad de Pensiones, Valores y Seguros — ASP, puedan prestar
servicios similares a los seguros. Esta normativa tiene un impacto econdmico y social ya que sectores de la
poblacion como el segmento C3, podrian acceder a contar con un servicio de prestacion de salud prepaga si
estos apuntan a ser de menor costo para el usuario. El segmento C3 representa en la ciudad de Santa Cruz hasta
un 24%.

A nivel proyecciones se estima que el segmento objetivo de la Clinica seria el segmento ABC1-C2 que
representan un 20% de la poblacién de Santa Cruz regidon Metropolitana lo que equivale a unos 449 mil habitantes
en elafno 2020.

Dentro del plan comercial de CDLA, para asegurar el llenado de los servicios asistenciales, se tiene planificado
desarrollar convenios con las siguientes entidades, entidades y poblacién en general:

a) Entidades que comercializan seguros de salud de personas.
b) Entidades prestadoras de salud prepaga directas o indirectas.
c) Hospitales publicos administrados por los distintos niveles del estado.

d) Campanasalapoblaciénengeneral, como eldesarrollo de programas preventidos “check-ups” o parafines
determinados en convenios con otras instituciones publico o privadas.
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5.13. POLITICAS DE INVERSION

El Plan de Financiamiento implica una estructura de capital aproximada de 31% Patrimonio y 69% de
financiamiento. ELl Plan de Inversiones se resume como indica el siguiente cuadro:

CUADRO N° 11: PRESUPUESTO A AGOSTO 2026
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO
ETAPA1A+Fondosde pr)\p) 1pyqc ~ ETAPA2 GLOBAL (5
reservay liquidez (Parcial) ~
anos)
(A) (B) (©) (A)+(B)+(C)
Edificaciones y Constitucion 174,000,000.00 115,000,000 200,000,000 489,000,000
Equipamiento Médicos 107,114,400.00 15,000,000 50,000,000 172,114,400
Inversion Diferida 102,126,608.00 - 102,126,608
Terreno Principal 59,290,709.00 - 59,290,709
Terreno Colindante 5,547,120.00 - 5,547,120
IT (software y Hardware) 14,874,662.00 4,911,000 19,785,662
Mueblesy Enseres 7,219,058.00 2,823,193 10,042,251
Fondo de Reserva 10,826,527.00 - 10,826,527
Fono de Liquidez 37,280,000.00 - 37,280,000
Capital de Operaciones 20,507,445.00 - 20,507,445
INVERSION TOTAL 538,786,529.00 130,000,000.00 257,734,193.00 926,520,722.00

En base a dicho presupuesto, se han establecido ciertos objetivos en la colocacion de la presente Emision:

Elfuncionamiento de la estructura de financiamiento (Fondo de Reserva)
La conclusion de la construccidony elinicio de operaciones de la clinica (Etapa 1A)
El Recambio de Pasivos buscando transferir la garantia exclusiva a los tenedores de bonos

Pobd =

Las inversiones que son convenientes realizar ahora para el desarrollo futuro de las siguientes Etapas. (Etapa
1B, 1Cy Etapa 2, o capital operativo, parcialmente)

Asimismo, para efectos de constitucién de la Garantia Hipotecaria y Prendaria, se ha establecido un monto de
Colocacién de Exito de los Bonos de la presente Emision, de 80% que, de no ser alcanzado, La Clinica se obliga
a constituir sobre el INMUEBLE una garantia comun y compartida entre los Acreedores Financieros y los
Tenedores de Bonos de todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones.

Este porcentaje de 80% ha sido establecido considerando los montos presupuestados pendientes de ejecucién
al 30 de octubre de 2020, descontando los items a ser pagados con recursos propios de la sociedad, en funcion
a los objetivos de colocacioén, conforme lo siguiente:

L funcionamiento de la estructura de financiamiento (Fondo de Reserva): 2.32% del monto de Emision

2. La conclusién de la construccion y el inicio de operaciones de la clinica (Etapa 1A): 46.22% del monto de
Emision

3. El Recambio de Pasivos buscando transferir la garantia exclusiva a los tenedores de bonos: 31.30% del
monto de Emisién Suma de los tres anteriores: 79.84% ~ 80%

4. Lasinversiones que son convenientes realizar ahora para el desarrollo futuro de las siguientes Etapas. (Etapa
1B, 1C y Etapa 2, o capital operativo, parcialmente): 20.16% de la Emision.
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Las deudas de Clinica Metropolitana de las Américas S.A., al 31 de agosto de 2026 son:

Acreedor

Interés

CUADRO N° 12: DEUDAS FINANCIERAS
(AL 31/08/2026)

Monto de

Desembolso

Moneda

Saldo al
31/08/2026

Fechade
Desembolso

Fechade
Vencimiento

Plazo
(Dias)

Garantia

1 Banco Bisa 6.00% 36,090,239.25 Bs 36,090,239.25 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
S.A. Personales
2 Banco 6.00% 36,090,239.25 Bs 36,090,239.25 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Nacional De Personales
Bolivia S.A.
3 Banco Fie 6.00% 36,090,239.25 Bs 36,090,239.25 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Personales
4 Banco 6.00% 36,090,239.25 Bs 36,090,239.25 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Ganadero Personales
S.A.
5 Banco Bisa 6.00% 14,410,000.00 Bs 14,410,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
S.A. Personales
6 Banco 6.00% 14,410,000.00 Bs 14,410,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Nacional De Personales
Bolivia S.A.
7 Banco Fie 6.00% 14,410,000.00 Bs 14,410,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Personales
8 Banco 6.00% 14,410,000.00 Bs 14,410,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Ganadero Personales
S.A.
9 Banco Bisa 6% + TRe 10,455,000.00 Bs 10,455,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
S.A. Personales
10 Banco 6% + TRe 10,455,000.00 Bs 10,455,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Nacional De Personales
Bolivia S.A.
11 Banco Fie 6% + TRe 10,455,000.00 Bs 10,455,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Personales
12 Banco 6% + TRe 10,455,000.00 Bs 10,455,000.00 30/12/2022 10/12/2034 4363 Hipotecaria +
Ganadero Personales
S.A.
13 Banco Bisa 6% + TRe 6,500,000.00 Bs 6,500,000.00 4/1/2023 10/12/2034 4358 Hipotecaria +
S.A. Personales
14 Banco 6% + TRe 6,500,000.00 Bs 6,500,000.00 4/1/2023 10/12/2034 4358 Hipotecaria +
Nacional De Personales
Bolivia S.A.
15 Banco Fie 6% + TRe 6,500,000.00 Bs 6,500,000.00 4/1/2023 10/12/2034 4358 Hipotecaria +
Personales
16 Banco 6% + TRe 6,500,000.00 Bs 6,500,000.00 4/1/2023 10/12/2034 4358 Hipotecaria +
Ganadero Personales
S.A.
17 Banco 11.00% 18,900,000.00 Bs 16,695,000.00 18/12/2025 14/12/2028 1092 Prendaria +
Ganadero Personales
S.A.
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N° Acreedor Interés Monto de Saldo al Fecha de Fecha de Plazo Garantia
Desembolso 31/08/2026 Desembolso Vencimiento (Dias)
18 Banco 24% 0 BOB 0 - - -
Nacional De
Bolivia
S.A./TC
19 Bonos 4% Cupdn 116.500.000 BOB 99,609,131 10/12/2020 8/10/2032 4320 Garantia
Clinicadelas 1al47,5% Equipamiento
Américas | - Cupén5 Tipo 1.
Emision 1 adelante Garantia
Péliza de
Cumplimiento
de Pago
TOTAL 386,125,088.00
5.15.

ESTADO

RELACION ESPECIAL ENTRE CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A. Y EL

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. a la fecha no mantiene ninguna relacién especial con alguna

entidad del Estado Plurinacional de Bolivia
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Detalle de activos de la Sociedad otorgados en garantia:

Activo

Terreno — Av.
Sexto Anillo esq.
Av. Prolongacién
Beni, UV 69, Mz.
8, Lote 30
(18,740.13 m?
s/folio; 20,044.64
m? s/mensura)

Edificio Clinica
de las Américas,
instalacionesy
2 | mejoras sobre el
Lote 30
(27,894.39 m*
construidos)

Equipamiento
médico, de
laboratorio,

3 | industrialy
auxiliar
(“Equipamiento
Tipo 17)

Terreno — UV 69,
Mz. 6, Lote 5
(998.67 m*
s/titulos;
1,152.12m?
s/mensura),

Identificacion N° cuenta

contable

registral / gravamen

Matricula
7.01.1.06.0185372
R 161001
Asientos B-1aB-4
(folio 11.09.2024)
3 161005
Matricula
(neto de
7.01.1.06.0185372
161006)
160520
X (neto de
Prenda sin
R 160521)
desplazamiento por
160530
USD 15,292,103.00
(neto de
160531)
Matricula
7.01.1.06.0056581
Compra EP N°
161001
791/2022 de
19.04.2022 (USD
675,000.00)

Importe en
libros (Bs)

67,332,197.25

256,704,961.57

58,018,041.56
(49,757,543.08 +
8,260,498.48)

4,698,000.00

Valor de avaltio
(Bs)

120,512,159.40
uUsD
10,025,970.00 —
Invercon SME
19473,
28.10.2024

443,570,261.68
uUsD
36,902,684.00 —
Invercon SME
19473,
28.10.2024

192,975,732.23
uUsD
16,054,553.43 —
Engineering and
Consulting
VATR003/26,
19.08.2026

8,161,904.54
USD 679,027.00
— avaluo oct-
2023

O

Tipo de
gravamen

Hipoteca

Hipoteca

Prenda sin
desplazamiento

Hipoteca

Agencia de Bolsa
Mercantil Santa Cruz

PRINCIPALES INMUEBLES, PERTENENCIAS, PRINCIPALES MAQUINARIAS EQUIPOS

Entidad N° contrato de
acreedora préstamo
Banco BISA Linea de
S.A., Banco Crédito Simple
Nacional de Sindicada, EP
Bolivia S.A., N° 4616/2022
Banco FIE de 22.12.2022,
S.A.yBanco | Notaria N° 96
Ganadero (antecedente:
S.A. EP N°
(sindicado) 5078/2018)
idem fila 1 idem fila 1
Tenedoresde DUV dela
Bonos Clinica | Emisién 1y
de las adendas;
Américas | - Registro
Emision 1 ASFI/DSVSC-
(Rep. Comun: | ED-CTM-
Factor E 053/2020
Consultores Clave CTM-1-
S.R.L.) N1U-20
Tenedores de
. DUV de la
Bonos Clinica L
Emision 1y
de las
. adendas;
Américas | - .
L, Registro
Emision 1
; ASFI/DSVSC-
(Rep. Comun:

Importe original
(Bs)

271,830,000.00

(linea)
269,820,957.00
(desembolsado)

271,830,000.00

(linea)
269,820,957.00
(desembolsado)

116,500,000.00

116,500,000.00

Saldo deuda
30.09.2026 (Bs)

269,820,957.00

269,820,957.00

99,609,130.99

99,609,130.99
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Activo Identificacion N° cuenta Importe en Valor de avaluo Tipo de Entidad N° contrato de | Importe original Saldo deuda
registral / gravamen | contable libros (Bs) (Bs) gravamen acreedora préstamo ((:5)] 30.09.2026 (Bs)
colindante con la | Hipoteca 1erorden Factor E ED-CTM-
Clinica hasta Bs Consultores | 053/2020
4,726,027.92, EP N° S.R.L) Clave CTM-1-
1662/2022 de N1U-20
30.06.2022, Notaria
Ne4[

Detalle de activos de la Sociedad libres de gravamen:

Terreno UV 69, Mz. 6, Lote s/n, Av. Sexto Anillo casi Av. Beni

(1,798.50 m? s/titulos; 1,992.16 m* s/mensura) — “Casita ) i 5
Blanca” Compra a Indira Fabiana y Marco Andrés

1 } Pérez Cuéllar, minuta de 06.03.2020, USD @ 161001 5,546,173.44
Matricula 7.01.1.06.0178059

, 796,864.00

Avaluo BISA 3/22 (17.01.2022): USD 1,079,100.00 = Bs

12,970,782.00

Terrenos Urb. Celina Muyurina: Lote 1 (2,852.28 mz), Lote 2 . . 4,781,679.00

2 A Compra de terreno a Celina Inversiones
2 (1,500 m®) y Lote 22 (1,500 m©) 170705 (2,330,491 + 1,225,594 +

i S.A. aprobado en JGEA de 01.10.2025

Matricula 7.10.1.01.0048310 1,225,594)

Cinco lotes de 300 m? en Urb. Integracion del Norte Fase |,
3 UVIN 13, Mz. 33 (lotes 33, 35, 37,39y 41) Inversion en bienes inmuebles 140705 638,177.86
Matriculas 7.02.0.00.0076853 a 7.02.0.00.0076857
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5.17. RELACION ECONOMICA CON OTRAS EMPRESAS QUE COMPROMETAN MAS DEL 10% DEL
PATRIMONIO

Al 31 de agosto de 2026, Clinica Metropolitana de las Américas S.A., no presenta ninguna relacidon que
comprometa mas del 10% del patrimonio.

5.18. DETALLE DE PROCESOS LEGALES

Clinica Metropolitana de las Américas S.A., al 31 de agosto de 2026, no presenta ningun problema o arreglo
de potente riesgo, asi como también no tiene reclamos por obligaciones no cumplidas o que afecte a la situacién
financiera de la companhia de cualquier indole legal.

5.19. MARCO LEGAL Y REGULATORIO

En Bolivia con la promulgacion del Cédigo de Salud en 1978 se da inicio a una serie de planes sobre politicas
publicas en el sector, politicas que han ido evolucionando, flexibilizdndose y haciéndose cada vez mas
descentralizadas y participativas.

Actualmente, la salud esta reconocida como un derecho en Bolivia. La Constitucién Politica del Estado garantiza
el acceso gratuito al servicio de salud para toda la poblaciéon (Art.35 y 37, CPE) y obliga al Estado a hacerse
responsable de efectivizar este derecho (Art. 36-37, CPE). Asimismo, el Estado también garantiza la participacion
de la poblacidén en la gestidon de salud (Art. 40, CPE), lo cual otorga a la poblacion la posibilidad de participar en
la determinacion de los problemas del servicio de salud y su resolucién.

El Articulo 158 de la Constitucién Politica del estado en concordancia con el articulo 2 del Cédigo de salud de la
Republica de Bolivia; establece que la salud es un bien de interés publico que el Estado tiene la obligacion de
defender el capital humano protegiendo la salud del individuo, la familiay la poblacién en general y garantiza el
ejercicio de derechos sin distinciéon de edad, raza, sexo o condiciéon econdmica.

El Articulo 3 del Cdodigo de Salud establece que es atribucién del Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Salud
y deportes, define las politicas nacionales de salud, normar, planificar, controlar y coordinar todas las
actividades en todo el territorio Nacional en instituciones publicas y privadas sin excepcion alguna.

En este sentido el DS 29894 del 7 de febrero de 2009, en su Capitulo lll, Articulo 3.- Inciso a) define el principio del
“Vivir Bien”, “sumajkausay, suma amafa, fiandereko, tekokavi, ivimaraei, ghapajfian”, como la satisfaccién
compartida de las necesidades humanas que incluye la afectividad y el reconocimiento, en armonia con la
naturaleza y en comunidad con los seres humanos. Y en su Articulo 4 define los valorescomo las cualidades de
caracter social y personal que promoveran los servidores y servidoras publicas con base en la filosofia del “Vivir

Bien”.
En el Capitulo XVI Articulo 89.- (Estructura Jerarquica). La estructura jerarquica del Ministerio de Salud:

e Ministerio de Salud
e Viceministerio de Saludy Promocién
o Direccién General de Servicios de Salud
o Direccién General de Promocién de Salud
o Direccion General de Seguros de Salud
e Viceministerio de Medicina Tradicional e Interculturalidad
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o Direccion General de Medicina Tradicional e Interculturalidad
e Viceministerio de Deportes
o Direccién General de Promocién del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién

El subsector publico tiene como normas rectoras principales:

e El Cdédigo de Salud (Decreto Ley No 15629 del 18 de julio de 1978), que deberia ser reemplazado por una
nueva Ley General de Salud, en preparacion.

e La Ley de Participacion Popular (Ley No.1551 de 20 de abril de 1994), que fue una etapa importante en la
estructuracion del sistema de salud. Transferia al gobierno municipal la propiedad de la infraestructura fisica
de los servicios publicos de salud y la responsabilidad de administrarlos, mantenerlos y renovarlos, dejando
la gestién del recurso humano en la administracion central del Ministerio de Salud y sus entes
desconcentrados o Servicios Departamentales de Salud. Ha dado paso a la conformacién de los Directorios
Locales de Salud, entidades de gestién compartida en el ambito local donde concurren el representante de
la Alcaldia Municipal, el representante del Servicios Departamental de Salud y el representante de la
sociedad civil, quienes son responsables de la gestion local de salud en el ambito municipal. La Ley de
Participacién Popular fue abrogada por la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion (2010), sin embargo,
sigue vigente su Reglamento (el DS N° 24447, de 20 de diciembre de 1996).

e LaleydeDescentralizacién Administrativa (Ley No.1654 del 28 de julio de 1995). La Ley de Descentralizacion
Administrativa fue abrogada por la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacidon (2010), sin embargo, sigue
vigente su Reglamento (el DS N° 24447, de 20 de diciembre de 1996).

e Laleydel Seguro Universal Materno Infantil - SUMI (Ley No. 2426 del 211 de noviembre del 2002, ampliada
en el ano 2005).

e lLaleydelSeguro de Salud para el adulto mayor (Ley N0.3323 del 16 de enero de 2006).

e La politica SAFCI (Decreto Supremo No. 29601 del 11 de junio del 2008), que tiene como fin principal la
provisidény aliento de actividades de promocidny prevencién de la salud, enfocada a lafamiliay lacomunidad
con articulacién de la medicina tradicional y medicina académica.

e La Ley Marco de Autonomias y Descentralizaciéon (Ley No. 031 del 19 de julio de 2010) delega mayor
responsabilidad a los gobiernos auténomos municipales y gobernaciones. Establece la transferencia y
delegacion de atribuciones no privativas del poder ejecutivo a las Gobernaciones departamentales; a partir
de 2013 los terceros niveles seran de tuicion de las Gobernaciones.

e Elproyecto del Seguro Unico de Salud - SUS (Ley No. 2426 de 21 de noviembre de 2002) que entré en vigencia
la gestion 2013, y tiene como objetivo cubrir a una mayor poblacion extendiendo las prestaciones del SUMI a
toda la poblacidn materno infantil y ademas amplia otras prestaciones al resto de la poblacién. Como
mencionado mas arriba, el funcionamiento del SUS se hara efectivo gracias al aumento del 2% del
presupuesto para salud de los municipios y las gobernaciones.

El subsector de la seguridad social tiene como norma rectora al Cédigo de Seguridad Social (Ley N° 1527 del 14
de septiembre de 1956, con varias modificaciones), que tiende a proteger la salud del capital humano, la
continuidad de sus medios de subsistencia, la aplicacion de medidas necesarias para la rehabilitacion y la
concesion de medios para mejorar las condiciones de vida del grupo familiar. Atiende a los trabajadores
asalariados y organizados y cubre con prestaciones de salud por enfermedad, maternidad y nifez y riesgo
profesional.

El Subsector privado incluye a las Compafias de Seguros, Compaiias de Medicina Prepagada y las ONGD. Las
Compaiiias de Seguros constituyen un receptor de fondos para financiar los servicios de salud del sector privado,
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la principal fuente de recursos para estas organizaciones son los hogares y las empresas, a través, de pagos de
primas por seguros de salud. Es importante resaltar la actividad de ONGD y la Iglesia, por su presencia en niumero
y su contribucién en las prestaciones de servicios de salud en dreas dispersas.

El Subsector de Medicina Tradicional ha recibido particular reconocimiento a nivel nacionaly esta establecido de
manera explicita en la Ley 2426 del Seguro Universal Materno Infantil (SUMI), cuyas prestaciones se pueden hacer
efectivas cuando corresponde, de acuerdo a los usos y costumbres de los pueblos indigenas, originarios y
campesinos.

El nuevo Plan Sectorial de Salud 2010 - 2020 denominado “Hacia la Salud Universal” (PSD) es el instrumento que
orienta el accionar de todo el sector Salud en Bolivia, en alineacidén a los nuevos paradigmas del desarrollo del
Estado Plurinacional establecidos en la Constitucién Politica de Estado (CPE), el Plan nacional de Desarrollo
(PND), el Plan de Gobierno 2010-2015 “Evo avanza” y la politica Sanitaria Familiar Comunitaria Intercultural
SAFCI, y que emana de las propuestas sociales y sanitarias realizadas en la concertacion social nacional de las
Pre constituyentes de salud 2005 y del trabajo de coordinacién con autoridades y técnicos del nivel nacional,
departamental y municipal.

EL PSD que incorpora tres ejes para su desarrollo en base a los cuales se coordinan las estrategias: 1) acceso
universal al sistema de salud; 2) promocion de la salud; y 3) soberania y rectoria sobre el sistema de salud.

5.20. MISION, VISION, VALORES
Misién

«Ofrecer la mejor atencidn en salud a nuestros pacientes de forma integral, segura y humanizada, que
contribuya al beneficio de la comunidad»

Vision

«Ser la institucion de salud lider en Bolivia y de referencia en la region, reconocida por su atencion médica
resolutiva, humanizaday de alta complejidad, innovando constantemente con tecnologia de punta»

Proposito
«Elevar el estandar de salud en Bolivia al nivel de las mejores instituciones del mundo»
Valores de la empresa

e Compromiso con la Excelencia y Resolutividad: actuamos con compromiso humano y profesional,
apoyados en estandares clinicos rigurosos, tecnologia de punta y capacidad resolutiva para brindar
respuestas reales y efectivas a cada necesidad de salud.

e Humanidad y Empatia: escuchar activamente, acompanar con sensibilidad y cuidar con compasion
son los principios que guian nuestra forma de actuar.

e Etica, Integridad y Transparencia: nuestra conducta ética se manifiesta en cada decision clinicay
administrativa, construyendo confianza en cada relacién.

e Respetoy Dignidad: fomentamos un entorno de respeto mutuo, donde pacientes, familiaresy
colaboradores se sientan escuchados, valorados y tratados con equidad.
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e Sostenibilidad y Responsabilidad Social: uso racional de los recursos, eficiencia energéticay reduccion
de residuos hospitalarios, junto con programas de salud preventivay educacién médica para la
comunidad.

Propuesta de Valor

Desde la concepcion del proyecto, la Clinica fue pensada para brindar a sus pacientes todos los servicios que
su salud requiere, ya sea de forma directa o con el apoyo de aliados estratégicos: «Concebida para ofrecer en
un solo lugar, todo lo que su salud necesita».

Descripcion de los términos:

* Salud Integral: Brindar servicios que contemplan el bienestar fisico, mental y social del individuo.

* Segura: Brindar una atencién que no haga dafio al paciente. Esfuerzo continuo por disminuir los
eventos adversos.

* Centradaen el paciente: Todos comprometidos en el cuidado del paciente: Servicio de salud mas
humano y empatico. Respeto por los valores, preferencias y necesidades del paciente.

* Referencia en atencién médica: Disponer de los mejores recursos humanos, tecnolégicos y de
infraestructura para brindar la atencién de salud. Entregar el mejor resultado clinico para el paciente.

* Innovacién: Ser protagonista en nuevos modelos de servicios, que garantizan calidad y gestion
eficiente.

* Formacioén de Recursos Humanos: Desarrollar profesionales de salud a través de capacitaciony
educacion formal.

5.21. Detalle De Seguros

Clinica Metropolitana de las Américas S.A., al 31 de agosto de 2026, mantiene vigentes las siguientes
polizas de seguro contratadas con Nacional Seguros, cuyos limites de cobertura y primas se expresan
en délares americanos:

e Poliza de seguro todo riesgo de dafios a la propiedad - TRMF-SC2-000160-01-2026 — cobertura
USD 60.012.487,79; prima USD 183.215,35; vigencia del 03/02/2026 al 03/02/2027.

e Pdliza de seguro de responsabilidad civil — RCIF-SC2-000299-00-2025 - cobertura USD
1.000.000; prima USD 10.000; vigencia del 27/06/2025 al 27/06/2026.

e Pdliza de seguro de accidentes personales — POL-APPB-SC-000003-2025-00 — cobertura USD
3.362.069; prima USD 947; vigencia del 01/07/2025 al 01/07/2026.

e Poélizade seguro devidaen grupo-POL-VG-SC-001062-2022-04 —cobertura USD 300.000; prima
USD 1.757; vigencia del 21/02/2026 al 21/02/2027.

e Poliza de seguro de responsabilidad civil para directores y administradores — RCDB-SC2-
000005-00-2026 — cobertura USD 14.080; prima USD 450; vigencia del 29/03/2026 al 29/03/2028.

e Pdliza de seguro de asistencia médica Salux Flexible - POL-DLAB-SC-500001-2026-03 - prima
USD 10.920; vigencia del 01/02/2026 al 01/02/2027.
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6. INFORMACION RELEVANTE

FECHA HECHO RELEVANTE

15/10/2026 Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 14 de octubre de 2026, a horas
14:00pm, se realizd la Junta General Extraordinaria de Accionistas, de manera mixta con participacion
presencial en las instalaciones de la Sociedad y participacion virtual, en la cual se aprobd por
unanimidad lo siguiente:

CONSIDERACION DE MODIFICACIONES A LA EMISION DE BONOS DE INTERCAMBIO DENOMINADA
“BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS I1”.

31/08/2026 = Nombramiento de Ejecutivo

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 31/08/2026 el Gerente General Sr
Sergio David Coronado Gutierrez designa al Sr. Jose Guillermo Urquizo Unzueta en el cargo de
“Gerente de TI” a partir de fecha 01/09/2026.

31/08/2026 Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 28 de agosto de 2026, a horas
11:00, en las instalaciones de la Sociedad, se realizé la Junta General Extraordinaria de Accionistas en
la cual se aprobé por unanimidad lo siguiente:

CONSIDERACION DE MODIFICACIONES A LA EMISION DE BONOS DE INTERCAMBIO DENOMINADA
“BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS I1”.

17/07/2026 Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 15 de julio del 2026, a horas 17:00
Hrs, realizd la Junta General Extraordinaria de Accionistas, con la asistencia del 100% de los
Accionistas, y se determiné lo siguiente:

Aprobar la Emision de Bonos de Intercambio de Oferta Publica Bursatil denominada “Bonos de
Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS I1”, destinada al intercambio de los valores de la emisién
“Bonos Clinica de las Américas | — Emisién 1” (Clave de Pizarra CTM-1-N1U-20).

30/06/2026 Determinaciones de Directorio

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en Reunidn Extraordinaria de Directorio
realizada en fecha 30 de junio de 2026 y con el 100% de participacion, se determiné lo siguiente:

- Aprobar la contratacion de la Consultora RUIZMIER PELAEZ S.R.L. para la realizacion del trabajo de
auditoria externa a los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2026”.

27/03/2026 Determinaciones de Directorio

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 27 de marzo de la presente
gestion, a horas 10:00 a.m., se llevo a cabo la Reunion Ordinaria de Directorio, con la asistencia
del 100% de los Directores, a efectos de tratar los siguientes puntos:

1. Consideraciéon del Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 07 de marzo de
2026.
2. Organizaciony conformacion de la Directiva del Directorio para la gestion 2026-2027:

88



Clinica
de las Américas

(@) Agencia de Bolsa

Mercantil Santa Cruz

L

FECHA HECHO RELEVANTE

I
Jose Luis Camacho Miserendine Presidente
Fernando Hurtado Peredo ler Vicepresidente
Ricardo Anglarill Serrate 2do Vicepresidente
Mariana Jakubek Marinkovic Tesorera

Ana Maria Carrasco Soruco Secretaria
Paulina Marcela Callau Jarpa Director Titular
Stephanie Marie Antelo Dabdoub Director Titular
Rafael Paz Aguilera Director Titular
Boris Marinkovic Rivadineira Director Titular
Juan Carlos Zurita Hurtado Director Titular
Gary Mauricio Nostas Raldes Director Titular
Luis Alberto Perrogon Saavedra Director Titular

3. Cumplimiento y/o ratificacion de la fianza de los Directores y Sindicos.
4. Ratificacién de poderes vigentes de la Sociedad.
5. Autorizacion para la protocolizacion y ejecucién del Acta.
6. Lectura, aprobaciény firma del Acta.
09/03/2026 Determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 07 de marzo de la presente
gestion, a horas 08:30, en las instalaciones de la Sociedad, se realizé la Junta General Ordinaria de
Accionistas en la cual se aprobaron por unanimidad los siguientes puntos:

e Memoria Anual de la gestidon 2025.

e Informe de los Sindicos.

e Balance Generaly Estados de Resultados al 31 de diciembre de 2025 (auditados).

e Tratamiento de Resultados de la Gestion 2025.

e Nombramiento de los Directores Titulares y Suplentes para la gestion 2026 - 2027, fijaciéon de
sus dietas o remuneracion, caucion o fianza:
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FECHA HECHO RELEVANTE
Directores Titulares Directores Suplentes
Jose Luis Camacho Miserendino Jorge Hugo Parada Mendez
Fernando Hurtado Peredo Jorge Alejandro Paz Vargas
Ricardo Anglarill Serrate Maira Olga Zabala de Recacoechea
Mariana Jakubek Marinkovic Daniel Ivan Spechar Jordan
Ana Maria Carrasco Soruco Eliana Marcela Antelo Guzman
Stephanie Marie Antelo Dabdoub Joze Luis Masanes de Chazal
Rafael Paz Aguilera Ozcar Alberto Paz Gutierrez
Paulina Callau Jarpa Roberto Moscoso Tuma
Boris Marinkovic Rivadineira Ozvaldo Pereyra Vaca Diez
Tuan Carlos Zurita Hurtado
Gary Mauricio Nostas Faldes
Luis Alberto Perrogon Saavedra Juan Carlos Raup Flores

Sin remuneraciény con la fianza de una letra de cambio por el valor de $us.500,00.

e Nombramiento de los Sindicos Titulares y Suplentes para la gestién 2026 - 2027,
fijacién de su remuneracién, caucién o fianza:

Sindico Titular Sindico Suplente
Aldo Fonald Caverc Ramos Jhonn Carlos Vaca Chavez
Alejandro Lora Longaric Nelsy Rozario Villagomez Serrano

Sindicos Titulares con una remuneracion de Bs.4.142,86 y con la fianza de una letra de
cambio por el valor de $us.500,00

e Delegar al Directorio la contratacion de los auditores externos para la gestion 2026.
e Designacion de dos Accionistas o Representantes de la Junta para la firma del Acta.

02/03/2026 Determinaciones de Directorio

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 27 de febrero de la presente
gestion, a horas 09:00 a.m., se realizd la Reunidn de Directorio, con asistencia del 100% de los
Directores, para tratar los siguientes puntos:

1. Lecturay consideracion del Informe del Presidente del Directorio y de la Memoria Anual de la
gestion 2025.

2. Lecturay consideracion del Informe y/o Dictamen de los Auditores Externos y de los Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2025.

3. Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas en fecha 07 de marzo sobre el Cierre
2025 a horas 08:30 am; en el domicilio legal de la sociedad, ubicado en avenida sexto anillo
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esq. av. Prolongacion Beni N° 5100 de la ciudad Santa Cruz de la Sierra de del departamento
de Santa Cruz estado Plurinacional de Bolivia; con el siguiente Orden del Dia:

e Lecturade la Convocatoriay consideracion del Orden del Dia.

e Lecturay consideracién delinforme del Presidente del Directorio y de la Memoria Anual de la
gestion 2025.

e Lecturayconsideracién delinforme de los Sindicos.
e Lecturay consideracién delinforme y/o dictamen de los Auditores Externos.

e Lecturayconsideraciéon del Balance Generaly Estados de Resultados al 31 de diciembre de
2025.

e Tratamiento de Resultados de la Gestion 2025.

e Remocién, Nombramiento y/o Ratificacion de los Directores Titulares y Suplentes para la
gestion 2026 - 2027, fijacion de sus dietas o remuneracién, caucién o fianza.

e Remocién, Nombramiento y/o Ratificacion de los Sindicos Titulares y Suplentes para la
gestion 2026 - 2027, fijacion de su remuneracion, caucion o fianza.

e Nombramiento de Auditores Externos para la gestion 2026.
e Designacion de dos Accionistas o Representantes de la Junta para la firma del Acta.
e Lecturay consideracion del Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas.
4. Lectura, aprobaciény firma del acta.
Determinaciones de Directorio

Clinica Metropolitana de las Americas S.A. comunica que en Reunidén de Directorio realizada en fecha
20 de febrero del 2026, se determiné lo siguiente:

1. Autorizacion para la Venta de Bienes Inmuebles: Lote N° 033 con una superficie de 300,00 metros
cuadrados, ubicado en la Urbanizacion INTEGRACION DEL NORTE FASE Il, registrado bajo la
matricula en Derechos Reales N° 7.02.0.00.0076856., Lote N° 035 con una superficie de 300,00
metros cuadrados, ubicado en la Urbanizacion INTEGRACION DEL NORTE FASE II, registrado bajo la
matricula en Derechos Reales N° 7.02.0.00.0076857., Lote N° 037 con una superficie de 300,00
metros cuadrados, ubicado en la Urbanizacién INTEGRACION DEL NORTE FASE Il, registrado bajo la
matricula en Derechos Reales N°7.02.0.00.0076853., Lote N° 039 con una superficie de 300,00
metros cuadrados, ubicado en la Urbanizacién INTEGRACION DEL NORTE FASE Il, registrado bajo la
matricula en Derechos Reales N° 7.02.0.00.0076854., Lote N° 041 con una superficie de 300,00
metros cuadrados, ubicado en la Urbanizacion INTEGRACION DEL NORTE FASE I, registrado bajo la
matricula en Derechos Reales N° 7.02.0.00.0076855.

2. Otorgamiento de Poder Especial Bastante y Suficiente, ratificacién Poderes de los Sres. Adolfo
Anez Castedo con Cédula de Identidad Nro. 5375013 y Sergio David Coronado Gutierrez con Cédula
de Identidad Nro. 3886382.

3. Aprobacién del Acta.
Nombramiento de Ejecutivo

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. comunica que en fecha 30/01/2026 el Gerente General Sr
Sergio David Coronado Gutierrez designa al Sr. Fabio Sandoval Vargas en el cargo de “Gerente de
infraestructura e ingenieria clinica” a partir de fecha 02/02/2026.
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7. ANALISIS FINANCIERO

El presente analisis financiero fue elaborado sobre la base de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, 2024 y
2025, auditados por Tudela & TH Consulting Group S.R.L., asicomo de lainformacién financiera correspondiente a agosto
de 2026, revisada internamente por la empresa.

La informacion financiera presentada a continuacion esta expresada en millones de bolivianos. El respaldo de las cifras
presentadas se encuentra en el Anexo 1 del presente informe.

7.1. BALANCE GENERAL

7.1.1. ACTIVO

Al 31 de diciembre de 2023, el activo total de la empresa ascendié a Bs. 670,78 millones, incrementandose ligeramente
a Bs. 674,13 millones al cierre de 2024. Al 31 de diciembre de 2025, el activo alcanzé Bs. 872,36 millones, mientras que a
agosto de 2026 registro Bs. 825,36 millones.

Entre las gestiones 2023 y 2024, el activo presenté un crecimiento de Bs. 3,35 millones (0,50%), explicado principalmente
por el incremento del activo no corriente, asociado al aumento de los activos intangibles. Entre 2024 y 2025, el activo
crecid en Bs. 198,23 millones (29,41%), impulsado principalmente por el fortalecimiento de las inversiones financieras
registradas tanto en el activo corriente como en el activo no corriente. Por su parte, a agosto de 2026 el activo disminuyd
en Bs. 47,00 millones (-5,39%) respecto a diciembre de 2025, debido principalmente a la reducciéon de inversiones
financieras dentro del activo no corriente.

La estructura del activo mostré una mayor concentracién en el activo no corriente, que representé el 87,7%, 88,4%, 78,3%
y 77,2% del activo total en 2023, 2024, 2025 y agosto de 2026, respectivamente. En contrapartida, el activo corriente
participé con el 12,3%, 11,6%, 21,7% y 22,8% del activo total en los mismos periodos.

GRAFICO N° 5: ACTIVO TOTAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS.)
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Americas S.A
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7.1.1.1. ACTIVO CORRIENTE

El activo corriente estd compuesto por disponibilidades, inventarios, cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por
cobrar, inversiones financieras y gastos anticipados. Al 31 de diciembre de 2023, esta partida ascendié a Bs. 82,36
millones, disminuyendo a Bs. 77,90 millones en 2024. Posteriormente, registré un crecimiento significativo hasta Bs.
189,23 millones en 2025y Bs. 188,18 millones a agosto de 2026.

Entre 2023 y 2024, el activo corriente disminuyé en Bs. 4,45 millones (-5,41%), principalmente por la reduccién de
inversiones financieras y gastos anticipados. Entre 2024 y 2025, aumenté en Bs. 111,33 millones (142,91%), impulsado
por el incremento de las inversiones financieras, que pasaron de Bs. 0,61 millones a Bs. 82,53 millones, asi como por el
crecimiento de las disponibilidades y las cuentas por cobrar comerciales. A agosto de 2026, el activo corriente registré
una disminucién de Bs. 1,05 millones (-0,56%) respecto a diciembre de 2025, explicada principalmente por la reduccion
de las inversiones financieras, parcialmente compensada por el incremento de las disponibilidades, otras cuentas por
cobrary gastos anticipados.

Las cuentas de mayor participacion dentro del activo corriente fueron otras cuentas por cobrar en las gestiones 2023 y
2024, representando el 4,9% y 6,1% del activo total, respectivamente. En 2025 y a agosto de 2026, la principal cuenta
correspondid a inversiones financieras, con participaciones de 9,5% y 9,0%, respectivamente. Las otras cuentas por
cobrar mantuvieron una participacion relativamente estable durante el periodo analizado, mientras que elincremento de
las inversiones financieras respondié principalmente a la adquisicion de titulos valores, generando una recomposicion
de la estructura del activo corriente hacia instrumentos financieros de corto plazo.

GRAFICO N° 6: ACTIVO CORRIENTE
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS.)
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Americas S.A
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7.1.1.2. ACTIVO NO CORRIENTE

El activo no corriente estd compuesto por otras cuentas por cobrar, activo fijo neto, gastos de organizacion, activos
intangibles e inversiones financieras. Al 31 de diciembre de 2023, esta partida ascendié a Bs. 588,42 millones,
incrementandose a Bs. 596,23 millones en 2024 y a Bs. 683,13 millones en 2025. A agosto de 2026, el activo no corriente
registré Bs. 637,18 millones.

Entre 2023 y 2024, el activo no corriente aumenté en Bs. 7,80 millones (1,33%), debido principalmente al incremento de
los activos intangibles, que pasaron de Bs. 11,73 millones a Bs. 46,08 millones, compensando la disminucidn registrada
en el activofijo neto. Entre 2024y 2025, esta partida crecio en Bs. 86,90 millones (14,58%), impulsada por laincorporacién
de inversiones financieras por Bs. 72,51 millones y por el incremento del activo fijo neto. A agosto de 2026, el activo no
corriente disminuyd en Bs. 45,95 millones (-6,73%) respecto a diciembre de 2025, explicado principalmente por la
reduccion de las inversiones financieras y de las otras cuentas por cobrar.

Durante el periodo analizado, el activo no corriente constituyd la principal porcién de los activos de la Sociedad,
representando el 87,7%, 88,4%, 78,3% y 77,2% del activo total en 2023, 2024, 2025 y agosto de 2026, respectivamente.
Dentro de esta categoria, el activo fijo neto mantuvo la mayor participacion, equivalente al 81,3%, 77,0%, 61,5% y 66,4%
del activo total en los periodos analizados. Asimismo, la incorporacién de inversiones financieras en 2025 refleja una
estrategia de colocacion de recursos en titulos valores de largo plazo, mientras que los activos intangibles mantuvieron
una participacion relevante dentro de la estructura del activo no corriente, registrando 3,5% en agosto de 2026.

GRAFICO N° 7: ACTIVO NO CORRIENTE
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS.)
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7.1.2. PASIVO

Al 31 de diciembre de 2023, el pasivo total ascendié a Bs. 453,38 millones, incrementandose a Bs. 461,88 millones al
cierre de 2024. Al 31 de diciembre de 2025, el pasivo alcanzé Bs. 463,83 millones, mientras que a agosto de 2026 registro
Bs. 470,64 millones.

Entre las gestiones 2023 y 2024, el pasivo presenté un incremento de Bs. 8,51 millones (1,88%), explicado principalmente
por el aumento del pasivo corriente, asociado al crecimiento de las deudas financieras de corto plazo, las obligaciones
poremisiéon de bonosy otras cuentas por pagar. Entre 2024y 2025, el pasivo aumenté en Bs. 1,95 millones (0,42%), debido
principalmente al incremento del pasivo no corriente por mayores deudas financieras y previsiones para
indemnizaciones, compensado parcialmente por la reducciéon de obligaciones por emisién de bonos y de pasivos
corrientes. Por su parte, a agosto de 2026 el pasivo registré un incremento de Bs. 6,81 millones (1,47%) respecto a
diciembre de 2025, principalmente por el aumento del pasivo corriente, asociado al crecimiento de las obligaciones
fiscales y sociales, las obligaciones por emision de bonos y las deudas financieras de corto plazo.

La estructura del pasivo se caracterizd6 por una mayor participacion de las obligaciones de largo plazo, las cuales
representaron el 58,6%, 55,9%, 44,0%y 43,5% del pasivoy patrimonio en las gestiones 2023, 2024, 2025y agosto de 2026,
respectivamente.

GRAFICO N° 8: COMPOSICION DEL PASIVO TOTAL
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Americas S.A
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7.1.2.1. PASIVO CORRIENTE

El pasivo corriente estd compuesto por cuentas por pagar, otras cuentas por pagar, obligaciones fiscales y sociales,
deudas financieras y obligaciones por emision de bonos. Al 31 de diciembre de 2023, esta partida ascendi6 a Bs. 60,38
millones, incrementandose a Bs. 85,13 millones al cierre de 2024. Posteriormente, registré Bs. 79,98 millones al cierre de
2025y Bs. 111,59 millones a agosto de 2026.

Entre las gestiones 2023 y 2024, el pasivo corriente aumenté en Bs. 24,76 millones (41,01%), principalmente como
resultado delincremento de las deudas financieras de corto plazo por Bs. 12,75 millones, de las obligaciones por emisién
de bonos por Bs. 6,55 millones y de otras cuentas por pagar por Bs. 6,51 millones. Entre 2024 y 2025, el pasivo corriente
disminuyd en Bs. 5,16 millones (-6,06%), debido fundamentalmente a la reduccién de las deudas financieras por Bs.
27,25 millones y de otras cuentas por pagar por Bs. 6,43 millones, efecto que fue parcialmente compensado por el
aumento de las obligaciones fiscales y sociales y de las obligaciones por emision de bonos. A agosto de 2026, el pasivo
corriente registré un incremento de Bs. 31,61 millones (39,52%) respecto a diciembre de 2025, explicado principalmente
por el aumento de las obligaciones fiscales y sociales, obligaciones por emisién de bonos y las deudas financieras de
corto plazo.

Cabe sefalar que las cifras de la gestién 2024 corresponden a las presentadas en los estados financieros auditados en
2025. Asimismo, se modifico el criterio de reconocimiento del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI). Hasta
2024, este impuesto era reconocido al momento de su liquidacién y pago, exponiéndose dentro de la cuenta Otras
cuentas por pagar. A partir de 2025, el IPBI se registra mediante provisidon en la gestion correspondiente, conforme al
principio de devengado, independientemente de la fecha de pago, y se presenta dentro de Obligaciones fiscales y
sociales.

En cuanto a su estructura, durante los ultimos afos se observé un incremento de las obligaciones fiscales y sociales, las
cuales alcanzaron el 3,9% del pasivo y patrimonio a agosto de 2026. Por su parte, las cuentas por pagar mantuvieron una
participacion relativamente estable, representando el 3,2% en la misma fecha. Asimismo, las deudas financieras
redujeron su participacion relativa, pasando de representar el 5,2% del pasivo y patrimonio en 2024 a 2,2% a agosto de
2026. Por otro lado, las obligaciones por emision de bonos representaron el 3,8% del pasivo y patrimonio a agosto de
2026, mientras que las otras cuentas por pagar registraron una participacion de 0,3% en la misma fecha.

7.1.2.2. PASIVO NO CORRIENTE

El pasivo no corriente estd compuesto por deudas financieras, deudas por emisién de bonos, previsiones para
indemnizaciones y pasivos diferidos. Al 31 de diciembre de 2023, esta partida ascendié a Bs. 393,00 millones,
disminuyendo a Bs. 376,75 millones en 2024. Posteriormente, registré Bs. 383,85 millones al cierre de 2025y Bs. 359,05
millones a agosto de 2026.

Entre las gestiones 2023y 2024, el pasivo no corriente disminuy6 en Bs. 16,25 millones (-4,14%), debido principalmente
a la reduccidn de las deudas financieras y de las obligaciones por emision de bonos. Entre 2024 y 2025, esta partida
aumento en Bs. 7,10 millones (1,89%), explicado por el incremento de las deudas financieras en Bs. 25,78 millones y de
las previsiones para indemnizaciones en Bs. 3,76 millones, efecto parcialmente compensado por la disminucidn de las
obligaciones por emisién de bonos en Bs. 22,43 millones. A agosto de 2026, el pasivo no corriente registré una
disminucién de Bs. 24,80 millones (-6,46%) respecto a diciembre de 2025, atribuible principalmente a la reduccién de las
deudas financieras de largo plazo y las deudas por emisién de bonos.

En cuanto a su estructura, el pasivo no corriente estuvo compuesto principalmente por deudas financieras, las cuales
representaron el 40,2%, 38,0%, 32,3% y 33,1% del pasivo y patrimonio en 2023, 2024, 2025 y agosto de 2026,
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respectivamente. En segundo lugar, se situaron las deudas por emision de bonos de capital, que representaron el 8,5%

del pasivo y patrimonio a agosto de 2026. Finalmente, la previsién para indemnizaciones mantuvo una participacion
menor dentro de la estructura financiera de la Sociedad, alcanzando el 1,9% a agosto de 2026.

7.1.2.3. PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto de la Sociedad ascendié a Bs. 217,40 millones al 31 de diciembre de 2023, disminuyendo a Bs. 212,24
millones al cierre de 2024. Posteriormente, registré un crecimiento significativo hasta Bs. 408,53 millones al cierre de
2025, mientras que a agosto de 2026 se situd en Bs. 354,72 millones.

Entre las gestiones 2023 y 2024, el patrimonio neto disminuyé en Bs. 5,16 millones (-2,37%), debido principalmente al
incremento de los resultados acumulados negativos. No obstante, durante la gestion 2024 se tuvo un fortalecimiento
patrimonial mediante la capitalizacion de recursos, observado en elincremento del capital pagado de Bs. 297,57 millones
a Bs. 411,11 millones. Entre 2024 y 2025, el patrimonio neto registré un importante crecimiento de Bs. 196,28 millones
(92,48%), impulsado principalmente por una nueva capitalizacién que elevo el capital pagado en Bs. 275,24 millones,
pasando de Bs. 411,11 millones a Bs. 686,35 millones. Este fortalecimiento patrimonial permitié compensar el efecto de
las pérdidas acumuladas y mejorar la estructura financiera de la Sociedad. Por su parte, a agosto de 2026 el patrimonio
neto disminuyd en Bs. 53,81 millones (-13,17%) respecto a diciembre de 2025, debido principalmente a la pérdida
registrada durante el periodo y alincremento de los resultados acumulados negativos.

En cuanto a su estructura, el patrimonio estuvo compuesto principalmente por el capital pagado, cuya participacion se
incrementdé de 44,4% en 2023 a 61,0% en 2024, 78,7% en 2025 y 83,2% a agosto de 2026 del pasivo y patrimonio. Este
comportamiento refleja el proceso de capitalizacion efectuado por la Sociedad durante las gestiones 2024 y 2025, que
fortalecié significativamente la base patrimonial. Por su parte, los resultados acumulados se mantuvieron negativos,
representando el -5,0%, -16,7%, -23,8% y -33,7% del pasivo y patrimonio en los periodos analizados, mientras que la
pérdida del ejercicio redujo progresivamente su participacion de -13,3% en 2023 a -6,5% a agosto de 2026.

GRAFICO N° 9: COMPOSICION DEL PATRIMONIO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS.)
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Americas S.A
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7.2. ESTADO DE RESULTADO

7.2.1. INGRESOS OPERATIVOS

ClinicaLas Américas ha mantenido una tendencia creciente en su nivel de ingresos operativos, pasando de Bs. 68,48
millones al cierre de 2023 a Bs. 97,08 millones en 2024 y Bs. 146,81 millones en 2025. Estos ingresos estuvieron
conformados principalmente por los servicios de hospitalizacion y de apoyo y diagnéstico, que constituyeron las
principales fuentes de generacion de ingresos de la Sociedad. Este comportamiento refleja una expansién sostenida
de sus operaciones, con una tasa de crecimiento de 41,77% entre 2023 y 2024 y de 51,22% entre 2024 y 2025.
Asimismo, a agosto de 2026 se registraron ingresos por Bs. 120,91 millones, manteniendo una evolucién favorable
en linea con el desempeno observado en los periodos anteriores.

7.2.2. GASTOS OPERATIVOS

Los costos operativos se incrementaron a medida que aumenté la actividad del negocio, pasando de Bs. 92,16
millones en 2023 a Bs. 112,13 millones en 2024 y Bs. 150,46 millones en 2025. Este comportamiento se encuentra
alineado con el crecimiento de los ingresos operativos registrados durante el periodo analizado. Entre 2023 y 2024,
los costos operativos aumentaron en Bs. 19,97 millones (21,67%), mientras que entre 2024 y 2025 registraron un
incremento de Bs. 38,34 millones (34,19%). A agosto de 2026, los costos operativos registran Bs. 119,93 millones.
Los costos operativos estan conformados principalmente por costos de personal y costos de servicios, los cuales
constituyen los componentes mas relevantes para la prestacion de servicios médicos y hospitalarios de la Sociedad.

7.2.3. UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

Sibien laSociedad registro pérdidas durante los periodos analizados, la evolucion de sus operaciones evidencia una
mejora progresiva en su desempefio. A medida que la empresa fue consolidando sus actividades, la tasa de
crecimiento de los ingresos operativos fue superior a la tasa de crecimiento de los costos operativos, permitiendo
una reduccion sostenida de la pérdida bruta. En este sentido, la utilidad bruta en ventas pasé de una pérdida de Bs.
23,68 millones en 2023 a Bs. 15,04 millones en 2024 y Bs. 3,65 millones en 2025. Asimismo, a agosto de 2026 se
registré una utilidad bruta positiva de Bs. 0,97 millones, reflejando una mayor capacidad para absorber sus costos
operativos y una mejora gradual en la rentabilidad de sus operaciones.

GRAFICO N°10: EVOLUCION DEL RESULTADO BRUTO DE LA SOCIEDAD
(Expresado en millones de Bs.)
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7.2.4. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos estuvieron compuestos principalmente por gastos de personal, gastos generales,
impuestos fiscales y municipales, depreciacidon de bienes de uso y servicios contratados. Durante el periodo
analizado, estos gastos evolucionaron en linea con el crecimiento y consolidacién de las operaciones de la
Sociedad, destacandose los gastos de personal como la principal partida administrativa, alcanzando Bs. 18,23
millones al cierre de 2025. Asimismo, los gastos generales registraron una tendencia creciente, pasando de Bs. 7,72
millones en 2023 a Bs. 12,60 millones en 2025, mientras que los impuestos fiscales y municipales aumentaron
significativamente hasta Bs. 10,76 millones en la gestion 2025. Por su parte, la depreciacion de bienes de uso pas6
de Bs. 3,23 millones en 2023 a Bs. 4,96 millones en 2025, reflejando las inversiones realizadas en infraestructura y
equipamiento. A agosto de 2026, los gastos administrativos mantuvieron una composicion similar, con predominio
de los gastos de personal, impuestos y gastos generales.

A agosto de 2026, los gastos administrativos continuaron concentrandose principalmente en gastos de personal,
que alcanzaron Bs. 15,23 millones, seguidos por los impuestos fiscales y municipales con Bs. 7,67 millones y los
gastos generales con Bs. 7,63 millones. Asimismo, registraron participaciones relevantes la depreciacion de bienes
de uso por Bs. 1,99 millones, los gastos de mantenimiento y reparaciones por Bs. 1,24 millones y los servicios
contratados por Bs. 1,48 millones. En conjunto, estas partidas reflejan los principales desembolsos asociados a la
administracidon y operacion de la Sociedad, manteniendo una estructura consistente con la observada en gestiones
anteriores.

Por su parte, los gastos financieros constituyeron una de las principales partidas de gasto de la Sociedad,
registrando Bs. 24,77 millones en 2023, Bs. 28,91 millones en 2024 y Bs. 29,57 millones en 2025. A agosto de 2026,
estos gastos alcanzaron Bs. 19,33 millones. Su comportamiento esta asociado principalmente al costo de las
obligaciones financierasy de los instrumentos de financiamiento utilizados por la Sociedad para el desarrollo de sus
operaciones. A pesar de suincremento durante el periodo analizado, los gastos financieros mostraron una evolucién
mas moderada en comparacion con el crecimiento de los ingresos operativos, contribuyendo a la mejora gradual de
los resultados de la Sociedad.

Adicionalmente, las amortizaciones registraron una tendencia creciente durante el periodo analizado, pasando de
Bs. 1,80 millones en 2023 a Bs. 1,97 millones en 2024 y Bs. 3,32 millones en 2025. A agosto de 2026, esta partida
alcanzé Bs. 2,46 millones.
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GRAFICO N° 11: GASTOS ADMINISTRATIVOS
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS.)
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7.2.5. RESULTADO OPERATIVO

A pesar del crecimiento sostenido de los ingresos operativos y de la mejora observada en el resultado bruto, la
Sociedad continué registrando pérdidas operativas durante el periodo analizado. La pérdida operativa ascendié a
Bs. 90,99 millones en 2023, disminuyendo a Bs. 89,03 millones en 2024. Posteriormente, en 2025 registré una
pérdida operativa de Bs. 89,88 millones, mientras que a agosto de 2026 ésta alcanzé Bs. 58,02 millones.

Si bien los gastos administrativos no se encuentran directamente vinculados al nivel de prestaciéon de servicios,
algunos de éstos tienden aincrementarse a medida que laempresa amplia la escala de sus operaciones, requiriendo
mayores recursos administrativos, de soporte, mantenimiento, gestién y cumplimiento normativo.

7.2.6. OTROS INGRESOS (EGRESOS)

Entre las partidas mas relevantes destac6 el mantenimiento de valor, que pasé de Bs. 1,40 millones en 2023 a Bs.
2,03 millones en 2024 y Bs. 7,86 millones en 2025, alcanzando Bs. 4,58 millones a agosto de 2026. Asimismo, los
ingresos administrativos mostraron un comportamiento extraordinario en 2025, registrando Bs. 13,20 millones,
mientras que los ingresos por mercadeo mantuvieron una tendencia creciente, pasando de Bs. 0,65 millones en
2023 a Bs. 1,33 millones en 2025. Por su parte, los ingresos por intereses ganados alcanzaron Bs. 0,84 millones en
2025y Bs. 0,71 millones a agosto de 2026. Finalmente, las diferencias de cambio presentaron fluctuaciones a lo
largo del periodo, registrando un efecto negativo de Bs. 2,43 millones en 2025. Por su parte, otros ingresos-egresos
tuvieron saldos negativos de Bs. 0,54 millones en 2023, Bs. 0,87 millones en 2024, Bs. 1,02 millones en 2025 y Bs.
2,86 millones a agosto de 2026.

7.2.7. RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

Clinica Las Américas ha mostrado una mejora progresiva en sus resultados netos durante el periodo analizado,
reduciendo gradualmente las pérdidas registradas. En este sentido, la pérdida neta del ejercicio pasé de Bs. 89,08
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millones en 2023 a Bs. 86,45 millones en 2024, reflejando una disminucién de 2,96%. Posteriormente, en 2025 la
pérdida neta se redujo a Bs. 70,04 millones, equivalente a una mejora de 18,98% respecto a la gestion anterior.
Asimismo, a agosto de 2026 la pérdida neta alcanzé Bs. 53,81 millones. Este comportamiento fue resultado del
sostenido crecimiento de los ingresos operativos y de la mejora gradual en los margenes de la empresa, permitiendo

una reduccion progresiva de las pérdidas generadas por sus operaciones.

GRAFICO N° 12: RESULTADO NETO DEL EJERCICIO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS.)
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Americas S.A

7.3. INDICADORES FINANCIEROS

7.3.1. RATIOS DE LIQUIDEZ

7.3.1.1. COEFICIENTE DE LIQUIDEZ (ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO CORRIENTE)

Expresado por el activo corriente entre el pasivo corriente, basicamente muestra la capacidad que tiene la empresa
de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto plazo.

El coeficiente de liquidez registré 1,36 veces en 2023y 0,92 veces en 2024, reflejando una evolucién similar entre el
activo y el pasivo corrientes durante ambos periodos. No obstante, en 2025 el indicador se incrementd
significativamente hasta 2,37 veces debido alimportante crecimiento del activo corriente, explicado principalmente
por el aumento de las inversiones financieras de corto plazo.

Este incremento se relaciona con el aumento de capital efectuado por los accionistas. Los aportes comprometidos
seran cancelados mediante cuotas trimestrales, registrandose las letras de pago por cobrar derivadas de dicho
aumento de capital dentro de las inversiones financieras. Asimismo, a medida que se aproxima su vencimiento,
parte de estos saldos se reclasifica desde inversiones financieras de largo plazo hacia inversiones financieras de
corto plazo, explicando la reduccién observada en las inversiones de largo plazo y el aumento de las de corto plazo.
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Como resultado, la Compafiia presentd coeficientes de liquidez de 2,37 veces a diciembre de 2025 y 1,69 veces a
agosto de 2026.

GRAFICO N° 13: COEFICIENTE DE LIQUIDEZ
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Fuente: Clinicas Metropolitana de las Americas S.A

7.3.1.2. CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE)

El capital de trabajo indica la diferencia monetaria existente entre los activos corrientes y pasivos corrientes,
proporciona una medida de los recursos disponibles para cubrir obligaciones financieras de corto plazo.

El capital de trabajo registré Bs. 21,98 millones en 2023, disminuyé a Bs. 7,23 millones negativos en 2024 y
posteriormente se incrementdé de forma significativa hasta Bs. 109,25 millones en 2025, alcanzando Bs. 76,59
millones a agosto de 2026. Este comportamiento se explica principalmente por el crecimiento del activo corriente,
derivado del aumento de las inversiones financieras de corto plazo que responden a aportes de capital a
efectivizarse.

7.3.2. RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

7.3.2.1. RAZON DE ENDEUDAMIENTO (TOTAL PASIVO/ TOTAL ACTIVO)

La razéon de endeudamiento registro niveles de 67,59% en 2023 y 68,52% en 2024, manteniéndose relativamente
estable debido a que los pasivos de la Compafiia no presentaron variaciones significativas durante dicho periodo.
Posteriormente, el indicador disminuyé hasta 53,17% en 2025, para luego situarse en 57,02% a agosto de 2026.

La reduccién observada a partir de 2025 se explica principalmente por el incremento de los activos totales, derivado
del aumento de las inversiones financieras de corto y largo plazo. Estas inversiones incluyen letras de pago por
cobrar a los accionistas por el aumento de capital efectuado a finales de 2025, lo que fortalecio la base de activos
de la Compafiiay redujo la participacion relativa del pasivo en la estructura de financiamiento. Sin embargo, a agosto
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de 2026 se observa un ligero incremento delindicador respecto a diciembre de 2025, producto de la disminucién del

patrimonio derivada de las pérdidas acumuladas y del periodo, asi como del incremento del pasivo corriente.

GRAFICO N° 14: RAZON DE ENDEUDAMIENTO Y EVOLUCION DE ACTIVOS Y PASIVOS
(EXPRESADO EN PORCENTAJE Y MILLONES DE Bs)
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7.3.2.2. PATRIMONIO/ACTIVO (TOTAL PATRIMONIO NETO / TOTAL ACTIVO)

La presente ratio indica la relacidon de los aportes propios de la empresa en relacion con el total de activos, es decir,
la porcién del activo que esta siendo financiada con capital de los socios. Se podria decir que es una ratio
inversamente proporcional a la razén de endeudamiento.

La relacién Patrimonio/Activo registré 0,32 veces en 2023 y 0,31 veces en 2024, mostrando una participacion
relativamente estable del patrimonio en la estructura de financiamiento de la Compafia. Posteriormente, el
indicador se incrementé a 0,47 veces en 2025 y se situd en 0,43 veces a agosto de 2026, evidenciando una mayor
participacion de recursos propios en el financiamiento de los activos durante dicho periodo. Sin embargo, respecto
a diciembre de 2025, se observa una ligera disminucién del indicador producto de la reduccion del patrimonio neto
derivada de las pérdidas acumuladas y de la gestion, lo que redujo parcialmente la participacion relativa de los
recursos propios dentro de la estructura financiera de la Compainiia.

7.3.2.3. RAZON DEUDA CAPITAL (TOTAL PASIVO/TOTAL PATRIMONIO NETO)

La razén deuda capitalindica la relacidon de todas las obligaciones de la empresa con terceros en relacion al total de
su patrimonio neto.
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La razén Deuda/Capital registré 2,09 veces en 2023y 2,18 veces en 2024, evidenciando que los pasivos superaban

en mas de dos veces al capital de la Compania. En 2025, el indicador disminuyd significativamente hasta 1,14 veces,
para posteriormente situarse en 1,33 veces a agosto de 2026.

Como se explicod anteriormente, esta reduccion obedece principalmente al incremento del capital derivado del
aporte efectuado por los accionistas a finales de 2025. En consecuencia, se redujo el nivel de apalancamiento
financiero de la Compainiia, mejorando su estructura patrimonial. A agosto de 2026, el indicador presentd un
incremento respecto al cierre de 2025, explicado principalmente por la disminucién del patrimonio netoy elaumento
del pasivo total; sin embargo, se mantuvo en niveles significativamente inferiores a los observados en las gestiones
2023y 2024.

GRAFICO N° 15: RAZON DEUDA CAPITAL

(EXPRESADO EN VECES Y MILLONES DE Bs)

1.000 2,50
900 2,18
800 2,00
700
600 1,33 1,50
500
400 1,00
300
200 0,50
100
0 0,00
2023 2024 2025 ago-26
B Pasivo mmmm Patrimonio neto e===Razon Deuda Capital
*Eje Derecho Razon Deuda Capital
Fuente: Clinica Metropolitana de las Americas S.A
7.3.2.4. PROPORCION DEUDA A CORTO PLAZO (TOTAL PASIVO CORRIENTE / TOTAL PASIVO)

La proporcion de deuda a corto plazo represent6 el 13,32% del pasivo total en 2023, incrementandose al 18,43% en
2024. Este comportamiento se explica principalmente por elaumento de las obligaciones financieras de corto plazo,
producto de la contratacidon de financiamiento con Banco BISA, Banco FIE, Banco Nacional de Bolivia y Banco
Ganadero.

En 2025, el indicador disminuy6 ligeramente hasta 17,24%, debido a la reduccion de la deuda financiera de corto
plazo tras la amortizacion de parte de las obligaciones asumidas. Sin embargo, a agosto de 2026 la proporcidn se
incrementoé a 23,71%, principalmente por el aumento de las obligaciones fiscales y sociales, las obligaciones por
emision de bonos y las deudas financieras de corto plazo.
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7.3.2.5. PROPORCION DEUDA A LARGO PLAZO (TOTAL PASIVO NO CORRIENTE / TOTAL PASIVO)

La deuda de largo plazo mantuvo una participacién predominante dentro de la estructura de financiamiento de la
Compaiiia, representando el 86,68% del pasivo total en 2023. En 2024, este indicador disminuy6 a 81,57%, asociado
principalmente a una reduccién de las obligaciones financieras de largo plazo.

Posteriormente, en 2025 la proporcion se incrementd levemente a 82,76%, alcanzando niveles similares a los
observados en 2023, debido principalmente al incremento de las obligaciones financieras con el Banco Ganadero.
No obstante, durante la misma gestidn se observé una reduccién de las obligaciones por emision de bonos de largo
plazo, originada por la reclasificacion de parte de dichas obligaciones al corto plazo conforme se aproximé su
vencimiento.

A agosto de 2026, la participacion de la deuda de largo plazo se redujo a 76,29% debido a la disminucion de las
deudas financieras y de las obligaciones por emision de bonos de largo plazo, asi como al incremento de las
obligaciones corrientes.

GRAFICO N° 16: PROPORCION DE DEUDA A CORTO PLAZO Y A LARGO PLAZO

(EXPRESADO EN %)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2023 2024 2025 ago-26

M Proporcion Deuda a Corto Plazo i Proporcion Deuda a Largo Plazo

Fuente: Clinica Metropolitana de las Americas S.A

7.3.3. RATIOS DE ACTIVIDAD

7.3.3.1. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

La rotacién de cuentas por cobrar registré 1,2 veces en 2023, incrementandose a 1,5 veces en 2024y a 2,2 veces
en 2025. Este comportamiento refleja una mayor eficiencia en la recuperacién de las cuentas por cobrar, producto
de un crecimiento mas acelerado de los ingresos operativos respecto al saldo de cuentas por cobrar comerciales.
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7.3.3.2. PLAZO PROMEDIO DE COBRO

El plazo promedio de cobro mostré una tendencia favorable durante el periodo analizado, disminuyendo de 295
dias en 2023 a 234 dias en 2024 y 163 dias en 2025. Esta evolucién evidencia una mejora gradual en la gestion de
cobranza de la Sociedad, permitiendo reducir el tiempo requerido para convertir las ventas realizadas en efectivo.

7.3.3.3. ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

La rotacién de cuentas por pagar registré 3,1 veces en 2023 y presenté un ligero incremento a 3,4 veces en 2024,
evidenciando una dinamica estable en la gestion de las obligaciones comerciales. Posteriormente, en 2025 el
indicador aumento a 6,2 veces, reflejando una mayor velocidad en la cancelacién y renovacion de las cuentas por
pagar de la Sociedad.

7.3.3.4. PLAZO PROMEDIO DE PAGO

El plazo promedio de pago alcanz6 115 dias en 2023, reduciéndose ligeramente a 106 dias en 2024, manteniendo
niveles similares de financiamiento otorgado por proveedores. En 2025, el indicador descendio significativamente
a 58 dias, en linea con elincremento de la rotacion de cuentas por pagar, lo que evidencia una disminucién en el
tiempo promedio requerido para el pago de las obligaciones comerciales de la Sociedad.

7.3.4. RATIOS DE RENTABILIDAD

7.3.4.1. ROA RETORNO SOBRE ACTIVOS

El Retorno sobre Activos (ROA) mide la capacidad de la entidad para generar resultados en funcién de los activos
administrados; cuando el indicador es negativo, refleja la pérdida generada por cada unidad monetaria invertida en
activos.

Como se observa, elindicador presenté valores negativos durante todo el periodo analizado, debido a los resultados
obtenidos por la entidad. Sin embargo, muestra una tendencia favorable, mejorando de -13,28% en 2023 a -12,82%
en 2024 y -8,03% en 2025, lo que evidencia una reduccién progresiva de las pérdidas y una mejora en la gestion
operativa. Asimismo, la evolucién del indicador se vio influenciada por el incremento de los activos derivado de las
inversiones realizadas con los recursos provenientes de los aportes de capital efectuados en 2025.

7.3.4.2. ROE RETORNO SOBRE PATRIMONIO

El Retorno sobre Patrimonio (ROE) mide la rentabilidad generada sobre los recursos aportados por los accionistas;
cuando el indicador es negativo, refleja la pérdida obtenida por cada unidad monetaria de patrimonio.

Como se observa, el ROE pasé de -40,98% en 2023 y -40,73% en 2024 a -17,14% en 2025, evidenciando una
importante reduccion de las pérdidas en relacién con el patrimonio de la Compafia. La evolucién del indicador
estuvo influenciada por el aumento de capital efectuado por los accionistas en 2025, que incrementdé la base
patrimonial de la Compafhia. En consecuencia, si bien los resultados continuaron siendo negativos, la mayor
participacion de recursos propios incidié en el comportamiento del ROE.
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8. RESPONSABLES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

8.1. CAMBIOS EN LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y REVISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA

A la fecha del presente informe, el cargo de Contadora de Clinica Metropolitana de las Américas S.A. es ejercido por
la Sra. Maria Mabel Pastor Aguilar, responsable de la elaboracion y presentacidn de la informacion financiera de la
Sociedad. Durante los ultimos dos afios no se registraron cambios en el principal funcionario contable.

Asimismo, la estructura administrativa y financiera de la Sociedad cuenta con la participacion de la Sra. Rosa Maria
Aguilera Miserendino, quien desempefia el cargo de Subgerente de Administracion y Contabilidad, y del Sr. Adolfo
Afez Castedo, quien ejerce el cargo de Gerente Administrativo Financiero.

En relacién con la auditoria externa, los estados financieros correspondientes a las gestiones 2023, 2024 y 2025
fueron examinados por Tudela & TH Consulting Group S.R.L., entidad que emiti6 los respectivos dictdmenes de
auditoria externa sobre los estados financieros de la Sociedad. Los informes correspondientes a las citadas
gestiones fueron emitidos sin salvedades, concluyendo que los estados financieros presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacidon financiera de Clinica Metropolitana de las Américas S.A., de conformidad
con las normas contables aplicables en Bolivia.
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9. CALCULO HISTORICO DE LOS COMPROMISOS FINANCIEROS

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. tiene los siguientes reportes de los compromisos financieros.

COMPROMISOS Limite .
FINANCIEROS Jun-25 Sep-25 Dic-25 Mar-26 Jun-26 Ago-26
Relacién de cobertura del >=1.2
1 servicio de deuda (RCSD) 3,18 2,61 4,19 6,04 7,02 3,81
Relacién Operaciones con <=3%
2 empresas relacionadas 0,80% 1,37% 0,76% 0,97% 0,51% 0.50%
(ROER)
Relacién de <=1.75
3 Endeudamiento Financiero 1,52 1,59 1,13 1,23 1,26 1,33
(RDP)
Ratio de Cobertura de >=80%
0, 0, 0, 0, 0, 0,
4 Garantia (RCG) 103% 106% 109% 109% 121% 222%
Ratio de Eficiencia >=5%
5 Operativa (REO) N/A N/A N/A N/A N/A N/A

5* “El Ratio de eficiencia operativa sera mayor al 5% hasta el 31/12/2026 y sera medido anualmente.”.
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10.ESTADOS FINANCIEROS

CUADRO N°13: BALANCE GENERAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS Y PORCENTAIJE)
Dic 23-Dic

Dic 23- Dic 24-Dic  Dic 24-Dic

Activo

2023

670,78

2024

(YZRE!

2025

872,36

ago-26

825,36 |

24
Absoluto
3,35

Dic 24
Relativo
0,50%

25
Absoluto
198,23

25
Relativo
29,41%

Activo corriente 82,36 77,90 189,23 | 188,18 -4,45 -5,41% 111,33 142,91%
Disponibilidades 3,72 6,32 31,69 34,96 2,60 70,01% 25,38 401,59%
Inventarios 6,87 6,33 6,96 6,90 (0,54) -7,82% 0,63 9,92%
Cuentas por cobrar comerciales 23,01 21,59 34,05 34,17 (1,42) -6,17% 12,46 57,73%
Otras cuentas por cobrar 33,11 41,40 32,46 33,83 8,30 25,06% (8,95) -21,61%
Inversiones financieras 4,56 0,61 82,53 73,95 (3,95) -86,60% 81,91 13392,28%
Gastos anticipados 11,10 1,65 1,55 4,36 (9,45) -85,10% (0,10) -6,27%
Activo no corriente 588,42 596,23 | 683,13 | 637,18 7,80 1,33% 86,90 14,58%
Otras cuentas por cobrar 31,39 30,11 38,02 31,69 (1,28) -4,08% 7,91 26,25%
Activo fijo, neto 545,10 519,41 536,07 | 548,16 (25,69) -4,71% 16,66 3,21%
Gastos de organizacion 0,20 0,62 0,36 0,48 0,42 216,18% (0,26) -42,45%
Activo intangible 11,73 46,08 36,17 28,82 34,35 | 292,82% (9,91) -21,50%
Inversiones financieras 0,00 0,00 72,51 28,03 - 0,00% 72,51 0,00%

Pasivo corriente 60,38 85,13 79,98 111,59 24,76 41,01% -5,16 -6,06%
Cuentas por pagar 25,33 23,38 21,33 26,82 (1,95) -7,69% (2,05) -8,78%
Otras cuentas por pagar 2,83 9,35 2,91 2,76 7,91 279,16% (7,84) -72,90%
Obligaciones fiscales y sociales 9,11 10,00 24,50 31,98 (0,51) -5,57% 15,90 184,86%
Deudas financieras 22,23 34,98 7,73 18,33 12,75 57,35% (27,25) -77,91%
Obligaciones emisién de bonos 0,87 7,43 23,51 31,70 6,55 749,81% 16,08 216,62%
Pasivo no corriente 393,00 376,75 | 383,85 | 359,05 -16,25 -4,14% 7,10 1,89%
Deudas financieras 269,82 256,33 | 282,11 272,84 (13,49) -5,00% 25,78 10,06%
Deudas emisién de bonos capital 116,50 110,09 87,66 70,19 (6,41) -5,50% (22,43) -20,38%
Prevision indemnizaciéon 6,66 10,31 14,07 16,01 3,65 54,77% 3,76 36,48%
Diferidos 0,02 0,02 0,02 0,01 (0,00) -11,43% (0,00) -12,86%

Patrimonio neto 92,48%
Capital pagado 297,57 411,11 | 686,35 | 686,35 113,54 38,15% 275,24 66,95%
Aportes para futuro aumento de capital 21,06 0,00 0,00 0,00 (21,06) | -100,00% (0,00) -100,00%
Prima en emisién de Acciones 11,60 0,01 0,01 0,01 (11,59) -99,91% - 0,00%
Ajuste de capital 6,44 0,01 0,01 0,01 (6,43) -99,83% - 0,00%
Ajuste de reservas patrimoniales 3,20 0,01 0,01 0,01 (3,19) -99,80% - 0,00%
Resultados acumulados -33,40 -112,44 | -207,81 | -277,85 (79,05) | 236,70% (95,37) 84,81%
Perdida del ejercicio -89,08 -86,45 -70,04 | -53,81 2,63 -2,96% 16,41 -18,98%

Total del pasivo y patrimonio neto

670,78

872,36

0,50%

29,41%

825,36

*Nota: A partir de 2025, el IPBI se registra bajo el principio de devengado y se expone en Obligaciones fiscales y sociales. Hasta 2024, dicho impuesto se
reconocia al momento de su liquidacién y pago dentro de Otras cuentas por pagar.

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
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CUADRO N° 14: ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

(EXPRESADO EN PORCENTAIJE)

2023 2024 2025 ago-26

Activo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Activo corriente 12,3% 11,6% 21,7% 22,8%
Disponibilidades 0,6% 0,9% 3,6% 4,2%
Inventarios 1,0% 0,9% 0,8% 0,8%
Cuentas por cobrar comerciales 3,4% 3,2% 3,9% 4,1%
Otras cuentas por cobrar 4,9% 6,1% 3,7% 4,1%
Inversiones financieras 0,7% 0,1% 9,5% 9,0%
Gastos anticipados 1,7% 0,2% 0,2% 0,5%
Activo no corriente 87,7% 88,4% 78,3% 77,2%
Otras cuentas por cobrar 4,7% 4,5% 4,4% 3,8%
Activo fijo, neto 81,3% 77,0% 61,5% 66,4%
Gastos de organizacion 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Gastos anticipados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Activo intangible 1,7% 6,8% 4,1% 3,5%
Inversiones financieras 0,0% 0,0% 8,3% 3,4%
Pasivo 67,59% 68,52% 53,17% 57,02%
Pasivo corriente 9,0% 12,6% 9,2% 13,5%
Cuentas por pagar 3,8% 3,5% 2,4% 3,2%
Otras cuentas por pagar 0,4% 1,4% 0,3% 0,3%
Obligaciones fiscales y sociales 1,4% 1,5% 2,8% 3,9%
Deudas financieras 3,3% 5,2% 0,9% 2,2%
Obligaciones emisién de bonos 0,1% 1,1% 2,7% 3,8%
Pasivo no corriente 58,6% 55,9% 44,0% 43,5%
Deudas financieras 40,2% 38,0% 32,3% 33,1%
Deudas emisiéon de bonos capital 17,4% 16,3% 10,0% 8,5%
Previsién indemnizacién 1,0% 1,5% 1,6% 1,9%
Diferidos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Patrimonio neto 32,41% 31,48% 46,83% 42,98%
Capital pagado 44,4% 61,0% 78,7% 83,2%
Aportes para futuro aumento de

capital 3,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Prima en emisién de Acciones 1,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Ajuste de capital 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ajuste de reservas patrimoniales 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultados acumulados -5,0% -16,7% -23,8% -33,7%
Perdida del ejercicio -13,3% -12,8% -8,0% -6,5%

Total del pasivo y patrimonio neto

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
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CUADRO N° 15: ESTADO DE RESULTADOS
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS Y PORCENTAIJE)
Dic 23- Dic 23- Dic 24-

Estado de Resultados en Bs 2023 2024 2025 ago-26 Dic24 Dic24  Dic2s Di¢24-Dic
. 25 Relativo
Absoluto Relativo Absoluto
Ingresos operativos 68,48 120,91 41,77% 51,22%
Costos operativos (92,16) (119,93) 21,67% 34,19%
Utilidad bruta en ventas (23,68) (15,04) (3,65) 0,97 8,64 -36,47% 11,39 -75,73%
Gastos administrativos
Gastos de personal (16,63) | (16,50) | (18,23) | (15,23) 0,13 -0,78% (1,73) 10,47%
Servicios contratados (1,98) (2,70) (2,84) (1,48) (0,72) 36,22% (0,14) 5,09%
Gastos generales (7,72) | (10,73) | (12,60) (7,63) (3,01) 39,01% (1,88) 17,49%
Dietas directores - sindicos (0,11) (0,10) (0,10) (0,07) 0,01 -6,86% 0,00 -2,37%
Impuestos fiscales y municipales (4,23) (3,71) (10,76) (7,67) 0,52 -12,31% (7,05) 189,87%
Seguros (0,31) (0,04) (0,06) (0,25) 0,26 -85,91% (0,02) 41,78%
Mantenimiento y reparaciones (1,14) (1,69) (2,03) (1,24) (0,56) 49,16% (0,34) 20,10%
Depreciacion de bienes de uso (3,23) (3,56) (4,96) (1,99) (0,32) 10,05% (1,40) 39,45%
Alquiler de equipos (1,67) (1,74) (1,76) (1,64) (0,07) 4,36% (0,02) 1,31%
Previsiones incobrables (3,72) (2,33) - - 1,39 -37,35% 2,33 -100,00%
Gastos financieros (24,77) | (28,91) | (29,57) | (19,33) (4,14) 16,71% (0,66) 2,28%
Pérdida operativa
Otros ingresos (egresos) (0,54) (0,87) (1,02) (2,86) (0,33) 60,09% (0,15) 17,45%
Ingresos por intereses ganados en bonos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,26% (0,00) -0,25%
Ingresos por rendimiento de inversiones - - - - - 0,00% - 0,00%
Ingresos por inversion en bonos fondo de liquidez | 0,19 0,07 0,05 0,05 (0,12) -62,30% (0,02) -29,32%
Ingresos por inversion en bonos fondo de reserva - - - - - 0,00% - 0,00%
Ingresos administrativos 0,22 0,05 13,20 0,54 (0,18) -78,16% 13,15 26.864,68%
Ingresos por intereses ganados - 0,14 0,84 0,71 0,14 0,00% 0,71 513,26%
Ingresos mercadeo 0,65 1,03 1,33 1,16 0,38 58,02% 0,30 29,16%
Mantenimiento de Valor 1,40 2,03 7,86 4,58 0,63 44,97% 5,83 287,48%
Diferencia de cambio (0,02) 0,13 (2,43) 0,03 0,15 -752,74% | (2,56) -1.950,60%

Pérdida neta del ejercicio (89,08) (86,45) (70,04) (53,81) -2,96% 16,41 -18,98%

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
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CUADRO N° 16: INDICADORES FINANCIEROS
(EXPRESADO EN PORCENTAIJE)

| 2023 | 2024 | 2025 | ago-26
Ratios de Liquidez | | | |
Coeficiente de Liquidez 1,36 0,92 2,37 1,69
Capital de Trabajo en MM de Bs 21,98 -7,23 109,25 76,59
Ratios de Endeudamiento \ \ \ \ \
Razén de Endeudamiento 67,59% 68,52% 53,17% 57,02%
Patrimonio/Activo 0,32 0,31 0,47 0,43
Razén Deuda Capital 2,09 2,18 1,14 1,33
Proporcion Deuda a Corto Plazo 13,32% 18,43% 17,24% 23,71%
Proporcion Deuda a Largo Plazo 86,68% 81,57% 82,76% 76,29%
Ratios de Actividad | |
Rotacién Cuentas por Cobrar 1,2 1,5 2,2
Plazo Promedio de Cobro 295 234 163
Rotacién Cuentas por Pagar 3,1 3,4 6,2
Plazo Promedio de Pago 115 106 58

Ratios de Rentabilidad

ROE Retorno sobre Patrimonio -40,98% -40,73% -17,14%
ROA Retorno sobre Activos -13,28% -12,82% -8,03%
Margen Neto -130,09% -89,05% -47,71% -44,51%

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
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Abreviaturas utilizadas:

Bs = Bolivianos

UFV = Unidad de Fomento a la Vivienda

SIN = Servicio de Impuestos Nacionales
C.AU.B. = Colegio de Auditores de Bolivia
C.AU.LP. = Colegio de Auditores de La Paz

M.N. = Moneda Nacional

S.A. = Sociedad Andnima

SRils = Sociedad de Responsabilidad Limitada
N° = NUmero

CTNAC = Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
usD = Ddlares estadounidenses

M.E. = Moneda extranjera

M.N. = Moneda nacional

Lic. = Licenciado

Cont. = Continuacion

MAT. = Matricula

PROF. = Profesional

NC = Norma contable

C.P. = Corto Plazo
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TUDELA & TH CONSULTING GROUP S.R.L.

Auditores y Consultores |

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores
- Accionistas y Directores de
Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Clinica Metropolitana de las Américas S.A. (en
adelante “la Sociedad”), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2025 v
. 2024, los estados de ganancias y pérdidas, evolucién del patrimonio neto y de flujos de efectivo
correspondiente a los ejercicios terminados en esas fechas, asf como las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los

aspectos materiales, la situacién patrimonial y financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de

2025 y 2024, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondiente a los gjercicios

- terminados en esas fechas, de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
més adelante en la seccién "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe” Somos independientes de la Sociedad, de acuerdo con
el Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
- de Etica para Contadores (Codigo IESBA, por sus siglas en inglés), junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad ~Con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido, proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién. '

Cuestiones clave de auditoria

- Las cuestiones clave de auditorfa son aquellos eventos que, a nuestro juicio profesional, fueron
de mayor significatividad en nuestra auditorfa de los estados financieros del ejercicio actual. Estos
eventos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinion por
separado sobre estas cuestiones. ‘

Bonos emitidos: Cumplimiento de compromisos financieros (covenants)

- Ver notas 5) de los estados financieros




Cuestion clave de auditoria

Modo en la que se tratado la cuestién
clave de auditoria

La Clinica Metropolitana de las Américas
S.A. mantiene vigente los "BONOS CLINICA
DE LAS AMERICAS I — EMISION 1", bajo el
marco regulatorio de la Bolsa Boliviana de
Valores (BBV) y la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI). En virtud de
esta emision, la Sociedad estd sujeto al
cumplimiento  estricto de indicadores
financieros (covenants), tales como la
Relacién de Endeudamiento  (RDP),
Relacion de Cobertura de Servicio de Deuda
(RCSD), Relacién  Operaciones  con
Empresas Relacionadas (ROER), Ratio de
Cobertura de Garantia (RCG) y Ratio de
Eficiencia  Operativa  (REO).  Estos
compromisos deben ser informados
trimestralmente a través de la publicacion y
remisién de estados financieros e informes
de cumplimiento correspondientes a la
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Consideramos este asunto como una
cuestion clave de auditoria, debido a los
riesgos inherentes que podrian afectar la
capacidad de la Clinica para cumplir con sus
obligaciones y generar consecuencias
adversas si no se subsanan dentro del plazo
de correccién establecido.

Nuestros procedimientos de auditoria
realizados con relacion cuestion clave
incluyeron principalmente, lo siguiente:

e En relacién a la verificacion del marco
legal, analizamos las  cldusulas
financieras y compromisos y su
cumplimiento establecido en el Prospecto
Marco y el Contrato de Emisién de Bonos
para asegurar la correcta identificacion
de los indicadores a evaluar.

 Realizamos el recélculo independiente de
los ratios financieros (RDP, RCSD, ROER,
RCG y REO) al cierre del ejercicio,
cotejando las -cifras utilizadas con los
estados financieros auditados vy registros
contables auxiliares relacionados con la
validacidn de datos y célculos.

e Inspeccionamos la documentacién de
soporte correspondiente a los célculos de
los intereses y los compromisos
financieros incluyendo Estados
financieros, libros mayores contables,
estados de cuenta, constitucién de
garantias, planes de pago, y otros
documentos relevantes.

* Revisamos las Actas de Directorio para
identificar eventos posteriores que
pudieran afectar el cumplimiento de los
COmpromisos.

Los resultados de nuestros procedimientos empleados proporcionaron evidencia
suficiente y adecuada para respaldar nuestra conclusién sobre este hecho como
cuestion clave.

Responsabilidades de la Administracién de la Sociedad y de los responsables del
gobierno de la Sociedad en relacién con los estados financieros

La Administracién de la Sociedad, es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la Administracidon de la Sociedad considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién material,
debido a fraude o error.



En la preparacion de los estados financieros, la Administracién de la Sociedad es responsable de
evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
seg(in corresponda, aspectos relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la Junta general extraordinaria de
accionistas tienen intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién. del proceso de
informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorrecciones materiales debido a fraude o error y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia, siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros en su conjunto.

Como parte de una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional Yy mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
las bases para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en las circunstancias, pero no con
el propésito de expresar una opinidn sobre la eficacia del sistems rol interno de la
Sociedad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién de
la Sociedad. '

e Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la Administracién de la Sociedad, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos
0 con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad,
para continuar empresa en funcionamiento. Si llegéramos a la conclusién que existe una



TUDELA & TH CONSULTING GROUP S.R.L.

: ; . : Auditores y Consultores = |
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria

sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuras podrian originar que la Sociedad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad, una declaracion de que
hemos cumplido con los requisitos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que
les hemos comunicado todas las relaciones y otros eventos de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de
la Sociedad, determinamos los asuntos que fueron més relevantes en la auditorfa de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditorfa.
Describimos estas cuestiones en nuestro informe de auditorfa a menos que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en
nuestro informe debido a las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés plblico de la misma. ‘

TUDELA & TH CONSULTING GROUP S.R.L.

P
@& Aud. Edgar Willy laCornejo
MAT. PROF. N° C.AU.B. 2923
MAT. PROF. N° C.AU.LP. 387

La Paz - Bolivia
Febrero 12, 2026
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

SANTA CRUZ DE LA SIERRA - BOLIVIA

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
2025 2024
Nota Bs Bs
Activo
Activo corriente
Disponibilidades 3.a 31.694.127 6.318.733
Cuentas por cobrar comerciales 3.b 34.048.079 21.586.501
Otras cuentas por cobrar 3. 32.455.416 41.403.277
Inversiones 3.d 82.526.180 611.655
Inventarios 3.e 6.956.422 6.328.437
Gastos anticipados 3.f 1.550.433 1.654.215
Total del activo corriente 189.230.657 77.902.818
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar 3.c 38.019.052 30.113.207
Activo fijo, neto 3.9 536.069.022 515.409.365
Gastos de organizacién 355.967 618.496
Inversiones financieras 3.d. 72.507.552 -
Activo intangible 3.h 36.174.062 46.084.182
Total del activo no corriente 683.125.655 596.225.250
Total del activo 872.356.312 674.128.068
Pasivo
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente
Cuentas por pagar a proveedores 3 21.329.204 23.381.086
Otras cuentas por pagar 2.913.376 9.345.490
Obligaciones fiscales y sociales 34 24.495.916 10.002.936
Deudas financieras 3k 7.728.445 34.978.353
Obligaciones por emision de bonos 3l 23.510.080 7.425.244
Total del pasivo corriente 79.977.021 85.133.109
Pasivo no corriente
Deudas financieras 3k 282.105.957 256.329.901
Deudas emision de bonos capital 3. 87.662.056 110.094.131
Prevision indemnizacion 14.069.080 10.308.619
Diferidos 16.043 18.410
Total del pasivo no corriente 383.853.136 376.751.061
Total del pasivo 463.830.157 461.884.170
Patrimonio neto
Capital pagado 6.a 686.350.000 411.108.000
Aportes para futuro aumento de capital 6.b - 595
Prima en emisidn de acciones 6.f 9.865 9.865
Ajuste de capital 6.c 10.877 10.877
Ajuste de reservas patrimoniales 6.d 6.280 6.280

Resultados acumulados
Pérdida del ejercicio
Total del patrimonio neto

Total del pasivo y patrimonio neto

Las no

) o)

N M\na—PfLIab'éTPast rAgunar
\Gontadora

Mat. Prof. Reg. CAUSC N° 5940

(207.810.344)
(70.040.523)

(112.443.578)
(86.448.141)

408.526.155

212.243.898

872.356.312

674.128.068

1 a 9 que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.

) K/

ez

Sa Maria Aguilera Miserendino —
Subgerente de Administracion y
Contabilidad

Adolfofﬁnez Castedo

Gerente Administrativo Financiero



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
SANTA CRUZ DE LA SIERRA - BOLIVIA -
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024

Ingresos operativos
Costos operativos

Pérdida bruta

Gastos administrativos
Gastos de personal

Servicios contratados

Gastos generales

Dietas directores - sindicos
Impuestos fiscales y municipales
Mantenimiento y Reparaciones
Seguros

Depreciacion de bienes de uso
Alquiler de equipos

Previsiones Incobrables
Amortizaciones

Pérdida operativa

Otros ingresos (egresos)

Ingresos por intereses ganados en bonos
Ingresos por inversion en bonos fondo de liquidez
Ingresos administrativos

Ingresos por intereses ganados

Ingresos de mercadeo

Mantenimiento de valor

Otros egresos

Gastos financieros

Diferencia de cambio

Pérdida neta del ejercicio

2025 2024
Nota Bs Bs

3.m 146.811.571 97.082.800
3.n (150.462.860) (112.125.489)
(3.651.289) (15.042.689)
(18.228.031) (16.500.200)
3.0 (2.839.831) (2.702.228)
3.p (12.602.024) (10.726.410)
(99.429) (101.843)
(10.755.701) (3.710.585)
(2.034.027) (1.693.607)
(61.566) (43.425)
(4.960.443) (3.557.084)
(1.762.147) (1.739.284)
- (2.333.185)
(3.315.175) (1.966.523)

(60.309.663)

(60.117.063)

2.368 2.374
51.874 73.397
13.201.098 48.957
844.692 137.737
1.328.105 1.028.252
7.863.758 2.029.458

© (1.021.686) (869.871)
(29.573.152) (28.912.578)
(2.427.917) 131.196

(70.040.523)

(86.448.141)

Las notas 1 a 9 que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.

Gl

M\meaift:gstor Aguilar ~=Rosa-Maria-Aguildra-Miseren
ora Subgerente de Admmlstracmn y

Mat. Prof. Reg. CAUSC N° 5940

Contabilidad

_/Adolfo Afiez Castedo

Gerente Administrativo Financiero
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
SANTA CRUZ DE LA SIERRA - BOLIVIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024

—

2025 2024
Nota Bs Bs

Actividades de operacion:
Pérdida neta del ejercicio (70.040.523) (86.448.141)
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto que aportan
las actividades operativas:
Depreciacion de activo fijo 3.0 23.801.949 19.491.536
Provisidn de beneficios sociales 5.435.657 5.009.669
Devengamiento de interés bancarios 28.219.534 28.042.763
Mantenimiento de valor 7.863.758 -
Ajustes gastos gestidn anterior (8.918.625) 10.033.948
Amortizacién intangible 3.h 11.050.582 6.555.077
Previsidn para cuentas incobrables - 1.934.220

(2.587.668) (15.380.928)
Cambios en activos y pasivos operativos netos:
(Aumento) en cuentas por cobrar comerciales (12.461.578) (514.489)
Disminucidn (Aumento) en otras cuentas por cobrar corriente 8.547.861 (8.297.624)
(Aumento) Disminucién en inventarios (627.984) 536.908
(Aumento) Disminucidn en otras cuentas por cobrar no corriente (15.769.604) 1.280.951
Disminucion en gastos antxupados corriente 103.782 9.445.791
(Aumento) gastos de organizacidn - (685.409)
(Disminucién) en cuentas por pagar a proveedores (2.051.882) (1.948.914)
(Disminucién) Aumento en otras cuentas por pagar (7.835.792) 7.914.199
Aumento (Disminucién) en obligaciones fiscales y sociales 15.896.660 (507.012)
(Disminucién) en deudas financieras (18.928.258) (20.654.899)
Pago de beneficios sociales (1.675.196) (1.361.696)
(Disminucidn) intereses bonos (15.012.368) (7.985.105)
(Disminucidn) en diferidos ‘ (2.367) (2.375)
Disminucién Activo fijo neto - 11.613.621
Flujos de efectivo provenientes (aplicados) de actividades de operacion (52.004.394) (26.546.981)
Actividades de inversién:
Compra de activos fijos 3.g (40.788.101) (5.415.467)
Venta de activos fijos 326.495 -
Compra intangible (877.934) (40.645.063)
Ganancia en inversidn en bonos (4.918.202) 3.951.826
Inversion en titulos valores (149.503.875) -
Flujos de efectivo utilizado en actividades de inversidn (195.761.617) (42.108.704)
Actividades de financiamiento:
Aportes Capitalizados 275.241.405 71.257.150
Aportes por capitalizar - 595
Desembolsos de préstamos bancarios .. 18.900.000 21.000.000
Pago de préstamos bancarios (21.000.000) (21.000.000)
Flujos de efectivo (aplicado) provenientes de actividades de
financiacion 273.141.405 71.257.745
Incremento neto en caja y bancos 25.375.394 2.602.060
Disponibilidades al inicio del ejercicio 6.318.733 3.716.673
Disponibilidades al final del ejercicio 3.a 31.694.127 6.318.733

Las notas 1 a 9 que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.

A
_Mafta Mabel Pastor Aguilar ~—Rosa"Marta Agultera Miserendino Adolfo Afiez Castedo
Contadora Subgerente de Administracién y Gerente Administrativo Financiero

Mat. Prof. Reg. CAUSC N° 5940 Contabilidad
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
SANTA CRUZ DE LA SIERRA - BOLIVIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NATURALEZA, OBJETIVO Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Hospital A+ S.A. fue constituido en la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
mediante Escritura PUblica N° 244/2016 de fecha 18 de febrero de 2016, ante Notaria
de Fe Publica N° 111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estensoro.

Segln Escritura Plblica N° 783/2016 de fecha 19 de mayo de 2016, otorgada ante
Notaria de Fe Pdblica N° 111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro, se cambid
la denominacion social de “Hospital A+ S.A.” a “Clinica Metropolitana de las Américas
S.A.”, en adelante también “la Sociedad” o “la Clinica”.

El objeto de la Clinica es el de realizar y articular, por cuenta propia y ajena y/o
asociada con terceros dentro del Estado Plurinacional de Bolivia y/0 en cualquier otro
pais o territorio extranjero, la promocién, ejecucidn y desarrollo de todo tipo de
actividades y servicios relacionados directa o indirectamente con la salud y/o
asistencia médica preventiva, curativa, emergencias, intervenciones quirdrgicas y/o
cirugias, investigacién y desarrollo, formacién y capacitacion. Desarrollar redes
medicas locales o internacionales con el objetivo de brindar un servicio interconectado
e integral de salud a todos los usuarios y/o clientes de la Sociedad, asi como realizar
toda clase de convenios nacionales e internacionales con universidades, hospitales,
clinicas y/o centros de investigacién publicos o privados para el desarrollo profesional
y técnico que dardn soporte al desarrollo de la Sociedad. Comercializacion,
importacion y/o adquisicién, exportacién, distribucién y representacion de productos,
articulos y materiales médicos, insumos y/0 medicamentos.

La Sociedad podra construir, instalar, operar, gestionar, administrar y explotar centros
sanitarios privados y prestar toda clase de servicios médicos o de salud; asi como
llevar a cabo la importacion y/o adquisicién, comercializacion y venta de todo tipo de
productos médicos, para la salud y productos relacionados con las actividades
anteriores. Efectuar actividades de inversidn de toda clase para el cumplimiento y
ejecucién de las actividades y servicios antes sefialados; llevar a cabo la financiacién
de proyectos de toda clase que tiendan a asegurar la expansion y mejoras de los
negocios y actividades de la Sociedad; formar parte de otras sociedades comerciales,
civiles y demas personas juridicas permitidas por la ley aplicable que tengan fines
iguales, conexos, auxiliares o complementarios a los de la Sociedad o que tiendan a
asegurar la expansién y mejoras de sus negocios y actividades; llevar a cabo
actividades de capacitacién y formacién en el area de servicios de salud y demas
areas conexas; llevar a cabo actividades de servicios de salud para importar o exportar
tecnologias de prestaciones médicas en general en zonas francas; realizar toda clase
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de actos y gestiones de servicios médicos y de salud, asi como llevar a cabo todos los
actos y gestiones, contratos y negocios vinculados o relacionados, directa o
indirectamente con dichas actividades. La Sociedad podra dedicarse igualmente a
realizar todos los actos, contratos, operaciones, negocios, inversiones o transacciones
permitidas por Ley.

Su actual domicilio legal se encuentra ubicado en la Av. Sexto Anillo esqg. Prolongacion
Beni No 5100, zona Norte de la ciudad de Santa Cruz de |a Sierra, Bolivia.

Durante la gestion 2020, la Sociedad ha realizado un incremento de capital suscrito y
pagado de Bs26.890.000, consolidando el capital suscrito y pagado por un total de
Bs166.120.000, al 31 de diciembre 2021.

Mediante Resolucion ASFI / 848 / 2018 de fecha 07 de junio 2018, la Sociedad obtuvo
el registro como Emisor de Valores en el Registro del Mercado de Valores de la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, bajo el nimero de Registro
ASFI/DSVSC-EM-CTM-004/2018.

Mediante Resolucién de la ASFI, ASFI/N® 595/2020 de fecha 29 de octubre de 2020,
se autorizd e inscribi6 el Programa de Emisiones de Bonos “CLINICA DE LAS
AMERICAS I” en el RMV de la ASFI, por un monto de USD 67.100.000.- (Sesenta y
siete millones cien mil 00/100 ddlares americanos), bajo el nimero de registro
ASFI/DSVSC-PEB-CTM-016/2020.

Mediante carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R — 163889/2020 de fecha 7 de diciembre de
2020, se autorizo la Oferta Plblica y la inscripcidén de los Bonos “CLINICA DE LAS
AMERICAS I- EMISION 1” en el RMV de la ASFI, por un monto de Bs466.000.000.-
(Cuatrocientos sesenta y deis millones 00/100 bolivianos), bajo el nimero de registro
ASFI/DSVSC-ED-CTM-053/2020.

Mediante CITE: CDLA-GAF-194-2022 de fecha 7 de junio 2022, la Sociedad comunica
el inicio de operaciones.

Por subsiguiente, debido al inicio de operaciones a mitad del gjercicio, la Sociedad
tuvo un impacto en la eficiencia operativa de los servicios en la gestion 2022,
generando margenes operativos negativos, debido a la habilitacidn parcial de los
recursos de acuerdo al proyecto inicial, asi como también los impactos de los
conflictos sociales en el transcurso del afio afectaron la habilitacidén de estos. De la
misma manera los servicios adjudicados con anterioridad que hacen parte del costo
del servicio se dimensionaron para brindar las atenciones en base a los recursos
inicialmente proyectados, al no habilitarse estos recursos en su totalidad, el costo
tuvo un incremento considerable. Como medida de mejora se estan tomando acciones
inmediatas para habilitar todos los recursos proyectados inicialmente.
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NOTA 2: PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.a.

2.b.

2.c.

2.d.

2.e.

2.e.1.

Bases de Presentacion de los estados financieros

Los estados financieros presentados han sido preparados de acuerdo con las
normas de contabilidad emitidas por el Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Bolivia, los cuales son de aceptacion general.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con normas de
contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia requiere que la Gerencia de
la Sociedad realice estimaciones y suposiciones que afectan los montos de
activos y pasivos y la exposicién de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos de cada
gjercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.
La Gerencia considera que-las estimaciones efectuadas son razonables.

Consideracion de los efectos de la inflacién -

A partir del 11 de diciembre de 2020 se ha suspendido el ajuste integral por
inflacion de estados financieros establecido por la Norma de Contabilidad No
3 (NC 3) "Estados Financieros a Moneda Constante” (Revisada y Modificada
en septiembre de 2007). Para reiniciar la reexpresién monetaria, el CTNAC
necesariamente debera pronunciarse, de acuerdo con lo establecido en la NC
3. ' ‘ :

Periodo de presentacion

El computo de los resultados de las operaciones se efectia en forma anual
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada afio.

Transacciones en moneda extranjera
La contabilidad de la Sociedad se lleva en bolivianos y las operaciones

realizadas en otras monedas se convierten a bolivianos al tipo de cambio
vigente a la fecha de la operacion.

2.e.2. A la fecha de cierre del ejercicio, los activos y pasivos en moneda extranjera

2.e.3.

(ddlares estadounidenses) fueron convertidos a bolivianos al tipo de cambio
vigente a esa fecha. El tipo de cambio oficial al 31 de diciembre de 2025 fue
Bs6,96 por USD 1. :

Las diferencias de cambio resultantes de la conversién de los activos y pasivos
en moneda extranjera son registradas en los resultados de las operaciones en
la cuenta “Diferencia de Cambio”.



12

NOTA 2: PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)

2.f

2.g.

2.h.

Disponibilidades

Se valtan a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los
Intereses devengados al cierre de cada ejercicio, segln las cldusulas
especificas de cada operacién.

Cuentas por cobrar comerciales

Son derechos que la Sociedad tiene con clientes por la prestacién de servicios
médicos, cuyo saldo incluye los servicios facturados, asi como aquellos
pendientes de facturacién previa conciliacién entre partes, en su gran mayoria
corresponde a-clientes del rubro de aseguradoras.

Las cuentas por cobrar por venta, alquiler o servicios son reconocidas y
contabilizadas al precio de venta, neto de previsiones para incobrables.

La otorgacion de crédito estd en funcién a casos que ameriten, elaborando
reconocimientos de créditos de hasta 1 afio.

Otras cuentas por cobrar

Corresponden a fondos a rendir, anticipo a proveedores, otras cuentas por
cobrar, alquileres por cobrar, documentos por cobrar y crédito fiscal. Se vallan
a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses
devengados al cierre de cada ejercicio. En el caso de anticipo a proveedores
se efectlan por la forma de pago acordado en los contratos de compras y/o
servicios.

Inventarios

Los inventarios estén valuados al costo de adquisicién. El costo de los
inventarios se determina aplicando el método del costo promedio ponderado.
Los valores asignados a los inventarios no superan sus valores netos de
realizacion.

Inversiones

Las inversiones estén'compuestas por Inversiones financieras, Inversion en
titulos valores e Inversiones en bienes inmuebles.

Las Inversiones financieras que corresponden al Programa de Emisién Bonos
"Clinica de las Américas I” — Emisién I al 31 de diciembre 2025, que se refieren
al registro de Fondo de Reserva y Fondo de Liquidez e intereses generados,
por la colocacion de los referido Bonos Fuera de lo sefialado.
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NOTA 2: PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.j.  Inversiones (Cont.)

Las Inversiones en titulos valores corresponden a Letras de Cambio, emitidas
conforme a lo dispuesto en el Articulo 541 del Codigo de Comercio, las cuales
fueron recibidas por la Sociedad en el marco de una operacion societaria
aprobada mediante Junta Extraordinaria del 01 de octubre de 2025,
formalizada a través de las Escrituras Plblicas N° 2541 y N° 2685. Dichos
instrumentos representan derechos de cobro a favor de la Sociedad y se
encuentran debidamente registrados y valuados conforme a las normas
contables vigentes.

Las inversiones en bienes inmuebles se encuentran valuados al valor de
compra, de acuerdo detalle es el siguiente:

i VALOR CONTABLE
INMUEBLE VALOR VALOR DEPRECIACION (TERRENO +
TERRENO CONSTRUCCION ACUMULADA CONSTRUCCION+
DEPRECIACION)
TERRENO UBICADO UVIN13 MZA )
33 LOTE 33 URB INTEGRACION 110.705 16.930 127.635

DEL NORTE FASE II 300 M2 J

MATRICULA N° 7.02.0.00.0076856

TERRENO UBICADO UVIN3 MZA

33 LOTE 35 URB INTEGRACION

DEL NORTE FASE II 300 M2 110705 16.930 ; 127.835
MATRICULA N° 7.02.0.00.0076857

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA

33 LOTE 37 URB INTEGRACION

N 110.705 16.930 ] 127.635
MATRICULA N° 7.02.0.00.0076853

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA

33 LOTE 39 URB INTEGRACION

e 110.705 16.930 ] 127.635
MATRICULA N° 7.02.0.00.0076854

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA

33 LOTE 41 URB INTEGRACION

S NORE L 110.705 16.931 ) 127.636
MATRICULA N° 7.02.0.00.0076855

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA

33 LOTE 1 URB CELINA MUYURINA ) )

2.852.28 M2 MATRICULA N° 2330491 2.330.491
7.10.1.01.0048310 -

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA
33 LOTE 2 URB CELINA MUYURINA
1.500 M2 MATRICULA N°
7.10.1.01.0048310

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA
33 LOTE 22 URB CELINA ) )
MUYURINA 1.500 M2 MATRICULA 1.225.594 L225:55%
N° 7.10.1.01.0048310

1.225.594 & - 1.225.594

TOTAL Bs 5.335.204 84.651 ‘ - 5.419.855
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PRACTICAS CONTABLES SIG NIFICATIVAS (Cont.)

2.k.

2.k.1.

2.k.2.

2.1.

2.m.

Activo fijo, neto

Los activos fijos estén registrados al costo de adquisicion, reexpresados en
funcion a la variacién del indicador de ajuste por inflacién - Unidad de Fomento
de Vivienda (UFV) hasta el 10 de diciembre de 2020, seguin lo mencionado en
la nota 2.c, entre el dia de la compra o habilitacion y la fecha de cierre. El

valor de los activos fijos, considerados en su conjunto, no supera su valor
recuperable. :

La depreciacion de los bienes se calcula por el método de la linea recta en
base a la vida Gtil estimada y es calculada desde la fecha de su adquisicion.
Dichas tasas se consideran adecuadas para extinguir el valor al final de |a vida
util estimada de los bienes. La vida (til estimada de las principales categorias
de activo fijo se detalla a continuacion:

Porcentaje de
depreciacion

Descripcion Vida atil anual
Edificios 40 afos 2,5%
Muebles y enseres 10 afios 10,0%
Equipos de computacién 4 afios 25,0%
Equipos de oficina 8 afos 12,5%
Equipos médicos y laboratorio 8 afios 12,5%
Herramientas 4 afos 25,0%
Equipos e instalaciones 8 afios 12,5%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones que no extienden la vida (til de
los bienes son cargados a los resultados del ejercicio en el que se incurren y
aquellos que originan una prolongacién efectiva de la vida Gtil de un activo se
imputan al costo del activo respectivo y su depreciacién se efectlia en
facciones anuales iguales al periodo que le resta de vida Uil

Gastos de organizacion y cargos diferidos

Se vallan a su costo de adquisicién o de aporte, ajustado por inflacién, en
funcion a la variacién del valor de la UFV hasta el 10 de diciembre de 2020,
segln lo mencionado en la nota 2.c.

Activos intangibles

Los activos intangibles estan registrados al costo de adquisicién, comprenden

derechos tales como el disefio de modelo de gestidn hospitalaria (know how)
y licencia de software.
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NOTA 2: PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)

2.n.

2.0.

2.p.

2.q.

2.r.

Transacciones con empresas relacionadas

Este rubro incluye cuentas por cobrar y/u obligaciones con empresas
relacionadas por compra de bienes Y servicios, y por operaciones de
financiamiento, incorporando en caso de corresponder, los intereses
devengados al cierre del ejercicio.

Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar se vallian a su valor nominal.
Deudas financieras

Incluyen obligaciones financieras con entidades financieras, que se exponen a
su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses
devengados al cierre.

Provision para indemnizaciones

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizaciones por tiempo
de servicio prestado por el trabajador, luego de haber cumplido mas de
noventa dias de trabajo continuo en el caso de producirse la renuncia
voluntaria o despido forzoso. La Sociedad establece y recalcula anualmente la
provisién correspondiente a esta obligacion, con base en el promedio del total
ganado en los Ultimos tres meses de sueldo, o el promedio de los treinta
Ultimos dias de trabajo bajo la modalidad de jornal. En base a la rotacidn
normal de personal, esta provisidn es considerada no corriente.

Patrimonio neto

La Sociedad reexpresd el patrimonio neto en funcién de la variacién de la UFV
hasta el 10 de diciembre de 2020, segln lo mencionado en la nota 2.c. El
efecto de la reexpresién de la cuenta “Capital pagado”, “Aportes por
capitalizar” y “Prima en emisién de acciones” se registra en la cuenta “Ajuste
de capital”, el efecto de la reexpresidn de las otras cuentas patrimoniales se
registra en la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales”, mientras que el efecto
de la reexpresion de la cuenta “Resultados acumulados” se registra en la
misma cuenta.

El monto acumulado de las cuentas "Ajuste de capital” y “Ajuste de reservas
patrimoniales” no puede ser distribuido como dividendos en efectivo, pero
puede aplicarse a incrementos de capital o a la absorcién de pérdidas
acumuladas, previo tramite legal.
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PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.s. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

La Sociedad aplica el principio de devengado para el reconocimiento de los
ingresos, costos y la imputacién de gastos.

Los costos incurridos en la prestacién de servicios son registrados por rubro y
actividad en las cuales se apropian los consumos, erogaciones, previsiones y
amortizaciones.

DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion de los principales rubros es la
siguiente:

3.a. Disponibilidades

La composicién del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs

Bancos M.N. 28.277.768 4.526.339
SAFI M.N. 6.617 6.308
Bancos M.E. 3.252.090 1.784.591
SAFI M.E. 1.503 1.495
Bancos USDC 156.149 &

31.694.127 6.318.733

3.b. Cuentas por cobrar comerciales

La composicion del rubro es la siguiente:

2025 2024

Bs Bs

Alianza Compafiia de Seguros y 13.885.418 10.149.369
Reaseguros S.A.
N.ac10nal Seguros Patrimoniales y 97.300 393.059
Fianzas S.A.
Nacional Seguros Vida y Salud S.A. 6.019.675 3.752.376
Bisa Seguros y Reaseguros S.A. 4,122.159 2.924.147
Bupa Insurance Bolivia S.A. 187.135 382.246
Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A. 1.572.040 1.624.596
Paciente particular 9.622.664 5.132.013
Caja de Salud de la Banca Privada 1.259.612 1.233.504
Otros clientes 2.940.214 1.653.329

39.706.217 27.244.639
Previsién para cuentas incobrables (5.658.138) (5.658.138)

34.048.079 21.586.501
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3.c. Otras cuentas por cobrar
La composicién del rubro es la siguiente:
2025 2024
Bs Bs

Corriente
Fondos a rendir M.N. : 148.044 32.733
Otras cuentas por cobrar M.N. (1) 9.476.847 1.513.839
Otras cuentas por cobrar M.E. (2) 1.199.822 2.319.145
Crédito fiscal IVA 10.991.304 26.927.264
Crédito fiscal por recibir 363.836 378.998
Documentos por cobrar M.N. C.P. (3) 10.275.563 10.231.298

32.455.416 41.403.277
No corriente
Crédito fiscal IVA 38.019.052 19.881.909
Documentos por cobrar M.N. (3) - 10.231.298

38.019.052 30.113.207
(1) Corresponde al anticipo por compras y/o servicio instalacién puertas,

corrientes débiles, equipo electro médico GE.
(2) Corresponde al anticipo por compra y/o proyecto informatico Philips,
equipo electro médico GE, etc.
(3) Corresponde a documentos por cobrar a accionistas.
3.d. Inversiones

17

La composicidn del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs

Corriente
Inversiones en t_l’tt__l’los valores de renta fija 1.1(}. 002 58,178
(Programa de emisién de bonos I)
Inversiones en titulos valores M.N. 81.778.000 -
Inversiones en Bienes inmuebles 638.178 553.527

82.526.180 611.655
No corriente
Inversiones en titulos valores M.N. 67.725,875 -
Inversiones en Bienes inmuebles 4.781.677 -

72.507.552
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3.e. Inventarios

La composicién del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs
Inventario de insumos y materiales 4.522.144 4.831.481
Inventario de material de laboratorio 168.694 91.950
Inventario de medicamentos 1.715.643 1.086.964
Almacén material de limpieza 184.501 37.232
Almacén material de escritorio 96.680 51.831
Almacén de equipos hospitalarios 95.686 3.304
Almacén de nutricién 97.910 53.437
Almacén de insumos de cafeteria 11.718 12.652
Almacén de insumos de computacién 900 142
Almacén de ropa y uniforme 62.546 159.444
6.956.422 6.328.437
3.f. Gastos anticipados
La composicion del rubro es la siguiente:
2025 2024
Bs Bs

Seguros 160.443 1.033.545
Otros 1.389.990 620.670
1.550.433 1.654.215
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NOTA 3: DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

3.9.

La composicién del rubro es la siguiente:

Activo fijo, neto

Saldos al Comprasy Tra:[;?_sos Bajas Ajuste Saldos al
31.12.2024 adiciones SEfacii 31.12.2025
Bs Bs Bs Bs Bs Bs

Activo fijo
Edificio 279.689.877 = = = - 279.689.877
Terrenos 77.576.371 - - - - 77.576.371
Muebles y enseres 13.606.693 1.237.558 - - - 14.844.251
Equipos de computacion 7.028.923 158.026 - - - 7.186.949
Equipos médicos vy de
laboratorio 84.945.541 4.711.434 411.829 (488.070) = 89.580.734
Equipos de oficina 11.330.801 127.605 - - (4.585) 11.453.821
Herramientas 45.927 - - - - 45.927
Equipos e instalaciones 12.030.496 - - - 12.030.4%96
Equipo de comunicaciones 29.777 - - - - 29.777
Otros activos (1) 1.035.605 9.803.489 (817.825) - - 10.021.269
Obras en construccion 73.090.126 - - - - 73.090.126
Obras en construccion
ampliacion 261.659 25.160.570 - - - 25.422.229
Obras en construccidn -
Importaciones en transito 703.450 = = - e 703.450

561.375.246 41.198.682 (405.996) (488.070) (4.585) 601.675.277

Traspasos
3117024 Depreciacién por Bajas . Bk 3142 2025
activacion
Bs Bs Bs Bs Bs Bs

Depreciacién
acumulada
Edificaciones 11.081.305 6.592.247 = - - 18.073.552
Muebles y enseres 2.703.644 1.398.739 - ~ = 4,102.383
Equipos de computacion 3.745.716 1.593.681 - - = 5.339.397
Equipos de oficina 1.130.877 1.424.937 - = - 2.555.814
Herramientas 28.181 11.482 . - - 39.663
Equipos e instalaciones 1.558.224 1.503.823 - = - 3.062.047
Equipos medicos y de 21.716.073 10.873.318 (161.575) 32.427.816
Laboratorio =
Equipo de
comunicaciones 1851 3.722 - - - 5.583

41,965,881 23.801.949 J (161.575) = 65.606.255

519.409.365

536.069.022

(1) Corresponde a la compra de ftems que alin no se encuentran en su ubicacion y
en condiciones para su debido uso, por tanto, no se esta depreciando.

Las depreciaciones del activo fijo cargado a resultados por el ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2025 y 2024 es Bs23.801.949 y Bs19.491.536 respectivamente.
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NOTA 3: DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

3.h. Activos intangibles

La composicién del rubro es la siguiente:

2025 2024
Valor de Amortizacion - Valores
origen Acumulada Netos Valores Netos
Bs Bs Bs Bs
Servicios de consultoria técnica 25.712.763 (11.552.689) 14.160.074 19.302.627
Licencia de software 28.567.558 (6.553.570) 22.013.988 26.781.555
54.280.321 (18.106.259) 36.174.062 46.084.182

3'il

(1

(2)

3..

La amortizacién de activos intangibles cargados a resultados por el ejercicio

terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de Bs11.050.582 y
Bs6.555.077, respectivamente.

Cuentas por pagar a proveedores

La composicion del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs
Cuentas por pagar proveedores M.N. (1) 16.993.646 17.455.602
Cuentas por pagar proveedores M.E. (2) 4.335.558 5.925.484
21.329.204. 23.381.086

Corresponde principalmente a la compra de laringoscopio, microscopio,
instalacion de filtros, pintado interior, insumos médicos y otros.

Corresponde principalmente a la asesorfa proyecto fase operacional - Hospital
Israeli Albert Einstein y consultoria en sistema Tasy - Manoela Silverio.

Obligaciones fiscales y sociales

La composicion del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs
Obligaciones corrientes _
Obligaciones con el personal 4.083.981 3.740.915
Aportes sociales 1.458.363 1.309.175

Va a la pagina siguiente 5.542.344 5.050.090
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NOTA 3: DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

3.j. Obligationes fiscales y sociales (Cont.)

2025 2024
Bs Bs

Viene de [a pagina anterior 5.542.344 5.050.090
Debito fiscal IVA diferido 4.349.039 2.982.911
IT por pagar 524.223 449.284
IT retenciones por pagar 28.088 17.180
IUE BE por pagar 77.310 20.282
IUE retenciones por pagar 1.828 1.858
RC IVA dependientes por pagar 134.468 77.652
IPBI - Impuesto a la propiedad de bienes
e 13.838.616 1.403.679

24,495,916 10.002.936

3.k. Deudas financieras
La composicién del rubro es la siguiente:
2025 2024
Bs Bs
Deudas bancarias corrientes
Banco Bisa S.A. 255.874 3.461.517
Banco FIE S.A. : 255.874 3.461.517
Banco Nacional de Bolivia S.A. . .255.874 3.461.517
Banco Ganadero S.A. - 6.945.949 24.578.184
Banco Nacional de Bolivia S.A. 14.874 15.618
7.728.445 34.978.353

Deudas bancarias no corrientes
Banco Bisa S.A. (1) 67.455.239 64.082.475
Banco FIE S.A. (1) 67.455.239 64.082.475
Banco Nacional de Bolivia S.A. (1) ©7.455.239 64.082.475
Banco Ganadero S.A. 79.740.240 64.082.476

282.105.957 256.329.901

(1) Corresponde a los desembolsos de préstamos recibidos con cargo a linea de
crédito sindicada simple inscrita con testimonio N° 260/2022, a un plazo de trece
(13) afios, una tasa de interés nominal del seis por ciento (6%) anual fija, con
un periodo de gracia de 24 meses computables a partir del primer desembolso,
bajo garantia hipotecaria del terreno de la Clinica inscrito bajo Matricula N°
7.01.1.06.0095064. La fecha de desembolso de los préstamos registrados fue el

30 y 31 de diciembre de 2022.
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3.1. Obligaciones por emisién de bonos

La composicion del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs
Deudas financieras por emision de bonos
. corrientes '
Intereses por pagar 1.078.005 1.019.375
Emision de bonos CTM-1-N1U-20 Capital (1) 22.432.075 6.405.869
23.510.080 7.425.244

Deudas financieras por emisién de bonos no
corrientes
Emision de bonos CTM-1-N1U-20 Capital (1) 87.662.056 110.094.131

' "l 110.094.131

87.662.056

(1) Corresponde a la colocacién parcial del programa de Emision de Bonos Serie
Unica - Emision 1 CTM-1-N1U-20 (detalles en la nota 5).

3.m. Ingresos operativos

La composicién del rubro es la siguiente:

2025

2024
Bs Bs
Ingreso por apoyo diagndstico 30.404.715 19.854.150
Ingreso por hospitalizacidn 91.415.620 59.286.687
Ingreso urgencia y emergencia 21.896.880 16.252.229
Ingreso por consulta externa 3.094.356 1.689.734
146.811.571 97.082.800
Costos operativos
La composicion del rubro es la siguiente:
2025 2024
Bs Bs

Costo de personal

Costo de equipos y mantenimiento
Costo de servicios

Costo de materiales y laboratorio
Costo de medicamentos

(59.765.693)
(22.893.522)
(36.509.399)
(19.430.078)
(11.864.168)

(54.611.899)
(17.820.578)
(21.862.396)
(11.663.689)

(6.166.927)

(150.462.860)

(112.125.489)
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3.0. Servicios contratados

La composicién del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs

Asistencia de computacidn (724.892) (717.196)
Otros servicios contratados (1.143.304) (558.153)
Asesoria legal (252.660) (369.984)
Auditoria (59.880) (54.436)
Asesorias (659.095) (1.002.459)

(2.839.831) (2.702.228)
Gastos generales
La composicién del rubro es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs

Aseo y limpieza (1.665.456) (1.511.561)
Gastos varios (995.575) (579.516)
Licencias y suscripciones (671.889) (745.927)
Gastos generales notariales (170.852) (245.598)
Internet - pagina web dominio (174.832) (151.989)
Vigilancia (603.532) (517.474)
Publicidad y propaganda (368.585) (308.064)
Refrigerio (82.980) (79.686)
Gastos de representacién (72.261) (55.801)
Pasajes aéreos {5.131) (39.592)
Hospedaje y gastos de viaje - (10.497)
Otros gastos (7.790.931) (6.480.705)

(12.602.024)

(10.726.410)
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POSICION AL RIESGO DE CAMBIO

La composicién del rubro es la siguiente:

2025 2024
usD T, Bs Bs
Bs
Activo corriente:
Bancos M.E. . 467.254 6,96 3.252.090  1.784.591
S.A.F.I. M.E. 216 6,96 1.504 1.495
Bancos USDC 22.435 6,96 156.149 g
Cuentas por cobrar proveedores M.E. 160.129 6,96 1.114.497  2.267.742
Alquiler por cobrar M.E. 12.260 6,96 85.325 51.403
662.294 4.609.565 4.105.231
Pasivo corriente:
Cuentas por pagar a proveedores M.E. (622.925) 6,96 (4.335.557) (5.925.483)
Otras cuentas por pagar M.E. (600) 6,96 (4.173) (98.745)
(623.525) (4.339.730) (6.024.228)
Posicion neta activa/pasiva 38.769 269.834 (1.918.997)

Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad mantiene una posicién activa en moneda
extranjera, debido a la conciliacién de la deuda con nuestro proveedor en Brasil, SOC.
BENEF. ISR-BRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN, con el cual se firmé un acuerdo
privado pagadero en un plazo de cinco afios. No obstante, este riesgo se encuentra
mitigado, ya que la clinica recibe pagos del exterior por los servicios brindados a
asegurados internacionales. Adicionalmente, ante las restricciones de liguidez en el
mercado cambiario local, para garantizar la operatividad financiera frente a las
limitaciones de acceso a divisas, se mantienen saldos en moneda digital estable
(USDC), los cuales actlian como un mecanismo de calce financiero. Esta estrategia
de la Sociedad asegura que los recursos destinados a la liquidacion de deuda
mantengan su valor adquisitivo frente a eventuales ajustes en el tipo de cambio oficial
0 de mercado.

EMISION DE BONOS

El objetivo general del Programa de Emisiones de bonos es construir y gestionar una
Clinica de caracter privado en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. Los recursos
monetarios obtenidos con la colocacién de los Bonos de la Emisién 1 bajo el programa
de Emision “Bonos Clinica de las Américas 1” seran destinados a la ejecucién de las
siguientes actividades: constitucidon de un fondo de reserva, capital de inversiones,
recambio de pasivos y capital de trabajo. La Sociedad inicié la emision de bonos
dentro del referido programa de Emisiones de Bonos, de acuerdo al siguiente detalle:
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Emision 1:

Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N® 595/2020 de fecha 29 de octubre de 2020,
se autorizd e inscribié el Programa de Emisiones de “Bonos CLINICA DE LAS
AMERICAS I” en el RMV de la ASFI, por un monto de USD 67.100.000 (Sesenta y siete
millones cien mil 00/100 ddlares estadounidenses), bajo el nimero de registro
ASFI/DSVSC-PEB-CTM-016/2020. :

Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R - 163889/2020 de fecha 7 de diciembre de
2020, se autorizé la Oferta Pablica y la inscripcién de los Bonos CLINICA DE LAS
AMERICAS I- EMISION 1 en el RMV de la ASFI, por un monto de Bs466.000.000
(Cuatrocientos sesenta y seis millones 00/100 bolivianos), bajo el nimero de registro
ASFI/DSVSC-ED-CTM-053/2020. '

En fecha 10 de diciembre de 2020, se inici6 la colocacién de la Emisién 1 dentro del
Programa de Bonos “Clinica de las Américas I” en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
(BBV) y se realizé la colocacién efectiva a partir del 14 de diciembre de 2020.

En fecha 08 de junio del 2021, se han colocado, en colocacién primaria, la cantidad
de 11.650 bonos correspondiente a la Emisidn I de referencia, quedando un
remanente de 34.950 bonos, los cuales, segUn disposiciones legales, fueron anulados
y perdieron total validez y efecto legal.

Las principales caracteristicas del Programa de Bonos Clinica de las Américas T —
Emisién 1 son las siguientes:

Cantidad
de bonos _
efectivame ) . Tasa
nte interna
colocados Saldo de Plazo
Clave Valor Cantidad al capital al Tasade retorno de Fecha de
Serie pizarra _ nominal de bonos 31.12.2025 31,12.2025 interés - TIR  emisién vencimiento
Unica CTM-1-N1U-  10.000 46.600 11.650 110.094.131 4%enlos 6,3385% 4.320 08 de octubre
20 cupecnes 1 al dias de 2032
4
7,5% en los
cupones 5 al
24

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago de todas las sumas
determinadas de dinero, liquidas y exigibles que, en virtud de las Emisiones
comprendidas dentro del Programa de Emisiones, la Clinica adeude en cualquier
momento a los referidos Tenedores de Bonos, la Sociedad asume la obligacién de
constituir garantias como respaldo adicional a favor de los sefialados Tenedores de
Bonos de todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones. La
Sociedad se comprometié a cumplir las siguientes ratios Financieros:
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Compromisos Financieros

a)

b)

La Relacidn de Cobertura del Servicio de la Deuda ("RCSD")
Sera calculada de la siguiente manera:

EBITDA + ACTIVO CORRIENTE
AMORTIZACION DE CAPITAL F INTERESES

2 0.7 hasta 2024 y 1.2 desde 2025

Definiciones:

EBITDA: Es el Resultado de los ditimos doce (12) meses (empezando el mes de
Junio 2023, meses previos serdn calculados como 0) (a la fecha de calculo
relevante) de la Utilidad antes de impuestos, mas Depreciacion, mas
Amortizacion de Cargos Diferidos, mds Prevision para Indemnizaciones (neta de
pagos) mds Prevision para Incobrables, més Prevision de Intereses por
financiamiento, mas Impuestos devengados y compensados, mas otros cargos
que no representan una salida de efectivo.

Activo Corriente: es la suma de todas /as cuentas presentadas como Activo
Corriente en el Balance General de la Sociedad en /a fecha de cdlculo.

Amortizacion de capital e intereses: Son /as Amortizaciones de Capital de /a
Deuda Financiera Neta mds los Intereses por Pagar de /a Deuda Financiera Neta
a ser cancelada durante /os siguiente doce (12) meses posteriores a la fecha de
calculo relevante.

Se entiende como fecha de cdlculo relevante al Ultimo dia del trimestre a/ gue se
realiza e/ calculo.”

Relacién Operaciones con Empresas Relacionadas (ROER):
Sera calculada de la siguiente manera:
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas mayores a

ROER 60 djas _ <3%
Ingresos por operaciones

Definiciones:

Cuentas por Cobrar a empresas relacionadas ma yores a 60 dias: Suma
(en fecha de calculo refevante) de todas las cuentas por cobrar que correspondan
a Activos Corrientes y no corrientes de /a sociedad que tengan una antigtiedad
mayor a 60 djas.
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b) Relacién Operaciones con Empresas Relacionadas (ROER) (Cont.);

d)

Se exceptdan de esta relacion aguellas cuentas por cobrar de origen comercial a
subsidiarias en las que La Clinica tenga una participacion mayor al 70% en /a
fecha de calculo.

Ingresos Operativos: s e/ ingreso neto generado por la prestacion de servicios
de la Clinica y otros ingresos por ventas de productos asociados al objeto de /a
Clinica, de los dltimos doce (12) meses (a /a fecha de calculo rele vante).

Relacion de Endeudamiento Financiero (RDP):

Serd calculada de la siguiente manera:

Pasjvo total < 4.5 hasta e/ 2025 y 1.75 desde
Patrimonio neto  ~ 2026

Definiciones;

Pasivo Total: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las obligaciones de
la sociedad que se registran en la cuenta Pasivo segun las normas de
contabilidad.

Patrimonio Neto: Es e/ Patrimonio Neto, representado como diferencia entre
Activo y Pasivo que surge del Balance General de la Sociedad a 13 fecha de céiculo
relevante,

Ratio de Cobertura de Garantia (RCG):
Sera calculada de la siguiente manera:
Saldo a capital de los bonos

RCG= Garantia hipotecaria + Garantia prendaria + Saldo en fondo de =  80%
reserva

Definiciones;

Saldo a capital de Jos Bonos: Suma (en fecha de cdlculo refe vante) del saldo
a capital pendiente de amortizacion de todos los Bonos vigentes dentro de/
Programa de Emisiones, registrados en /a cuenta Pasivo segun /las normas de
contabilidad.
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d)

Ratio de Cobertura de Garantia (RCG) (Cont.):

Valorde /a garantia hipotecaria segtin peritaje: Es e/ U/timo valor comercial
disponible de los bienes otorgados en garantia otorgado por un perito tasador
independiente, habilitado en e/ sistema financiero nacional,

Valor de la garantia prendaria segin peritaje: Fs el Uitimo valor comercial
disponible de los bienes otorgados en garantia prendaria, incluyendo los costos
y tasa de importacion e instalacion, valor otorgado por un perito tasador
independiente habilitado en el sistema financiero nacional,

Saldo en el Fondo de Reserva: Suma (en fecha de cdlculo relevante) de/ saldo
registrado en el Fondo de Reserva.

Ratio de Eficiencia Operativa (REQ):

En la asamblea general de tenedores de Bonos del 14 de febrero del 2024 se
aprobd el cambio del ratio de eficiencia operativa y sera calculada de la siguiente
manera:

REQ = EBITDA x 100
~ INGRESOS OPERATIVOS

= 5% hasta 2026 y 10% desde 2027 en adelante

Definiciones:

EBITDA: Es el Resultado de los ultimos doce (12) meses (empezando el mes de
enero 2025, meses previos seran calculados como 0) (a la fecha de calculo
refevante) de la Utilidad antes de impuestos, més Depreciacion, mas
Amortizacion de Cargos Diferidos, mas Prevision para Indemnizaciones (neta de
pagos) mas Prevision para Incobrables, mads Prevision de Intereses por
financiamiento, més Impuestos devengados y compensaa’os, mas otros cargos
que no representan una salida de efectivo.

Ingreso Operativos: Fs e/ ingreso neto generado por /3 prestacion de servicios
de la Clinica y otros ingresos por ventas de productos asociados al objeto de la
Clinica, durante el mismo periodo de calculo del EBITDA.

Este ratio serd medido anualmente.

Indicadores Financieros

Los resultados de los compromisos financieros al 31 de diciembre de 2025, de los
Estados Financieros de la Sociedad son los siguientes:
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Indicadores Financieros (Cont.)

Indicadores financieros Compromiso Real diciembre -25
Relacién de Endeudamiento (RDP) RDP <= 4,5 1,13
Relacion de Cobertura de Servicio de  RCSD >= 0.7 4,19
Deuda (RCSD)
Relacion Operaciones con empresas RCSD <= 3% 0,76 %
relacionadas (ROER)
Ratio de Cobertura de Garantia (RCG) RCSD >= 0.80 109%
Ratio de Eficiencia Operativa (REO) RCSD >5% Ete et sers mayoy 4l 5% hastaie! 31

de diciembre de 2026 y serd medido
anualmente.

Las definiciones para el calculo de los compromisos y otros aspectos del programa se
encuentran detallados en extenso en el Programa de Emisién de Bonos y el Prospecto
Complementario publicado en el RMV de la ASFI y |la BBV.

PATRIMONIO NETO
6.a. Capital pagado

El Testimonio de la Escritura de Constitucion 244/2016 establece un capital
autorizado de Bs1.400.000 y capital suscrito y pagado de Bs700.000,
conformado por 700 acciones a valor nominal de Bs1.000 cada una. Mediante
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3 de noviembre de 2016,
se autorizé el incremento de capital autorizado hasta Bs83.552.000, un nuevo
capital suscrito de Bs41.776.000, asi como también a efectuar nuevos aportes
de capital de los accionistas por el mismo importe.

Segun el Testimonio N° 0219/2017 del 10 febrero de 2017 se efectud el registro
de aumento de Capital pagado de la Sociedad, quedando el mismo en
Bs41.776.000, registrado por Fundempresa en fecha 17 de febrero de 2017;
por un total de 41.776 acciones emitidas de valor nominal de Bs1.000 por
accion.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de noviembre
de 2016, se autorizo el incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta
Bs278.460.000 y del capital suscrito a Bs139.230.000.

El pago del aumento de capital y emision de nuevas acciones fue aprobado en
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de noviembre 2018 por
Bs97.454.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de julio de
2020, se suscribio un incremento del capital suscrito y pagado de la sociedad
por Bs26.890.000 y posteriormente, luego de consolidarse el pago mediante
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 9 de octubre de 2020 se
aprobd el incremento del capital pagado de Bs26.890.000, consolidando el
capital suscrito y pagado por un total de Bs166.120.000.
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6.a. Capital pagado (Cont.)

Los Accionistas de la Sociedad comprometieron realizar nuevos aportes de
capital en la gestion 2021, de acuerdo con las definiciones aprobadas en la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de mayo 2021 con un
plazo maximo de suscripcién de nuevas acciones hasta el 15 de septiembre de
2021. Al 30 de junio de 2022, se tiene recibido aportes por la suma de
Bs69.600.000 del total comprometido, cumpliendo de esta forma con el pago.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de noviembre
de 2021, se informa en interés de realizar una inversién y aporte de capital
hasta el 31 de diciembre de 2021, para la emisién de acciones en una nueva
serie, de la siguiente manera; Suscripcidn de hasta 23.572 Acciones Ordinarias
de Bs1.000 cada una. Precio de Suscripcién y Aportes de Capital: Bs23.572.000.
Prima por Emision de Acciones en favor de la Sociedad de Bs11.603.865. En tal
sentido, al 31 de julio de 2022 se tiene recibido un total de aportes por la suma
de Bs93.172.000 considerando la nueva suscripcién.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de junio de
2022, se autorizd el incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta
Bs278.460.000 y del capital suscrito y pagado a Bs235.720.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de noviembre
de 2022, se autorizd el incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta
Bs278.460.000 y del capital suscrito y pagado a Bs259.292.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de febrerg de
2023, se autorizd el incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta
Bs594.144.000 y del capital suscrito y pagado a Bs297.572.000 una vez se
completen el 100% de los aportes comprometidos.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 03 de octubre
de 2024, se ratificé y formalizo el capital suscrito y pagado a Bs309.166.000,
conformado por 309.166 acciones cada una por un valor nominal de Bs1.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de diciembre
de 2024, el capital pagado y suscrito de la Sociedad asciende a Bs 411.108.000,
conformado por 411.108 acciones cada una por un valor nominal de Bs1.000,
todas las acciones de la Sociedad son acciones ordinarias de acuerdo con el
siguiente detalle.
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6.a. Capital pagado (Cont.)

La composicion del capital al 31 de diciembre de 2024, es la siguiente:

Serie A
Serie B
Serie C
Serie D
Serie E
Serie F
Serie G
Serie H
Serie |

Serie J
Serie K
Serie L
Serie M

TOTAL

2024
Cantidad Bs
de acciones

32.390 32.390.000
32.390 32.390.000
32.390 32.390.000
32.390 32.390.000
32.390 32.3590.000
32.390 32.390.000
32.390 32.390.000
32.390 32.390.000
32.390 32.390.000
32.290 32.390.000
32.390 32.390.000
32.390 32.390.000
22.428 22.428.000

411.108.000

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de marzo de 2025 se aprobo
la modificacion del Articulo 5 de los Estatutos Sociales, mediante la cual se dejé
sin efecto el esquema de emisidn de acciones por series. Estatutariamente se
encontraba autorizada la emision de hasta catorce series, de las cuales a la
fecha existian trece series en circulacién. Como resultado de la reforma, la
totalidad de las acciones paso a reconocerse como acciones nominativas sin
clasificacién por series, no implicando variaciones en el importe del capital social
ni en los derechos econémicos de los accionistas, constituyendo Unicamente
una adecuacién de cardcter estructural, quedando la estructura accionaria

establecida de la siguiente manera.

Cantidad
de Bs

acciones
Gea Ltda. 71.115 71.115.000
Santa Cruz Development Group Srl 59.207 59.207.000
Neurohealth Srl, - 38.866 38.866.000
Sociedad de In\}ersiones “Serie F” S.A. 27.383 27.383.000
Sociedad de Inversiones “Serie A” S.A. 33.159 33.159.000
Sociedad de Inversiones “Serie B” S.A. 32.438 32.438.000
Sociedad de Inversiones “Serie D” S.A. 31.270 31.270.000
Nacional Seguros Vida y Salud S.A. 27.078 27.078.000
Sub total va la pagina siguiente 320.516.000
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6.a. Capital pagado (Cont.)

Cantidad
de Bs
acciones
Sub total viene de la pagina anterior 320.516.000
Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A. 21.916 21.916.000
Inversiones Familias Unidas S.A 17.434 17.434.000
Celina Inversiones S.A 11.150 11.150.000
Mariano Aguilera Wende : 9.312 9.312.000
Inversiones Lucas S.A 3.754 3.754.000
Alvaro Justiniano Pereyra 3.626 3.626.000
Eduardo Nostas Kuljis 3.626 3.626.000
Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A. 3.201 3.201.000
Andrea Soledad Callali Jarpa 2.024 2.024.000
Paulina Marcela Callad Jarpa 2.024 2.024.000
Guillermo José Moscoso Moreno | 1.812 1.812.000
?gnr;t;arggaMUanr;SeF;lseor;Z)F{oger Raymond de Lassus 1.182 1.182.000
Maria Lourdes de Lassus Tuma 1.179 1.179.000
Agroservet Srl. 1.026 1.026.000
Ismael Serrate Cuellar 840 840.000
Nicolas Gutierrez Miserendino 4 4.000
Jose Luis Camacho Miserendino 1 1.000
Maria Ingrid Wende de Aguilera 1.5/2 1.572.000
Mauricio Wende Rioja 1.170 1.170.000
Jorge Alberto Catald Hubbauer 893 893.000
Reny Edwin Vargas Pinto 893 893.000
Juan Manuel Rojas Santistevan 787 787.000
Olga Olimpia Rivero Vda. De Aguilera 785 785.000
Jose Miguel Rojas Santistevan ‘ 381 381.000
TOTAL ‘ ' 411.108.000

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de octubre
de 2025, el capital pagado y suscrito de la Sociedad asciende a Bs686.350, 000,
conformado por 686.350 acciones cada una por un valor nominal de Bs1. 000,
todas las acciones de la Sociedad son acciones ordinarias de acuerdo con el
siguiente detalle.
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6.a. Capital pagado (Cont.)

La composicion del capital al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Accionistas Cantidad 2025
de acciones Bs

Gea Ltda. 109.796 109.796.000
Santa Cruz Development Group Srl 105.694 105.694.000
Neurohealth Srl. 48.524 48.524.000
Sociedad de Inversiones “Serie D” S.A. 146.791 146.791.000
Nacional Seguros Vida y Salud S.A. 32.011 32.011.000
Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A. 61.045 61.045.000
Inversiones Familias Unidas S.A. 52.850 52.850.000
Celina Inversiones S.A. 19.635 19.635.000
Mariano Aguilera Wende 13.154 13.154.000
Inversiones Lucas S.A. 15.825 15.825.000
Alvaro Justiniano Pereyra 3.626 3.626.000
Eduardo Nostas Kuljis 3.626 3.626.000
Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A. 3.799 3.799.000
Andrea Soledad Callad Jarpa 2.398 2.398.000
Paulina Marcela Callad Jarpa 2.398 2.398.000
Guillermo José Moscoso Moreno 1.812 1.812.000
Beljtrand Marie Pierre Roger Raymond de Lassus (Empresa 1.426 1.426.000
Unipersonal)
Maria Lourdes de Lassus Tuma 1.423 1.423.000
Agroservet Srl. 2.674 2.674.000

~ Ismael Serrate Cuellar 989 989.000
Nicolas Gutierrez Miserendino 5 5.000
Jose Luis Camacho Miserendino 1 1.000
Maria Ingrid Wende de Aguilera 1.858 1.858.000
Mauricio Wende Rioja 1.383 1.383.000
Jorge Alberto Catald Hubbauer 1.055 1.055.000
Reny Edwin Vargas Pinto 1.055 1.055.000
Juan Manuel Rojas Santistevan 930 930.000
Olga Olimpia Rivero Vda. De Aguilera 928 928.000
Jose Miguel Rojas Santistevan 450 450.000
Oscar Mariano Moreno Aguilera 12.744 12.744.000
Achedeu Inversiones S.A. 2.088 2.088.000
Sociedad de Inversidn y Desarrollo Inde S.A. 26.000 26.000.000
Inversiones Societarias Hurpe S.A. 7.225 7.225.000
Tecorp S.A. 1.132 1.132.000
TOTAL 686.350.000

6.b. Aportes para futuro aumento de capital
La composicién al 31 de diciembre de 2024, es la siguiente:
w 2024
Accionistas Bs

Serie M 595
TOTAL a3
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6.b. Aportes para futuro aumento de capital (Cont.)

6.c.

6ldl

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de octubre
de 2025, se aprobaron los aumentos de capital que permitieron capitalizar el
100% de los aportes registrados.

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta de Aportes para Futuros Aumentos de
Capital no presenta saldo.

Ajustes de capital

Corresponde a la actualizacién monetaria de la cuenta del capital pagado, de
acuerdo con lo establecido por la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y
Modificada, esta cuenta se ha reexpresado en funcion de la variacién de la UFV,
segun lo mencionado en la nota 2.c, hasta el 10 de diciembre de 2020.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de diciembre
de 2024 se formalizo la capitalizacion de ajuste de capital por Bs6.432.000,
segln testimonio N° 3480/2024 del 23 de diciembre con registro N°
660114/2024 en SEPREC en fecha 27 de diciembre del 2024, quedando un saldo
de Bs10.877 al 31 de diciembre del 2024.

Ajustes de reservas patrimoniales

De acuerdo con lo establecido por la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y
Modificada, esta cuenta incluye la reexpresién de los “Aportes por capitalizar” y
el monto acumulado de las cuentas “Ajustes de reservas patrimoniales”, esta
cuenta se ha reexpresado en funcién de la variacién de la UEV segun lo
mencionado en la nota 2.c, hasta el 10 de diciembre de 2020, y no puede ser
distribuido como dividendo en efectivo, pero puede aplicarse a incrementos de
capital o a la absorcién de pérdidas, previo tramite legal.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de diciembre
de 2024 se formalizo la capitalizacién de ajuste de reservas patrimoniales por
Bs3.192.000, segln testimonio N° 3480/2024 del 23 de diciembre con registro
N° 660114/2024 en SEPREC en fecha 27 de diciembre del 2024, quedando un
saldo de Bs6.280 al 31 de diciembre del 2024.

. Reserva legal

De acuerdo con lo establecido por los estatutos de la Sociedad debe destinarse
el 5% de las utilidades netas de la gestién para constituir un Fondo de Reserva
Legal hasta cubrir el 50% del capital pagado.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no tiene constituida ninguna reserva
legal, debido a que presenta pérdidas en gestiones anteriores.
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6.f.

Prima en emisién de acciones

De acuerdo con lo establecido en el Acta de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 22 de noviembre de 2021 se autoriza y aprueba la
constitucién de la Prima por Emisién en Acciones por Bs11.603.865. Monto
depositado en efectivo en fecha 9 de febrero de 2022.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de junio de
2024 se formalizo la capitalizacién de aportes por Bs11.594.000, segln
testimonio N° 2586/2024 con registro N° 620362/2024 en SEPREC en fecha 4
de octubre del 2024, quedando un saldo de Bs9.865 al 31 de diciembre de 2024.

NOTA 7: ASPECTOS IMPOSITIVOS

NOTA 8:

7lal

7.b.

exterior

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

De acuerdo con la Ley N° 843 (Texto Ordenado Vigente) y el Decreto Supremo
N® 24051 de 29 de junio de 1995, la Sociedad determina el Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas (IUE) aplicando la tasa vigente del 25% sobre la
utilidad impositiva de cada ejercicio, que es la resultante de ajustar la utilidad
contable de acuerdo con los criterios definidos en las disposiciones
mencionadas. Este impuesto, que es liquidado y pagado en periodos anuales,
es compensado con el Impuesto a las Transacciones (IT) generado en el
ejercicio siguiente, hasta su agotamiento o hasta el préximo vencimiento del
IUE. : ‘

De acuerdo con lo establecido por el articulo 10 de la Ley N° 169 de fecha 9 de
septiembre de 2011, que modifica el articulo 48 de la Ley 843, las pérdidas de
fuente boliviana podrén deducirse de las utilidades gravadas que se obtengan
como maximo hasta los tres (3) afios siguientes. Las pérdidas acumuladas a ser
deducidas no seran objeto de actualizacidn.

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del

Quienes paguen, acrediten, o remitan a beneficiarios del exterior rentas de
fuente boliviana, deberén retener y pagar el Impuesto sobre las Utilidades de
las Empresas — Beneficiarios del exterior, aplicando una tasa del 12,5% sobre
el monto total acreditado, pagado o remesado.

CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene un proceso laboral relacionado con
beneficios sociales a la espera de la emisién de despacho del expediente. Sin
embargo, no se han identificado contingencias probables que puedan afectar
significativamente la situacién financiera y que no estén expuestos en los estados
financieros de la sociedad.
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NOTA 9: HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emisién de los presentes
estados financieros, no se han producido hechos o circunstancias que afecten en
forma significativa la situacién patrimonial y financiera de la Sociedad.

) e 4
\Méfi{MabeyPastcr Aguilar ~Rosa Marla Aguilera Miserendino olfo Affez Castedo

ntadora Subgerente de Administracién y Gerent€ Administrativo Financiero
Mat. Prof. Reg. CAUSC N° 5940 Contabilidad
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Bs = Bolivianos
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INFORME DE REVISION DE INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA

A los sefiores
Accionistas de
CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A. (CMDLA.)

Introduccion

Hemos efectuado la revision de la informacion financiera intermedia de CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS
S.A. (la Sociedad) correspondiente al periodo de ocho meses terminado al 31 de agosto de 2026 que se acompafia,
que incluye el balance general no auditado al 31 de agosto de 2026 y los correspondientes estados de ganancias y
pérdidas no auditado, de evolucién del patrimonio neto no auditado y de flujos de efectivo no auditado por el periodo
de cinco meses terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros no auditados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas. La Gerencia es responsable de la preparacion y
presentacién razonable de esta informacién financiera intermedia de acuerdo con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre la informacion
financiera intermedia basados en nuestra revision.

Alcance de la revision

Hemos realizado nuestra revision de acuerdo con la Norma Internacional (NIC 34), “Revision de informacidn
financiera intermedia desempefiada por el auditor interno de la entidad”. Una revision de informacion financiera
intermedia consiste principalmente en hacer indagaciones a las personas responsables de las cuestiones contables y
financieras, y en aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisidn. El alcance de una revisién es
sustancialmente menor al de una auditoria de estados financieros de acuerdo con normas de auditorfa generalmente
aceptadas en Bolivia, y en consecuencia, no nos faculta a obtener una seguridad de que conociéramos todos los
asuntos significativos que pudieran identificarse en una auditoria. Por lo tanto, no expresamos una opinion.

Conclusion

Basados en nuestra revisién, no ha llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que la
informacién financiera intermedia adjunta no se presenta razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion
financiera de la Sociedad al 31 de agosto de 2026, los resultados de sus operaciones, la evolucién del patrimonio
neto y los flujos de efectivo por el periodo de ocho meses terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Mat.Prof.CAU.SC. N°9837
Auditor Interno de Clinica Metropolitana de la Américas S.A.

Santa Cruz de la Sierra, 08 de octubre de 2026



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

BALANCE GENERAL

POR EL PERIODO INTERMEDIO AL 31 DE AGOSTO DE 2026

(Cifras expresadas en bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades (Nota 4.a)

Cuentas por cobrar comerciales (Nota 4.b)
Otras cuentas por cobrar CP (Nota 4.c)
Inversiones financieras CP (Nota 4.d)
Inventarios (Nota 4.e)

Gastos anticipado CP (Nota 4.1)

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otras cuentas por cobrar LP (Nota 4.c)
Inversiones financieras LP (Nota 4.d)
Activo fijo neto (Nota 4.g)

Activo intangible (Nota 4.h)

Gasto pre-operativo

Total activo no corriente

Total del activo

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar proveedores (Nota 4.i)

Otras cuentas por pagar

Obligaciones Fiscales y sociales (Nota 4.j)
Deudas financieras CP (Nota 4.k)

Obligaciones por emision de bonos CP (Nota 4.1)

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas financieras LP (Nota 4.k)

Obligaciones por emision de bonos LP (Nota 4.1)

Previsién Indemnizaciones
Diferidos

Total pasivo no corriente
Total pasivo

PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

2026 (Agosto)

34.963.741
34.174.844
33.829.024
73.945.057
6.902.463
4.363.222

188.178.351

31.693.620
28.031.677
548.157.253
28.819.982
476.039

637.178.571

825.356.922

26.817.256

2.759.206
31.979.143
18.331.851
31.704.784

111.592.240

272.839.181
70.187.056
16.007.973

14.467

359.048.677

470.640.917

354.716.005

825.356.922

Las notas 1 a 10 que se acompafian, son parte integrante de estos estados.

A

 cicois SO
-~ Maria-Mabel Pastgr Aguilar
N Contador

i o

Adolfo Afiez Castedo
Gergrite Administrativo Financiero



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR EL PERIODO INTERMEDIO AL 31 DE AGOSTO DE 2026

(Cifras expresadas en bolivianos)

Ingresos operativos (Nota 4.m)
Costos operativos (Nota 4.n)

Utilidad bruta

Gastos de personal

Servicios contratados (Nota 4.0)
Gastos generales (Nota 4.p)
Dietas directores - sindicos
Impuestos fiscales y municipales
Mantenimiento y Reparaciones
Seguros

Depreciacion de bienes de uso
Alquiler de equipos
Amortizaciones

Perdida operativa

Ingresos por intereses ganados en bonos
Ingresos por inversién en bonos fondo de liquidez
Ingresos administrativos

Ingresos por intereses ganados

Ingresos de mercadeo

Mantenimiento de valor

Gastos financieros

Otros egresos

Diferencia de cambio

Perdida neta del ejercicio

Las notas 1 a 10 que se acompafian, son parte integrante de estos estados.

~ ~
4
N M
"Maria’Mabel Pastor Aguilar
Contadora
Mat. Prof. Reg. CAUSC N° 5940

2026 (Agosto)

120.905.075

(119.932.128)

972.947

(15.232.510)
(1.477.530)
(7.633.368)

(66.286)
(7.670.575)
(1.235.011)

(248.604)
(1.994.665)
(1.636.031)
(2.463.061)

(38.684.694)

1.676
49.209
537.709
710.354
1.156.019
4.581.274
(19.332.160)
(2.857.874)
28.437

(53.810.150)

g

'Adolfo ﬁ:le?%stedo
Gerente Adminisirativo Financiero



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

POR EL PERIODO INTERMEDIO AL 31 DE AGOSTO DE 2026

(Cifras expresadas en bolivianos)

Saldos al inicio del ejercicio (31.12.2024)
Aportes por capitalizar (G2025)

Capitalizacion de aportes (G2025)

Ajustes de gestiones anteriores

Perdida del ejercicio al 31 de diciembre de 2025
Saldos al final del ejercicio (31.12.2025)

Perdida del ejercicio al 31 de Agosto de 2026
Saldos al 31 de Agosto de 2026

2026 (Agosto)

Las notas 1 a 10 que se acompanan son parte integrante de estos estados.

Capital Aportes por vq._q_”_m e Ajuste de Ajuste de reservas Resultados
- o emision de 3 i % Total
Asignado Capitalizar . Capital Patrimoniales Acumulados
acciones
411.108.000 595 9.865 10.877 6.280 (198.891.719) 212.243.898
- 275.241.405 - - - - 275.241.405
275.242.000 (275.242.000) - - - - -
- - - - - (8.918.625) (8.918.625)
- - - - - (70.040.523) (70.040.523)
686.350.000 - 9.865 10.877 6.280 (277.850.867) 408.526.155
i L = “ - (53.810.150) (53.810.150)
686.350.000 - 9.865 10.877 6.280 (331.661.017) 354.716.005
o \“ . r
[\ —~——_Magafiabel Ummﬂq Aguilar \ Adolfo Afiez Castedo
Contader Gerente Administrativo Financiero
n/\. it Prof-Reg. CAUSC N° 5940



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

ESTADO DE FLLUJOS DE EFECTIVO
POR EL PERIODO INTERMEDIO AL 31 DE AGOSTO DE 2026
(Cifras expresadas en bolivianos)

Actividades de operacién
Pérdida neta del ejercicio

Reconciliacién de la ganancia (pérdida) neta del ejercicio con los
flujos de efectivo generados por (aplicados a) actividades
operativas:

Depreciacion de activo fijo

Amortizacion intangible

Amortizacion de gastos precperatives

Provision de beneficios sociales

Devengamiento de interés bancarios

Mantenimiento de valor

Cambios en activos y pasivos netos:

Aumento en cuentas por cobrar comerciales

Aumento (Disminucién) en otras cuentas por cobrar corriente
Disminucién (Aumento) en inventarios

Disminucion (Aumento) en otras cuentas por cobrar no corriente
Aumento (Disminucion) en gastos anticipados corriente
Aumento gastos pre operativos

Aumento (Disminucién) en cuentas por pagar a proveedores
Disminucion (Aumento) en otras cuentas por pagar

Aumento en obligaciones fiscales y sociales

Disminucién en deudas financieras

Pago de beneficios sociales

Disminucién intereses bonos

Disminucién en diferidos

Flujos de efectivo provenientes (aplicados) de actividades de operacién

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Compra de activos fijos neto

Compra intangible

Pérdida (Ganancia) en inversion

Inversion en Titulos valores

Efectivo neto por actividades de inversién

Flujos de efectivo por actividades de financiacién:
Pago de préstamos bancarios
Pagos de Bonos Renta Fija

Efectivo neto por actividades de financiacion

Aumento en disponible
Disponibilidades al inicio del ejercicio

Disponibilidades al cierre del ejercicio

Las notas 1 a 10 que se acomparian, son parte integrante de estos estados financieros.

pn ) W
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|

Maria Mabel P'éslor Aguilar "Adolfo,
~___~Contadora Gerente Ad

ez Castedo
inistrativo Financiero

2026
(Agosto)

(53.810.150)

16.064.363
7.309.902
191.160
3.681.633
19.067.423
4.581.274

(126.765)
(1.160.520)
53.958
1.744.158
(2.812.789)
(311.232)
5.486.052
(154.169)
7.483.227
(10.192.558)
(1.742.740)
(4.128.530)
(1.577)

(8.775.880)

(28.152.594)

(168.910)
54.998
53.002.000

24.735.494

(2.205.000)
(10.485.000)

(12.690.000)

3.269.614
31.694.127

34.963.741

> s



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DE 2026

(Cifras expresadas en bolivianos)

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

El Hospital A+ S.A. fue constituido en la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia mediante Escritura
Publica N° 244/2016 de fecha 18 de febrero de 2016, ante Notaria de Fe Publica N° 111 a cargo del Dr.
Lorenzo Sandoval Estenssoro.

Segtin Escritura Publica N° 783/2016 de fecha 19 de mayo de 2016, otorgada ante Notaria de Fe Publica
N° 111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro, se cambié la denominacién social de “Hospital A+
S.A.” a “Clinica Metropolitana de las Américas S.A.", en adelante también “la Sociedad” o “la Clinica".

El objeto de la Clinica es el de realizar y articular, por cuenta propia y ajena y/o asociada con terceros
dentro del Estado Plurinacional de Bolivia y/o en cualquier otro pais o territorio extranjero, la promocion,
ejecucion y desarrollo de todo tipo de actividades y servicios relacionados directa o indirectamente con la
salud y/o asistencia médica preventiva, curativa, emergencias, intervenciones quirurgicas y/o cirugias,
investigacion y desarrollo, formacion y capacitacion. Desarrollar redes médicas locales o internacionales
con el objetivo de brindar un servicio interconectado e integral de salud a todos los usuarios y/o clientes de
la Sociedad, asi como realizar toda clase de convenios nacionales e internacionales con universidades,
hospitales, clinicas y/o centros de investigacién publicos o privados para el desarrollo profesional y técnico
que daran soporte al desarrollo de la Sociedad. Comercializacion, importacion y/o adquisicion, exportacion,
distribucion y representacion de productos, articulos y materiales médicos, insumos y/o medicamentos.

La Sociedad podra construir, instalar, operar, gestionar, administrar y explotar centros sanitarios privados
y prestar toda clase de servicios médicos o de salud; asi como llevar a cabo la importacion y/o adquisicion,
comercializacion y venta de todo tipo de productos médicos, para la salud y productos relacionados con
las actividades anteriores. Efectuar actividades de inversion de toda clase para el cumplimiento y ejecucion
de las actividades y servicios antes sefialados; llevar a cabo la financiacién de proyectos de toda clase que
tiendan a asegurar la expansién y mejoras de los negocios y actividades de la Sociedad; formar parte de
otras sociedades comerciales, civiles y demas personas juridicas permitidas por la ley aplicable que tengan
fines iguales, conexos, auxiliares o complementarios a los de la Sociedad o que tiendan a asegurar la
expansion y mejoras de sus negocios y actividades; llevar a cabo actividades de capacitacion y formacion
en el area de servicios de salud y demas areas conexas; llevar a cabo actividades de servicios de salud
para importar o exportar tecnologias de prestaciones médicas en general en zonas francas; realizar toda
clase de actos y gestiones de servicios médicos y de salud, asl como llevar a cabo todos los actos y
gestiones, contratos y negocios vinculados o relacionados, directa o indirectamente con dichas actividades.
La Sociedad podra dedicarse igualmente a realizar todos los actos, contratos, operaciones, negocios,
inversiones o transacciones permitidas por Ley.

Su actual domicilio legal se encuentra ubicado en la Av. Sexto Anillo esq. Prolongacion Beni No 5100, zona
Norte de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

Durante la gestion 2020, la Sociedad ha realizado un incremento de capital suscrito y pagado de
Bs26.890.000, consolidando el capital suscrito y pagado por un total de Bs166.120.000, al 31 de diciembre
2021.

Mediante Resolucién ASFI / 848 / 2018 de fecha 07 de junio 2018, la Sociedad obtuvo el registro como
Emisor de Valores en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero, bajo el numero de Registro ASFI/DSVSC-EM-CTM-004/2018.

Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N° 595/2020 de fecha 29 de octubre de 2020, se autorizé e inscribid
el Programa de Emisiones de Bonos “CLINICA DE LAS AMERICAS I" en el RMV de la ASFI, por un monto
de USD 67.100.000.- (Sesenta y siete millones cien mil 00/100 délares americanos), bajo el numero de
registro ASFI/DSVSC-PEB-CTM-016/2020.

s



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DE 2026

(Cifras expresadas en bolivianos)

Mediante carta de la ASF|, ASFI/DSVSC/R — 163889/2020 de fecha 7 de diciembre de 2020, se autorizo la
Oferta Publica y la inscripcion de los Bonos “CLINICA DE LAS AMERICAS |- EMISION 1" en el RMV de la
ASFI, por un monto de Bs466.000.000.- (Cuatrocientos sesenta y seis millones 00/100 bolivianos), bajo el
numero de registro ASFI/DSVSC-ED-CTM-053/2020.

Mediante CITE: CDLA-GAF-194-2022 de fecha 7 de junio 2022, la Sociedad comunica el inicio de
operaciones.

Por subsiguiente, debido al inicio de operaciones a mitad del ejercicio, la Sociedad tuvo un impacto en la
eficiencia operativa de los servicios en la gestion 2022, generando margenes operativos negativos, debido
a la habilitacion parcial de los recursos de acuerdo al proyecto inicial, asi como tambiéen los impactos de
los conflictos sociales en el transcurso del afio afectaron la habilitacion de estos. De la misma manera los
servicios adjudicados con anterioridad que hacen parte del costo del servicio se dimensionaron para brindar
las atenciones en base a los recursos inicialmente proyectados, al no habilitarse estos recursos en su
totalidad, el costo tuvo un incremento considerable. Como medida de mejora se estan tomando acciones
inmediatas para habilitar todos los recursos proyectados inicialmente.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de La Clinica Metropolitana de Las Americas S.A. han sido preparados de
conformidad con normas de contabilidad emitidas por el colegio de auditores (Contadores publicos) de
Bolivia, por resolucién de este colegio, en caso de ausencia de pronunciamientos técnicos especificos en
el pals, se adoptan las normas internacionales de informacion financiera (NIIF).

a) Uso de estimaciones contables

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones que afectan los montos
de activos y pasivos, y la exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros,
asl como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones realizadas. La Gerencia considera que las estimaciones efectuadas son razonables.

b) Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante, reconociendo en forma
integral los efectos de la inflacion, siguiendo los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad
N°3 revisada (NC 3 Rev.) y las Resoluciones CTNC 01/2008 y CTNC 03/2020 emitidas por el Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad el 1° de septiembre de 2007, el 11 de enero de 2008 y el 8
de diciembre de 2020, respectivamente, utilizando como indice de ajuste la Unidad de Fomento de Vivienda
(UFV).

NOTA 3 — PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacion utilizados para la preparacion de los estados financieros son los
siguientes:

a) Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se evaltan al tipo de cambio vigente al 31 de agosto de 2026
de Bs11,92 por USD 1. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en el
estado de ganancia y pérdidas.
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b) Disponibilidades

Se valtian a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre
de cada ejercicio, segln las clausulas especificas de cada operacion.

c) Cuentas por cobrar comerciales

Son derechos que la Sociedad tiene con clientes por la prestacién de servicios medicos, cuyo saldo incluye
los servicios facturados, asi como aquellos pendientes de facturacién previa congiliacion entre partes, en
su gran mayoria corresponde a clientes del rubro de aseguradoras.

Las cuentas por cobrar por venta, alquiler o servicios son reconocidas y contabilizadas al precio de venta,
neto de previsiones para incobrables.

La otorgacion de crédito esta en funcion a casos que ameriten, elaborando reconocimientos de créditos de
hasta 1 afio.

d) Otras cuentas por cobrar

Corresponden a fondos a rendir, anticipo a proveedores y otras cuentas por cobrar. Se valian a su valor
nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada ejercicio. En
el caso de anticipo a proveedores se efectlian por la forma de pago acordado en los contratos de compras
y/o servicios.

e} Inventarios

Los inventarios estan valuados al costo de adquisicién. El costo de los inventarios se determina aplicando
el método del costo promedio ponderado. Los valores asignados a los inventarios no superan sus valores
netos de realizacion.

f) Inversiones financieras

Las inversiones estan compuestas por Inversiones financieras, Inversién en titulos valores e Inversiones
en bienes inmuebles.

Las inversiones financieras corresponden al Programa de Emisién Bonos “Clinica de las Ameéricas I" —
Emision | al 31 de agosto de 2026, que se refieren al registro de Fondo de Reserva y Fondo de Liquidez e
intereses generados, por la colocacion de los referido Bonos.

Las Inversiones en titulos valores corresponden a Letras de Cambio, emitidas conforme a lo dispuesto en
el Articulo 541 del Codigo de Comercio, las cuales fueron recibidas por la Sociedad en el marco de una
operacion societaria aprobada mediante Junta Extraordinaria del 01 de octubre de 2025, formalizada a
través de las Escrituras Publicas N° 2541 y N° 2685. Dichos instrumentos representan derechos de cobro
a favor de la Sociedad y se encuentran debidamente registrados y valuados conforme a las normas
contables vigentes.

Las inversiones en bienes inmuebles se encuentran valuados al valor de compra, de acuerdo detalle es el
siguiente:

VALOR CONTABLE

INMUEBLE VALOR VALOR DEPRECIACION (TERRENO +
TERRENO CONSTRUCCION ACUMULADA CONSTRUCCION+
DEPRECIACION)
TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE 127.635
33 URB INTEGRACION DEL NORTE FASE Il 110.705 16.930 .

300 M2 MATRICULA N° 7.02.0.00.0076856

i
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TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE
35 URB INTEGRACION DEL NORTE FASE Il 110.705 16.930 127.635
300 M2 MATRICULA N° 7.02.0.00.0076857

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE
37 URB INTEGRACION DEL NORTE FASE I 110.705 16.930 . 127.635
300 M2 MATRICULA N° 7.02.0.00.0076853

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE
39 URB INTEGRACION DEL NORTE FASE Il 110.705 16.930 . 127.635
300 M2 MATRICULA N° 7.02.0.00.0076854

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE
41 URB INTEGRACION DEL NORTE FASE II 110.705 16.931 127.636
300 M2 MATRICULA N° 7.02.0.00.0076855

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE 1
URB CELINA MUYURINA 2.852.28 M2 2.330.491 - . 2.330.491
MATRICULA N° 7.10.1.01.0048310

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE 2
URB CELINA MUYURINA 1.500 M2 1.225.594 - = 1.225.594
MATRICULA N° 7.10.1.01.0048310

TERRENO UBICADO UVIN13 MZA 33 LOTE
22 URB CELINA MUYURINA 1.500 M2 1.225.594 - 5 1.225.594
MATRICULA N° 7.10.1.01.0048310

TOTAL Bs 5.335.204 84.651 - 5.419.855

g) Activo fijo, neto

Los activos fijos estan valuados al costo de adquisicion actualizado por Unidad de Fomento a la Vivienda
tal como se describe en la nota 2.b) menos la correspondiente depreciacion acumulada que es calculada
por el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de Ia
vida Util estimada.

La vida util estimada de las principales categorias de activo fijo se detalla a continuacion:

Descripcion Vida dtil Porcentaje de depreciacion anual
Edificios 40 afios 2,5%
Muebles y enseres 10 afios 10,0%
Equipos de computacion 4 afios 25,0%
Equipos de oficina 8 afios 12,5%
Equipos médicos y laboratorio 8 afios 12,5%
Herramientas 4 afios 25,0%
Equipos e instalaciones 8 afios 12,5%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones que no extienden la vida util de los bienes son cargados a los
resultados del ejercicio en el que se incurren y aquellos que originan una prolongacion efectiva de la vida
util de un activo se imputan al costo del activo respectivo y su depreciacion se efectua en fracciones anuales
iguales al periodo que le resta de vida util.

h) Activo intangible

Los activos intangibles estan registrados al costo de adquisicion, comprenden derechos tales como el
disefio de modelo de gestion hospitalaria (know how) y licencia de software.
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i) Gastos de organizacion

Los gastos de organizacion se vallian a su costo de adquisicién o de aporte, en funcién de la variacién en
la cotizacion oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda hasta el 10 de diciembre de 2020 respecto a la

moneda nacional tal como se describe en la nota 2.b)

La Sociedad iniciara la amortizacion de estos activos una vez se inicien al 100% sus operaciones
comerciales.

i) Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar se valian a su valor nominal.

k) Prevision para indemnizaciones al personal

La previsién para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al
cierre del ejercicio o fecha de corte. De acuerdo con disposiciones legales y vigentes, al transcurrir los tres
meses de antigiiedad, el personal es acreedor a la indemnizacién, equivalente a un mes de sueldo por afio
de servicio o el equivalente a duodécimas por el tiempo de servicios prestados cuyo tiempo sea menor a
un afio.

I) Deudas financieras

Incluyen obligaciones financieras con entidades financieras, que se exponen a su valor nominal,
incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre.

m) Patrimonio neto

La sociedad ajusta el total patrimonio actualizandolo en funcioén de la variacion en la cotizacion oficial de la
Unidad de Fomento de Vivienda respecto a la moneda nacional tal como se describe en la nota 2.b). Dicho
ajuste se registra de la siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la columna “ajuste de capital’, i)
las reservas en la columna “ajuste de reservas patrimoniales”, y iii) los resultados acumulados se ajustan
en su misma linea.

El monto acumulado de las cuentas “Ajuste de capital” y “"Ajuste de reservas patrimoniales” no puede ser

distribuido como dividendos en efectivo, pero puede aplicarse a incrementos de capital o a la absorcion de
pérdidas acumuladas, previo tramite legal.

n) Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
El reconocimiento y registro de los ingresos, costos y gastos son realizados bajo el principio de devengado.

Los costos incurridos en la prestacion de servicios son registrados por rubro y actividad en las cuales se
apropian los consumos, erogaciones, previsiones y amortizaciones.

NOTA 4 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

La composicion de los rubros principales al 31 de agosto de 2026 es la siguiente:

=4l =



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DE 2026

(Cifras expresadas en bolivianos)

a) Disponibilidades

Sociedad Administradora de Fondos de Inversién MN.
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion ME.

Caja General ME.

Bancos MN.

Bancos ME.

Banco USDC.

Fondo fijo fraccionamiento en caja MN.

b) Cuentas por cobrar comerciales

Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A.
Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A.
Nacional Seguros Vida y Salud S.A.

Bisa Seguros y Reaseguros S.A.

Bupa Insurance Bolivia S.A.

Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A.
Paciente particular

Caja de Salud de la Banca Privada

Best Doctors

Otros clientes

Previsién para cuentas incobrables

C) Otras cuentas por cobrar corriente

Oftras cuentas por cobrar corriente
Fondos a rendir MN

Alquileres por cobrar MN

Otras cuentas por cobrar MN
Anticipo a proveedores MN
Alquileres por cobrar ME

Anticipo a proveedores ME
Documentos por cobrar CP

Crédito fiscal IVA

Crédito fiscal por recibir

Otras cuentas por cobrar no corriente
Crédito fiscal IVA

Total. otras cuentas por cobrar

-1 -

0]
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)

2026 (Agosto)

3.090.370
2.588

93.691
24.373.983
7.127.658
262.451
13.000

34.963.741

2026 (Agosto)

10.950.688
74.744
7.167.843
6.441.212
179.994
1.238.328
7.084.859
2.321.056
974.924
3.399.334

39.832.982
(5.658.138)

34.174.844

2026 (Agosto)

199.497
35.838
1.083.475
8.752.345
174.596
886.509
4.868.529
17.202.574
625.661

33.829.024

31.693.620

31.693.620

65.522.644
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(1) Corresponde al anticipo por compras y/o instalacién de corrientes débiles. equipo electro médico GE.

(2) Corresponde al anticipo por compra y/o proyecto informatico Phillips. equipo electro meédico GE. etc
(3) Corresponde a intereses por las letras por cobrar a accionistas en la emision de acciones

d) Inversiones financieras

Inversiones financieras corriente
Inversiones en titulos valores de renta fija (Programa de emisién de bonos )

Inversiones en titulos valores M.N.
Inversiones en bienes inmuebles

Inversiones financieras no corriente
Inversiones en titulos valores M.N.
Inversiones en bienes inmuebles

e) Inventarios

Almacén de insumos y materiales

Almacén de materiales de laboratorio
Almacén de medicamentos

Almacén material de limpieza
Almacén material de escritorio

Almacén de equipos hospitalarios
Almacén de nutricién
Almacén de insumos de cafeteria

Almacén de insumos de computacion
Almacén de ropa y uniforme

f) Gastos pagados por anticipado

Seguros pagados por anticipado
Otros Gastos anticipados (1)
Otros Cargos diferidos (2)

2026 (Agosto)

55.004
73.251.875
638.178

73.945.057

23.250.000
4.781.677

28.031.677

101.976.734

2026 (Agosto)

3.887.286

469.825
2.084.492

213.270
99.574

4127
126.508
15.056

624
1.701

6.902.463

2026 (Agosto)

474.702
780.143
3.108.377

4.363.222

(1) Corresponde a pago de licencias software con vencimiento de hasta 1 afio, que son amortizadas mensualmente, otros
gastos de consultoria en la emision de bonos y cumplimiento de normativa que son amortizados mensualmente.
(2) Corresponde a la provision del impuesto municipal de bienes inmuebles que se amortiza mensualmente contra resultados

del periodo.

-12-
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g) Bienes de uso

Terrenos

Edificaciones

Muebles y enseres

Equipos de computacion
Equipos médicos y laboratorio
Equipos de oficina
Herramientas

Equipos e instalaciones
Equipos de comunicaciones
Subtotal

Otros activos (1)

Obras en construccion (2)
Importaciones en transito
Activo en transito (2)

Total. bienes de uso

2026 (Agosto)
Depreciacion
Valor de origen acumulada Valor neto

77.576.371 - 77.576.371
280.026.804 (22.738.375) 257.288.429
15.013.331 (5.105.884) 9.907.447
7.415.678 (6.237.081) 1.178.597
90.462.737 (39.937.396) 50.525.341
11.743.101 (3.627.140) 8.115.961
45.927 (44.701) 1.226
12.424.806 (4.080.723) 8.344.083
29.777 (8.065) 21.712
494.738.532 (81.779.365) 412.959.167
10.371.904 - 10.371.904
113.617.158 - 113.617.158
703.450 - 703.450
10.505.574 - 10.505.574
629.936.618 (81.779.365) 548.157.253

(1) Corresponde a la compra de items que alin no se encuentran en su ubicacion y en condiciones para su debido uso.

(2) Corresponde al proyecto de ampliacion

Las depreciaciones de bienes de uso. cargados a los resultados del ejercicio terminado al 31 de agosto de

2026 alcanzo a Bs16.064.363

h) Activo intangible

Software

Servicio de consultoria técnica

Total. activo intangible

2026 (Agosto)

Amortizacion

Valor de origen acumulada Valor neto
28.523.380 (10.385.384) 18.137.996
25.712.763 (15.030.777) 10.681.986
54,236.143 (25.416.161) 28.819.982

Las amortizaciones de activos intangibles. cargados a los resultados del ejercicio terminado al 31 de agosto

de 2026 alcanzo a Bs7.309.902

i) Cuentas por pagar

Anticipo de clientes MN.
Anticipo de clientes ME.

Cuentas por pagar proveedores MN.
Cuentas por pagar proveedores ME

Honorarios médicos por pagar

(1)
@)

2026 (Agosto)

1.645.753
351.345
14.379.021
7.505.969
2.935.168

26.817.256

(1) Corresponde a la compra de laringoscopio. microscopio. instalacién de filtros. pintado interior. insumos medicos entre otros.
(2) Corresponde principalmente a la asesoria proyecto fase operacional - Hospital Israeli Albert Einstein y consultoria en sistema

Tasy - Manoela Silverio.

-13 -
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j) Deudas fiscales y sociales

2026 (Agosto)

Obligaciones con el personal 4.524.940
Aguinaldo por pagar 3.344.037
Aportes por pagar 1.620.375
Debito fiscal IVA diferido 4.562.160
IT por pagar 579.656
IT retenciones por pagar 30.585
IUE BE por pagar 89.547
IUE retenciones por pagar 831
RC IVA dependientes por pagar 138.656
IMPBI - Impuesto a la propiedad de bienes inmuebles 17.088.356
31.979.143

k) Deudas Financieras

2026 (Agosto)
Corto Plazo Largo Plazo

Banco Bisa (1) 2.274.727 66.241.045
Banco FIE (1) 2.274.727 66.241.045
Banco Nacional de Bolivia (1) 2.267.776 66.241.045
Banco Ganadero 11.487.523 74.116.046
Banco Nacional de Bolivia (2) 27.098 -
18.331.851 272.839.181

(1) Corresponde a los desembolsos de préstamos recibidos con cargo a linea de crédito sindicada simple inscrita con testimonio
N°® 260/2022. a un plazo de trece (13) afios. una tasa de interés nominal del seis por ciento (6%) anual fija. con un periodo de
gracia de 24 meses computables a partir del primer desembolso. bajo garantia hipotecaria del terreno de la Clinica inscrito bajo
Matricula N° 7.01.1.06.0095064. La fecha de desembolso de los préstamos registrados fue el 30 y 31 de diciembre de 2022.

(2) Corresponde a uso de tarjeta de crédito

I) Obligaciones por emision de bonos

2026 (Agosto)
Corto Plazo Largo Plazo
Intereses por pagar 2.282.709 -
Emisién de bonos CTM-1-N1U-20 Capital (1) 29.422.075 70.187.056
31.704.784 70.187.056

(1) Corresponde a la colocacion parcial del programa de Emisién de Bonos Serie Unica - Emisién 1 CTM-1-N1U-20 (detalles en la
nota 6).

m) Ingresos operacionales
2026 (Agosto)

Ingreso por apoyo diagnostico 33.981.115
Ingreso por hospitalizacién 70.736.641
Ingreso urgencia y emergencia 11.819.971
Ingreso por consulta externa 4.367.348

120.905.075
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n) Costos operativos

Costo de personal

Costo de equipos y mantenimiento

Costo de servicios

Costo de materiales y laboratorio

Costo de medicamentos

(M

2026 (Agosto)

(42.209.232)
(20.156.534)
(31.337.678)
(14.935.954)
(11.292.730)

(119.932.128)

(1) Bs14.069.699 Corresponde a la depreciacion de bienes de uso, Bs4.919.634 Corresponde a la amortizacion de activo intangible.

o) Servicios contratados

Auditoria

Asistencia de computacién
Otros servicios contratados

p) Gastos generales

Aseo y limpieza

Gastos varios

Licencias y suscripciones
Gastos generales notariales
Internet - pagina web dominio
Vigilancia

Publicidad y propaganda
Refrigerio

Gastos de representacion
Pasajes aéreos

Hospedaje y gastos de viaje
Otros gastos

NOTA 5- POSICION MONEDA EXTRANJERA

2026 (Agosto)

(33.343)

(449.533)
(994.654)

(1.477.530)

2026 (Agosto)

(1.216.478)
(444.087)
(239.228)

(58.756)
(124.477)
(267.771)
(474.020)
(104.401)

(29.747)

(25.174)

(9.452)
(4.639.777)

(7.633.368)

Al 31 de agosto de 2026 la Sociedad mantenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera:
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2026 (Agosto)
Cambio Monto equivalente
usp Vigente en Bs.
Activo
Caja General ME. 7.860 11.92 93.691
Banco ME. 597.958 11.92 7.127.658
S.AF.I. ME. 217 11.92 2.588
Bancos USDC 22.018 11.92 262.452
Otras cuentas por cobrar ME. 74.372 11.92 886.518
Alquileres por cobrar ME. 14.647 11.92 174.596
Posicién activa 717.072 8.547.503
Pasivo
Cuentas por pagar ME. (629.695) 11.92 (7.505.969)
Otras cuentas por pagar ME. (29.475) 11.92 (351.345)
Posicién pasiva (659.170) (7.857.314)
Posicion neta activa 57.902 690.189

Al cierre del 31 de agosto 2026, la Sociedad mantiene una posicion neta activa en moneda extranjera de
USD57.902 (Bs690.189), debido a la conciliacion de la deuda con nuestro proveedor en Brasil. SOC.
BENEF. ISR-BRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN. con el cual se firmé un acuerdo privado pagadero en
un plazo de cinco afios. No obstante. este riesgo se encuentra mitigado. ya que la Sociedad recibe pagos
del exterior por los servicios brindados a asegurados internacionales. Adicionalmente. ante las restricciones
de liquidez en el mercado cambiario local. para garantizar la operatividad financiera frente a las limitaciones
de acceso a divisas. se mantienen saldos en moneda digital estable (USDC). los cuales actian como un
mecanismo de calce financiero. Esta estrategia de la Sociedad asegura que los recursos destinados a la
liquidacion de deuda mantengan su valor adquisitivo frente a eventuales ajustes en el tipo de cambio oficial
o de mercado.

NOTA 6 — EMISION DE BONOS

El objetivo general del Programa de Emisiones de bonos es construir y gestionar una Clinica de caracter
privado en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de
los Bonos de la Emision 1 bajo el programa de Emisién “Bonos Clinica de las Américas |” seran destinados
a la ejecucion de las siguientes actividades: constitucion de un fondo de reserva. capital de inversiones.
recambio de pasivos y capital de trabajo. La Sociedad inici6 la emision de bonos dentro del referido
programa de Emisiones de Bonos. de acuerdo con siguiente detalle:

Emisién 1: Mediante Resolucion de la ASFI. ASFI/N°® 595/2020 de fecha 29 de octubre de 2020. se autorizo
e inscribio el Programa de Emisiones de “Bonos CLINICA DE LAS AMERICAS I" en el RMV de la ASFI.
por un monto de USD 67.100.000 (Sesenta y siete millones cien mil 00/100 délares estadounidenses). bajo
el nimero de registro ASFI/DSVSC-PEB-CTM-016/2020.

Mediante Carta de la ASFI. ASFI/DSVSC/R — 163889/2020 de fecha 7 de diciembre de 2020. se autoriz6
la Oferta Publica y la inscripcion de los Bonos CLINICA DE LAS AMERICAS |- EMISION 1 en el RMV de
la ASFI. por un monto de Bs466.000.000 (Cuatrocientos sesenta y seis millones 00/100 bolivianos). bajo el
numero de registro ASFI/DSVSC-ED-CTM-053/2020.

En fecha 10 de diciembre de 2020. se inicié la colocacion de la Emision 1 dentro del Programa de Bonos
“Clinica de las Américas |” en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV) y se realizo la colocacion efectiva
a partir del 14 de diciembre de 2020.
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En fecha 08 de junio del 2021. se han colocado. en colocacion primaria. la cantidad de 11.650 bonos
correspondiente a la Emisién | de referencia. quedando un remanente de 34.950 bonos. los cuales. segun
disposiciones legales. fueron anulados y perdieron total validez y efecto legal.

Las principales caracteristicas del Programa de Bonos Clinica de las Américas | — Emision 1 son las
siguientes:

Cantidad de
bonos
efectivamente Tasa
Valor Cantidad  colocados al ~ Saldo capital internade  Plazo de Fecha de
Serie Clave pizarra nominal de bonos 31.08.2026 al 31.08.2026 Tasadeinterés retorno TIR___emision __ vencimiento
Unica CTM-1-N1U-20 10.000 46.600 11.650 99.609.131 4% en los 6.3385% 4.320 dias 08 de octubre
cupones 1 al 4 de 2032
7.5% en los

cupones 5 al 24

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago de todas las sumas determinadas de dinero.
liquidas y exigibles que. en virtud de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones. la
Clinica adeude en cualquier momento a los referidos Tenedores de Bonos. la Sociedad asume la obligacion
de constituir garantias como respaldo adicional a favor de los sefialados Tenedores de Bonos de todas las
Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones. La Sociedad se comprometio a cumplir las
siguientes ratios Financieros:

Compromisos Financieros

a) La Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (“RCSD”) debera ser igual o mayor a cero punto
siete (0.7) hasta el 31 de diciembre de 2024 e igual 0 mayor a uno punto dos (1.2) desde el 1 de enero
de 2025 en adelante. Sera calculada de la siguiente manera:

EBITDA + ACTIVO CORRIENTE
AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES

= 0.7 hasta 2024 y 1.2 desde 2025

Definiciones:

EBITDA: Es el Resultado de los ultimos doce (12) meses (empezando el mes de Junio 2023. meses previos
seran calculados como 0) (a la fecha de calculo relevante) de la Utilidad antes de impuestos. mas
Depreciacién. mas Amortizacion de Cargos Diferidos. mas Prevision para Indemnizaciones (neta de pagos)
mas Prevision para Incobrables. mas Prevision de Intereses por financiamiento. mas Impuestos
devengados y compensados. mas otros cargos que no representan una salida de efectivo.

Activo Corriente: es la suma de todas las cuentas presentadas como Activo Corriente en el Balance
General de la Sociedad en la fecha de calculo

Amortizacion de capital e intereses: Son las Amortizaciones de Capital de la Deuda Financiera Neta
mas los Intereses por Pagar de la Deuda Financiera Neta a ser cancelada durante los siguiente doce (12)
meses posteriores a la fecha de célculo relevante.

Se entiende como fecha de célculo relevante al tltimo dia del trimestre al que se realiza el calculo.”

b) Relaciéon Operaciones con Empresas Relacionadas (ROER): a partir del siguiente trimestre de la
puesta en marcha. no sera mayor al 3.00%

Sera calculada de la siguiente manera:
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Cuentas por cobrar a empresas relacionadas mayores a 60 dias
ROER - < 3%
Ingresos por operaciones

Definiciones:

Cuentas por Cobrar a empresas relacionadas mayores a 60 dias: Suma (en fecha de calculo relevante)
de todas las cuentas por cobrar que correspondan a Activos Corrientes y no corrientes de la sociedad que
tengan una antigtiedad mayor a 60 dias.

Se excepttian de esta relacion aquellas cuentas por cobrar de origen comercial a subsidiarias en las que
La Clinica tenga una participacion mayor al 70% en la fecha de calculo.

Ingresos Operativos: Es el ingreso neto generado por la prestaciéon de servicios de la Clinica y otros
ingresos por ventas de productos asociados al objeto de la Clinica. de los Gltimos doce (12) meses (a la
fecha de calculo relevante).

¢) Relacion de Endeudamiento Financiero (RDP): no podra ser mayor a cuatro punto cinco (4.5) veces
hasta el 31 de diciembre 2025 y uno punto setenta y cinco (1.75) desde el 1 de enero de 2026 en
adelante; sera calculada de la siguiente manera:

Pasivo total
Patrimonio neto

< 4.5 hasta el 2025y 1.75 desde 2026

Definiciones:

Pasivo Total: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las obligaciones de la sociedad que se
registran en la cuenta Pasivo segun las normas de contabilidad.

Patrimonio Neto: Es el Patrimonio Neto. representado como diferencia entre Activo y Pasivo que surge
del Balance General de la Sociedad a la fecha de calculo relevante.

d) Ratio de Cobertura de Garantia (RCG): Dicho Ratio sera calculado a partir del trimestre posterior al
perfeccionamiento de la Garantia Hipotecaria constituida a favor de los Tenedores de Bonos.

Sera calculada de la siguiente manera:
Saldo a capital de los bonos

Garantia hipotecaria + Garantia prendaria + Saldo en fondo de reserva

RCG= = 80%

Definiciones:

Saldo a capital de los Bonos: Suma (en fecha de calculo relevante) del saldo a capital pendiente de
amortizacion de todos los Bonos vigentes dentro del Programa de Emisiones. registrados en la cuenta
Pasivo segun las normas de contabilidad.

Valor de la garantia hipotecaria segun peritaje: Es el (ltimo valor comercial disponible de los bienes
otorgados en garantia otorgado por un perito tasador independiente. habilitado en el sistema financiero
nacional.

Valor de la garantia prendaria segtn peritaje: Es el tltimo valor comercial disponible de los bienes
otorgados en garantia prendaria. incluyendo los costos y tasa de importacién e instalacion. valor otorgado
por un perito tasador independiente habilitado en el sistema financiero nacional.
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Saldo en el Fondo de Reserva: Suma (en fecha de calculo relevante) del saldo registrado en el Fondo de

Reserva.

e) Ratio de Eficiencia Operativa (REO): El Ratio de eficiencia operativa sera medido a partir de
Cuatrocientos Ochenta (480) dias calendario posteriores al Inicio de Operaciones de la CDLA. Dicho

ratio debera ser igual o mayor a (5%) hasta el 31 de diciembre del 2024 e igual 0 mayor a (10%) desde
el 1 de enero de 2025 en adelante.

Sera calculada de la siguiente manera:

B EBITDA
" INGRESOS OPERATIVOS

REO % 100 = 5% hasta 2026 y 10% desde 2027 en adelante

Definiciones:

EBITDA: Es el Resultado de los Gltimos doce (12) meses (empezando el mes de enero 2025. meses
previos seran calculados como 0) (a la fecha de calculo relevante) de la Utilidad antes de impuestos. mas
Depreciacion. mas Amortizacion de Cargos Diferidos. mas Prevision para Indemnizaciones (neta de pagos)
mas Prevision para Incobrables. mas Prevision de Intereses por financiamiento. mas Impuestos
devengados y compensados. mas otros cargos que no representan una salida de efectivo.

Ingreso Operativos: Es el ingreso neto generado por la prestacién de servicios de la Clinica y otros
ingresos por ventas de productos asociados al objeto de la Clinica. durante el mismo periodo de calculo
del EBITDA.

Esta ratio sera medida anualmente.
Indicadores Financieros

Los resultados de los compromisos financieros al 31 de agosto de 2026. de los Estados Financieros de la
Sociedad son los siguientes:

Indicadores financieros Compromiso Real- Agosto 2026

Relacién de Endeudamiento (RDP) RDP <=1.75 1.33

Relacién de Cobertura de Servicio de RCSD >=1,2 3.81

Deuda (RCSD)

Relacién Operaciones con empresas ROER<= 3% 0,50%

relacionadas (ROER)

Ratio de Cobertura de Garantia (RCG) RCG >=0.80 222%

Ratio de Eficiencia Operativa (REO) REO >5% El Ratio de eficiencia operativa serd mayor al 5% hasta el 31 de

diciembre de 2026 y sera medido anualmente.
Las definiciones para el calculo de los compromisos y oftros aspectos del programa se encuentran

detallados en extenso en el Programa de Emisiéon de Bonos y el Prospecto Complementario publicado en
el RMV de la ASF| y la BBV.

NOTA 7 — PATRIMONIO NETO
a) Capital pagado
El Testimonio de la Escritura de Constitucion 244/2016 establece un capital autorizado de Bs1.400.000 y

capital suscrito y pagado de Bs700.000. conformado por 700 acciones a valor nominal de Bs1.000 cada
una. Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3 de noviembre de 2016. se autorizo
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el incremento de capital autorizado hasta Bs83.552.000. un nuevo capital suscrito de Bs41.776.000. asi
como también a efectuar nuevos aportes de capital de los accionistas por el mismo importe.

Segun el Testimonio N° 0219/2017 del 10 febrero de 2017 se efectu6 el registro de aumento de Capital
pagado de la Sociedad. quedando el mismo en Bs41.776.000. registrado por Fundempresa en fecha 17 de
febrero de 2017; por un total de 41.776 acciones emitidas de valor nominal de Bs1.000 por accion.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de noviembre de 2016. se autorizo el
incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta Bs278.460.000 y del capital suscrito a
Bs139.230.000.

El pago del aumento de capital y emisién de nuevas acciones fue aprobado en Junta General Extraordinaria
de Accionistas de fecha 19 de noviembre 2018 por Bs97.454.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de julio de 2020. se suscribic un
incremento del capital suscrito y pagado de la sociedad por Bs26.890.000 y posteriormente. luego de
consolidarse el pago mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 9 de octubre de 2020
se aprobo el incremento del capital pagado de Bs26.890.000. consolidando el capital suscrito y pagado por
un total de Bs166.120.000.

Los Accionistas de la Sociedad comprometieron realizar nuevos aportes de capital en la gestion 2021. de
acuerdo con las definiciones aprobadas en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de
mayo 2021 con un plazo maximo de suscripcion de nuevas acciones hasta el 15 de septiembre de 2021.
Al 30 de junio de 2022. se tiene recibido aportes por la suma de Bs69.600.000 del total comprometido.
cumpliendo de esta forma con el pago.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de noviembre de 2021. se informa en
interés de realizar una inversion y aporte de capital hasta el 31 de diciembre de 2021. para la emision de
acciones en una nueva serie. de la siguiente manera; Suscripcion de hasta 23.572 Acciones Ordinarias de
Bs1.000 cada una. Precio de Suscripcion y Aportes de Capital: Bs23.572.000. Prima por Emision de
Acciones en favor de la Sociedad de Bs11.603.865. En tal sentido. al 31 de julio de 2022 se tiene recibido
un total de aportes por la suma de Bs93.172.000 considerando la nueva suscripcion.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de junio de 2022. se autorizo el
incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta Bs278.460.000 y del capital suscrito y pagado a
Bs235.720.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de noviembre de 2022. se autorizé el
incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta Bs278.460.000 y del capital suscrito y pagado a
Bs259.292.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de febrero de 2023. se autoriz6 el
incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta Bs594.144.000 y del capital suscrito y pagado a
Bs297.572.000 una vez se completen el 100% de los aportes comprometidos.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 03 de octubre de 2024. se ratifico y

formalizo el capital suscrito y pagado a Bs309.166.000. conformado por 309.166 acciones cada una por un
valor nominal de Bs1.000.
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Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de diciembre de 2024. el capital pagado
y suscrito de la Sociedad asciende a Bs 411.108.000. conformado por 411.108 acciones cada una por un
valor nominal de Bs1.000. todas las acciones de la Sociedad son acciones ordinarias.

Mediante Testimonio N° 600/2025 en fecha 08 de marzo de 2025. otorgado ante la Notarfa de Fe Publica
N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra. Bolivia.
la Sociedad realizé una modificacion y/o complementacion parcial a la Escritura de Constitucion (Clausula
Cuarta: Del Capital) y a multiples articulos de los Estatutos de la Sociedad (Articulos 5. 8. 12. 13. 14. 15.
18. 19. 25. 28. 30. 31. 33. 34. 38. 40. 41. 45. 49. 52. 53. 54. 55, 62. 63. 64. 65. 70 y 75). conforme a lo
aprobado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la misma fecha. Entre las modificaciones
aprobadas se suprimi6 la estructura de series en la conformacion del capital social. disponiendo que el
capital suscrito y pagado no requeriria division en series. Dicho Testimonio se encuentra registrado en el
Servicio Plurinacional de Registro de Comercio.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de marzo de 2025. se aprob6 la suscripcion
de 74.742 (setenta y cuatro mil setecientas cuarenta y dos) nuevas acciones ordinarias y nominativas. con
un valor nominal de Bs. 1.000.- cada una. El Acta de dicha Junta se encuentra en Copia Legalizada en
Notaria de Fe Publica N.° 04 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa
Cruz de la Sierra. Bolivia. bajo el Testimonio N° 120/2025 de fecha 24 de marzo de 2025. Dicha Copia
Legalizada se encuentra registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el numero
de registro 1.227.876 del Libro N° 10 en fecha 27 de marzo de 2025. Cédigo de tramite SEPREC
41096/2025.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 02 de mayo de 2025. protocolizada mediante
Testimonio N° 1122/2025 de fecha 02 de mayo de 2025. otorgado ante la Notarfa de Fe Publica N.° 04 a
cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra. Bolivia. se
adoptaron las siguientes resoluciones: (i) Unificacién de series: se aprobé por unanimidad la unificacion de
todas las series de acciones ordinarias (Series A a M) en una serie Unica. como consecuencia de la
modificacién de Estatutos aprobada en fecha 08 de marzo de 2025 que suprimio6 la division del capital
social en series. delegando al Directorio la emision de los titulos de serie Unica y la ejecucion del canje
correspondiente; y (i) Inscripcién en el mercado de valores: se aprob6 por unanimidad inscribir la totalidad
de las acciones ordinarias de la Sociedad bajo serie unica en el Registro del Mercado de Valores (RMV)
de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).
delegando al Directorio todos los actos y gestiones necesarios. Dicho Testimonio se encuentra registrado
en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de octubre de 2025 (primera sesion. a horas
15:00). se aprobé y autorizé el pago de las 74.742 nuevas acciones cuya suscripcion fue aprobada en la
Junta de fecha 22 de marzo de 2025. determinando un capital suscrito y pagado de Bs. 485.850.000.-. El
Acta de dicha Junta se encuentra en Copia Legalizada bajo el Testimonio N° 436/2025 de fecha 02 de
octubre de 2025. registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el nimero de registro
1.233.685 del Libro N° 10 en fecha 03 de octubre de 2025. Cadigo de tramite SEPREC 232083/2025.

Mediante Testimonio N° 2541/2025 en fecha 02 de octubre de 2025. otorgado ante la Notaria de Fe Publica
N.° 04 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra. Bolivia. se protocolizé el Aumento de Capital Suscrito
y Pagado de la Sociedad. quedando el capital suscrito y pagado establecido en Bs. 485.850.000.-. Dicho
Testimonio se encuentra registrado en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el ndmero
de registro 1.494.338 del Libro N° 09 en fecha 06 de octubre de 2025. Cddigo de tramite SEPREC
232090/2025.
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En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 01 de octubre de 2025 (segunda sesion. a horas
17:00). se aprob6 la suscripcion y pago de 200.500 (doscientas mil quinientas) nuevas acciones ordinarias
y nominativas con un valor nominal de Bs. 1.000.- cada una. por un monto total de Bs. 200.500.000.-.
incrementando el capital suscrito y pagado a Bs. 686.350.000.-. Asimismo. se aprob¢ la modificacion parcial
de la Escritura de Constitucién y de los Estatutos de la Sociedad. incrementando el Capital Autorizado a
Bs. 1.372.700.000.-. El Acta de dicha Junta se encuentra en Copia Legalizada bajo el Testimonio N°
438/2025 de fecha 02 de octubre de 2025. registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio
bajo el nimero de registro 1.233.780 del Libro N° 10 en fecha 07 de octubre de 2025. Codigo de tramite
SEPREC 234076/2025.

Mediante Testimonio N° 2558/2025 en fecha 03 de octubre de 2025. otorgado ante la Notaria de Fe Publica
N.° 04 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra. Bolivia. se protocolizé el Aumento de Capital
Autorizado. Suscrito y Pagado y la consiguiente modificacién a la Escritura de Constitucion y Estatutos
Sociales. quedando el Capital Autorizado en Bs. 1.372.700.000.- y el Capital Suscrito y Pagado en Bs.
686.350.000.-. Dicho Testimonio se encuentra registrado en el Servicio Plurinacional de Registro de
Comercio bajo el nimero de registro 1.494.574 del Libro N° 09 en fecha 08 de octubre de 2025. Codigo de
tramite SEPREC 234081/2025.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de octubre de 2025. mediante Acta N°
456/2025. se aprobd una aclaracion y complementacién al Acta de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 01 de octubre de 2025 (segunda sesién). relativa al aumento de capital suscrito y
pagado. ratificando el capital suscrito y pagado de Bs. 686.350.000. El Acta de dicha Junta se encuentra
registrada en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el nimero de registro 1.234.018 del
Libro N° 10 en fecha 17 de octubre de 2025. Codigo de tramite SEPREC 240652/2025.

Mediante Testimonio N° 2685/2025 en fecha 16 de octubre de 2025. otorgado ante la Notaria de Fe Publica
N.° 04 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra. Bolivia. se protocolizo la Aclaracion al Testimonio N°
2558/2025 sobre el Aumento de Capital Suscrito. Pagado y Autorizado y la consiguiente modificacion de la
Escritura de Constitucion y Estatutos de la Sociedad. Dicho Testimonio se encuentra registrado en el
Servicio Plurinacional de Registro de Comercio bajo el nimero de registro 1.495.542 del Libro N° 09 en
fecha 20 de octubre de 2025. Codigo de tramite SEPREC 238326/2025.

La composicion del capital al 31 de agosto de 2026 es |a siguiente:

Accionistas Confidad de Esilvslenteen
acciones Bs
Gea Ltda. 109.796 109.796.000
Santa Cruz Development Group Srl 105.694 105.694.000
Neurohealth Srl. 48.524 48.524.000
Sociedad de Inversiones “Serie D" S.A. 146.791 146.791.000
Nacional Seguros Vida y Salud S.A. 32.011 32.011.000
Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A. 60.895 60.895.000
Inversiones Familias Unidas S.A 52.850 52.850.000
Celina Inversiones S.A 19.635 19.635.000
Mariano Aguilera Wende 13.154 13.154.000
Inversiones Lucas S.A 15.825 15.825.000
Alvaro Justiniano Pereyra 3.626 3.626.000
Eduardo Nostas Kuljis 3.626 3.626.000
Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A. 3.799 3.799.000
Andrea Soledad Calladi Jarpa 2.398 2.398.000
Paulina Marcela Callad Jarpa 2.398 2.398.000
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Guillermo José Moscoso Moreno 1.812 1.812.000
Bertrand Marie Pierre Roger Raymond de Lassus (Empresa Unipersonal) 1.426 1.426.000
Maria Lourdes de Lassus Tuma 1.423 1.423.000
Agroservet Srl. 2.674 2.674.000
Ismael Serrate Cuellar 989 989.000
Nicolas Gutierrez Miserendino 155 155.000
Jose Luis Camacho Miserendino 1 1.000
Maria Ingrid Wende de Aguilera 1.086 1.086.000
Mauricio Wende Rioja 700 700.000
Jorge Alberto Catala Hubbauer 1.900 1.900.000
Reny Edwin Vargas Pinto 1.900 1.900.000
Juan Manuel Rojas Santistevan 100 100.000
Olga Olimpia Rivero Vda. De Aguilera 50 50.000
Jose Miguel Rojas Santistevan 100 100.000
Oscar Mariano Moreno Aguilera 14.267 14.267.000
Juan Carlos Rojas Santistevan 100 100.000
José Luis Aguilera Tarradelles . 200 200.000
Achedeu Inversiones S.A. 2.088 2.088.000
Sociedad de Inversion y Desarrollo Inde S.A. 26.000 26.000.000
Inversiones Socitarias Hurpe S.A. 7.225 7.225.000
Tecorp S.A. 1.132 ' 1.132.000
TOTAL 686.350 686.350.000

b) Aportes para futuro aumento de capital
Al 31 de agosto de 2026. la cuenta de Aportes para Futuros Aumentos de Capital no presenta saldo.
c) Ajuste de capital

Corresponde a la actualizacién monetaria de la cuenta del capital pagado. en funcion de la variacion en la
cotizacion oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda respecto a la moneda nacional tal como se describe
en la nota 2.b)

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de diciembre de 2024 se formalizo la
capitalizacién de ajuste de capital por Bs6.432.000. seguin testimonio N° 3480/2024 del 23 de diciembre
con registro N° 660114/2024 en SEPREC en fecha 27 de diciembre del 2024. quedando un saldo de
Bs10.877 al 31 de agosto de 2026.

d) Ajuste de reservas patrimoniales

De acuerdo con lo establecido por la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada. esta cuenta
incluye la reexpresion de los “Aportes por capitalizar” y el monto acumulado de las cuentas “Ajustes de
reservas patrimoniales”. esta cuenta se ha reexpresado en funcion de la variacion de la UFV segln lo
mencionado en la nota 2.c. hasta el 10 de diciembre de 2020. y no puede ser distribuido como dividendo
en efectivo. pero puede aplicarse a incrementos de capital o a la absorcion de pérdidas. previo tramite
legal. Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de diciembre de 2024 se formalizo
la capitalizacién de ajuste de reservas patrimoniales por Bs3.192.000. segun testimonio N° 3480/2024 del
23 de diciembre con registro N° 660114/2024 en SEPREC en fecha 27 de diciembre del 2024. quedando
un saldo de Bs6.280.

-923.



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DE 2026
(Cifras expresadas en bolivianos)

NOTA 10 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de agosto de 2026. no se han producido hechos o circunstancias que afecten en
forma significativa los estados financieros de la Sociedad.
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Contadora Gerénte Administrativo Financiero
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

Comité No.: 126/2026

Fecha de Comité: 26 de octubre de 2026

Equipo de Andlisis

eossio@ratingspcr.com

Calificacion

Bonos de Intercambio CLINICA

DE LAS AMERICAS I Serie Unica
Monto (Bs) 99.609.131
Plazo (Dias) 2.880
BA-
A3
Estable

Significado de la Calificacion PCR

(591) 2 2124127

mencinas@ratingspcr.com

Significado de la Perspectiva PCR

Perspectiva “Estable”: Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del
entorno en el que opera, asi como sus factores internos ayudan a mantener su posicién
competitiva. Su situacion financiera, asi como sus principales indicadores se mantienen
estables, manteniéndose estable la calificacion asignada.

La “Perspectiva” (Tendencia, segtin ASFI) indica la direccién que probablemente tomara la
calificacién a mediano plazo, la que podria ser positiva, estable o negativa

La calificacién de riesgo de bonos, bonos convertibles y de acciones de proyectos y de empresas
que tengan menos de tres afios de historia representativa podria variar significativamente entre
otros, por cambios en los siguientes factores: modificaciones en la predictibilidad de los ingresos,
cambios en las caracteristicas de la tecnologia, incumplimiento o mejoras en la construccién y
puesta en marcha del proyecto, observaciones en el abastecimiento de materias primas,
disponibilidad de infraestructura basica, fortalezas y debilidades de la red de distribucion,
modificaciones importantes en sus indicadores financieros, incumplimientos en sus resguardos,
modificaciones en la solvencia del emisor y otros factores macroeconémicos y politicos que afecten
al proyecto.

PCR determinara en los informes de calificacion, de acuerdo al comportamiento de los indicadores

y los factores sefialados en el anterior parrafo, que podrian hacer variar la categoria asignada en
el corto o mediano plazo para cada calificacién, un indicador de perspectiva o tendencia

Racionalidad

Categoria sA: Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores de
proteccion son adecuados, sin embargo, en periodos de bajas en la
actividad econémica los riesgos son mayores y mas variables.

Estas categorizaciones podran ser complementadas si correspondiese,
mediante los signos (+/-) mejorando o desmejorando respectivamente la
calificacién alcanzada entre las categorias sAA y sB. Adicionalmente, las
escalas locales seran identificadas afiadiendo un prefijo de acuerdo con la
identificacion asignada a cada mercado. Para Bolivia es “B”. Mayor informacién
sobre las calificaciones podra ser encontrada en www.ratingspcr.com

Significado de la Calificacion ASFI

Categoria A: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una buena
capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos
pactados, la cual es susceptible a deteriorarse levemente ante posibles
cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

Se autoriza afiadir los numerales 1, 2 y 3 en cada categoria genérica, desde AA
a B con el objeto de establecer una calificacion especifica de los Valores de
Largo Plazo de acuerdo a las siguientes especificaciones:

Si el numeral 1 acompafia a una de las categorias anteriormente
sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel mas
alto de la calificacion asignada.

Si el numeral 2 acompafia a una de las categorias anteriormente
sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel
medio de la calificacion asignada.

Si el numeral 3 acompafa a una de las categorias anteriormente
sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel mas
bajo de la calificacién asignada.

La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para
comprar, vender o mantener un valor, ni un aval o garantia de una emisioén o su
emisor; sino un factor complementario para la toma de decisiones de inversion.
La informacién empleada en la presente calificacién proviene de fuentes
oficiales, sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la
misma, por lo que no nos hacemos responsables por algtin error u omisién por
el uso de dicha informacioén. Las calificaciones de PCR constituyen una opinién
sobre la calidad crediticia y no son recomendaciones de compra y venta de
estos instrumentos.

" Referente en la gestion de datos de Unidades de Cuidados intensivos en América
Latina, mide los indicadores de calidad asistencial y desempefio clinico.

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en Sesion de Comité No. 126/2026 de 26
de octubre de 2026, decidié asignar la calificacion de sA- (cuya equivalencia en la
nomenclatura establecida por ASFI es A3) con perspectiva “Estable” (tendencia en
terminologia ASFI) a la emisién Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS |I. La
calificacion se sustenta en lo siguiente: Clinica Metropolitana de las Américas es un centro
de salud de tercer nivel con respaldo de patrocinadores que impulsaron el desarrollo del
proyecto e inicio de operaciones. Logré importantes convenios para prestar servicios de
salud que contribuyen a la sostenibilidad institucional y crecimiento de su presencia en el
sector. Sus resultados derivan de la fase de maduracion en la que se encuentra. A agosto
2026 (12 meses), el posicionamiento comercial y crecimiento de la demanda impulsa a los
ingresos; no obstante, por la etapa en la que se encuentra mantiene niveles de rentabilidad
negativos. Los indicadores de cobertura del servicio de deuda y liquidez general evidencian
la relevancia de las obligaciones en el corto plazo y el indicador de endeudamiento muestra
ampliacion por las pérdidas acumuladas, dado que reporta cumplimiento en el pago de
obligaciones financieras. La emision de intercambio tiene por objeto alinear la estructura de
vencimientos y la capacidad de generacién de flujos. Tendra garantia quirografaria,
prendaria, mecanismos de cobertura y compromisos financieros. Finalmente, las
proyecciones reflejan su consolidacién en el mercado, robustez de su operativa y el
correspondiente pago de obligaciones.

Resumen Ejecutivo

Actividad. Clinica Metropolitana de las Américas es un centro de salud privado de tercer nivel
que brinda atenciéon médica especializada con un enfoque integral pensada en el paciente.
Cuenta con tecnologia de punta y protocolos de atenciéon internacional, los cuales
coadyuvaron a que obtengan la certificacion Epimed’. Entre las principales especialidades y
servicios se menciona: imagenes diagnosticas, laboratorios clinicos, UIT’s, emergencias y
hospitalizacion.

Proyecto. El proyecto en cuestion considero tres etapas. La primera (1A) conllevé la apertura
funcional de la Clinica construida en 21.500 mts? y el inicio de operaciones en junio 2022. La
siguiente Etapa (1B), culmind su construccién en marzo 2026, con una superficie de 2.800
mts? construidos con una ampliacién de la capacidad hospitalaria. Ambas etapas fueron
respaldadas financieramente por los patrocinadores. Finalmente, la segunda etapa
constructiva ird de acuerdo con las necesidades de la demanda. Adicionalmente, se
consideran ampliaciones referidas a la Etapa 1C para incrementar consultorios en una
superficie de 730 mts?, ademas del proyecto de adecuacion de habitaciones.
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Patrocinadores y acuerdos. Los principales impulsadores del proyecto son: Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A., Grupo GEA Ltda. Santa Cruz
Development Group S.R.L. y Neurohealth S.R.L. Asimismo, mantiene acuerdos con las principales aseguradoras del pais, asistencias internacionales y convenios
con empresas privadas para brindar servicios de salud. Adicionalmente, a partir de septiembre 2026 se implementé el servicio de telemedicina con el Hospital
Israelita Albert Einstein, orientado principalmente a terapia intensiva, asimismo, tiene un convenio de condiciones especiales con el Hospital Sirio — Libanés.

Presencia de mercado. De acuerdo con el “Ranking de salud 2025” realizado por la revista Nueva Economia, Clinica Metropolitana de las Américas ocupa el tercer puesto
de las mejores clinicas y hospitales privados de Santa Cruz, destacando su reciente creacion, atencién especializada y agil. De igual manera, de acuerdo con datos brindados
por el Emisor, se aprecia el mayor market share que fue ganando desde su inauguracién en 2022 hasta el Ultimo cierre 2025, donde alcanzé una participacion de 39,4%.

Ingresos. El inicio de operaciones de la Clinica experimenté un desface por la pandemia y por los conflictos sociales ocurridos en el pais durante ese periodo,
situacion que ademas de postergar la puesta en marcha, obligd a la modificacién de compromisos de la primera emisién de bonos. No obstante, una vez empezé a
prestar servicios en 2022, los ingresos mantuvieron una tendencia creciente. A agosto 2026 (12 meses), el fortalecimiento del posicionamiento comercial de la
Clinica y crecimiento sostenido de la demanda de servicios impulsé el alza de los ingresos en 37,86%. Asimismo, la prestacion de servicios correspondientes a la
Etapa 1B se realizard de manera progresiva de acuerdo con la demanda y disponibilidad de recursos, lo que coadyuvara al fortalecimiento de los ingresos.

Indicadores. A agosto 2026 (12 meses), el indicador de cobertura de servicio de deuda se ubica en 2,07 veces, sustentado principalmente por el activo corriente y
reduccién del gasto financiero. La liquidez general se contrae a 1,69 veces, frente al cierre 2025, por traspaso de obligaciones financieras y por emisiéon de valores
a la parte corriente ante su natural vencimiento y mayores obligaciones fiscales, sociales y con proveedores. Se destaca el cumplimiento de la deuda por emisién
de valores, sin embargo, el registro de pérdidas acumuladas ocasiona que los niveles de endeudamiento total y financiero se eleven a 1,33 veces y 1,11 veces,
respectivamente. En tanto, el EBITDA y los indicadores de rentabilidad, mantienen valores negativos debido a la etapa de maduracién en la que se encuentra. Se
destaca que el Emisor continuamente realizd incrementos de capital que se reflejaron en una tasa compuesta de crecimiento de 42,57%, entre 2021 a 2025.

Analisis de sensibilidad. En un escenario moderado, el VAN totaliza Bs 245,49 millones con una TIR de 18,67%. En tanto, al tomar en cuenta un escenario
pesimista, donde se aprecia un crecimiento moderado de ingresos con optimizacion de costos al 80% y mayores gastos de personal y operativos, se aprecia que
empezaria a registrar rentabilidad a partir de la gestion 2031 y reportaria indicadores de liquidez general por debajo de la unidad entre 2030-2033. Asimismo,
alcanzaria un VAN negativo que indica que los flujos de efectivo generados no son suficientes para recuperar la inversion.

Fundamentos para la emision de intercambio. El propdsito es mejorar la estructura de vencimientos de las obligaciones financieras de la empresa, mediante la
ampliacion de los periodos de pago con la finalidad de alinearlos a la capacidad del negocio para generar flujos de efectivo operativos.

Garantias, mecanismo de cobertura y compromisos financieros. La emision estara respaldada por garantia quirografaria y prendaria sin desplazamiento
constituida sobre el equipamiento de tipo 1 (aquel equipamiento cuya disponibilidad resulte critica para el desarrollo de las actividades operativas de la Sociedad).
Adicionalmente, la estructura se fortalecera con un fondo de liquidez que tendra por objeto mantener permanentemente recursos liquidos para cubrir el importe total
correspondiente al siguiente cupdn semestral de intereses y un mecanismo adicional de cobertura de caracter rotatorio, denominado fondo de amortizacién destinado
a la acumulacién progresiva de recursos en una cuenta recaudadora para el pago de capital e intereses. Ademas, se estableceran limites para el control a la
relacion de cobertura del servicio de la deuda, a la relacion operaciones con empresas relacionadas, a la relacién de endeudamiento financiero, a la relacion de
efectivo y a la relacion de cobertura de garantia.

Proyecciones. De acuerdo con un escenario moderado, la tasa compuesta de crecimiento de los ingresos es de 12,23% que se respalda en el inicio de la operacion
de la Etapa 1B, lo que favorece a que durante el periodo proyectado (2026-2034) el flujo operativo reporta valores positivos. En tanto, presenta inversiones elevadas
en la gestion 2026, de acuerdo con la conclusion de obras de los pisos 5 y 6 para la ampliacion de la capacidad productiva, posteriormente se consideran reposicion
de equipamiento y mantenimientos. Se observa la amortizacion de obligaciones bancarias y por emision de valores, con los correspondientes pagos de intereses,
lo que presiona el flujo del periodo en los cierres 2027 al 2030; no obstante, cuenta con saldo acumulado que revierte la situacion.

Factores Clave

Incremento sostenido de la rentabilidad y flujos.
Reduccion del apalancamiento financiero y fortalecimiento del patrimonio.

Continua reduccion de la generacion de flujos y resultados, que impacten en las operaciones de la Clinica y en el patrimonio.
Incumplimiento a la estructura de la emision que afecte a los Tenedores de Bonos.

Metodologia utilizada

Metodologia de calificacién de riesgo de bonos, bonos convertibles y de acciones de proyectos y de empresas que tengan menos de tres afios de historia representativa
(Project Finance) PCR -BO-MET-P-071.

Informacion Utilizada

Informacion Financiera:
Estados Financieros Auditados a diciembre 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025.
Estados Financieros intermedios a agosto 2026, agosto 2025 y agosto 2024.
Proyecciones Financieras.

Perfil de la Empresa
Informacion relativa a la empresa.
Informacion y estadisticas de mercado.

Anadlisis de Estructura
Prospecto de la emisién de intercambio.

Analisis Realizado

Analisis Financiero Histérico: Interpretacion de los estados financieros histéricos con el fin de evaluar la gestion financiera de la empresa.

Anadlisis Financiero Proyectado: Evaluacion de los supuestos que sustentan las proyecciones financieras, asi como andlisis de la variabilidad y sensibilidad de la
capacidad de pago de la empresa.

Evaluacion de la Gestion Operativa: La cual incluye entrevistas con areas administrativas y gestores del Proyecto.

Analisis de la Emision de Intercambio: Caracteristicas, covenants y garantias de la emision.

Evaluacion de los Riesgos y Oportunidades: Analisis de hechos (ciclos econdmicos, adquisiciones o expansiones de instalaciones o mercados, nuevos
competidores, cambios tecnoldgicos, etc.), que, bajo ciertas circunstancias, pueden afectar, temporal o permanentemente, el riesgo financiero de la empresa.
Evaluacion de los Aspectos Legales: Revision de los contratos que involucre la emisién y situacién legal de la empresa.

Reunién y visita a la clinica. Se tomé contacto con sus ejecutivos y se visitaron las instalaciones de la clinica.
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Contexto Econémico?

El Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecta que la economia mundial crecera 3,00% en 2026 y 3,40% en 2027, tasas inferiores al promedio de 3,50% observado en
2024 — 2025. Asimismo, el organismo multilateral prevé que la inflacion global alcance 4,70% en 2026 y luego descienda hasta 3,90% en 2027. En América Latina y el
Caribe, se prevé un crecimiento del PIB real de 2,40% en 2026 y 2,70% en 2027. Para Bolivia, la gestién 2026 representa un escenario macroeconémico contractivo y
desafiante, caracterizado por una caida del PIB real de -3,30% y una inflacion elevada de 20,70%, donde coexisten presiones para la estabilidad de precios como del
crecimiento.

Adicionalmente, el FMI alerta que en el contexto actual las dos fuerzas mas influyentes en el desempefio de una economia son la situacion energética (por efecto de la
guerra en Medio Oriente) y la participacion en la cadena de valor tecnolégica mundial (impulso de la IA). En el caso particular de Bolivia, al depender de la importacion de
combustibles y no registrar un desarrollo importante en tecnologia, estd mas expuesta a los shocks econémicos y geopoliticos externos.

Entre 2021-2023, el Producto Interno Bruto (PIB) de Bolivia mostré crecimiento, sin embargo, las tasas de variaciéon anticipaban un comportamiento ralentizado afio a afio.
A partir de la gestion 2024 la economia mostré contraccion, al disminuir en 1,12% respecto a la gestiéon anterior, aspecto que se repitié en la gestiéon 2025, con un
decremento de 1,58% en el PIB. En 2025, el PIB a precios constantes (afio base 2017) alcanz6 Bs 329,37 miles de millones, donde los tres sectores con mayor participacion
(excluyendo el rubro impuestos directos) corresponden a actividades financieras y de seguros, inmobiliarias y profesionales con una participacién del 16,96%, seguida por
administracion publica, salud y educaciéon de no mercado con 15,69% e industrias manufactureras con una participacion de 13,72%. Asimismo, los sectores que mas
contribuyeron al decremento de 1,58% del PIB en la gestién 2025 fueron construccién con una incidencia de -0,76%, actividades financieras y de seguros, inmobiliarias y
profesionales con una incidencia de -0,53%, y la actividad extractiva con un impacto de -0,46%. Por otro lado, los sectores que tuvieron un impacto positivo sobre la
variacién del PIB fueron agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con 0,59% de contribucion, administracién publica, salud y educacion de no mercado con 0,27% y
actividades de alojamiento y servicio de comidas y bebidas con una incidencia de 0,18%.

Lo anterior refleja la reversion del rol impulsor de la economia que tenian en el pasado los sectores de la construccién, extractivo y financiero, con signos de un evidente
estancamiento econémico. Por su parte, la administracion publica preserva su importancia dentro la economia y el sector agropecuario se constituye en una oportunidad
para el repunte.

Entre 2021 y 2023, la inflacién en Bolivia mantuvo niveles moderados, habiéndose situado en 0,90%, 3,12% y 2,12% en dichas gestiones de manera secuencial. Sin
embargo, a partir de 2024, Bolivia presenté un comportamiento inflacionario, al alcanzar 9,97%. Cabe sefialar que, en dicho afio el incremento de precios fue generalizado
a lo largo de todos los rubros de productos expuestos en el reporte de referencia. En la gestion 2025, la inflacién acumulada ascendié a 20,40%, con niveles de inflacion
superiores a 1% en la mayoria de los meses, llegando incluso a 3,65% en mayo y 5,21% en junio de dicho afio. Durante la gestion 2025 nuevamente se observé un
aumento generalizado de precios, sin embargo, los rubros que mas resaltan son el de alimentos y bebidas no alcohdlicas, transporte y prendas de vestir y calzado. Este
comportamiento se debio a las fluctuaciones del tipo de cambio paralelo del dolar, asi como un contexto de protestas sociales y bloqueos de caminos, expansion de la
emision monetaria, y escasez de combustibles con efecto sobre la cadena productiva.

Ajunio de 2026 la inflacién acumulada alcanza a 4,82% y 9,23% a 12 meses, donde se desataca el descenso y contencion de esta variable entre febrero y abril del afio
en curso. Sin embargo, los meses de mayo y junio registraron niveles sustanciales de inflacion al ubicarse en 2,13% y 2,15%, respectivamente, por efecto de los bloqueos
de caminos. Cabe destacar que en esta ocasion los rubros mas afectados fueron el de alimentos y bebidas no alcohdlicas y alimentos y bebidas consumidos fuera del
hogar, lo que reafirma que el Unico determinante de estos niveles de inflacién fueron los bloqueos de caminos y la consecuente escasez artificial de alimentos en algunas
regiones y la ruptura de la cadena de suministros. Al no ser un aumento generalizado a lo largo de los diferentes rubros de productos no se puede afirmar que se trate de
un fenémeno monetario.

El Banco Central de Bolivia (BCB) mantuvo un tipo de cambio oficial fijo de venta de Bs 6,96 por délar estadounidense entre la gestion 2011 y el 26 de junio de 2026. No
obstante, a partir de dicha fecha, mediante la resolucién ministerial 245/2026 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y la resolucién de directorio 88/2026 del
Banco Central de Bolivia, se instrumentaliza la flexibilizacion del tipo de cambio. La resolucion de directorio 88/2026 del BCB establece que el tipo de cambio oficial para
la compra (TCO) se determinara diariamente como resultado del promedio ponderado de las operaciones cambiarias de compra realizadas por los Bancos Mdltiples, los
Bancos PyMe y el Banco Publico con sus clientes. La ponderacion se realiza por el monto de las transacciones, Unicamente para operaciones de compra de ddlares
estadounidenses con bolivianos efectuadas entre las 00:00 horas y 17:00 horas del dia habil de referencia. Quedan excluidas del célculo las operaciones realizadas entre
Entidades de Intermediacién Financiera (EIF). El tipo de cambio oficial de venta es el TCO sumandole 10 centavos de boliviano.

La resolucion ministerial 245/2026 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas establece que el régimen cambiario flexible busca fortalecer la estabilidad
macroecondmica, preservar la competitividad externa y contribuir al equilibrio de la balanza de pagos.

EI TCO vigente para el 30 de junio de 2026 fue de 9,76 Bs/USD.

A junio de 2026, en el sistema de intermediacion financiera en Bolivia, los depdsitos crecieron en 13,60% frente a similar periodo anterior, mientras que la cartera de
créditos incrementé en 3,30%, lo que refleja el menor apetito de riesgo de la banca, priorizando la liquidez. Asimismo, el fondeo mediante depdsitos esta compuesto
predominantemente por plazo fijo (46,20%), caja de ahorros (34,10%), a la vista (17,80%) y otros (1,90%), lo que refleja una adecuada diversificaciéon entre depdsitos
segun la estabilidad de su permanencia. La cartera de créditos se compone en un 30,60% por microcrédito, empresarial 26,00%, vivienda 23,00%, consumo 10,20% y
PyMe 10,20%.

Por su parte, los depésitos denominados en moneda extranjera ascienden a 10,90%, mientras que la cartera de créditos denominada en moneda extranjera se sittia en
0,40%. El Coeficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP) alcanza 15,00%, muy por encima del minimo requerido por el regulador de 10,00%. El indicador muestra un ligero
aumento comparado con similar periodo anterior (14,60%), en un contexto de fortalecimiento del patrimonio en el segundo semestre de 2025. El indicador de cobertura de
previsiones a cartera en mora alcanza 150%, con un aumento desde 136% en similar periodo anterior, lo que denota la postura mas cauta del sistema de intermediacion
financiera. La cartera en mora se sitia en 2,90%, manteniendo estabilidad en los ultimos afios. Finalmente, el indicador disponibilidades + inversiones temporarias entre
depdsitos a corto plazo se ubica en 67%, superior a similar periodo anterior, sin embargo, cercano al comportamiento de los ultimos afios.

2 Informacion disponible a la fecha del informe.

3 Informacion obtenida del Informe de “Actualizacién de Perspectivas de la Economia Mundial: La economia mundial entre los vientos cruzados de la guerra y la tecnologia” julio 2026.

4 Ultima informacién obtenida del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) — “Bolivia: Medidas De Volumen Encadenadas Del Producto Interno Bruto Por Grupos De Actividad Econémica Segun
Trimestre, 2017 - 2025". Cabe sefialar que considera el cambio del afio base con relacion a anteriores analisis, que pasa de 1990 a 2017.

5 Informacion obtenida de la pagina web del Instituto Nacional de Estadistica (INE) — “indice por Division de Bolivia, Variacion Porcentual Mensual, Variacion Porcentual Acumulada, Variacion Porcentual
a 12 meses SERIE: 2018 - 2026”.

8 Informacién obtenida de la pagina web del Banco Central de Bolivia para el TCO, y basada en las resoluciones 245/2026 (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas) y RD 88/2026 (BCB).

7 Informacion obtenida de la ASFI — “Principales Variables del Sistema Financiero, junio 2026”.
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A mayo de 2026, Bolivia registré un superavit comercial de USD 1.393,37 millones, resultado de exportaciones por USD 5.449,22 millones e importaciones por USD
4.055,76 millones, donde las exportaciones se expanden en 62,59% con relacion a similar periodo de la gestion anterior, y las importaciones incrementan en 3,21%.

Los paises con los que Bolivia mantiene mayor superavit comercial son (en orden de relevancia): India, Japén, Emiratos Arabes Unidos, Corea del Sur, Australia, Italia,
China, Canada, Colombia, Paises Bajos, Ecuador, Bélgica, Hong Kong y Pera.

Los productos que reportan el mayor superavit comercial son minerales y desechos de metales con un saldo comercial de USD 2.510,79 millones, explicado casi
exclusivamente por efecto de las exportaciones, y oro con un saldo comercial de USD 1.020,43 millones.

A junio de 2026, las Reservas Internacionales Netas (RIN) de Bolivia alcanzaron USD 3.347,12 millones, lo que representa un incremento interanual de 62,23% (USD
1.283,97 millones). Este incremento viene dado por un aumento de 28,87% en las reservas internacionales brutas (USD 810,32 millones) y el descenso de los pasivos
relacionados con operaciones con oro (forwards) en 63,68% (USD 473,66 millones). Cabe sefialar que, las reservas brutas se mantuvieron altamente concentradas en
oro, con una participacion de 79,70%, seguido por divisas (18,41%), Derechos Especiales de Giro (0,91%) y la posicion ante el FMI (0,98%).

Considerando el informe de operaciones con reservas en oro a abril de 2026, se puede sefialar que, a ese corte, las reservas de oro alcanzaban 23,5 toneladas, se
adquirieron 2,3 toneladas de oro en el mercado interno y se realizaron operaciones de refinacién e intercambio por 1,7 toneladas. Los contratos de venta forward tienen
vencimientos en junio, agosto y octubre, por 4,3 toneladas en junio y 2,3 toneladas de manera conjunta entre agosto y octubre. El comportamiento del precio del oro'® fue
ascendente entre junio de 2025 y febrero de 2026, para luego enfrentar una correccion parcial entre marzo y junio del afio en curso.

A junio de 2026, la deuda interna del Tesoro General de la Nacién (TGN) incrementé en 3,24% respecto al cierre de 2025, de forma que asciende a Bs 238,92 miles de
millones. Asimismo, se concentré mayoritariamente en el sector publico financiero (65,90%), proporcién que corresponde enteramente a deuda con el Banco Central de
Bolivia, principalmente a través de Bonos del Tesoro no negociables. Con el sector publico no financiero, la deuda alcanza Bs 1 millén, cifra que carece de incidencia por
su dimension. En tanto, la deuda con el sector privado representa el 34,10%, donde predomina la deuda con el mercado financiero mediante el mecanismo de subasta,
correspondiente a Bonos “C” principalmente.

A junio de 2026, la deuda externa publica alcanza USD 14.357,70 millones, con desembolsos por USD 1.217,80 millones desde el cierre de 2025 y amortizaciones por
USD 977,40 millones. Su estructura se mantuvo concentrada en el financiamiento multilateral, que represento el 70,40% del total, seguida por titulos de deuda (15,90%) y
deuda bilateral (13,30%).

Los principales acreedores multilaterales son el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacién Andina de Fomento (CAF), y el Banco Mundial. Por su parte, la
deuda bilateral, se concentra principalmente con China y Francia. Los bonos soberanos requieren un seguimiento cercano, dada su exposicién a riesgos cambiarios y de
mercado. Los principales deudores son el Tesoro General de la Nacion (TGN) con 92%, ENDE con 2,7% y Empresa Siderdrgica Mutin con 2,2%, el restante se encuentra
atomizado entre gobiernos municipales y departamentales. Asimismo, segun el plazo, la deuda se compone de la siguiente manera: el 15,40% vence hasta dentro de 10
afios, el 74,40% vence dentro de 11 a 30 afios, y el 10,20% a mas de 30 afos.

Caracteristicas de la industria o Sector

En la constitucion politica del Estado Plurinacional de Bolivia, se garantiza el acceso gratuito a la salud para toda la poblacion; es por tal motivo que en el afio 2023 se
implementd el Seguro Universal de Salud (SUS), con su aplicacién a partir del 2015. Asimismo, se desarroll6 un Plan de Hospitales para Bolivia con la construccion de
instituciones médicas de segundo, tercero y cuarto nivel, asi como mejoras de los centros de primer nivel.

Bolivia es uno de los paises latinoamericanos que presenta un menor gasto en salud publica, segun el PIB a 2014, el gasto social en salud representd solamente el
4,30%"3. Posteriormente, el gasto publico en sanidad a 2021 alcanzo a 5,88% del PIB. Pese a este crecimiento, Bolivia contintia siendo el pais con el menor gasto per
capita de salud en Latinoamérica. En la gestion 2024, se destin6 Bs 26.866 millones, 7,08% mas respecto a los Bs 24.639 millones registrados en 2022. Asimismo, para
la gestion 2025, el presupuesto para el sector es mayor en 11,3%, frente a 2024, alcanzando un valor de Bs 29.892 millones, los cuales corresponden al 10,1% del total
del Presupuesto General del Estado'®. EI monto destinado se encuentra distribuido en: personal de salud (42%), diagndsticos y tratamiento (18%), programas de salud y
otros (14%), inversion (13%), y sistema Unico de salud (12%); el monto destinado representaria el 10,1% del Presupuesto General del Estado. Finalmente, en el presupuesto
reformulado de la gestién 2026, menciona que se crearan 2.355 nuevos items; adicionalmente se incorporaran mas de Bs 1.000 millones en el SUS para asegurar la
continuidad de provision de medicamentos y prestaciones médicas.

De acuerdo con la informacién publicada por el Instituto Nacional de Estadistica, entre 2020 a 2024, el nimero de establecimiento de salud presenté una tendencia
ascendente, con una tasa compuesta de crecimiento de 1,21%. Por su parte, el nimero de habitantes por establecimiento de salud paso de 2.825 en 2020 a 2.843 en
2024. Asimismo, el numero de habitantes por establecimiento de primer nivel de atencién subié a una tasa compuesta de 1,81%, situdndose en 2024 en 3.308. Sin
embargo, el nimero de habitantes por establecimientos hospitalarios redujo a 32.032.

En el periodo comprendido entre 2015 a 2024, la distribucién de camas hospitalarias por departamento no evidencié variaciones significativas. En este contexto, el
departamento de Santa Cruz mantuvo la mayor participacién, con un promedio de 30,45%. Este comportamiento se encuentra explicado porque, si bien incrementé el
nimero de camas hospitalarias, el crecimiento poblacional en dicho departamento también fue considerable, lo que atenud el impacto de la expansion en la oferta de
camas.

Respecto a la infraestructura hospitalaria, varios hospitales publicos funcionan de forma precaria y con equipos insuficientes, las camas de internacién son antiguas,
muchas de ellas rotas u oxidadas. En lo que concierne a la salud privada, en las ciudades de Santa Cruz, La Paz y Cochabamba se encuentran los centros médicos
privados especializados y con mayor oferta de médicos.

De acuerdo con el Ranking de Salud de 2025, elaborado por la revista Nueva Economia, los principales establecimientos de salud, clinica y hospitales de Bolivia son:
Clinica Foianini, Hospital Arco Iris y Clinica Seguro de la Banca. En los cuales se evalua al capital humano, capacidad, antigliedad y percepciéon. Respecto al ranking de
clinicas y hospitales de Santa Cruz, se destacan la participacién de: Clinica Foianini, Clinica Incor y Clinica Metropolitana de las Américas.

8 Informacién obtenida del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) — “Bolivia: Comercio Exterior segun afio y mes, 1992 — 2026”

9 El Banco Central de Bolivia (BCB), en el marco del Art. 43 de la Ley 1670, el cual establece que el Ente Emisor publicara de forma periédica informacion en el &mbito de su competencia, y del Art. 9
Paragrafo IV de la Ley 1503, que establece una periodicidad cuatrimestral para informar a la Asamblea Legislativa Plurinacional sobre las operaciones con reservas en oro. Informacion extraida de la
pagina web del BCB.

10 |nformacién obtenida de World Gold Council, misma que es utilizada como fuente por el Banco Central en su “Informe de operaciones con reservas en oro — Primer Cuatrimestre de 2026”

" Informacion obtenida del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — “TGN: Deuda Interna con Sector Privado y Publico — 2026 Junio (Bs)".

2 |nformacién obtenida del Banco Central de Bolivia — “Informe de la Deuda Externa Publica a junio de 2026”.

3 Basado la publicacién de la Fundacién Milenio, ¢ Cuénto gasta Bolivia en la salud de la poblacién?

4 https://www.abi.bo/index.php/noticias/economia/44680-pge-2024-destina-bs-55-626-millones-a-salud-y-educacion-bs-45-05-millones-mas-que-defensa-y-gobierno

5 De acuerdo a la publicacién “Presupuesto Ciudadano del Bicentenario 2025, realizada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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Resena

En fecha 18 de febrero de 2016, mediante escritura publica de instrumento Nro. 244/2016 se realizé la constitucion de la Sociedad bajo la denominacion Hospital “A+”,
posteriormente en mayo de 2016, seglin Testimonio 783/2016 se modificé la denominacion social a “Clinica Metropolitana de las América S.A.”

El objetivo principal de la clinica es la promocion, ejecucion y desarrollo de todo tipo de actividades y servicios relacionados directa o indirectamente con la salud, y/o
asistencia médica preventiva, curativa, emergencias, intervenciones quirdrgicas y/o cirugias, comercializacion, importacion y/o adquisicion, exportacion, distribucion y
representacion de productos, articulos y materiales médicos, insumos y/o medicamentos, construir, gestionar, operar, administrar y explotar centros sanitarios privados, y
presentar todo tipo de servicios médicos o de salud. Importacién y adquisicién, comercializacién y venta de todo tipo de productos médicos, para la salud, y productos
relacionados con las actividades anteriores.

La propuesta de valor es ofrecer en un solo lugar, todo lo que la salud necesita. Teniendo como visién, ser la institucion lider y de referencia nacional en atencion médica,
innovacion y formacion de recursos humanos. Su mision, es ofrecer la mejor atencion en salud a sus pacientes de forma integral, segura y humanizada que contribuya al
beneficio de la comunidad.

El mercado objetivo al que se enfoca y destina sus servicios se encuentra conformado por familias de clase alta, media y media tipica de Bolivia.

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. ha adoptado sus lineamientos de responsabilidad social mediante la promocién de programas de reciclaje y seguimiento al
PPM-PASA. De igual manera, implementa el sistema Scada para el ahorro energético y cuenta con el Plan de Manejo de Gestion de Residuos. Adicionalmente, tiene una
politica de ética vigente desde el afio 2023. Por otro lado, en materia de gobierno corporativo, la sociedad esta especializada en areas de bioquimica, administracion de
empresas, ingenieria mecanica, econémica y comercial.

Caracteristicas de la Administracion y propiedad

La plana accionaria de la Clinica Metropolitana de las Américas se constituye de la siguiente manera:

ion Accionaria Pagada'®

Sociedad de Inversiones “Serie D” S.A. 146.791 Bs146.791.000 21,39%
Gea Ltda. 109.796 Bs109.796.000 16,00%
Santa Cruz Development Group Srl 105.694 Bs105.694.000 15,40%
Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A. 60.965 Bs60.965.000 8,87%
Inversiones Familias Unidas S. A. 52.850 Bs52.850.000 7,70%
Neurohealth S.R.L. 48.524 Bs48.524.000 7,07%
Nacional Seguros Vida y Salud S.A. 32.011 Bs32.011.000 4,66%
Sociedad de Inversion y Desarrollo Inde S.A. 26.000 Bs26.000.000 3,79%
Celina Inversiones S.A. 19.635 Bs19.635.000 2,86%
Inversiones Lucas S.A. 15.825 Bs15.825.000 2,31%
Oscar Mariano Moreno Aguilera 14.267 Bs14.267.000 2,08%
Mariano Aguilera Wende 13.154 Bs13.154.000 1,92%
Inversiones Socitarias Hurpe S.A. 7.225 Bs7.225.000 1,05%
Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A. 3.799 Bs3.799.000 0,55%
Alvaro Justiniano Pereyra 3.626 Bs3.626.000 0,53%
Eduardo Nostas Kuljis 3.626 Bs3.626.000 0,53%
Agroservet Srl. 2.674 Bs2.674.000 0,39%
Andrea Soledad Callau Jarpa 2.398 Bs2.398.000 0,35%
Paulina Marcela Callau Jarpa 2.398 Bs2.398.000 0,35%
Achedeu Inversiones S.A. 2.088 Bs2.088.000 0,30%
Jorge Alberto Catala Hubbauer 1.900 Bs1.900.000 0,28%
Reny Edwin Vargas Pinto 1.900 Bs1.900.000 0,28%
Guillermo José Moscoso Moreno 1.812 Bs1.812.000 0,26%
Bertrand Marie Pierre Roger Raymond de Lassus (Empresa Unipersonal) 1.426 Bs1.426.000 0,21%
Maria Lourdes de Lassus Tuma 1.423 Bs1.423.000 0,21%
Tecorp S.A. 1.132 Bs1.132.000 0,16%
Maria Ingrid Wende de Aguilera 1.086 Bs1.086.000 0,16%
Ismael Serrate Cuellar 989 Bs989.000 0,14%
Mauricio Wende Rioja 700 Bs700.000 0,10%
José Luis Aguilera Tarradelles 200 Bs200.000 0,03%
Juan Manuel Rojas Santistevan 100 Bs100.000 0,01%
Jose Miguel Rojas Santistevan 100 Bs100.000 0,01%
Juan Carlos Rojas Santistevan 100 Bs100.000 0,01%
Nicolas Gutierrez Miserendino 85 Bs85.000 0,01%
Olga Olimpia Rivero Vda. De Aguilera 50 Bs50.000 0,01%
Jose Luis Camacho Miserendino 1 Bs1.000 0,0001%
Total 686.350,00 Bs686.350.000 100%

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

18 De acuerdo con Junta General Extraordinaria de Accionistas de 8 de marzo de 2025, se modificaron los estatutos de la Clinica, eliminando las acciones seriadas.
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En Junta General Extraordinaria de Accionistas de 18 de junio de 2024, se determiné que los aportes de los accionistas que hayan sido realizados de acuerdo con la JGEA
de 20 de octubre de 2023 seran registrados en la cuenta aportes por capitalizar. Asimismo, se definié capitalizar una parte del monto de la prima por emisiéon de acciones.
Consecutivamente, se vio la necesidad de continuar con la emisién de acciones una vez finalizados los tramites con el Registro de comercio. Finalmente, se aprobd un
nuevo incremento de capital por emisiéon de 38.280 acciones ordinaria y nominativas para las series A, a la F y de 30.532 acciones ordinaria y nominativas para la serie L.
En siguiente JGEA de 19 de diciembre de 2024, se aprobd el pago de las anteriores acciones ordinaria y nominativas (series A-K y L), ademas de una capitalizacién de
las cuentas de ajustes de capital y ajustes de reservas patrimoniales, denotando un nuevo capital suscrito y pagado por Bs 387.602.000.

En fecha 24 de diciembre de 2024, se realiz6 una nueva aprobacién para emitir 1.078 acciones ordinarias y nominativas de la serie L y 22.428 para la serie M; las cuales
fueron pagadas e incorporadas al capital de la empresa en JGEA de 27 de diciembre de 2024. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2024, la empresa cuenta Capital Suscrito
y Pagado por Bs 411.180.000, que equivale a 411.180 acciones ordinarias y nominativas.

Posteriormente, en JGEA de 22 de marzo de 2025, se aprobd un nuevo incremento de capital suscrito mediante la emision de 74.742 acciones ordinarias y nominativas
por un valor de Bs 1.000 cada una hasta un monto total de Bs 74.742.000.

Finalmente, en JGEA de 1 de octubre de 2025, se realizé el pago de las acciones suscritas mencionadas anteriormente y se establecié la emision de nuevas acciones
(200.500 acciones ordinarias por un valor de Bs 1.000 cada una) e incremento de capital suscrito, pagado y autorizado. Seguidamente, en Junta de 15 de octubre de 2025
se realizé una aclaracion sobre la cantidad de acciones suscritas y pagadas de ciertos accionistas, ademas de confirmar la composicion accionaria vigente, estableciendo
el incremento de capital suscrito y pago total en Bs 686.350.000. Al cierre analizado, se efectud el incremento de capital.

Los accionistas no tienen previsto realizar incrementos de capital en el corto o en el mediano plazo. No obstante, evaluaran la conveniencia de continuar fortaleciendo el

patrimonio en funcién de las necesidades financieras que pudieran surgir de futuros proyectos de inversién, particularmente aquellos asociados con la segunda etapa
constructiva o eventuales expansiones previstas.

El Directorio de la empresa se detalla a continuacion:

Directorio
Al 31 de agosto de 2026

Jose Luis Camacho Miserendino Presidente Bioquimico 08/03/2026
Boris Marinkovic Rivadeneira Director Titular-Vocal Lic. En Economia y Comercio Int. 26/03/2022
Fernando Hurtado Peredo 1er Vicepresidente Ing. Biomédico 02/03/2024
Marie Stephanie Antelo Dabdoub Director Titular-Vocal Lic. Adm de Empresas 31/03/2023
Paulina Callau Jarpa Director Titular -Vocal Ing. Comercial 08/03/2026
Mariana Jakubek Marinkovic Tesorero Finanzas 02/03/2024
Ricardo Anglarill Serrate 2do Vicepresidente Lic. Adm de Empresas 18/10/2016
Juan Carlos Zurita Hurrtado Director Titular-Vocal Lic. Adm de Empresas 18/10/2016
Gary Mauricio Nostas Raldes Director Titular-Vocal Ing. Econémico 22/03/2017
Ana Maria Carrasco Soruco Secretario Independiente 26/03/2022
Aldo Ronald Cavero Ramos Sindico Titular Ing. Comercial 18/10/2016
Alejandro Lora Longaric Sindico Titular Lic. Adm de Empresas 22/03/2025
Luis Alberto Perrogon Director Titular — Vocal Lic. Sistemas 22/03/2025
Rafael Paz Aguilera Director Titular — Vocal Economia 22/03/2025

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

José Luis Camacho Miserendino. Bioguimico con Maestria en Salud Publica y Administracion de Empresas. Su experiencia laboral inicia el afio 1992, con el cargo de
Asistente de Laboratorio en el Hospital Clinica Reina Fabiola en Cérdova, Argentina. Posteriormente fungié como Jefe de Proyecto Produccion de Reactivos Quimico en
el Laboratorio I.B.C. En el afio 1995 es designado como Jefe de Emergencias de Lab. Clinico del Hospital Caja Nacional de Salud. En el mismo afio 1995 asume el cargo
de Gerente General en Gasco S.R.L. Compafiia comercializadora de gas natural.

Inicia su labor relacionada al sector de seguros y reaseguros el afio 1996, donde es designado Gerente de Vida y Salud en Unicruz Compafiia de Seguros y Reaseguros
S.A. Entre diciembre de 1997 a agosto 2000 se desempefia como Gerente Nacional de Salud en BISA Seguros y Reaseguros S.A., Posteriormente es designado como
Gerente de Alianza Seguros y Reaseguros S.A. hasta el 2003. En ese mismo afio es designado como Gerente General de Nacional Vida Seguros de Personas S.A,,
funcién que cumplié hasta el afio 2009. Posteriormente, entre las gestiones 2007 a 2009 fue Director Ejecutivo de Latina Seguros Patrimoniales.

De marzo 2009 al presente ha sido Presidente del Directorio de las empresas Nacional Seguros Vida y Salud S.A., Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A,,
CONECTA Redes y Servicios S.A., Tecnologia Corporativa TECORP S.A. y Xperience Creando Valor S.A.

Boris Marinkovic Rivadeneira. Formacion como licenciado en Comercio Internacional y Economia en University of Mount Union, MBA en la Escuela Europea de Negocios,
y el Programa de Alta Direccion Bancaria en INCAE. Su experiencia laboral menciona cargos como Oficial de Comercio Exterior, Subgerente de Comercio Exterior,
Subgerente de Banca Empresarial, Subgerente Nacional Comercial y Gerente Nacional Comercial de Banco Econémico S.A., ademas de Vicepresidente de Genex S.A.

Fernando Hurtado Peredo. Licenciado en Ciencias de Ingenieria Biomédicas de la Universidad de Miami con Maestria de Administracion de Empresas (MBA) en la misma
Universidad. Desempefié cargos como Gerente Regional en Hp Medical, Presidente de Cainco y Gerente de Asuntos Corporativos de HP Medical Bolivia.

Stephanie Marie Antelo Dabdoub. Licenciada en Relaciones Internacionales con mencién en Comercio Exterior de la Universidad de Palermo (Buenos Aires, Argentina).
Realizé un diplomado en Comercio Exterior y Administracion Aduanera en Fundacién Idea / Universidad Catdlica Boliviana y un Executive Masters in Business
Administration en laUniversidad de Barcelona / EAE Business School. Dentro de su experiencia se destaca como Gerente Administrativa en la Agencia Despachante de
Aduana MERCAN vy Loyt Logistica y Transporte, ademas de Gerente General en la Agencia Despachante de Aduana Mersur.

Paulina Callau Jarpa. Ingeniera Comercial y Licenciada en Administracion de Empresas de la Universidad Gabriela Mistral (Santiago, Chile). Dentro de su experiencia se
destaca como Directora de Santa Cruz Investments SAFI S.A., Banco Fassil S.A., Intergas Servicios Petroleros, Intergas Representaciones S.A. Agripac Boliviana
Agroindustrial S.A. e Interagro S.A.

Mariana Jakubek Marincovic. Licenciatura en Administracion de Empresas y Finanzas en Babson College. Desempefié cargos en UBS AG Wealth Management, como
consultor de inversiones y coordinadora de gestién e implementacion estratégica para América Latina. Trabajé en Editorial Dia a Dia S.A. como Responsable por la
Direccidn estratégica y operativa de la empresa, asi como en Industrias de Aceite S.A. como responsable de ejercitar las funciones de control de gestién y estrategia y en
Alpax Bolivia S.R.L. como responsable por la direccién estratégica y operativa.
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Ricardo Anglarill Serrate. Formacion universitaria de Administrador de Empresas del Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey, México. Estudios de maestria MBA,
con concentracion en Administracion Industrial y de la Tecnologia, del INCAE Business School de San José, Costa Rica. Asimismo, cursé el diplomado de Gerencia de la
Sostenibilidad SMP, de la misma institucion. En Alabama, USA particip6 del programa de Produccion Avicola de la Aviagen Production Management School. Finalmente,
obtuvo el Certificate in Company Direction del loD Institute of Directors en Lima, Peru.

Cuenta con mas de 23 afios de experiencia en los emprendimientos del Grupo Anglarill. Con foco en las dreas comerciales y financieras por mas de doce afios. También
posee experiencia en el rubro agropecuario de mas de 5 afios. Actualmente, se desempefia como Gerente de Division Innovacion y Nuevos Negocios en Avicola Sofia
Ltda. También ocup6 durante cinco afios la Gerencia General de Avicola Sofia Santa Cruz, Bolivia y la Gerencia General de Productos Alimenticios Sofia, en Argentina. En
cuanto su participacion en la vida Institucional se destaca principalmente su presencia en ADA (Asociacién Departamental de Avicultores) como Vicepresidente, Director
de ANA (Asociacion Nacional de Avicultores) y en la Feria Exposicién de SCZ como Director. Ademas, como representante de la industria en la CAINCO Santa Cruz.

Juan Carlos Zurita Vera. Licenciado en Administracién de empresas, desempefié cargos de gerente del Hotel las Américas, con experiencia en Las Lomas (34 afios).
Actualmente es el presidente del Grupo Zurita.

Gary Mauricio Nostas Raldes. Ingeniero Econdémico de la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA) con un Master en Finanzas Empresariales de la
Universidad Catolica Boliviana “San Pablo”. La experiencia laboral con la que dispone es de: Gerente Administrativo Financiero en Avicola Sofia Ltda, Gerente General de
Agrosofia Servicios S.R.L.

Ana Maria Carrasco Soruco. Titulada en Composicion y Arreglos Musicales de la Escuela Moderna de Musica (Santiago, Chile), ademas de Tecnologia de Sonido en el
Instituto AIEP (Santiago, Chile) y licenciatura en Administracion de Empresas de la UPB (Cochabamba, Bolivia). En su experiencia laboral se registra como Gerente de
compras Yy logistica de la empresa Agroservet S.R.L. y en 2024, adquirié el 33% de esta empresa.

Aldo Ronald Cavero Ramos. Ingeniero Comercial egresado de la Universidad de Chile con Diplomado en Economia Internacional y especialidad en Gestion de Gas e
Hidrocarburos. En la actualidad desarrolla el cargo de Gerente General de la empresa Gomacruz y forma parte del Directorio del Grupo Nacional Vida.

Alejandro Lora Longaric. Licenciado en Economia de la Universidad Catdlica Boliviana S.A. con MBA en la Universidad Privada de Bolivia y Certificada en Gestion de
Activos y Pasivos Bancarios (Certbalm) por la Asociacion de Gestion de Activos y Pasivos de Londres. Fue miembro de junta de la Universidad Privada de Santa Cruz,
Banco Econdmico S.A. y director ejecutivo de MDO-AIl S.R.L.

Luis Alberto Perrogén Saavedra. Ingeniero de Sistemas y Analista Programados titulado de la Universidad Nacional Centro — Provincia de Buenos Aires — Argentina.
Realizo un Master Financial Professional en American Academy of Financial Management, participé del Programa de Alta Direccion Banca en el INCAE Business School.
La experiencia laboral menciona que fue Desarrollador e implementador del area de proyectos especiales: Scoring de créditos, aplicaciéon de lavado de dinero, asi como
gerente de investigaciones en la empresa AXON S.R.L. Adicionalmente, fue miembro del directorio de la Universidad Unikuljis, Banco Econémico, AXON S.R.L., Linker
S.A.

Rafael Paz Aguilera. Licenciado en Economia con Honores, ademas de un diplomado en Ciencias Politicas de la Indiana Univesity. Realizé un Master Class en

Negociaciones en Harvard Univesity y Entrepreneurial Master Program (MIT). Fue Socio y fundador de empresa como: Celina Urbanizaciones, Proda S.A., Brisas de Paz,
Multipagos, GAT Bolivia, TreeNut Trading, Pacusito Pisicultura, BioFood, Octi Management, Bragantina.

La Plana Gerencial al 31 de agosto de 2026 se expone a continuacion:

Felipe Teles Director Médico Ejecutivo

Sergio David Coronado Gutierrez Gerente General

Adolfo Afiez Castedo Gerente Administrativo Financiero

Julio Cesar Soliz Paz Gerente Comercial

Jenny Paola Aguilar Garcia Gerente de Operaciones

Fabio Sandoval Vargas Gerente de Infraestructura e Ingenieria Clinica
Bozorg Von Zonnenveld Gerente Médico

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

Felipe Teles. Médico especialista en Traumatologia y Ortopedia de la Universidad Pontificia de San Pablo y con una especialidad de Gestiéon de Servicios de
Salud del Senac de San Pablo. También tiene un titulo MBA de Gestion de la salud del Insper en San Pablo en convenio internacional. Ocupé cargos como
médico en la Direccién en Santa Catarina Hospital, Albert Einstein HIA, Redes de Hospitales San Camilo y United Health Group Américas Servicios.

Sergio David Coronado Gutierrez. Licenciado en Ingenieria Econémica de la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA). Realizé un Diplomado
en “Analisis Financiero y Evaluacion de Proyectos de Inversion” en la Universidad Catdlica de Bolivia y Maestria en Administracion y Direccion de Empresas
en la Escuela Militar de Ingenieria / Tecnolégico de Monterrey. Dentro de su experiencia laboral se destaca los cargos de Gerente Corporativo de Finanzas del
Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A., Director Fenix de Seguros y Reaseguros, Gerente de Banca Corporativa en Banco Ganadero S.A., y
Gerente de Banca de Negocios de la Regional Santa Cruz de Banco Ganadero S.A.

Adolfo Aflez Castedo. Ingeniero Industrial (Louisiana Tech University) y Maestria en Finanzas (Tulane University). Tiene experiencia en ingenieria de procesos
en Costa Farms LLC, cargos gerenciales en finanzas y la division vehiculos livianos en Nibol Ltda.

Julio Cesar Soliz Paz. Economista de la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra y Master of Business Administrativo de la Escuela Europea de
Negocios. Cuenta con experiencia en ventas y desempefié cargos gerenciales en cuentas claves, canales de distribucion y marketing en 3M.

Jenny Paola Aguilar Garcia. Contadora Publica de la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”. Ocup6 cargos como: Jefe del Departamento de Impuestos
en Ceramica Norte S.R.L., Jefe de Contabilidad en Banco Ganadero S.A., Responsable de contabilidad, operaciones y finanzas en Banco de la Nacién
Argentina, Controller Financiero en Grupo RODA, Gerente Administrativo Financiero — Premium Brand en Grupo Monasterio, Cotroller Financiero del Grupo
Sion. Ademas de ser sindica en Foianini Salud Medicina Prepaga S.A. y Auditor Interno en Clinica Angel Foianini S.R.L.

Fabio Sandoval Vargas. Licenciado en Ingenieria del Petréleo y Gas Natural de la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra, cuenta con un Diplomado
en Ingenieria del Gas Natural en la misma universidad. Realiz6 un Master in Business Administration en Oil an Gas en la Universidad Privada de Bolivia y un
Master of Science en Gestidn estratégica de emprendimiento en Aden Business School. Finalmente es Especialista en Direccion de Proyectos bajo la Guia
PMBOK (Universidad para el Desarrollo y la Innovacién). En su experiencia laboral destacan puestos como Gerente de Proyectos en IBISA S.A., Consultor
Senior en Constructora Mediterraneo, Part-time Consultor Senior en la Constructora E Inmobiliaria Jardines del Urubo y Greennova.
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Bozorg Von Zonnenveld. Especialista en Emergencia y Recate del Colegio Médico de Bajo Sajonia, Alemania y Master en Gestion de Organizaciones y
Proyectos de Desarrollo de la Universidad NUR. Fue Vicepresidente de Desarrollo Internacional en eBroselow LLc, miembro de la Institucion Nacional Maxima
en Comunidad Baha'i. Desarrolla actividades de emergencia en rescate, medicina interna y terapia intensiva.

La Clinica Metropolitana de las Américas fue robusteciendo el numero de empleados con el que contaba, iniciando operaciones en 2022 con 608 empleados y en la
actualidad cuenta con 782 empleados. A agosto 2026, el emisor reporta un indice de rotacién de personal de 0,34%.

Ejecutivos 1 1 2 5 7 7 7 7 7
Empleados 1 9 23 142 594 707 692 711 775
Obreros 0 0 0 26 7 0 0 0 0
Total funcionarios 2 10 25 173 608 714 699 718 782

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

Los sistemas con los que cuenta la empresa son:

ERM sistema operativo médico: TASY PHILLIP MEDICAL

ERP Contable: TR4 Software

VISUAL MEDICA: Sistema de Imagenes Diagnédsticas

APEX: Plataforma de Desarrollo code para datos de Oracle

Microsoft 365: Sistemas de ofimatica y colaboracion en la nube

Matrix Connect: Sistema Interfaz de Laboratorio de analisis de pruebas en equipos

Solvencia del emisor

El sistema de salud en Bolivia es uno de los mas precarios de la region sudamericana, debido a los datos de tasas de mortalidad y casos presentados de complicaciones
a la salud. De acuerdo con los datos del Banco Mundial, el gasto de salud como porcentaje del PIB durante 2020 a 2023 alcanzé un valor medio de 5,8%, denotando el
valor minimo en 2020 (4,4%) y el maximo en 2021 (8,16%), siendo el ultimo valor del 2023 de 6,92%. En tanto, en el gasto de salud per capita se observo que este fue
incrementando, pasando de USD 42,89 en 2020 a USD 276,21 en 2021 y situandose en 2023 en USD 255,04.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) recomienda un parametro de 2 camas hospitalarias por cada 1.000 habitantes para contar con una 6ptima atencién médica.
En Latinoamérica, Argentina, Uruguay, Brasil y Chile cumplen con estos estandares; en tanto, Bolivia se ubica por debajo, al contar con 1,36 camas por cada mil habitantes.
No obstante, se encuentra por encima de Ecuador, Paraguay y Venezuela. Respecto a terapia intensiva, la OMS sugiere que deberia existir 2,3 médicos por cada mil
habitaciones, por lo cual Bolivia se encuentra en el nivel inferior con 1,27, denotando una escasez de personal y pocos hospitales de tercer nivel que atienden la demanda.

En 2018, el gobierno boliviano anuncié que se destinaria cerca de USD 200 millones para garantizar la implementacién del Sistema Unico de Salud, el cual extiende los
beneficios de salud a toda la poblacién, con un caracter universal, gratuito y de calidad, con una perspectiva enfocada en realizar inversiones para hospitales de cuarto,
tercer y segundo nivel, ubicados en los nueve departamentos del pais. A partir de 2019, el gobierno destina en promedio el 10% o mas del PIB a la salud.

De acuerdo con la publicacion “Situacion del Sistema de Salud en Bolivia” realizado por la Fundacién Jubileo, en 2022, el gasto en seguros privados de salud y accidentes
estuvo compuesto principalmente por los seguros generales, que representaron el 48,4% del total (USD 55 millones). Le siguieron los seguros de personas con el 32,1%
(USD 36,4 millones), los seguros obligatorios (SOAT y SOATC) con el 17,4% (USD 19,7 millones) y, en menor proporcién, los servicios prepagos con el 2,2% (USD 2,4
millones).

Adicionalmente, ProChile'” realizo un estudio de mercado / servicios para la salud en Bolivia, donde se determiné que existe un déficit de 13.000 camas a nivel nacional,
tanto privado como publico, estimando que el 30% se ubica en el departamento de Santa Cruz. Asimismo, en el estudio se menciona que existe una poblacion insatisfecha
(71%), con los servicios de salud. Ante este escenario, Clinica Metropolitana de las Américas S.A. pretende contribuir a la prestacion de servicios de salud en los proximos
afios, incrementar la afiliacion a los seguros de salud convirtiéndose en un importante complemento al sistema de salud boliviano, a través del acceso a espacios de
consulta médica y tratamiento, con la participacion de profesionales de salud debidamente capacitados y actualizados de manera permanente, que permitan realizar un
diagnostico resolutivo frente a la salud de sus pacientes.

El proyecto se origin6 con el objetivo de implementar una clinica de tercer nivel, orientada a brindar atencién integral en salud con altos estandares de calidad y capacidad
resolutiva. Actualmente, el establecimiento cuenta con personal especializado, tecnologia avanzada y servicios para el tratamiento de enfermedades de alta complejidad,
que incluye procedimientos de neurocirugia, cirugia cardiovascular, traumatologia, cirugia general y cesareas. Asimismo, dispone de la unidad de urgencias y areas
ambulatorias con varias especialidades médicas.

La construccion de la Clinica fue planificada con la ejecucion de tres etapas que se llevaran a cabo de acuerdo con la demanda y crecimiento de atencién. La primera
(etapa 1A) conllevé la construccion aproximada de 24.300 mts? donde actualmente se desarrollan consultas externas, el area ambulatoria, urgencias, internacion post
quirdrgica y no quirdrgica, preparacion y recuperacion, terapia intensiva e intermedia (adultos, pediatrica y neonatologia), quiréfanos y unidades de trabajo de parto,
laboratorios, imagenes diagnésticas, farmacia y servicios asistenciales complementarios. La siguiente etapa 1B, concluyé obras en marzo 2026, donde se habilitaron 2.800
mts? correspondiente a los pisos 5 y 6, aumentando el nimero de camas, quiréfanos y emergencias. Finalmente, queda por ejecutarse la segunda etapa (aproximadamente
7.000 mts?), con ampliacién de los servicios ambulatorios, quiréfanos, internacién, imagenes y servicios complementarios. Ademas, se tiene planeado incorporar actividades
académicas, de formacién de personal y capacitacion tanto a nivel interno (a la Clinica) como a externos.

Adicionalmente, la Clinica lleva a cabo las siguientes etapas de ampliacion:
Etapa 1C, que corresponde a consultorios del piso 1, aproximadamente 730 m?, que inici6 su ejecucion en agosto 2026 y se estima que concluya en enero de

2027.
Room by Room (adecuacién de habitaciones), que considera la adecuacién de habitaciones. Se estima que se ejecute durante octubre a diciembre 2026.

7 Institucién del Ministerio de Relaciones Exteriores que promueve la oferta de bienes y servicios chilenos en el mundo.
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De acuerdo con los planes de inversion se tendria estimada la siguiente inversion:

Etapa 1A + Fondo de

item - Etapa 1By 1C Etapa 2 (parcial) Presupuesto
reservay liquidez

Edificaciones y Constitucion 174.000.000 115.000.000 200.000.000 489.000.000
Equipamiento Médicos 107.114.400 15.000.000 50.000.000 172.114.400
Inversion Diferida 102.126.608 102.126.608
Terreno Principal 59.290.709 59.290.709
Terreno colindante 5.547.120 5.547.120
IT (Software y Hardware) 14.874.662 4.911.000 19.785.662
Muebles y Enseres 7.219.058 2.823.193 10.042.251
Fondo de Reserva 10.826.527 10.826.527
Fondo de Liquidez 37.280.000 37.280.000
Capital de Operaciones 20.507.445 20.507.445
Inversion TOTAL 538.786.529 130.000.000 257.734.193 926.520.772

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

La emisién de intercambio tiene como objetivo optimizar el perfil de vencimientos de las obligaciones financieras de la compafiia, extendiendo los plazos de pago y
adecuandolos de mejor manera a la generacion de flujos operativos del negocio. La emisién de intercambio conlleva una garantia prendaria sin desplazamiento sobre
equipos tipo 1 (aquel equipamiento cuya disponibilidad resulte critica para el desarrollo de las actividades operativas de la Sociedad), ademas de garantia quirografaria.
Asimismo, contara con un fondo de liquidez y fondo de amortizacién, ademas de compromisos, obligaciones, prohibiciones y compromisos financieros.

La ejecucion del proyecto se expone al riesgo de demanda e incremento de costos operativos que puedan reducir sus margenes y generacion de flujos. Por lo anterior, la
sociedad identific6 una demanda insatisfecha y establecié acuerdos de prestacion de servicios de atencion médica con las principales aseguradoras del pais, ademas de
acuerdos con la Caja de Salud de la Banca Privada para realizar diversos estudios'®, empresas privadas y asistencias médicas internacionales. Para el control del
incremento de costos operativos relacionados con la construccion y equipamiento durante el periodo de construccion, se establecieron acuerdos y contratos con empresas
con experiencia probada en estos ambitos.

Clinica Metropolitana de las Américas inicié6 operaciones el 7 de junio de 2022, con las unidades de consultas externas, laboratorios e imagenes diagnésticas.
Posteriormente, se llevé a cabo la apertura de todas las areas. Adicionalmente, en marzo de 2026 se concluyeron las obras de la etapa 1B que comprende a los pisos 5y
6. Los ingresos se encuentran respaldados por acuerdos con las principales aseguradoras del pais, asistencias internacionales y convenios con empresas privadas para
ofertar productos innovadores. Adicionalmente, lleva a cabo la etapa de ampliacion 1C, correspondiente a 730 m? que incluye 17 consultorios y 6 salas de procedimientos
ubicados en el piso 1, se estima que concluya hasta enero de 2027.

Las barreras de entrada al sistema de salud privado son altas, debido a que es un proyecto que requiere una fuerte inversion en lo que concierne a infraestructura,
equipamiento y tecnologia, por lo que se dificulta la creacion de nuevas clinicas de tercer nivel en Santa Cruz. Asimismo, en el contexto actual de un tipo de cambio flexible,
las barreras se amplifican por temas de importacion de equipamiento. Por otro lado, este rubo es demasiado especializado y de alta complejidad, lo que demanda
conocimiento en el sector y trayectoria por parte de los involucrados.

Respecto a la estructura de mercado, en las ciudades de Santa Cruz, La Paz y Cochabamba se encuentran los principales centros de salud privados especializados y con
la mayor oferta de servicios, destacandose los siguientes:

Santa Cruz La Paz Cochabamba
Clinica Foianini Clinica Alemana Clinica Los Olivos
Clinica Incor Clinica del Sur Clinica Ferrel
Clinica Sirai Clinica de los Andes Clinica Boliviana Americana
Clinica Urbari Clinica Cemes Clinica Santo Domingo
Hospital Universitario Japones Hospital Arco Iris Clinica Rafael Gutierres

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

Cabe resaltar que desde que la Clinica de las Américas inici6 sus operaciones (en 2022), al ultimo cierre 2025, pas6 a una participacion de mercado a 39,4%'°. Asimismo,
en marzo de 2026 se concluy6 con la construccion de la etapa 1B cuya puesta de servicio se realizara de manera progresiva en funcién a la demanda y disponibilidad de
recursos. Actualmente, se encuentra en desarrollo la etapa de ampliacién 1C y esta por iniciar el proyecto Room by Room.

Segun el Ranking de Salud 2025 realizado por la revista Nueva Economia, la Clinica Foianini logré el primer lugar como mejor establecimiento de salud a nivel nacional.
La obtencion de dicho puesto toma en cuenta el capital humano, capacidad, antigiiedad y percepcion. Por su parte, la Clinica Metropolitana de las Américas obtuvo el
tercer lugar dentro del ranking de clinicas y hospitales privados de Santa Cruz, esto a pesar de su reciente creacion. Se distinguié entre las demas por el enfoque en
atencion rapida y especializada que cubre una alta demanda de su poblacion objetivo.

El Sistema Nacional de Salud estd conformado por entidades publicas y privadas que prestan servicios de salud bajo la regulacion del Ministerio de Salud y Deportes,
organizadas en tres niveles de atencion. El primer nivel se enfoca en la promocién, prevencion y atencion primaria; el segundo brinda atencién hospitalaria y ambulatoria
en especialidades basicas; y el tercer nivel ofrece servicios especializados y de alta complejidad, con tecnologia avanzada para el diagnéstico y tratamiento, a través de
hospitales generales e institutos de especialidad.

Los establecimientos de salud se organizan en Redes de Salud Municipal, Departamental y Nacional. La Red Municipal integra los establecimientos de primer y segundo
nivel; la Red Departamental articula las redes municipales con los establecimientos de tercer nivel; y la Red Nacional comprende el conjunto de establecimientos de salud
del pais, que comprenden a 3.628 establecimientos 92% que corresponde a primer nivel de atencién, 6,5% al segundo nivel y el 1,5% al tercer nivel.

Durante la gestion 2021, el gobierno incrementé un 10% el presupuesto destinado a la salud publica, para fortalecer el sistema sanitario y hacer frente a la pandemia de
COVID-19. Segun datos del Ministerio de Salud y Deportes, el presupuesto pasé de Bs 2,52 millones en 2005 a Bs 22,16 millones en 2021, logrando la mayor asignacion
de recursos registrada en Bolivia?®. Segun el analisis del Presupuesto General del Estado Boliviano a 2023 realizado por la Fundacién Jubileo, dentro de la inversion
publica planteaba que el 9,7% corresponderia a salud. El presupuesto asignado a salud para la gestién 2024 correspondié a Bs 26,87 millones que supera en 7,08% a la

'8 Se realizaran los estudios de: resonancia magnética, densitometria, didlisis y hemodialisis, diagndsticos neurolégicos, estudios mamarios y tomografia
1% Informacién disponible al corte analizado. Se espera la publicacion en la gaceta electrénica para actualizar el dato.
20 Detalle obtenido del Ministerio de Salud y Deportes de Bolivia.
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gestion 2022. Asimismo, el Presupuesto General del Estado de la gestion 2025 significé un nivel de Bs 29.892 millones, que super6 a la Ultima gestion en 11,3%?2'. Con el
cambio de gobierno, el presupuesto reformulado de la gestion 2026, contempla un incremento de Bs 1.000 millones a gastos en salud y educacién.

El auge de los commodities contribuyd a un crecimiento econdémico y a la expansion de la clase media, que de acuerdo con datos de Captura Consulting paso de 24% a
35% entre 2011 a 2020, evidenciando el incremento del poder adquisitivo de la poblacién. Este proceso favorecié una mayor capacidad de gasto de los hogares y, en
particular, amplio el acceso y la demanda de servicios privados de salud, fortaleciendo la participacion del sector privado en la prestacion de estos servicios. Principalmente
en Santa Cruz, se aprecia una tendencia creciente por demanda de servicios de las clinicas privadas, con cifras que pasaron de 19% (2012) a 24% (2024).

Para 2030, se estima que el mercado de servicios de salud en Bolivia alcance aproximadamente USD 1,3 millones. Del total proyectado, Santa Cruz concentraria alrededor
del 31%, consolidandose como uno de los principales mercados del pais. Asimismo, se estima que aproximadamente el 20% del mercado corresponderia a clinicas
privadas, lo que refleja el potencial de crecimiento y participacion del sector privado en la prestacién de servicios de salud.

Politicas de regulacion publica y su efecto en la rentabilidad del sector

El Ministerio de Salud y Deportes (MSyD) de Bolivia es la entidad publica responsable de formular, regular y ejecutar las politicas nacionales de salud, orientadas a
garantizar el acceso universal, gratuito y equitativo de la poblacién a los servicios de salud. Asimismo, ejerce funciones de rectoria y regulacion sobre el sistema sanitario
nacional. Este desempefia en cuatro ambitos de gestion: ambito nacional, que comprende al MSyD; departamental, correspondiente al Servicio Departamental de Salud
(SEDES); ambito municipal, correspondiente al Directorio Local de Salud (DILOS); y ambito local, correspondiente al establecimiento de salud en su area de influencia y
brigadas moviles como nivel operativo. En tanto, existe un subsector social, que comprende cajas de salud, seguros universitarios, Direccion General de Salud, los cuales
son fiscalizados por el Instituto Nacional de Seguros de Salud (INASES).

Al ser la salud un bien de interés publico y un derecho establecido en la Constitucion Politica del Estado, existen condiciones para la ampliacién de la cobertura en el
territorio nacional mas aun cuando la demanda por un servicio integral es cada vez mas valorada por la poblacién objetivo.

En este sentido, el sector privado de salud (constituido por compafiias de seguro y proveedores privados), cuenta con condiciones para poder explorar nuevos productos
e incrementar el numero de asegurados que requieren atencion médica, aspecto determinante en la generacién de ingresos de clinicas y hospitales del pais.

Comportamiento ciclico

El sector de la poblacion al que se destinan los servicios de la Clinica se caracteriza por satisfacer las necesidades basicas, aunque se produzcan cambios negativos o
desaceleracion de la economia.

Sin embargo, el incremento de la demanda estara en funcién de un mayor nimero de alternativas de salud privada que se ofrecen actualmente en la ciudad.
Analisis de la racionalidad del producto
Mercado objetivo

El mercado objetivo de la Clinica estd conformado principalmente por los segmentos socioeconémicos AB (clase alta), C1 (clase media alta) y C2 (media tipica),
correspondientes a familias de ingresos altos y medios, que representan aproximadamente el 17% de la poblacién boliviana y el 20% en Santa Cruz de la Sierra. Este
segmento presenta una mayor propension a contratar seguros privados de salud, los cuales generan entre 50% y 70% de los ingresos de las clinicas privadas en Bolivia.

Asimismo, la regulacion de las Entidades de Prepago de Salud abrié la posibilidad de ampliar el acceso a servicios privados mediante planes de menor costo, incorporando
potencialmente al segmento C3 (clase media baja), que representa hasta el 24% de la poblacion de Santa Cruz.

Dentro del plan comercial del emisor, se identifica una estrategia orientada a garantizar la adecuada utilizacion de la capacidad asistencial mediante el desarrollo de
convenios y alianzas estratégicas con distintos actores del sector salud. Entre las principales iniciativas se consideran acuerdos con compafias de seguros de salud,
entidades de medicina prepaga, hospitales publicos administrados por los diferentes niveles de gobierno, asi como campafas dirigidas a la poblacién en general.
Adicionalmente, se prevé el desarrollo de programas preventivos y servicios especificos, como check-ups médicos, en coordinacion con instituciones publicas y privadas,
con el objetivo de ampliar la captaciéon de pacientes, diversificar los canales de demanda y contribuir al sostenimiento de los niveles de ocupacion de los servicios
asistenciales.

Ventajas y desventajas de costos

El principal riesgo identificado correspondi6 a la etapa constructiva de la primera fase (etapa 1A), respecto a sobrecostos en la construccién y adquisiciéon de equipamiento.
Para mitigar el riesgo constructivo, la sociedad contratdé a empresas especializadas, estableciendo plazos, precios y responsabilidades contractuales. En cuando al
equipamiento, realizé la compra directa de equipos de alta complejidad con los proveedores directos. No obstante, por efectos de la pandemia (contingencia externa a la
sociedad), existieron desfases del presupuesto no contemplados en el proyecto inicial, lo que derivé en retrasos en la construccién, importacion de maquinaria, equipo
médico, instrumental quirdrgico e insumos hospitalarios, ademas de costos adicionales por el Covid-19 que reprogramaron el inicio de operaciones de la Clinica. De igual
manera, dado el retraso, los costos de personal por meses adicionales, servicios contratados (limpieza y servicios terciarizado) y consultoria con el Hospital Israelita Albert
Einsten denotaron un incremento.

Posteriormente a que la Clinica inicio las operaciones (en junio 2022), existieron conflictos sociales que derivaron en un paro civico de 36 dias en la ciudad donde desarrolla
sus actividades (Santa Cruz), lo que ocasiond que la empresa solamente opere con el servicio de emergencia. Ante los desfases ocurridos, existio una reprogramacion en
el cronograma de pagos y compromisos financieros de la emision BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 1.

Actualmente, la Clinica se encuentra en una fase de maduracion del proyecto e incremento de su capacidad hospitalaria, culminé las obras de la etapa 1B en marzo 2026
y la puesta en marcha se realizard de manera gradual. Asimismo, lleva a cabo una ampliacién correspondiente a la etapa 1C. La emisién de BONOS DE INTERCAMBIO
CLINICA DE LAS AMERICAS I tiene como objetivo optimizar el perfil de vencimientos de las obligaciones financieras, extendiendo los plazos de pago y adecuandolos de
mejor manera a la generacioén de flujos operativos del negocio.

Factores determinantes del costo de operacion del emisor
Condiciones de abastecimiento de materiales

La provision de equipos de intervencionismo y sistema de informatica médica estuvieron a cargo de Philips Medical System Nederland BV, quien realizé la instalacién y
puesta en marcha. El equipamiento médico fue realizado con la empresa GE Precision Healthcare LLC. Respecto al instrumental con el que cuenta fue adquirido por la
empresa HP Medical S.R.L.

Para la fase preoperativa conté con asistencia técnica del Hospital Israelita Albert Einstein, donde se tomaron en cuenta los protocolos, estandares clinicos y modelo
operativo. Asimismo, en la actualidad, la Clinica se encuentra implementando el servicio de telemedicina con el Hospital Israelita Albert Einstein, realizando las primeras
tele consultas y evaluaciones asociadas a monitoreo de Emergencias y Unidades de Terapia Intensiva (UIT’s). Paralelamente, se encuentran trabajando en la
implementacion de infraestructura tecnolégica y operativa necesaria para el despliegue integral de los servicios.

2! De acuerdo con la publicacién “Presupuesto Ciudadano del Bicentenario 2025”, realizada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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Respecto a los contratos de prestacion de servicios médicos, firmoé acuerdos con: Nacional Seguros Vida y Salud S.A., Alianza Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A.,
Bisa Seguros y Reaseguros S.A., Bupa Insurance Bolivia S.A. Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A. y Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A., con los cuales
trabaja en la actualidad y mantiene cuentas por cobrar. Asimismo, cuenta con asistencias médicas internacionales de: VIP Universal Medical Insurance Group, Redbridge
Life Insurance, Best Doctors Insurance, Ever Insurance, Meridian Care y Bupa International Insurance.

Adicionalmente, para incrementar la demanda y generar un mayor flujo de pacientes, el emisor se enfoctd en el establecimiento de nuevos convenios con empresas
privadas. En la gestion 2024, llegé a un acuerdo con la Caja de Salud de la Banca Privada (CSBP), para realizar los estudios de resonancia magnética, densitometria,
dialisis y hemodialisis, diagnosticos neuroldgicos, estudios mamarios y tomografia. De igual manera, mantiene convenios de atencion medica con diversas instituciones
publicas y privadas, entre las mas relevantes se menciona a Medical Center, Fonplata, Watch Tower, Embol S.A., Assist Card, Saguapac, Avicola Sofia, Shell Bolivia, BC
Medical, Agripac Boliviana Agroindustrial S.A., Labogen S.R.L.

Caracteristicas de la tecnologia

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. recibio el respaldo de proveedores de Equipamiento Médico por parte de las marcas de: GE Precision Healthcare LLC, Philips
Medical System Nederland BV y HP Medical SRL.

El equipamiento se refirio a:

> Resonador Magnético
L] Afio de Fabricacién: 2020
Modelo: Signa Artist 1,5 T
Marca: General Electric
Origen: USA
Campo Magnético: 3 Tesla
Serie N°: 51739413
Incluye: cama de paciente, camilla auxiliar de paciente, mesa de control y software, chiller, lote de tableros eléctricos, jaula de Faraday
y refrigerador de gradiente Mecalor (Brasil)

> Angiégrafo
L] Afo de Fabricacion: 2020
Modelo: Azurion M20
Marca: Philips
Origen: Holanda
Serie N°: 22110205
L] Incluye: mesa movil, dos monitores de 21”7, impresora laser, CPU Core i3, mesa de paciente, columna, pantallas y biombo aplomado
> Lote de Tableros de Distribucién, Proteccion y Control
L] Afo de Fabricacién: 2020
L] Marca: Siemens / Schneider
L] Series N°: U22211002094, U22208002081, U22150000142
L] Composicion: celda de carga con interruptor principal, tres celdas de carga para transformadores, tres tableros de sincronizacion de
generadores, tableros de ingreso y distribucion de energia por categorias, bancos de capacitores y aisladores, tablero para bomba
contra incendios (ATS) y dos UPS con dos bancos de baterias cada una

> Tomégrafo

L] Afo de Fabricacion: 2020

L] Modelo: Revolution Discovery CT
L] Marca: General Electric

Origen: USA
L] Serie N°: HDLGX2000024CN
. Incluye: inyectora de contraste y fuente de poder

> Data Center
. Afo de Fabricacion: 2020
L] Marca: HP / Bosch / Alcatel / Sophos / Cisco / Schneider
] Componentes: servidores HP ProLiant DL360 y DL380 Gen10, base de datos primario, storage HPE MSA 2050 SAN, servidores de
CCTV Bosch DIVAR IP 6000 R2, switches core Alcatel y Sophos, firewalls, red de fibra éptica, UPS de 20 kVA y racks con monitoreo
ambiental
> Equipo de Rayos X Telecomando
L] Afo de Fabricacién: 2020
. Tipo: Radiografia y fluoroscopia de imagen remota
L] Modelo: Discovery RF180
. Marca: General Electric
L] Origen: Alemania
. Serie N°: 01323
L] Incluye: mddulos de comandos N° 1y N° 2, estabilizador, fuente de poder y biombo aplomado
> Mamaégrafo Digital
L] Afo de Fabricacién: 2020
] Modelo: Senographe Pristina 3D
. Marca: General Electric
L] Origen: Francia
L] Serie N°: 17-4229
> Equipo de Rayos X Digital
L] Afo de Fabricacion: 2019
Modelo: Discovery HR656
Marca: General Electric
Origen: Alemania
Serie N°: DX1SS1900201HL
L] Incluye: cama de paciente, generador, tubo y columna
> Equipo de Rayos X — Arco en C
L] Afio de Fabricacién: 2020
. Modelo: Zenition 70
» Marca: Philips
L] Origen: India
» Serie N°: C0720R620R
> Ventiloconvectores (Fancoils) — 229 unidades
L] Afo de Fabricacion: 2020
L] Marca: York
. Origen: China
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La disponibilidad de infraestructura para la operacion

La Clinica se encuentra ubicada en la ciudad de Santa Cruz, en la zona Norte, Barrio Villa Luz, Av. Prolongacién Beni Esquina del 6to. Anillo. El terreno tiene con una
dimension de 20.044 mts?.

Se tenia estimado que para finales del 2021 se realiza la apertura de la primera etapa (1A); sin embargo, esta recién fue realizada en junio de 2022 ante contingencias
externas (pandemia que afecto a la importacion de equipo industrial médico, instrumental quirtrgico e insumos hospitalarios). Consecutivamente, en marzo 2026 se
concluy6 con las obras de la etapa 1B, correspondiente a los pisos 5 y 6, que conllevé una ampliacion de 2.880 mts?y su habilitacion se la realizara de manera gradual.
Actualmente, se encuentra en proceso de ampliacion de la etapa 1C, con la implementacion de consultorios del piso 1 correspondiente a 730 mts? y posteriormente iniciaria
con la adecuacion de habitaciones.

Disponibilidad de mano de obra calificada

La Clinica firmo un convenio con la Sociedad Benéfica Israelita Brasilefia Hospital Albert Einstein, para la consultoria del disefio asistencial y operacional entre las gestiones
2019 a 2020. Asimismo, durante los meses de noviembre y diciembre de 2019 contratd y ejecuté dos proyectos adicionales:

. Equipamiento Médico: el alcance del proyecto fue apoyar a la Clinica Metropolitana de las Américas en la especificacion y negociacion de los equipos médicos
de imagenes diagndsticas.

. RFP Historia Clinica Electronica: el alcance del proyecto fue elaborar el RFP para el Sistema de Gestion Hospitalaria y evaluar las respuestas al RFP del
proveedor seleccionado.

Hasta marzo 2023, se completo la fase de transferencia de conocimiento con el HIAE, contando con protocolos, estandares clinicos y modelo operativo dentro de los
procesos, en el equipo médico y la cultura de la clinica.

Respecto a la etapa de edificacion, se contrataron los servicios de empresas con experiencia probada, quienes participaciones en la construccién de fundaciones, pilotajes
y obra gruesa, asi como en las especialidades requeridas y supervision de las obras.

VAN y TIR

En el periodo proyectado hasta el cierre 2034, considerando un nivel de inversion de Bs 600 millones y un escenario moderado, el proyecto registra un VAN de Bs 245,49
millones y una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 18,67%.

Contratos de suministro de insumos

La construccién y puesta en marcha de la Clinica fue respaldada por contratos con Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A. y MAC Ingenieria S.A. en las etapas
de pilotaje, cabezales, muros de contencion, tanques de almacenamiento de Agua e impermeabilizacion, fase que fue ejecutada y entregada el afio 2019. La obra gruesa
de la etapa 1A fue concluida y entregada en septiembre de 2020. Adicionalmente, en marzo 2026 se concluy6 con la etapa 1B con la construccion de los pisos 5y 6, con
la cual aumentara su capacidad hospitalaria con un mayor nimero de camas y quiréfanos. Actualmente lleva a cabo la ampliacién 1C y continuara con la mejora de
habitaciones.

El equipamiento cuenta con tecnologia de punta de las empresas GE Precision Healthcare LLC y Philips Medical System Nederland BV, que incluye el software que
es utilizado actualmente en la Clinica.

A agosto 2026, los principales proveedores de la Clinica son: HP Medical S.R.L., Drogueria Inti S.A., Phillips Medical Systems Nederland B.V. y Hospital Israelita Albert
Einstein.

Respecto a los servicios ofertados, firmé acuerdos para la prestacion de servicios de atencion médica con: Nacional Seguros Vida y Salud S.A., Alianza Compafia de
Seguros y Reaseguros S.A., Bisa Seguros y Reaseguros S.A., La Bolivia Ciacruz y Bupa Insurance Bolivia S.A. Ademas de contar con asistencias médicas internacionales
y acuerdos con empresas para brindar servicios de salud, entre las principales se menciona a la Caja de Salud de la Banca Privada, Medical Center, Fonplata, Watch
Tower, Embol S.A., Saguapac, Avicola Sofia, Shell Bolivia, Agripac Boliviana Agroindustrial S.A. y Labogen S.R.L.

b) Estructura Financiera del Emisor
Analisis de capitalizacion

El primer incremento de capital comprometido fue ejecutado en octubre de 2020, de acuerdo con lo acordado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas del 10 de
julio de 2020. Seguidamente, el 15 de mayo de 2021, se decidié emitir 69.600 nuevas acciones ordinarias y nominativas, dichos aportes fueron recibidos hasta finales del
segundo semestre de 2022 por una suma total de Bs 69.600.000.

Por su parte, en Junta General Extraordinaria del 22 de noviembre de 2021 se informé el interés de realizar la emision de una serie de acciones que contemplen una
suscripcion de hasta 23.572 acciones ordinarias y una prima por emision de acciones de Bs 11.603.865 que deberan ser suscritos en la cuenta de aportes por capitalizar.
Para aplicar esta normativa el 11 de noviembre de 2022, se autorizé un nuevo incremento de capital suscrito y pagado por un monto de Bs 23,77 millones, emitidos por la
“Serie K.

Al cierre 2022, se conto con el registro de la nueva Serie “K” dentro de la estructura accionaria. Igualmente se capitalizaron los aportes para futuros incrementos de capital,
que se tenian contemplados en la Junta General de Accionistas del 15 de mayo de 2021. Por lo anterior, el capital pagado y suscrito de la Sociedad asciende a Bs
259.292.000.

Al 31 de diciembre de 2023, se realiz6 el incremento de capital establecido en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 1 de febrero de 2023 mediante la
emision de 38.280 nuevas acciones ordinarias y nominativas por un valor de Bs 1.000 cada una, en ese sentido, el capital social asciende a Bs 297.572.000 y capital
autorizado a un monto de Bs 595.144.000.

Para extender el fortalecimiento patrimonial a fin de continuar con los planes de posicionamiento y obtencidn de nuevos financiamientos que permitan cubrir las necesidades
de operacion e inversion, en Junta General Extraordinaria de Accionistas de 18 de junio de 2024, se procedi6 a realizar la capitalizaciéon de la prima que pago Neurohealth
S.R.L. por la adquisicién de acciones. Asimismo, se acordd un nuevo incremento de capital por el monto de Bs 68.812.000 mediante la emisién de 38.280 nuevas acciones
ordinarias y nominativas distribuidas en las series A-K 'y emision de 30.532 acciones ordinarias y nominativas correspondientes a la serie L con un valor de Bs 1.000 cada
una.

En JGEA de 19 de diciembre de 2024, se aprobaron los pagos referidos a las nuevas acciones ordinarias y nominativas correspondientes a las series A - K y serie L,
ademas de realizar la capitalizacion de Ajustes de Capital y Ajustes de Reservas patrimoniales, quedando un capital suscrito y pagado por Bs 387.602.000. Posteriormente
en Junta General Extraordinaria de Accionistas de 24 de diciembre del 2024, se realizé una nueva emisién de acciones ordinarias y nominativas (1.078 serie L y 22.428
serie M); estas, fueron pagadas y adjuntadas al capital de la empresa en JGEA de 27de diciembre de 2024. Como resultado de lo anterior, al cierre de diciembre 2024,
cuenta con un capital suscrito y pagado por Bs 411.108.000.
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Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de 8 de marzo de 2025, se acordé la modificacion de la constitucién y estatutos de la sociedad, dejando sin efecto
la existencia de acciones seriadas. Asimismo, en fecha 22 de marzo de 2025, se aprob6 un incremento de capital mediante emisiéon de 74.742 acciones ordinarias y
nominativas por un valor de Bs 1.000,00 cada una.

Posteriormente, en JGEA de 1 de octubre de 2025, se procedid al pago de las acciones ordinarias previamente sefialada. Asimismo, en la misma Junta se procedi6 a la
emision de nuevas acciones correspondientes a 200.500 acciones ordinarias, por un valor de Bs 1.000 cada una e incremento del capital suscrito, pagado y autorizado.
Consecutivamente en JGEA de 15 de octubre de 2025, se realizé la aclaracion sobre la cantidad de acciones suscritas y pagadas de ciertos accionistas, ademas de
confirmar la composicion accionaria vigente y establecer el capital suscrito y pagado en Bs 686.350.000. Al cierre de diciembre 2025, la empresa cumplié con el incremento
de capital.

Durante el quinquenio 2021-2025, se validé el continuo fortalecimiento del capital social, el cual crecié a una tasa compuesta de 42,57%. En tanto, el patrimonio, se amplié
solamente en 15,19%, por considerar las pérdidas acumuladas. Para un horizonte de corto y mediano plazo, la sociedad no tiene previsto realizar incrementos futuros. Sin
embargo, en un largo plazo se evaluaran nuevas opciones que permitiran desarrollar inversiones para la segunda etapa constructiva.

Calce de flujos
Supuestos y flujo de caja

Considerando un escenario moderado, entre las gestiones 2026 a 2034 se aprecia una tasa compuesta de crecimiento de ingresos de 12,23%, sustentada por la entrada
en operacion de la Etapa 1B que conlleva el aumento de camas, quiréfanos y capacidad de apoyo diagndstico. Asimismo, la composicién de ingresos estara distribuida de
la siguiente manera: 50% en pacientes particulares, 45% provenientes de seguros y 5% de facturacion de cobranzas con rezago. Con relacién a los costos de venta, se
estima una optimizacion mediante negociaciones con proveedores de insumos médicos por mayores volimenes de compra. Los honorarios médicos mostraran una menor
incidencia en la estructura de ingresos ante la metodologia que llevan a cabo de registro de honorarios médicos (de facturacién a provision). En tanto, el gasto de personal
reporta un crecimiento de 14,00%, entre 2025 a 2026, por incorporacion de personal por arranque de la etapa 1B, consecutivamente el crecimiento anual sera de 4%. Los
gastos operativos van creciendo de acuerdo con la inflacién. Reporta un EBITDA positivo a partir de la gestién 2027 y resultado neto positivo a partir de 2030.

El flujo de caja operativo, en el periodo proyectado 2026-2034, reporta valores positivos que se encuentran sustentados por el nivel de ingresos y absorben a los costos,
gastos operativos y de personal. Respecto al flujo de caja de inversiones, reporta un valor elevado en la gestion 2026 referido a conclusion de obras en la etapa 1B; en
2027 reduce mesuradamente y a partir de 2028 mantiene un valor estable por Bs -2,09 millones, referidos principalmente a reposiciones de equipamientos y mantenimientos
mayores. Con relaciéon al flujo de financiamiento, expone saldos positivos en las gestiones 2026 y 2030, fundamentados en las necesidades de aportes de capital. En tanto,
en los cierres 2027 a 2029 y 2031 a 2034, el flujo de caja es negativo ante amortizaciones de obligaciones bancarias y por emisién de valores, asi como por pago de
intereses. El flujo del periodo reporta valores positivos en todas las gestiones, a excepcion de las gestiones 2027 — 2029 al existir presion por cumplimiento de pagos con
el sistema bancario y con el mercado de valores, asi como pago de intereses.

Con relacion a los indicadores financieros, manteniendo un escenario moderado, reporta una tendencia creciente de los niveles de rentabilidad a partir del inicio del registro
de utilidades en 2031. En todo el periodo proyectado los niveles de liquidez general son suficientes, por otro lado, denotan una desaceleracién del endeudamiento con
plazos decrecientes para honrar sus obligaciones. En tanto, se aprecia el fortalecimiento de los indicadores de cobertura a gastos financieros y del servicio de la deuda,
correspondientes a la mejora del EBITDA y cumplimiento de sus obligaciones.

Liquidez

En los periodos 2021 a 2024, la liquidez general reporté una tendencia decreciente, llegando al cierre 2024 con un valor insuficiente (0,92 veces) por alza de otras cuentas
por pagar y traspaso de obligaciones financieras y por emisiéon de valores al corto plazo, asi como por una contracciéon del activo corriente por suspension de pagos
anticipados al Hospital Israelita Albert Einstein durante la gestion 202422, Al cierre 2025, expuso recuperacion favorable sustentada por el engrose del activo corriente.

A agosto 2026, el activo corriente denota una ligera contraccién en inversiones referida al proceso de conversiéon de letras de cambio a efectivo por la capitalizacion
realizada en octubre 2025. De igual manera, se aprecia reduccion en otras cuentas por cobrar ante los anticipos a proveedores. En contraparte incrementan las
disponibilidades, el crédito fiscal por recibir y los gastos anticipados. En tanto, el pasivo de corto plazo reporta una mayor representacion de la estructura de financiamiento,
dado el traspaso de obligaciones financieras y por emisién de valores, mayores obligaciones fiscales y sociales, ademas de cuentas por pagar a proveedores. Por lo
anterior, el indicador de liquidez general pasa de 2,37 veces al cierre 2025 a 1,69 veces al corte analizado.

Analisis de sensibilidad de los indicadores de rentabilidad

En un escenario pesimista, donde se observa un crecimiento a menor escala de los ingresos, optimizacion de costos que avanza a un 80% (frente al escenario moderado),
crecimiento de los gastos de personal en 5% y mayor inflacion aplicada a los gastos operativos; el EBITDA presentaria saldos positivos a partir de la gestién 2028 con
utilidad neta igualmente positiva en 2031. Con relacién al flujo de efectivo, muestra saldos negativos en las gestiones 2027, 2028, 2031 y 2033, presionados por las
amortizaciones de obligaciones financieras, por emision de valores e intereses. No obstante, cuenta con saldo acumulado de caja que revierte la situacion.

Respecto a los indicadores financieros, se observa un retraso en la generacion de rentabilidad con niveles insuficientes de liquidez general para los periodos 2030 a 2033.
Obtiene valores ajustados de cobertura a gastos financieros en las gestiones 2028 y 2029 y el servicio de deuda esta respaldo por el activo corriente. En un escenario
pesimista, reporta un VAN negativo que implica que los flujos de efectivo generados no son suficientes para recuperar la inversion y generar la inversion requerida por los
inversionistas.

Otros riesgos financieros

El contexto de escasez de ddlares que vive Bolivia actualmente impacta en el desenvolvimiento de ciertas operaciones de la Clinica. El primer riesgo hace referencia al
abastecimiento de medicamentos, material quirirgico y reactivos de laboratorio que provienen del exterior y son adquiridos por el emisor mediante proveedores locales.
Dado que dicho escenario podria afectar la continuidad de tratamientos, programacion de cirugias y atencién de emergencias, se determiné una politica de stock minimo
que cubre 60 a 90 dias para insumos criticos y de alta rotacién. Asimismo, la Clinica realizé una clasificacién por criticidad médica, es decir, priorizar el abastecimiento de
insumos con alta complejidad que estan destinados a terapia intensiva, oncologia, neonatologia y hemodinamia.

El segundo riesgo al que se encontraria expuesta la Clinica es al aumento de costos operativos, ante la escasez de ddlares en el sistema financiero y su disponibilidad.
Por temas éticos, estos costos no pueden ser remitidos directamente al cliente. Ante esta situacion, aplica una politica de pricing, que consiste en una actualizacién
automatica de precios y que ajusta el valor de los servicios y procedimientos en funcién del costo real de insumos al momento de la compra. De igual manera, la Clinica
focaliza sus esfuerzos en servicios de alta complejidad y valor agregado, lo que significa que busca fortalecer las unidades de negocio sensibles a la sustitucién (cirugias,
imagenologia de alta precision, tratamientos oncoldgicos y cuidados intensivos)?®. Asimismo, realiza una revisién mensual de estructura de costos y control sobre servicios
con baja rentabilidad marginal.

22 os servicios estuvieron orientados a enfocar la etapa de implementacion y consultoria del proyecto, con la adaptacion de estandares internacionales. Por lo que el rol del HIAE estaba vinculado a
la estructuracion inicial del modelo de gestion.
2 Estos servicios, por su especializacién, permiten una mayor capacidad de absorcién de costos y menor elasticidad de precios por paciente.



PACIFIC
PCR' e BOLIVIA
RATING

c) Otras caracteristicas del emisor que incidan en el riesgo de crédito, tales como seguro, regulaciones tarifarias, y otras;
Proyecto

En la etapa de construccion, la supervision técnica (obra gruesa, obra fina e instalaciones de especialidades), estuvo a cargo de la empresa Hospiplan Compafiia Consultora
CIA LTDA. No obstante, el emisor vio por conveniente reforzar el equipo técnico por lo que a octubre 2020 se concluyé el contrato con esta empresa y se incorporé a
Acierta S.R.L. con el objetivo de realizar la supervision técnica de obra. El servicio de gestién y gerenciamiento de la construccion quedé a cargo de la empresa OVJA
Gestion de Proyectos S.A.

Para los estandares preoperacionales e inicio operacional contd con el apoyo de la Sociedad Benéfica Israelita Brasilefia Hospital Albert Einstein, que coadyuvé en la
implementacion de estandares de calidad y realizé el acompafiamiento en los primeros meses de fase operativa. Asimismo, en la actualidad junto a este hospital lleva a
cabo el servicio de telemedicina, con el lanzamiento del servicio en septiembre 2026.

El emisor financié la construccion de las instalaciones y equipamiento mediante los BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 1; no obstante, en diciembre 2020
el regulador suspendio la autorizacion de la emision en el porcentaje que lo fue colocado y en junio 2021 finalizé el plazo de la colocacion primaria. En este sentido
solamente se efectivizo la colocacion del 25% de la emision, es decir 11.650 bonos; en tanto, existié un remanente de 34.950 bonos. Dado los retrasos presentados en la
construccion y puesta en marcha del proyecto existieron reprogramacioén en el cronograma de pagos y compromisos financieros de la mencionada emision. En la actualidad
en proyecto se encuentra en fase de maduracién e incremento de capacidad operativa. Ante este escenario consideré realizar una emision de intercambio.

La emisién BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS |I, tiene como finalidad optimizar el perfil de vencimientos de las obligaciones financieras de la
Clinica, mediante la ampliacion de los plazos de pago y su adecuacién a la capacidad de generacion de flujos operativos del negocio. Asimismo, el Emisor sefiala que la
operacion permitird ajustar los mecanismos de cobertura financiera a las condiciones actuales, procurando que la estructura de financiamiento se encuentre alineada con
la evolucion de sus necesidades operativas, financieras y estratégicas.

Durante la vigencia de la emision de intercambio, el emisor contara con mecanismos de cobertura destinados a fortalecer su capacidad de pago y mitigar eventuales
riesgos de liquidez. Dichos mecanismos se materializaran en un fondo de liquidez, cuyo objetivo es respaldar el pago oportuno de intereses y cubrir posibles descalces
temporales de flujo de caja que pudieran afectar el cumplimiento del cronograma de pagos. Adicionalmente, en un fondo de amortizacién, destinado a acumular
progresivamente los recursos necesarios para atender el pago de capital e intereses asociados a la emision. Los recursos de este fondo provendran mensualmente de los
ingresos operativos generados durante el periodo, permitiendo constituir una reserva para hacer frente a las obligaciones financieras correspondientes.

La Clinica tiene las siguientes pdlizas: seguro de responsabilidad civil para directores y administradores, seguro de responsabilidad civil, seguro todo riesgo de dafios a la
propiedad, seguro de vida en grupo, seguro de asistencia médica salux flexible y seguro de accidentes personales. Todas estas establecidas con Nacional Seguros
Patrimoniales y Fianzas S.A.

Dentro del proyecto se contemplaba ampliaciones adicionales. La primera de estas (etapa 1B), inici6 obras en agosto 2025 y concluyé en marzo 2026. Su implementacion
generara el aprovechamiento de la capacidad instalada, mediante el incremento del nimero de camas, cubiculos de emergencias y quiréfanos. La etapa 1C considera
ampliacion de consultorios, en una superficie de 730 mts?, su ejecucion arranco en agosto 2026 y con conclusién estimada para enero 2027. Asimismo, se contempla la
adecuacion de habitaciones (room by room) que se tiene planeada la ejecucién durante octubre y diciembre 2026.

Al 31 de agosto de 2026, el financiamiento de la Clinica proviene principalmente del pasivo total en 57,02%. Las cuentas mas relevantes hacen referencia al largo plazo
con préstamos bancarios en 33,06% y obligaciones por emisién de valores en 8,50%. En tanto, el patrimonio participa con el 42,98%, compuesto principalmente por el
capital social (83,16%) y reduce su participacion mediante pérdidas acumuladas (-33,66%) y del ejercicio ( -6,52%).

Sistema legal o administrativo

De acuerdo con el articulo 3 del Cédigo de Salud, se establece que corresponde al Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Salud y Deportes (MSyD), definir las
politicas nacionales de salud, asi como normar, planificar, controlar y coordinar las actividades relacionadas con el sector en todo el territorio nacional. Estas atribuciones
son aplicables tanto a las instituciones publicas como privadas, sin excepcion.

La Clinica se encuentra habilitada por el SEDES (Servicio Departamental de la Salud) y cuenta con la habilitacién de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN) para uso radiodiagndstico.

Impactos ambientales del proyecto

De acuerdo con la normativa ambiental vigente en Bolivia, establecida en la Ley N.° 1333 de Medio Ambiente, el emisor cuenta con la Licencia Ambiental de Categoria lll,
asi como con la autorizacién correspondiente para el desarrollo de actividades que involucren sustancias peligrosas. Estas autorizaciones y obligaciones ambientales se
encuentran contempladas en el Programa de Prevencién y Mitigacion y Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA-SLASP), conforme a lo establecido en la
normativa citada.

Por otro lado, aplica el reciclaje de residuos plasticos, para lo cual cuenta con contenedores en los parqueos para depositar botellas plasticas, bombillas, tapas plasticas,
bidones, o cualquier objeto de plastico. Asimismo, cuenta con recolectores de pilas.

d) Experiencia y motivacion de los patrocinadores
La experiencia de los patrocinadores se describe a continuacion:

Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A. Corporacion empresarial de inversiones que inicié operaciones a partir de 1996 con la creacién de la division de
Seguros de Vida y Salud en la Empresa Nacional de Seguros S.A., que formaba parte del Banco Nacional de Bolivia S.A.

La Empresa Nacional de Seguros S.A. fue creada en el afio de 1999, que permanecié bajo la administracion del Grupo BNB hasta el 2021. Ese mismo afo, se vende la
compaifiia de seguros a Adriaticas Seguros S.A. Posteriormente, en el afio 2003, con los cambios administrativos se convierte en la compafia de seguros “Nacional Vida
S.A.” Para la siguiente gestién (2004), la vision empresarial, y cambiar la filosofia empresarial, lograron el nacimiento del Grupo Nacional Vida.

El Grupo de Nacional Vida se encuentra compuesto por 7 compafias, las cuales son:

. Nacional Seguros Vida y Salud S.A.

. Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A.
. Conecta Bolivia

. Tecorp Bolivia

. Xperiencia S.A.

. Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
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La calificacion de riesgo de los instrumentos publicos a largo plazo emitidos por Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A. se encuentra en un nivel de A2,
nomenclatura ASFI, con perspectiva en Estable?.

GEA LTDA. Empresa constituida en 2016, con el objetivo de realizar inversiones en otras sociedades comerciales, industriales, asociadas o accidentales, Joint Venture y
cualquier otro tipo de empresas nacionales e internacionales dedicadas a la elaboracion, produccion de bienes y servicios en toda la cadena de valor, independientemente
al que se dediquen.

Como principal referente dentro de GEA Ltda., se tiene a la empresa Granja Avicola Sofia S.A. que en la constante mejora de sus operaciones cuenta con 3 fabricas de
alimentos y una planta de nucleos que desarrolla alimento balanceado para aves, bovinos y porcinos que seran utilizados como materia prima de los productos alimenticios
producidos por la empresa. A partir de 2006 cuenta con la certificacion ISO 9001: 2000, ademas de ser la primera avicola en contar con Buenas Practicas de Manufactura
(BPM), base para desarrollar un sistema de inocuidad alimentaria y HACCP%.

Actualmente, cuenta con dos centros productivos ubicados en el Parque Industrial de la ciudad de Santa Cruz y en la carretera a Cotoca — Pailas, ambos con tecnologia
de punta que mantiene la cadena de frio y las normas internacionales de calidad. El dltimo proyecto en el que incursioné fue alimentos para mascotas bajo la marca
Podium.

La calificacion de riesgo de los instrumentos publicos a largo plazo emitidos por Granja Avicola Integral Sofia LTDA segun comité realizado en marzo 2026 es de AA3,
nomenclatura ASFI, con perspectiva Estable.

Santa Cruz Development Group S.R.L. Empresa con mayor importancia en el mercado nacional del Acero de construccion denominada como Las Lomas Ltda., que
incursiono en la industria, transformacién de materiales y prestacion de servicios en distintas areas. Asimismo, llevé a cabo un proyecto ambicioso que es la planta
siderurgica de Buena Vista.

Dentro de su cartera de productos se incluyen: acero de construccion, planchas de acero, calaminas, tubos y cafierias, perfiles, alambres y mallas, doblados y cortes de
acero, galpones y estructuras, varios.
La empresa cuenta con inversiones en tres empresas, Koncreto S.A., Clinica Metropolitana de las Américas S.A. y M40 Plaza Empresarial S.R.L.

La calificacion de riesgo de los instrumentos publicos a largo plazo emitidos por Import Export Las Lomas Ltda. realizados en marzo 2026 es de A1, nomenclatura ASFI,
con perspectiva Estable.

Empresa de ingenieria y construccién:

INCOTEC S.A. Es una empresa de ingenieria y construccion con mas de 50 afios de experiencia, especializada en estructuras y obras civiles, estudios geotécnicos,
controles de calidad, disefios y proyectos. Realiz6 la ejecucion de fundaciones del proyecto.

MAC INGENIERIA S.A. Es una empresa consultora que brinda servicios de ingenieria al estado y al sector privado hace mas de un cuarto de ciclo. Contrato ya concluido.

EMPRESA CONSTRUCTORA MEDITERRANEO S.R.L. Es una empresa constructora con mas de 25 afios de servicios, cuya labor esta basada en la idoneidad profesional,
capacidad de organizacion y planificacion, control de procesos de calidad, manejo de recursos humanos con seguridad y optimizacién de variables. La obra gruesa ya fue
entregada en septiembre de 2020.

HOSPIPLAN COMPANIA CONSULTORA CIA LTDA. Es una empresa que se dedica a ofrecer servicios integrales y de alta calidad en la planificacion y fiscalizacion de
proyectos. Debera participar en el pase de servicio de la empresa INCOTEC S.A. que participé en mas de 114 proyectos y planifico, construyé o supervisé6 mas de 74
hospitales y centros de salud en varios paises de Latinoamérica. A finales del 2020 se concluy6 con el contrato.

KAZEN INGENIERIA S.R.L. Es una empresa dedicada a prestar servicios integrales de disefio, ingenieria y montaje de proyectos eléctricos en baja, media y alta tension.
Presto los servicios  de elaboracién del proyecto, provisién de materiales e instalacién de sistema de baja tension para obradores. A la fecha cumplié con la entrega.

INSTACOM S.R.L. Empresa de servicios integrales de disefio e instalacion de sistema hidrosanitisadores y combate de incendios, con 10 afios de experiencia en el rubro
de ingenieria. La empresa realizé el proyecto Hidrosanitario y red contra incendios.

TOTAL CONFORT S.R.L. Empresa con una trayectoria de 50 afios en su historia, desempefiando la labor del rubro de la climatizacién y ejecucion de proyectos termo
mecanicos especializados en sistemas de eficiencia energética en general. Estuvo encargada de la instalacién y montaje de todo el sistema de climatizacion del proyecto.

CRITERIA S.R.L. Empresa de servicios especializada en construcciones civiles, con modelos de mejora continua sostenible en el tiempo basado en los fundamentos y
técnicas LEAN. Para el proyecto de la Clinica, se encargé de la pavimentacion exterior, provision y colocado de carpetas, antepecho y banquinas, construccion de sala
eléctrica.

ESE SRL. Empresa de servicios electromecanicos con 27 afios de experiencia, especializada en el desarrollo de proyecto de instalaciones eléctricas, tanto media como
baja tension. La empresa fue la encargada de realizar la instalacién eléctrica del proyecto.

HITCH SRL. Empresa de servicios integrales, permitiendo soluciones eficientes, de acuerdo con las necesidades de los clientes, entre sus especialidades se encuentran
los servicios de impermeabilizacion, pintura, sefialética.

La empresa fue la encargada de desarrollar los servicios de impermeabilizacién en el proyecto.
PLUSSTEAL LTDA. Empresa de servicios integrales, con 700 proyectos en su cartera de servicios brindados, especialistas en instalaciones de placas de yeso, perfiles
livianos de drywall, vigas de acero, membranas térmicas, acusticas e hidréfugas. La empresa estuvo encargada de la instalacion de la tabiqueria y los cielos falsos del

proyecto.

JYCIA. Empresa con 24 afios de experiencia, especializada en dar soluciones integrales en sistemas verticales. Estuvo encargada del montaje de los ascensores para el
proyecto.

BOLENERGY GAS. Empresa de Servicios de instalacion de gas natural, especializada en tanto en la elaboracion de disefios como la ejecucion de los mismo. Realizé la
instalacion del sistema de gas natural en la obra.

LOPEZ MUJICA SRL. Empresa de servicios de instalacion de vidrios y perfiles de aluminio. Con una vasta experiencia, que demuestra su idoneidad para la realizacién
de los trabajos. Concluyeron con la instalacion en enero 2022.

24 Segun informe publico de comité realizado el 31/03/2026.
2 Sistema preventivo internacional para garantizar la seguridad e inocuidad de los alimentos
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CHAHER S.A.S. Es una compafiia con mas de 30 afios de experiencia en el sector de la ingenieria hospitalaria realizando construcciones, remodelaciones, instalaciones
de suministro de redes medicinales. La empresa realiz6 la instalacion del sistema de gases medicinales del proyecto.

ALUVALTECH. Empresa en la vanguardia del sector de carpinteria y cierres ligeros de aluminio en Bolivia. Cuenta con 10 afios de experiencia. Se encarg6 de la provision
y montaje de fachada vidriada.

ACIERTA SRL. Empresa de servicios de gestioén en proyectos, especializada en el desarrollo de ingenieria y gestion de contratos de proyectos.

OVJA Gestion de Proyectos S.A. Empresa de Gestion de Proyectos con alta excelencia operacional. Contrato concluido en diciembre 2021.

Andlisis de riesgo del proyecto

La emisién de intercambio contara con mecanismos de cobertura destinados a fortalecer la capacidad de cumplimiento de las obligaciones financieras. En este sentido,
se constituird un Fondo de Liquidez, cuyo objetivo serd mantener permanentemente recursos liquidos suficientes para cubrir el importe total de los intereses
correspondientes al siguiente cupén semestral de la emision de intercambio. Asimismo, la constitucién de un Fondo de Amortizacion como mecanismo adicional de
seguridad de caracter rotatorio, que se destinara exclusivamente a la acumulacion progresiva de recursos para atender el pago de capital e intereses de la emision de
intercambio. Este fondo estara constituido por los recursos que la Sociedad deposite/abone periédicamente en la Cuenta Recaudadora y sera administrado conjuntamente
por la Sociedad y el Agente Pagador.

La construccion de la obra gruesa concluy6 en septiembre de 2020, dando paso posteriormente a la instalacién del equipamiento médico. En junio de 2022, la Clinica inicid
operaciones con los servicios de imagenes diagndsticas, consultas y laboratorios, incorporando progresivamente nuevas areas asistenciales, entre ellas emergencias,
quiréfanos, unidades de terapia intensiva (UTI), internacién, centro quirirgico, quimioterapia, endoscopia y hemodialisis. En agosto de 2025 se iniciaron las obras
correspondientes a la ampliacion de la Etapa 1B, que comprendieron los pisos 5 y 6 y las obras concluyeron en marzo 2026. La puesta en marcha se la dara de manera
escalonada de acuerdo con la demanda y disposicion de recursos. En la actualidad, la Clinica realiza ampliaciones (Etapa 1C) de consultorios y salas de procedimientos
en primer piso y continuara luego con la adecuacién de habitaciones.

Las empresas que participaron en la edificacion de la Clinica poseen amplia trayectoria en el rubro de la construccion. Asimismo, se tomaron servicios de una empresa
fiscalizadora que control6 los avances de obra. Los acuerdos firmados con los contratistas contaban con penalidad en caso de retrasos, algunos establecidos a precios
unitarios y otros por monto cerrado. En todos los casos se les exigié pdlizas de buena ejecucién de anticipo y buena ejecucion de obra y aparte las pdlizas de seguros de
responsabilidad civil y dafios a terceros.

Entre los cierres auditados 2021 a 2025, el capital social denoto una tasa compuesta de crecimiento de 42,57%, donde se valido los aportes de los diferentes accionistas
para llevar a cabo las actividades operativas de la Clinica.

Caracteristicas del Instrumento Calificado

Clinica Metropolitana de las Américas S.A., con nimero de registro como emisor en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (“ASFI”): ASFI/DSVSC-EM-CTM-004/2018 otorgado mediante Resolucion ASFI N° 848/2018 de 7 de junio de 2018.

Emision

La Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero ASFI, mediante Resolucion ASFI/938/2026 de fecha 29 de octubre de 2026, autorizé la Emision otorgandole el nimero
de registro ASFI/DSV-ED-CTM-048/2026 y la clave de pizarra CTM-N1U-26 a la serie Unica.

Caracteristicas

Denominacion de la Emisién de Intercambio:
Tipo de Bonos a emitirse:

Monto de la Emision de Intercambio:

Series en que se divide la Emision de
Intercambio:

Plazo de la Emision de Intercambio:

Cantidad de Bonos de Intercambio:

Valor nominal de los Bonos de la Emisién de
Intercambio:

Tipo de interés:

Tasa de interés

Fecha de Emision de la Emision de
Intercambio:
Fecha de Vencimiento de la Emision de

Intercambio:

Periodicidad y Porcentajes de Amortizacion
de Capital

Periodicidad de Pago de intereses

Forma de representacion de los Bonos de
Intercambio:

Forma de circulacion de los Bonos de

Intercambio:

Plazo para el pago total de los Bonos de
Intercambio:

Forma de amortizacion del capital y pago de
intereses de la Emision de Intercambio

Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS I

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Bs 99.609.131,00 (Noventa y nueve millones seiscientos nueve mil ciento treinta y un 00/100 Bolivianos).
Serie Unica.

2.880 (Dos mil ochocientos ochenta) dias calendario.
Los plazos seran computables a partir de la fecha de Emisién de los Bonos de Intercambio.
11.650 (Once mil seiscientos cincuenta) Bonos.

Bs 8.550,14 (Ocho mil quinientos cincuenta 14/100 bolivianos).

Nominal, anual y fijo.
14,90%.
El célculo sera efectuado sobre la base del afio comercial de 360 (Trescientos sesenta) dias.

6 de noviembre de 2026.

25 de septiembre de 2034.

Cupoén Dias Acumulados Porcentaje de Pago de Capital
14 2.520 25,00%
15 2.700 25,00%
16 2.880 50,00%

Los intereses de los Bonos de Intercambio seran pagados cada 180 (Ciento ochenta) dias calendario.
Mediante Anotaciones en Cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad
de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Ala Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la Emision de Intercambio, a quien figure
registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los
gravamenes sobre los Bonos Anotados en Cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.
El plazo de los Bonos no sera superior al plazo de duracion de la Sociedad, de acuerdo a sus documentos
constitutivos.

La forma de amortizacion de capital y pago de intereses sera efectuada de la siguiente manera:

a) El dia del vencimiento de pago de intereses y/o amortizaciones de capital, conforme a la Relacién de Titulares
de Tenedores de la Emision, proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.
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Precio de Colocacién Primaria:

Plazo de colocacion primaria:

Forma de pago en colocacion primaria de los
Bonos:

Relacion de intercambio:

Modalidad de colocacion:

Procedimiento de Colocacién Primaria y
Mecanismo de Colocacién:

Bolsa en la cual se inscribira la Emisién:
Reajustabilidad del empréstito

Fecha desde la cual el Tenedor del Bono
comienza a ganar intereses:

Agente colocador y pagador:

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracioén de la Emision de Intercambio:
Regla de Determinaciéon de Tasa de cierre o
adjudicacién en colocacion primaria

Periodo de Pago

Caracteristicas

b) De forma posterior al dia del vencimiento de pago de intereses y/o amortizaciones de capital, contra la
presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a
las normas legales.

Minimamente a la par del valor nominal.
El plazo de colocacion primaria de la Emision sera de 1 (Un) dia habil y se iniciara y concluira en la Fecha de
Emisién de la Emision de Intercambio.

En caso de que, al cierre del plazo de colocacién primaria, no se alcance a colocar el 100% de los Bonos de la
Emisién de Intercambio, esta no surtird efectos juridicos, quedando sin eficacia ni validez alguna los Bonos de
Intercambio que hubieren sido emitidos para dicho proceso. En tal caso, los Bonos de la emisién denominada
“BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 17, identificada con la clave de pizarra CTM-1-N1U-20,
permaneceran plenamente vigentes conforme a sus términos y condiciones originales. La Sociedad comunicara
este hecho a la ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV) y a la EDV, el mismo dia en que concluyera el
plazo de colocacién primaria, de conformidad con la normativa aplicable.
La forma de pago en colocacion primaria de la Emision de Intercambio sera mediante el procedimiento de
intercambio, que consiste en que la sociedad admite como contraprestacion por la colocacién primaria de los
Bonos de Intercambio, los Bonos de la emision denominada BONOS CLiINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION
1 identificada con clave pizarra CTM-1-N1U-20, y conforme a lo establecido en la caracteristica Relacion de
Intercambio el emisor siguiente, la diferencia entre el Precio de Intercambio de los “BONOS CLINICA DE LAS
AMERICAS | — EMISION 17 y el Valor Nominal de los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS I,
sera pagada por el Emisor en efectivo a favor de los tenedores que participen en el intercambio.
La relacién de intercambio entre los BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 1” (CMDLAI-E1), y los
“Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II” (CMDLAI), se determinara mediante la aplicacién de
la siguiente féormula:

P(CMDLAI-E1) = VN(CMDLAII)+Bs315,10
Donde:
P(CMDLAI-E1): Precio de Intercambio de los “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 17, calculado
a la fecha de emision considerando las caracteristicas nominales y financieras de la emision, resultando en un
precio de Bs8.865,24 por bono.
VN (CMDLAII): Valor Nominal de los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II. Corresponde al
saldo de capital de los “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 17, siendo éste de Bs8.550,14 por
bono.
Por tanto, la diferencia entre el Precio de Intercambio de los “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION
1"y el Valor Nominal de los Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II, equivalente a Bs 315,10 por
bono, sera pagada por el Emisor en efectivo a favor de los tenedores que participen en el intercambio.
A mejor esfuerzo.
Los bonos de la Emision de Intercambio seran colocados en Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.

En funcioén a las condiciones de la emision, la colocacién primaria de la Emision de Intercambio se realizara en
el Mecanismo de Colocacién Primaria Especial.

A este efecto la Agencia de Bolsa colocadora podra utilizar la condicion de Todo o Nada prevista en este
Mecanismo al momento de la introduccién de posturas por un monto igual al 100% de la colocacion de la
Emisién de Intercambio.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

La Emisién de Intercambio y el Empréstito resultante no seran reajustables.

Los Bonos de la Emisién de Intercambio devengaran intereses a partir de su Fecha de Emisién y dejaran de
generarse a partir de la fecha establecida para el pago del cupén y/o Bono.

En caso de que la fecha de vencimiento para el pago de un Cupén y/o Bono fuera dia feriado, sabado o domingo,
el Cupon y/o Bono sera pagado el primer dia habil siguiente a la fecha establecida para el pago y el monto de
intereses se mantendra a la fecha de vencimiento del cupén y/o bono.

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

La designacion, contratacién y/o sustitucién del Agente Pagador, cuando corresponda, podra ser determinada
conforme al numeral 1.2 (Delegacion de Definiciones) del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de 15 de julio de 2026, modificada por las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas de 28 de agosto y
14 de octubre de 2026, respectivamente.

Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

La regla de determinaciéon de Tasa de Cierre o adjudicacion de colocacion primaria para la emision sera
establecida de acuerdo al Reglamento Interno de Registro y operaciones (RIRO) de la BBV.
Fuente: ASFI

Porcentaje de Pago a Pago a Capital

Dias Acumulados Intereses Bs Total Cupon Bs

180
180
180
180
180
180
180
180
180

© 0 N O O~ WN -

Capital
180 - 636,99 636,99
360 - 636,99 636,99
540 - 636,99 636,99
720 - 636,99 636,99
900 - 636,99 636,99
1.080 - 636,99 636,99
1.260 - 636,99 636,99
1.440 - 636,99 636,99
1.620 - 636,99 636,99
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Porcentaje de Pago a Pago a Capital

Periodo de Pago Dias Acumulados Capital Intereses Bs Total Cupoén Bs
10 180 1.800 - 636,99 636,99
11 180 1.980 - 636,99 636,99
12 180 2.160 - 636,99 636,99
13 180 2.340 - 636,99 636,99
14 180 2.520 25,00% 2.137,54 636,99 2.774,52
15 180 2.700 25,00% 2.137,54 477,74 2.615,27
16 180 2.880 50,00% 4.275,07 318,49 4.593,56
Fuente: ASFI|

Con el objeto de facilitar las gestiones correspondientes, existen ciertas caracteristicas y aspectos operativos aplicables a la Emisién de Intercambio, los cuales deberan
ser establecidos de forma previa a la autorizacion de la Oferta Publica. En este sentido, se recomienda a la Junta delegar en el Presidente de Directorio, el Gerente General
o el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad, la facultad para que, actuando de manera individual e indistinta, en nombre y en representacion de la Sociedad,
determinen y definan los siguientes aspectos:

Monto de la Emisién de Intercambio.

Plazo de la Emisién de Intercambio.

Cantidad de Bonos de Intercambio.

Valor nominal de los Bonos de la Emisién de Intercambio.

La determinacion de la tasa de interés o del rango de tasa de interés aplicables a los Bonos de la Emisién de Intercambio.

La Fecha de Emisién de la Emisién de Intercambio

La Fecha de Vencimiento de la Emisién de Intercambio

Periodicidad y porcentajes de amortizacion de capital.

La designacion, contratacion y/o sustitucién, cuando corresponda, de la Entidad Calificadora de Riesgo.

Relacion de Intercambio.

La redencion anticipada, la modalidad de redencién anticipada a aplicarse, la cantidad de Bonos a ser redimidos, la fecha, los demas términos de redencion y cualquier
otro aspecto que sea necesario para llevar a cabo la redencién anticipada.

La designacion, contratacion y/o sustitucién del Agente Pagador, cuando corresponda.

Regla de Determinacion de Tasa de cierre o adjudicacion en colocacion primaria

Determinar la individualizaciéon de los activos que conforman la garantia prendaria sin desplazamiento, asi como definir los términos y condiciones y suscribir los
documentos necesarios para la constitucién de la garantia prendaria sin desplazamiento.

Determinar el monto de la retribucion del Representante Comun de Tenedores de Bonos, conforme al limite establecido por el prospecto de emision.

El destino de la Emision es el intercambio de la totalidad de la emisién de Bonos denominada “BONOS CLINICA DE LAS AMERICAS | — EMISION 17, identificada con la
Clave de Pizarra CTM-1-N1U-20.

En virtud a que se trata de una Emisién de Oferta Publica Primaria de Intercambio de Bonos, no se registrara durante el dia de colocacién primaria, movimiento o
compensaciones en efectivo; por tal motivo, el plazo de utilizacién de los fondos sera de 1 (Un) dia habil.

La Sociedad se reserva el derecho de redimir anticipadamente los Bonos de la Emision de Intercambio.

La Sociedad podra proceder a la redencién anticipada bajo cualquiera de las siguientes modalidades: (a) Redencién anticipada mediante sorteo (redencién parcial); o (b)
Redencién mediante compra en Mercado Secundario (redencién parcial o total:

La Sociedad, podra rescatar anticipada y parcialmente los Bonos de la Emisidn de Intercambio mediante sorteo de acuerdo a lo establecido en los Articulos 662 al 667 del
Cadigo de Comercio.

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, quien levantara Acta de la diligencia indicando la lista de los Bonos de Intercambio que salieron sorteados para ser
redimidos anticipadamente, acta que se protocolizara en sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicara por una vez en la Gaceta Electrénica del Registro de Comercio dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la fecha
de celebracién del sorteo, conforme lo determinado por el Articulo 663 del Cédigo de Comercio (modificado por la Ley de Desburocratizacion para la Creacion y
Funcionamiento de Unidades Econémicas No. 779), incluyendo la identificacién de Bonos sorteados de acuerdo con la nomenclatura que utiliza la EDV y la indicacién de
que sus intereses cesaran y que éstos conjuntamente con el capital (precio de rescate), seran pagaderos a partir de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha
de publicacién en la referida Gaceta Electronica del Registro de Comercio.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha fijada para su pago.

En la fecha de pago, el monto que se pagara por la redencién a favor de los inversionistas (Precio de rescate) incluira el capital mas los intereses devengados.

Una vez sorteados los Bonos a redimir, la Sociedad pagara al inversionista el Precio de rescate que resulte mayor entre las siguientes opciones:

Precio a Tasa de Valoracion; y el
El monto de Capital + Intereses + Compensacion por rescate anticipado.

El Precio a Tasa de Valoracién corresponde al Precio del Bono (de acuerdo con la Metodologia de Valoracion contenida en el Libro 8° de la Recopilacion de Normas para
el Mercado de Valores emitido por ASFI), a la fecha de pago, descontado a la Tasa de Valoracién.

Tasa de Valoracion: tasa de rendimiento registrada en el portafolio de los tenedores de Bonos de Intercambio, a precio de mercado, de acuerdo con el correspondiente
codigo de valoracién de la Emisién de Intercambio; al dia inmediatamente anterior al que se realiz6 el sorteo.

Capital + intereses: Corresponde al capital pendiente de pago mas los intereses devengados hasta la fecha de pago.
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La Compensacion por redencion anticipada sera calculada sobre una base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcion a los dias de vida
remanente de la Emision de Intercambio, con sujecion a lo siguiente:

Plazo de vida remanente de la Emisién (en Porcentaje de compensacion por el saldo a capital
a ser redimido
1-360 1,00%
361 -720 2,00%

721 -1.080 3,00%
1.081 - 1.440 3,50%
1.441 - 1.800 4,00%
1.801 -2.160 4,25%
2.161-2.520 4,50%
2.521 o mayor 4,75%

Fuente: ASFI|

La Sociedad depositara en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, el importe del capital de los Bonos sorteados, los intereses generados y la compensacion
por el rescate anticipado, o el importe del Precio a Tasa de Valoracion, segun corresponda, a mas tardar un (1) dia habil antes de la fecha sefalada para el pago.

La Sociedad se reserva el derecho a realizar redenciones anticipadas de los Bonos de la Emision de Intercambio en mercado secundario, siempre que estas se realicen
enla BBV.

Conforme a la Delegacion de definiciones establecida en el numeral 1.2 del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 15 de julio de 2026, modificada por
las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas de 28 de agosto y 14 de octubre de 2026, respectivamente, la Sociedad podra definir, la realizacion de la redencion
anticipada, la modalidad de redencién anticipada a aplicarse, la cantidad de Bonos a ser redimidos, la fecha, los demas términos de redencion y cualquier otro aspecto
que sea necesario para llevar a cabo la redencién anticipada.

La decision de redencion anticipada de los Bonos de la Emisién de Intercambio, bajo cualquiera de las modalidades descritas precedentemente serd comunicada como
Hecho Relevante a la ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

En caso de haberse realizado una redencion anticipada, y que como consecuencia de ello el plazo de los bonos de la Emision de Intercambio resultara menor al plazo
minimo establecido por Ley para la exencion del RC-IVA, la Sociedad pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes por
retencion del RC-IVA, sin descontar este monto a los Tenedores de Bonos que se vieran afectados por la redencion anticipada.

La Sociedad es responsable exclusiva de la provisiéon de fondos para la Amortizaciéon de Capital y/o Pago de Intereses en la cuenta que para tal efecto establezca el
Agente Pagador.

La Sociedad debera depositar los fondos para la amortizacion o pago de capital (seglin corresponda) y/o el pago de intereses en una cuenta designada para el efecto en
coordinacion con el Agente Pagador, por lo menos 1 (Un) dia habil antes de la fecha de vencimiento del capital y/o intereses de los Bonos, de acuerdo con el cronograma
de pagos de la Emision de Intercambio.

En caso de que el pago de los Intereses y amortizacion de Capital de la Emision de Intercambio, no fuera reclamado o cobrado dentro de los 90 (Noventa) dias calendario
computados a partir de la fecha sefialada para el pago, la Sociedad podra retirar las cantidades depositadas en la cuenta designada por el Agente pagador, debiendo los
Tenedores de Bonos acudir a las oficinas de la Sociedad para solicitar el pago correspondiente.

De acuerdo con lo dispuesto por los articulos 670 y 681 del Codigo de Comercio, las acciones de los Tenedores de Bonos para el cobro de Intereses y/o capital de los
Bonos de Intercambio prescriben en cinco (5) afios y diez (10) afios, respectivamente, a partir de su exigibilidad.

La Emision de Intercambio esta respaldada por las siguientes garantias:

Garantia Quirografaria: constituida por la responsabilidad patrimonial universal de la Sociedad, respaldada por la totalidad de sus bienes y activos, presentes
y futuros, sin afectacion especifica.

Garantia Prendaria sin Desplazamiento: Prenda sin Desplazamiento constituida sobre el Equipamiento Tipo 1, cuya identificacion, caracteristicas y
condiciones se describen en el numeral 1.3.2 del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 15 de julio de 2026, modificada por las Juntas
Generales Extraordinarias de Accionistas de 28 de agosto y 14 de octubre de 2026, respectivamente.

La Emision de Intercambio cuenta con los siguientes Mecanismos de Cobertura:

a) Fondo de Liquidez
b)  Fondo de Amortizacion

Las caracteristicas, términos y condiciones aplicables a cada uno de estos mecanismos de cobertura se establecen en los numerales 1.4.1, y 1.4.2 del Acta de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de 15 de julio de 2026, modificada por las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas de 28 de agosto y 14 de octubre de 2026,
respectivamente.

Mantener, durante toda la vigencia de la Emisién de Intercambio, la titularidad de los bienes de propiedad de la Sociedad otorgados en garantia prendaria
desplazamiento, asi como la plena vigencia, validez, eficacia y oponibilidad de dicha garantia constituida por la Sociedad en respaldo de la Emision, salvo
autorizacion expresa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.
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Constituir, mantener y cumplir las caracteristicas, términos y condiciones de los mecanismos de cobertura conforme lo establecido en el numeral 1.4.8 del
Prospecto.
Mantener los archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus operaciones y actividades.
Cumplir con todos los requerimientos locales de medioambiente, salud y seguridad.
Mantener todas las instalaciones, propiedades y equipos que son fundamentales y/o necesarios para su operacion en buenas condiciones de funcionamiento.
Obtener, mantener y, si fuese necesario, renovar todos los registros, licencias y autorizaciones requeridos para el normal funcionamiento de la Sociedad y para
permitir el eficiente desarrollo de sus operaciones, asi como mantener y renovar todos los derechos y beneficios impositivos que posee o pudiera poseer la
Sociedad, con sujecion a las leyes bolivianas aplicables.
Pagar hasta su vencimiento a las autoridades competentes todos los tributos, impuestos y tasas gravadas, cargos adeudadas y pagaderas aplicables a la
Sociedad o a sus bienes. Sin embargo, nada de lo estipulado en el Prospecto de Emision se interpretard como una exigencia de pago de cualesquiera de
dichos tributos mientras la validez o el monto de los mismos, estuvieran siendo cuestionados o refutados de buena fe por la Sociedad, siguiendo los
procedimientos previstos al efecto, incluyendo cualquier apelacién y demas recursos permitidos por la ley.
Notificar al Representante Comun de Tenedores de Bonos cualquier circunstancia o hecho que interfiera o amenace con interferir la capacidad de pago de las
obligaciones emergentes de la Emision de Intercambio.
Cubrir los costos de convocatoria y realizacion de todas las Asambleas de Tenedores, independientemente de quien las convoque.
Pagar la retribucion del Representante Comun de Tenedores de Bonos, conforme lo establecido en el numeral 1.4.23.3 del Prospecto de Emision.
Publicar anualmente sus Estados Financieros en concordancia con el Articulo 649 del Codigo de Comercio.
Defender e interponer razonablemente cualquier accién legal, demanda u otros procesos que pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte
o tribunal competente que pudieran afectar la normal operacion de la Sociedad.
Permitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos, acceso directo a los Auditores Externos designados por la Sociedad solamente en los siguientes
casos:
Cuando el Representante Comun de Tenedores de Bonos desee realizar consultas especificas y puntuales sobre temas relacionados a Hechos
Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento.
Cuando el Representante Comun de Tenedores de Bonos considere necesario intercambiar ideas e informacion con los Auditores Externos de la
Sociedad en la medida que dicho intercambio no suponga un costo adicional para la Sociedad.
Incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la obligacién del auditor de atender los requerimientos del Representante Comun de Tenedores de
Bonos, o a instruir y autorizar al auditor, al inicio de los trabajos de auditoria, proporcionar toda la informacién y asistencia requerida por el Representante
Comun de Tenedores de Bonos, en estricto acuerdo a lo mencionado en el inciso anterior. Asimismo, se obliga a incluir en dicho contrato la obligacion del
Auditor Externo de efectuar la revision de los célculos trimestrales (marzo, junio, septiembre, diciembre) de los compromisos financieros a ser asumidos por la
Sociedad.
Sin perjuicio de las obligaciones de informacién que corresponden por Ley, la Sociedad suministrara al Representante Comun de Tenedores de Bonos, la misma
informacion que sea proporcionada a ASFl y a la BBV en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto. Asimismo, ante requerimiento escrito del
Representante Comun de Tenedores de Bonos, fundado en razones estrictamente relacionadas con los intereses de los Tenedores de Bonos, la Sociedad
debera: i) proporcionar informacion adicional razonable sobre la Sociedad; y ii) permitirle acceso a los libros de la misma, previa coordinacion de los objetivos
de la visita, de la informacién que se desee revisar y de la disponibilidad de tiempo del area de la Sociedad que maneje dicha informacién, no pudiendo exceder
de diez (10) dias habiles el lapso entre la solicitud de la visita y la realizacion de la misma. En cualquier caso, la revision se efectuara solamente respecto a
informacion que no esté disponible en registros o lugares de acceso publico y/o no esté sujeta a reserva conforme a Ley. Se aclara que ningun requerimiento
o peticion de informacion solicitada por el Representante Comun de Tenedores de Bonos, dentro del alcance sefialado precedentemente del parrafo anterior,
sera de tal naturaleza que precise de la elaboracién o analisis de datos, que en todo caso deberan ser obtenidos o realizados por el Representante Comun de
Tenedores de Bonos, a costo de los Tenedores de Bonos. La Sociedad podra, en cualquier caso, objetar por escrito ante el Representante Comun de Tenedores
de Bonos el suministro de informacion, cuando considere que el requerimiento o solicitud no sea a su juicio razonable. El Representante Comun de Tenedores
de Bonos es responsable de la correcta revision del cumplimiento de los presentes convenios, y de su oportuna y suficiente informacién a los Tenedores de
Bonos.
Mientras los Bonos de la Emisién de Intercambio se encuentren en circulacién, todo nuevo financiamiento y/o emisién de valores no podra ser garantizado bajo
mejores condiciones que la Emision de Intercambio, salvo que cuenten con la autorizacion expresa y previa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.
Se exceptua del alcance de este compromiso los casos de procesos de fusion o cualquier forma de reorganizacion societaria, con compafias o sociedades
que pudieren tener cualquier tipo de obligaciones previamente acordadas y que presentaran mejores garantias que las otorgadas para la Emisién de
Intercambio.
Convocar al Representante Comun de los Tenedores de Bonos a las Juntas de Accionistas de la Sociedad, notificando a éste por escrito la fecha y el lugar
donde se celebrara cada Junta, en los mismos plazos en los que los accionistas son convocados, o por lo menos con dos (2) dias habiles de anticipacién en
caso de la celebracion de una Junta de Accionistas sin necesidad de convocatoria.
Notificar a los Tenedores de Bonos a través del Representante Comun de Tenedores de Bonos, cualquier negociacién con respecto a la reestructuracion,
reprogramacion o refinanciamiento de cualquiera de las deudas de la Sociedad superior de USD5,000,000 (Cinco millones 00/100 Ddlares Estadounidenses)
0 su equivalente en moneda nacional.
Cumplir con todas las leyes, normas, reglamentos y resoluciones aplicables a la Sociedad dictadas por cualquier organismo regulador o supervisor que tenga
control o injerencia sobre las actividades de la Sociedad, incluyendo el pago a su vencimiento de todas las obligaciones de indole laboral, de seguridad social,
fiscal a cargo de la Sociedad, salvo que tales obligaciones sean objetadas de buena fe mediante los procedimientos pertinentes y con respecto a los cuales se
hayan establecido reservas y previsiones adecuadas.
En caso de una fusion o escision de la Sociedad, los Bonos pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada o escindida, la que asumira el
cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad, y los que voluntariamente asuma en acuerdos con la Asamblea General de Tenedores de
Bonos. En caso de una transformacion, se seguiran las reglas contenidas en los Articulos 398 y siguientes del Cédigo de Comercio y en la normativa legal
aplicable. Los balances especiales de una eventual fusién, transformacién o escisiéon de la Sociedad seran puestos a disposicion de los Tenedores de Bonos
en la correspondiente Asamblea General de Tenedores de Bonos.
Suscribir con el Agente Pagador con anterioridad a la fecha de Colocacién de los Bonos de Intercambio, un contrato para administrar los recursos destinados
al fondo de liquidez y fondo de amortizacion.
Constituir la garantia prendaria sin desplazamiento, en las condiciones y términos establecidos en el numeral 1.4.7 del Prospecto de Emision.
Mantener vigentes, plenamente validas, exigibles y libres de gravamenes, los bienes constituidos en garantia prendaria sin desplazamiento, durante toda la
vigencia de la Emision de Intercambio.
Mantener debidamente inscritas y, cuando corresponda, renovar oportunamente la garantia prendaria sin desplazamiento en los registros publicos pertinentes,
de conformidad con la normativa legal aplicable.
Cubrir todos los gastos emergentes del otorgamiento, la constitucién y registros de la garantia prendaria sin desplazamiento, asi como de las eventuales
renovaciones y nuevas inscripciones.
Para efectos de la constitucion de la garantia prendaria sin desplazamiento, conforme lo establecido en el numeral 1.4.7 del Prospecto de Emisién, la Sociedad
se obliga a incorporar en el documento de constitucion de dicha garantia el respectivo avaluto técnico.
Mantener durante toda la vigencia de la Emision de Intercambio debidamente asegurados, contra todo riesgo, los bienes y activos otorgados en garantia
prendaria sin desplazamiento. Para tal efecto, la Sociedad debera contratar y mantener vigentes, con una Entidad Aseguradora legalmente constituida y
autorizada para operar en el pais, una o mas pdlizas de seguro contra todo riesgo que cubran los bienes y activos otorgados en garantia, endosando dichas
polizas a favor del Representante Comun de Tenedores de Bonos de la Emision de Intercambio.
Para el célculo de la Relacion de Cobertura de Garantia, segun lo establecido en el inciso e) del numeral 1.4.24.3 del Prospecto de Emision, la Sociedad debera
realizar avallos o actualizacién de avallos sobre los bienes y activos constituidos en garantia prendaria sin desplazamiento de forma anual, a partir de la fecha
de constitucion de la garantia, conforme a lo establecido en el numeral 1.4.7. del Prospecto de Emision.
Cumplir oportunamente con las obligaciones relativas a la constitucion, integraciéon, mantenimiento, reposicién y disponibilidad de los recursos del Fondo de
Liquidez y del Fondo de Amortizacion, conforme a las condiciones y plazos establecidos en los numerales 1.4.8.1 y 1.4.8.2, respectivamente, del Prospecto de
Emision.
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De acuerdo a lo establecido en el Articulo 648 del Cédigo de Comercio, la Sociedad no podra cambiar su objeto, su domicilio legal ni su denominacién sin el
consentimiento de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 648 del Codigo de Comercio, la Sociedad no podra reducir su capital sino en proporcion al reembolso que haga de los
Bonos en circulacion.

No destinar, directa o indirectamente, recursos provenientes de préstamos otorgados por entidades financieras nacionales o extranjeras, emisiones de valores o
cualquier otra forma de endeudamiento al financiamiento de una reduccion de capital de la Sociedad, salvo autorizaciéon previa de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

La Sociedad no venderd, transferira, arrendard, realizara operaciones de leaseback ni dispondra, por cualquier titulo, de activos fijos de su propiedad cuando,
como consecuencia de dicha operacion, el valor de los activos fijos remanentes resulte inferior al saldo insoluto del capital de la Emisién de Intercambio, salvo
autorizacion previa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

Mientras los Bonos de la Emision de Intercambio se encuentren vigentes, la Sociedad no otorgara préstamos personales a ningun accionista o préstamos
empresariales a empresas vinculadas o relacionadas, ya sea directa o indirectamente, salvo lo establecido en el inciso b) Relacién Operaciones con Empresas
Relacionadas (ROER), del numeral 1.4.24.3. del Prospecto de Emision.

Mientras los Bonos de la Emisién de Intercambio se encuentren vigentes, la Sociedad no emitird nuevos bonos u otros valores representativos de deuda que
cuenten con garantias, preferencias o derechos de prelacion mas favorables que los otorgados a los Tenedores de Bonos de la Emision de Intercambio, salvo
autorizacion previa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

La Sociedad no podra adquirir deuda para actividades diferentes a las del giro del negocio.

La Sociedad no podra celebrar acuerdos que estipule compartir con terceros sus ingresos futuros o utilidades, sin autorizacion previa y expresa de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos.

La Sociedad no transferirda o cedera a patrimonios auténomos, sociedades de titularizaciéon o cualquier otra entidad del pais o del exterior, sus activos o ingresos
presentes o futuros, sin autorizacion previa y expresa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

La Sociedad no podra realizar reducciones de capital, distribuciones de dividendos, pagos de réditos, ingresos pagos adelantados, nuevos créditos o cualquier tipo
de erogacion a favor de sus accionistas mientras: i) se encuentre ante un Hecho Potencial de Incumplimiento; o ii) cuando exista un Hecho de Incumplimiento o iii)
Se encuentre en mora con cualquier otro acreedor financiero.

Los bienes constituidos en garantia prendaria sin desplazamiento no podran ser transferidos, vendidos, cedidos, gravados, prestados, arrendados, ni total ni
parcialmente en favor de terceros o de cualquier modo enajenados o dispuestos por la Sociedad sin la previa autorizacion escrita de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

La Sociedad no podra realizar acto alguno que implique la disminucion, deterioro, sustitucion o afectacion de la integridad, valor o capacidad productiva de los
bienes otorgados en garantia prendaria sin desplazamiento, salvo autorizacion previa de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

Durante la vigencia de la Emision, la Sociedad se obligaria a cumplir los siguientes compromisos financieros:
“La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (“RCSD”).
La relacién de cobertura de deuda sera calculada de la siguiente manera:
EBITDA + Activo Corriente

RCSD = 212
Amortizacién de capital e intereses

La relaciéon de cobertura de deuda debera ser igual o mayor a uno punto dos (1.2).
Definiciones:

EBITDA: Es el Resultado de los ultimos doce (12) meses (a la fecha de calculo relevante) de la Utilidad antes de impuestos, mas Depreciacion, mas Amortizacion de
Cargos Diferidos, mas Prevision para Indemnizaciones (neta de pagos) mas Prevision para Incobrables, mas Prevision de Intereses por financiamiento, mas Impuestos
devengados y compensados, mas otros cargos que no representan una salida de efectivo.

Activo Corriente: es la suma de todas las cuentas presentadas como Activo Corriente en el Balance General de la Sociedad en la fecha de calculo.

Amortizacion de capital e intereses: Son las Amortizaciones de Capital de la Deuda Financiera Neta mas los Intereses por Pagar de la Deuda Financiera Neta a ser
cancelada durante los siguiente doce (12) meses posteriores a la fecha de calculo relevante.

Se entiende como fecha de calculo relevante al ultimo dia del trimestre al que se realiza el calculo.
Relacion Operaciones con empresas relacionadas (ROER). -
La Relacién de Operaciones con empresas relacionadas sera calculada de la siguiente manera:
Cuentas por Cobrar a Empresas Relacionadas mayores a 60 dias

ROER = <3.00%
Ingresos Operativos

La Relacién de Operaciones con empresas relacionadas no podra ser mayor a tres por ciento (3.00%).
Definiciones:

Cuentas por Cobrar a empresas relacionadas mayores a 60 dias: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las cuentas por cobrar que correspondan a Activos
Corrientes y no corrientes de la sociedad que tengan una antigiiedad mayor a 60 dias.

Se exceptuan de esta relacion aquellas cuentas por cobrar de origen comercial a subsidiarias en las que La Clinica tenga una participaciéon mayor al 70% en la fecha de
célculo.

Ingresos operativos: Es el ingreso neto generado por la prestacion de servicios de la Clinica y otros ingresos por ventas de productos asociados al objeto de la Clinica,
de los ultimos doce (12) meses (a la fecha de calculo relevante).

Se entiende como fecha de calculo relevante al ultimo dia del trimestre al que se realiza el calculo. Para efectos del calculo, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio
de venta vigente establecido por el Banco Central de Bolivia (‘BCB") a la fecha de calculo relevante.
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Relacion de Endeudamiento Financiero (RDP). -
La relacién de endeudamiento sera calculada de la siguiente manera:
Pasivo Total

RDP = <1.75
Patrimonio Neto

La relacién de endeudamiento no podra ser mayor a uno punto setenta y cinco (1.75).
Definiciones:
Pasivo Total: Suma (en fecha de célculo relevante) de todas las obligaciones de la sociedad que se registran en la cuenta Pasivo segun las normas de contabilidad.
Patrimonio Neto: Es el Patrimonio Neto, representado como diferencia entre Activo y Pasivo que se registra en el Balance General de la Sociedad a la fecha de calculo
relevante.
Se entiende como fecha de célculo relevante al Ultimo dia del trimestre al que desea realizar el calculo.

Relacion de efectivo (RDE). -
La relacién de efectivo sera calculada de la siguiente manera:

Disponibilidades + Exigible a Corto Plazo + Inversiones a Corto Plazo

RDE = =1
Deudas Financieras a Corto Plazo

La relacién de efectivo debera ser mayor o igual a uno (1).
Definiciones:

Disponibilidad: Suma (a la fecha de calculo relevante) de todas las cuentas que representa el efectivo que mantiene la sociedad en caja y en bancos y corresponsales
del pais y del exterior.

Exigible a Corto Plazo: Suma (a la fecha de calculo relevante) de los derechos de cobro, créditos, anticipos, documentos e impuestos recuperables originados por las
operaciones de la entidad, cuya realizacién o recuperacion se espera dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre. Incluye cuentas por cobrar a clientes,
proveedores, personal, terceros, documentos por cobrar y créditos fiscales, netos de las previsiones por incobrabilidad correspondientes.

Inversiones a Corto Plazo: Suma (a la fecha de calculo relevante) de los recursos invertidos temporalmente por la entidad en titulos valores, bienes inmuebles, activos
transitorios y gastos diferidos, cuya realizacién, recuperacion o beneficio econédmico se espera obtener dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Deudas Financieras a Corto Plazo: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las deudas bancarias y financieras de corto plazo, incluyendo emisiones de valores
de contenido crediticio.

Para realizar el célculo de este indicador se tomara como fecha de célculo relevante el ultimo dia del trimestre al que se desea realizar el céalculo para los conceptos
incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para los conceptos incluidos en el denominador.

Relacion de Cobertura de Garantia (RCG)
El Ratio de Cobertura de Garantia sera calculado de la siguiente manera:
Valor de la garantia prendaria sin desplazamiento segun
peritaje + Saldo en el Fondo de Liquidez

RCG = 2 100%
Saldo a Capital de los Bonos

La relacién de Cobertura de Garantia debera ser mayor o igual a cien por ciento (100%).

Dicha relacion sera calculada a partir del trimestre posterior al perfeccionamiento de la Garantia prendaria sin desplazamiento constituida a favor de los Tenedores de
Bonos conforme a los términos establecidos en numeral 1.4.7 del Prospecto de Emision.

Definiciones:

Saldo a capital de los Bonos: Suma (en fecha de célculo relevante) del saldo a capital pendiente de amortizaciéon de todos los Bonos de la Emision de Intercambio,
registrados en la cuenta Pasivo segun las normas de contabilidad.

Valor de la garantia prendaria sin desplazamiento segun peritaje: Es el tltimo valor comercial disponible de los bienes otorgados en garantia prendaria sin
desplazamiento, incluyendo los costos y tasa de importacién e instalacién, valor otorgado por un perito tasador que cumpla con lo establecido en el Libro 6°, Titulo I,
Capitulo | de la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

Saldo en el Fondo de Liquidez: Suma (en fecha de célculo relevante) del saldo registrado en el Fondo de Liquidez.

La Sociedad quedara exenta de cumplir con el presente compromiso financiero en caso de que se cumplan las condiciones establecidas en el numeral 1.4.7.3 del Prospecto
de Emision.

El calculo de los compromisos financieros descritos precedentemente se realizara de manera trimestral (con corte a marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afo) y
sera enviado dentro de un periodo de treinta (30) dias calendario a la finalizacion de cada trimestre a la ASFI, BBV y al Representante Comun de los Tenedores de Bonos.

Los compromisos, obligaciones, prohibiciones y compromisos financieros, previstos precedentemente que no deriven de obligaciones comerciales o regulatorias
determinadas por el Codigo de Comercio u otras normas juridicas expresas, podran ser modificadas por la Sociedad previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores
de Bonos, por el numero de votos necesarios para tomar resoluciones validas conforme lo previsto en el numeral 1.4.22.5 del Prospecto de Emisién y contando con la
aceptacion de la Sociedad a través de los 6rganos de gobierno competentes, no debiendo negarse, retrasarse, ni condicionar dicho consentimiento de manera no razonable
cuando dicha modificacion sea (i) necesaria para el desarrollo de la Sociedad; (ii) pudiera resultar en un incremento de los ingresos de la Sociedad; (iii) pudiera resultar en
una disminucién de los costos del Emisor; o iv) reduzca el riesgo de la Sociedad y dichas modificaciones se encuentren dentro de un marco de las practicas comerciales
generalmente aceptadas en el sector de la salud.

Asimismo, el Prospecto de Emision contiene el numeral 1.4.25. referido a hechos potenciales de incumplimiento y hechos de incumplimiento.
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En caso de que ocurriese uno o mas Hechos de Incumplimiento, con sujecién a las estipulaciones que se mencionan en el Prospecto de Emisién, los Tenedores de Bonos
de la Emisién de Intercambio podran dar por vencidos sus Bonos y declarar la aceleracion de los plazos de vencimiento del capital y los intereses pendientes de pago. El
capital y los intereses pendientes de pago venceran inmediatamente y seran exigibles, sin necesidad de citacion o requerimiento, salvo que dicha citacién o requerimiento
fuese exigida por alguna Ley aplicable.

Margen de proteccion

Dentro de los principales accionistas de la Clinica, se encuentra el Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida S.A., el cual mantiene inversiones directas e indirectas
con Nacional Seguros Vida y Salud S.A. Esta compaiiia de seguros a junio® 2026 mantiene un market share de 25,36%. Asimismo, cuenta con el soporte de los
patrocinadores GEA Ltda., Santa Cruz Development Group S.R.L. y Neurohealth S.R.L., entre os mas relevantes.

Los servicios prestados por la Clinica Metropolitana de las Américas S.A. son: medicina ambulatoria (consulta externa, hemodidlisis, quimioterapia, endoscopia),
internacion, centro quirdrgico, internacion, materno infantil y servicios de emergencia. Asimismo, su estrategia también se enfoca en la venta de servicios de imagenologia,
chequeos ejecutivos y estudios ocupacionales.

La Clinica mantiene contratos de prestacion de servicios de atencién medica con Nacional Seguros Vida y Salud S.A., Alianza Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A.,
Bisa Seguros y Reaseguros S.A., La Bolivia Ciacruz y Bupa Insurance Bolivia S.A. Asimismo, firmo acuerdos con asistencias internacionales y empresas privadas para
brindar el servicio de salud.

Aagosto 2026 (12 meses), la ampliacién de los servicios de hospitalizacion, apoyo diagnéstico y consulta externa, impulsan a que los ingresos crezcan en 37,86%, respecto
a igual corte de la gestion 2025.

El equipamiento médico de la Clinica estuvo a cargo de GE Precision Healthcare LLC y Philips Medical System Nederland BV, con tecnologia de punta. En tanto, para la
parte instrumental se trabajo con el proveedor HP Medical S.R.L. Adicionalmente, cuenta con un sistema operativo médico (Tasy Phillip Medical).

El periodo de construccion de la obra gruesa concluyé en septiembre de 2020. Posteriormente, se dio paso a la instalacién del equipamiento médico y durante los meses
de marzo y abril 2022 se realizaron las pruebas del sistema operativo médico, imagenes diagnodsticas, laboratorios clinicos, consultas externas, farmacias y suministros.
Consecutivamente, iniciaron las operaciones de la clinica en junio 2022. Asimismo, de agosto 2026 a marzo 2026 se llevaron a cabo las obras de ampliacion de la etapa
1B, destinadas a incrementar el nimero de camas y quiréfanos. A partir de agosto 2026 se lleva a cabo la ampliacion 1C correspondiente a consultorios y salas de
procedimientos, que se estima que concluya obras en enero 2027.

La emisién de “BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS AMERICAS II” tendra por objetivo mejorar el perfil de vencimientos de las obligaciones financieras de la
sociedad, al permitir una mayor extension de los plazos de pago y una mejor correspondencia entre el servicio de la deuda y la capacidad de generacién de flujos operativos
del negocio. Asimismo, contara mecanismos de cobertura referentes a un fondo de liquidez y un fondo de amortizacion.

Asimismo, durante las etapas de construccién y operacion, los accionistas de la compafiia han brindado un respaldo sostenido mediante aportes destinados al
fortalecimiento del capital social, contribuyendo a mitigar el efecto de las pérdidas acumuladas sobre el patrimonio. En este sentido, entre los cierres de 2021 y 2025, el
capital social registré un crecimiento compuesto anual de 42,57%, mientras que el patrimonio se incrementé a una tasa compuesta anual de 15,19%.

Durante la etapa de contratacion y conformacion del equipo de trabajo, la Clinica conté con el respaldo y acompafiamiento técnico de la Sociedad Benéfica Israelita
Brasilefia Hospital Albert Einstein, mediante servicios de consultoria enfocados en la seleccién, coordinacion y capacitacion del personal, asi como en la definicién de una
estructura de remuneraciones acorde con los requerimientos del proyecto. Este acompafiamiento permitié fortalecer las capacidades del equipo técnico y establecer las
bases de calidad necesarias para el inicio de las operaciones y la prestacion de los servicios. Asimismo, en la actualidad brinda el servicio de telemedicina con el Hospital
Israelita Albert Einstein, servicio ofertado a partir de septiembre 2026 y cuenta con un convenio de condiciones especiales con el Hospital Sirio — Libanés.

El nimero de empleados de la clinica pasé de 608 (al cierre de diciembre 2022) a 718 (al cierre de 2025). A agoto 2026 este nimero continué en acenso alcanzando a
782 empleados, con un indice de rotacion de personal de 0,34%

Con relacion al abastecimiento de insumos criticos (medicamentos, reactivos y material quirdrgico), son adquiridos mediante proveedores locales, quienes realizan la
importacion. Ante el escenario de escasez de dodlares y riesgo de nivel de inventarios, la Clinica procedié a una ampliacién de estos y se los clasificé por criticidad clinica.

Las proyecciones presentadas por el Emisor, en un escenario moderado, reportan un VAN positivo para el proyecto. Asimismo, modificando la tasa de descuento, resultado
del uso de la tasa de interés de un emisor AAA mas la prima de riesgo, se concluye que mantiene un Valor Presente Neto positivo. Cabe destacar, que la tasa de descuento
utilizada es mayor a la tasa de interés de un emisor AAA mas la prima de riesgo.

En un escenario moderado, reporta niveles de rentabilidad a partir de la gestion 2030 con indicadores de liquidez suficientes en todo el periodo proyectado (2026-2034).
La cobertura del servicio de deuda va en ascenso de acuerdo con la mejora del EBITDA 'y los plazos para honrar la deuda y nivel de endeudamiento son decrecientes a
partir de 2029. En tanto, en un escenario pesimista, datos igualmente presentados por el Emisor, la rentabilidad positiva es alcanzada a partir de la gestion 2031. El
indicador de liquidez general es insuficiente entre 2030 a 2033 y los plazos para afrontar la deuda empiezan a reducir en 2030. En tanto, se observa un VAN negativo,
sefialando que los flujos de efectivo no son suficientes para recuperar la inversion.

Considerando un riesgo medio y un escenario moderado, se calcularon los siguientes indicadores:

Indicadores

Cobertura de Gastos Financieros -0,53 0,30 1,50 3,17 4,62 6,06 7,82 9,36 11,03
Cobertura de Gastos Financieros (Flujo de caja) 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00 14,00 15,00 16,00
Cobertura al servicio de la deuda 0,04 0,03 0,08 0,17 0,29 0,40 0,63 1,08 N/A
EBITDA + Ac. Corriente / Gasto Financiero + Deuda Fin CP. 4,45 3,56 2,40 2,57 4,19 4,48 3,71 2,87 30,79

2 |Informacion disponible al corte de informacion.
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Indicadores
Indicadores Proyectados 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Relacion deuda sobre cap. invertido (deuda financiera) 0,55 0,54 0,56 0,55 0,45 0,39 0,30 0,20 0,00
Relacion deuda sobre cap. invertido (pasivo total/Total activo) 0,57 0,57 0,60 0,58 0,49 0,44 0,36 0,28 0,13
Relacion Deuda Total a Flujos de Caja (Deuda Fin / EBITDA) -71,27 104,02 17,59 7,30 4,33 2,73 1,64 0,93 0,00
Relacion Deuda Total a Flujos de Caja (Pasivo Total / EBITDA) -79,69 118,85 20,64 8,88 5,50 3,68 2,43 1,63 0,63

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. | Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
Seguros

A continuacién, se presentan los seguros vigentes con los que cuenta la empresa:

Seguros Contratados

) Valor de Valor de la

Aseguradora Items Desde Hasta cobertura prima (USD)
(USD)

Naglonal Seguros Patrimoniales P_o!lza de seguro de respons_ab|l|dad 29/3/2026 29/3/2028 14.080,46 450,00
y Fianzas S.A. civil para directores y administradores
Naglonal Seguros Patrimoniales P_o!lza de seguro de responsabilidad 27/6/2026 27/6/2027 1.000.000,00 10.000,00
y Fianzas S.A. civil
Na(_:lonal Seguros Patrimoniales Pollza de seguro todo riesgo de 3/2/2026 3/2/2027 60.012.487,79 183.215.35
y Fianzas S.A. dafios a la propiedad
Nacional Seguros Patrimoniales Poliza de seguro de vida en grupo 21/2/2026 21/2/2027 300.000,00 1.757,00
y Fianzas S.A.
Nav_:lonal Seguros Patrimoniales qulga de seguro FIe asistencia 1/2/2026 1/2/2027 10.920,00
y Fianzas S.A. médica salux flexible
Na(_:lonal Seguros Patrimoniales Péliza de seguro accidentes 11712026 11712027 3.362.068,97 947,00
y Fianzas S.A. personales

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. | Elaboracioén: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
Resguardos
La emision de bonos cuenta en lo aplicable con los resguardos requeridos por la metodologia.

Indicadores de Situaciéon Financiera del Emisor

De acuerdo con lo planificado, el inicio de operaciones de la Clinica estaba programado para 2021; no obstante, la pandemia retraso la puesta en marcha hasta junio 2022.
En el primer cierre realizado con seis meses de operacion (diciembre 2022), la generacion de ingresos se vio afectada por los conflictos sociales, por lo que experimentaron
contraccion respecto a lo inicialmente programado en las proyecciones. La mayor parte de los ingresos estuvo compuesta por apoyo diagnéstico (62,70%). En el siguiente
cierre 2023, presento una reestructuracion en la composicién, con mayor participaciéon de ingresos por hospitalizacion (55,72%). En el cierre consecutivo (2024) los ingresos
presentaron un alza en 41,77%, manteniendo alta representacién en hospitalizacion (61,07%). Finalmente, al ultimo cierre (2025), los ingresos continuaron con una
tendencia alcista en 51,22%, respecto al cierre 2024, con mayor peso en servicios de hospitalizacion.

A agosto 2026 (12 meses), se aprecia un alza en los servicios de hospitalizacion, apoyo diagnéstico y consulta externa, a razén del fortalecimiento del posicionamiento
comercial de la Clinica y crecimiento sostenido de la demanda de servicios que, impulsé el incremento de los ingresos en 37,86% respecto a igual corte de 2025. Con
relacion a la composicién de ingresos, la participacion se concentra en hospitalizacion con el 59,75%, seguida de apoyo diagnéstico en 25,81%, urgencias y emergencias
en 11,16% y consulta externa en 3,28%.

Composicion de ingresos Clinica Metropolitana
de las Américas a 12 meses

100% —
80%
60%
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62,70%
20%
26,06% 20,45% 21.47% 20,71% 2581%
0%
dic. 2022 dic. 2023 dic. 2024 ago. 2025 dic. 2025 ago. 2026
Apoyo diagnastico = Hospitalizacion mUmgenciay Emergencia -~ Consulta Externa
m Ingreso par cirugia u Medicamentos m Otros

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. [ Elaboracion: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

Respecto al total de costos, desde el inicio de operaciones de la Clinica en 2022 y hasta el cierre 2024, mantuvieron relevancia, entre los mas importantes, los costos de
personal, dado el giro del negocio. A agosto 2026 (12 meses), los costos crecen en 27,18% correspondiente principalmente a los servicios ofertados. La composicién de
los costos hace referencia a: personal (36,13%), servicios (25,90%), equipos y mantenimiento (16,31%), materiales (12,60%) y medicamentos (9,06%).
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Composicion de Costos Clinica Metropolitana
de las Américas a 12 meses
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. | Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

El margen de costos pudo ser calculado a partir del registro de ingresos. Al cierre 2022, el margen expone un nivel elevado por el arranque de operaciones; sin embargo,
hasta el cierre de 2025, el indicador present6 un descenso por el fortalecimiento de los ingresos. A agosto 2026 (12 meses), el proyecto se mantiene en fase de maduracion
con una tendencia creciente de los ingresos, lo que ubica al margen de costos en 100,07%, menor frente a agosto 2025 (108,14%).

Para mejorar sus indicadores, la Clinica planea continuar con una etapa de fortalecimiento de su presencia de mercado. Asimismo, culminé con las obras de ampliacion
correspondientes a la Etapa1B que considera los pisos 5y 6, con adicion de un mayor nimero de camas, quiréfanos y boxes de emergencia.

Evolucién del ingresos (Bs miles)
Clinica Metropolitana de las Américas

a 12 meses
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350 250,00%
300
0,
250 200,00%
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100
0y
50 50,00%
0 0,00%
Dic.22 Dic.23 Dic.24 Ago.25 Dic.25 Ago.26
s |ngresos Costos = /largen de costos
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. / Elaboracidn: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

Cobertura y Solvencia

Dado que la Clinica se encuentra en fase de maduracion de operaciones, el EBITDA mantiene una posicién negativa. No obstante, segun las proyecciones del Emisor, se
alcanzaria un EBITDA positivo a partir del cierre 2027.

Con relacion al indicador de cobertura del servicio de deuda, durante 2021 a 2022, pese a mantener un EBITDA negativo mantuvo niveles suficientes dado el soporte del
activo corriente. No obstante, en los cierres 2023 y 2024, el indicador fue menor a la unidad por movimiento de préstamos financieros y por emision de valores al corto
plazo, en un contexto de EBITDA negativo. Finalmente, al cierre 2025, reporté una cifra mas amplia, impulsada por inversiones, cuentas por cobrar comerciales y
disponibilidades.

A agosto de 2026 (12 meses), el fortalecimiento del activo corriente mediante inversiones en letras de cambio vinculadas al proceso de capitalizacion, junto a mayores
cuentas por cobrar comerciales, disponibilidades, gastos pagados por anticipado y un menor gasto financiero, revierte el efecto del EBITDA negativo, situando la cobertura
del servicio de deuda en 2,07 veces, por encima de agosto de 2025 (1,33 veces). En tanto, se observa un traspaso de la deuda financiera al corto plazo por su natural
vencimiento.

Indicadores de Cobertura
Clinica Metropolitana de las Américas a 12 meses
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. / Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A. 25
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Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad durante el periodo de estudio (2021 -2025), presentaron valores negativos, como resultado del inicio de operaciones recién en 2022 y por
considerarse una etapa de crecimiento. Segun las proyecciones presentadas, se estima que a partir de 2029 la empresa reporte resultado neto positivo.

A agosto 2026 (12 meses), aun cuando los ingresos reportan un crecimiento, los costos y gastos operativos todavia no pueden ser solventados, lo que influye a mantener
margenes y ratios de rentabilidad negativos. No obstante, se destaca que a ocho meses de operacion registra utilidad bruta positiva.

Margenes de Rentabilidad indices de Rentabilidad
Clinica Metropolitana de las Américas Clinica Metropolitana de las Américas
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. | Elaboracioén: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
Liquidez

En los periodos 2021 a 2024, |a liquidez general report6 una tendencia decreciente, llegando al cierre 2024 con un valor insuficiente (0,92 veces) por alza de otras cuentas
por pagar y traspaso de obligaciones financieras y por emisiéon de valores al corto plazo, asi como por una contracciéon del activo corriente por suspension de pagos
anticipados al Hospital Israelita Albert Einstein durante la gestion 202427, Al cierre 2025, expuso recuperacion favorable sustentada por el engrose del activo corriente.

A agosto 2026, el activo corriente denota una ligera contraccién en inversiones referida al proceso de conversion de letras de cambio a efectivo por la capitalizacion
realizada en octubre 2025. De igual manera, se aprecia reduccion en otras cuentas por cobrar ante los anticipos a proveedores. En contraparte incrementan las
disponibilidades, el crédito fiscal por recibir y los gastos anticipados. En tanto, el pasivo de corto plazo reporta una mayor representacion de la estructura de financiamiento,
dado el traspaso de obligaciones financieras y por emisiéon de valores, mayores obligaciones fiscales y sociales, ademas de cuentas por pagar a proveedores. Por lo
anterior, el indicador de liquidez general pasa de 2,37 veces al cierre 2025 a 1,69 veces al corte analizado.

Indicadores de Liquidez
Clinica Metropolitana de las Américas
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. [ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

Endeudamiento

El nivel de endeudamiento entre los cierres 2021 a 2022, redujo por el fortalecimiento del patrimonio via capital social y registro de la prima de acciones. Posteriormente,
y hasta el cierre 2024 experimenté un crecimiento moderado por desembolsos en lineas de crédito que superaron a los nuevos aportes de capital. Finalmente, al cierre
2025, reporta el nivel mas bajo ante ampliacion de capital social que aplacé el incremento del pasivo.

A agosto 2026, se destaca el cumplimiento de obligaciones financieras con el mercado de valores, sin embargo, la contracciéon presentada en el patrimonio por efecto de
las pérdidas acumuladas eleva el nivel de endeudamiento financiero a 1,11 veces, con relacion al cierre 2025 (0,98 veces). De igual manera, el nivel de endeudamiento
total se ubica en 1,33 veces, superando a diciembre 2025, a razén de las mayores obligaciones fiscales, sociales y cuentas por pagar a proveedores.

27 Los servicios estuvieron orientados a enfocar la etapa de implementacion y consultoria del proyecto, con la adaptacion de estandares internacionales. Por lo que el rol del HIAE estaba vinculado a
la estructuracion inicial del modelo de gestion.
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Indicadores de Endeudamiento
Clinica Metropolitana de las Américas
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Flujo de Efectivo

El flujo operativo de la empresa a agosto 2026 reporta una cifra negativa de Bs 8,78 millones, como resultado de la pérdida neta del ejercicio ajustado y salida de efectivo
mediante deudas financieras, intereses de bonos, gastos anticipados corrientes, pago de beneficios sociales y otras cuentas por cobrar corrientes. Por el contrario, registra
ingreso de fondos via aumento de obligaciones fiscales y sociales, cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar no corrientes. El saldo de las actividades
de inversion se ubica en Bs 24,73 millones correspondiente a inversiones en titulos valores; no obstante, se observa uso de fondos en compras de activos fijos. Con
relacion al flujo de financiamiento, registra Bs -12,69 millones ante pagos por emisioén de valores y préstamos bancarios. Finalmente, el saldo de disponibilidades al corte
de andlisis es de Bs 34,96 millones.

Calce de monedas
Al 31 de agosto de 2026, los activos en moneda extranjera ascienden a USD 717.072 y los pasivos a USD 659.170, lo que refleja una posicién neta activa de 57.902.

La posicion activa de la empresa se sustenta debido a la conciliacion que se llegé con el Hospital Israelita Albert Einstein para realizar el pago en un periodo de cinco afios,
que se tiene planeado mitigar con recaudaciones de los seguros internacionales con los que trabaja el emisor.

Analisis Vertical

Al 31 de agosto de 2026, el activo total se compone de 77,20% por activo no corriente referido principalmente al activo fijo en 66,41% que corresponde a edificaciones,
terrenos, equipos médicos y de laboratorio, muebles y enseres, instalaciones y equipos de oficina; seguido por otras cuentas por cobrar de largo plazo?® en 3,84%, activo
intangible?® en 3,49% e inversiones en 3,40%. Por otra parte, el activo corriente representa el 22,80%, constituido por inversiones®® en 8,96%, disponibilidades en 4,24%,
cuentas por cobrar comerciales en 4,14%, crédito fiscal por recibir en 2,16% y otras cuentas por cobrar en 1,91%.

En el pasivo, las cuentas mas importantes hacen referencia a préstamos bancarios y obligaciones por emisién de valores de largo plazo con el 33,06% y 8,50%,
respectivamente. Seguida por obligaciones fiscales y sociales en 3,87%, obligaciones por emision de valores corrientes en 3,84%, cuentas por pagar a proveedores en
3,25%, deudas financieras de corto plazo en 2,22% y provisiones de indemnizacion de largo plazo en 1,94%

El patrimonio representa el 42,98% del total activo, compuesto principalmente por capital social en 83,16%. No obstante, las pérdidas acumuladas y del ejercicio denotan
valores negativos de -33,66% Yy -6,52%, respectivamente.

En el estado de resultados (ocho meses de operacion), los ingresos se encuentran conformados por: hospitalizacion en 58,51%, apoyo diagnostico en 28,11%, urgencias
y emergencias en 9,78% y consulta externa en 3,61%. Los costos representan el 99,20% y corresponden a servicios, personal, materiales, medicamentos, equipos y
mantenimiento. Reporta utilidad bruta, que representa el 0,80% del total de ingresos. No obstante, el resultado operativo y neto reportan participaciones negativas al
encontrarse en fase de maduracion del proyecto. De acuerdo con las proyecciones presentadas, alcanzaria un EBITDA positivo a partir del cierre 2027 en un escenario
moderado y un resultado neto positivo a partir del cierre 2030.

Analisis Horizontal

Al 31 de agosto de 2026, el activo corriente reduce en 0,56% (Bs -1,05 millones) por disminucién de inversiones en 10,40% (Bs -8,58 millones) referidas a proceso de
conversién de letras de cambio en efectivo derivadas de la capitalizacion ejecutada en octubre de 2025. De igual manera se aprecia contraccion de otras cuentas por
cobrar en 24,58% (Bs -5,15 millones) ante variacién en los anticipos a proveedores. Por el contrario, se aprecia alza de crédito fiscal por recibir en 57,01% (Bs 6,47
millones), disponibilidades en 10,32% (Bs 3,27 millones), y gastos anticipados corrientes en 181,42% (Bs 2,81 millones). Respecto al activo de no corriente disminuye en
6,73% (Bs -45,95 millones), referido principalmente a la contraccion de inversiones en 61,34% (Bs -44,45 millones) que corresponde a las letras de cambio. Asimismo,
otras cuentas por cobrar®'son menores en 16,64% (Bs -6,32 millones) y el activo intangible® en 20,33% (Bs -7,35 millones). Por el contrario, se aprecia un aumento de
activo fijo neto en 2,25% (Bs 12,09 millones) por ampliacién de edificaciones correspondiente a la Etapa 1B. De acuerdo con los movimientos sefialados previamente, el
activo total reduce en 5,39% (Bs -47,00 millones).

Respecto a la estructura del pasivo, se observa traslado de deuda financiera y por emision de valores al corto plazo las cuales reportan un incremento de 137,20% (Bs
10,60 millones) y 34,86% (Bs 8,19 millones), respectivamente. De igual manera, las obligaciones fiscales y sociales crecen en 30,55% (Bs 7,48 millones) principalmente
por impuestos a la propiedad de bienes inmuebles. Las cuentas con proveedores se elevan en 25,73% (Bs 5,49 millones) por compras para la ampliacién de la Etapa 1B
y se registra mayor provisién para indemnizacion de largo plazo en 13,78% (Bs 1,94 millones). Por el contrario, se aprecia cumplimiento por emision de valores y préstamos
bancarios de largo plazo en 19,93% (Bs -17,47 millones) y 3,28% (Bs -9,27 millones). Por lo anterior, el pasivo total se eleva en 1,47% (Bs 6,81 millones).

El patrimonio disminuye en 13,17% (Bs -53,81 millones) en comparacion al cierre 2025, ante el ascenso de la pérdida acumulada en 33,70% (Bs -70,04 millones) y registro
de pérdida del ejercicio.

2 La cuenta considera el crédito fiscal IVA.

2 | a cuenta se encuentra compuesta por: Software y servicio de consultoria técnica

30 Se encuentra compuesta en su mayoria por Titulos Valores en moneda nacional, seguido por bienes inmuebles e inversiones en titulos valores de renta fija (Programa de emisién de bonos I).
31 Corresponde principalmente a crédito Fiscal IVA

32 La reduccién hace referencia a la amortizacién acumulada.
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En el estado de resultados (ocho meses de operacion), los ingresos crecen en 29,76% (Bs 27,73 millones) respecto a agosto 2025, respaldada por el apoyo diagnéstico,
servicios de hospitalizacion y consulta externa. En tanto, los costos son mayores en 25,28% (Bs 24,20 millones), representando una utilidad bruta. Sin embargo, ante la
importancia de gastos operativos y gastos financieros, se obtiene pérdida operativa y neta, respectivamente.

Al 31 de agosto de 2026, la empresa cuenta con los siguientes créditos con entidades financieras:

Deuda Financiera

Garantia
BANCO BISA SA. 36.090.239,25 36.090.239,25 493.233,.27 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 T'g‘:;ﬁff
Personales
BANCO Garantia
NACIONAL DE 36.090.239,25 36.090.239,25 493.233,27 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 T'g"te"a.”a
arantia
BOLIVIA S.A.
Personales
Garantia
Hipotecaria
BANCO FIE S.A. 36.090.239,25 36.090.239,25 493.233,27 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
Garantia
BANCO o Hipotecaria
GANADERO SA. 36.090.239,25 36.090.239,25 493.233,27 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
Garantia
Hipotecaria
BANCO BISA S.A. 14.410.000,00 14.410.000,00 196.936,67 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
BANCO Garantia
Hipotecaria
NACIONAL DE 14.410.000,00 14.410.000,00 196.936,67 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 | G .
arantia
BOLIVIA S.A.
Personales
Garantia
Hipotecaria
BANCO FIE S.A. 14.410.000,00 14.410.000,00 196.936,67 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
Garantia
BANCO Hipotecaria
GANADERO SA. 14.410.000,00 14.410.000,00 196.936,67 6,00% 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
Garantia
o Hipotecaria
BANCO BISA S.A. 10.455.000,00 10.455.000,00 228.377,86 6%+TRe 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
BANCO Garantia
Hipotecaria
NACIONAL DE 10.455.000,00 10.455.000,00 224.091,31 6%+TRe 30/12/2022 10/12/2034 .
+ Garantia
BOLIVIA S.A.
Personales
Garantia
Hipotecaria
BANCO FIE S.A. 10.455.000,00 10.455.000,00 228.377,86 6%+TRe 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
Garantia
BANCO Hipotecaria
GANADERO SA. 10.455.000,00 10.455.000,00 228.377,86 6%+TRe 30/12/2022 10/12/2034 | Garantia
Personales
Garantia
o, Hipotecaria
BANCO BISA S.A. 6.500.000,00 6.500.000,00 141.985,28 6%+TRe 4/1/2023 10/12/2034 | Garantia
Personales
BANCO Garantia
o Hipotecaria
NACIONAL DE 6.500.000,00 6.500.000,00 139.320,28 6%+TRe 4/1/2023 10/12/2034 | G ti
BOLIVIA S.A. arantia

Personales
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Deuda Financiera

BANCO FIE

BANCO

GANADERO S.A.

BANCO

GANADERO S.A.

6.500.000,00 6.500.000,00

6.500.000,00

6.500.000,00

18.900.000,00 16.695.000,00

BONOS CLINICA

DE LAS

116.500.000,00 99.609.131,00

AMERICAS S.A.

TARJETA DE
CREDITO -
BANCO
NACIONAL DE
BOLIVIA

TOTAL

0,00

386.125.088,00

141.985,28 6%+TRe 4/1/2023

141.985,28 6%+TRe 4/1/2023

392.796,25 11,00% 18/12/2025

2.282.709,25 4%y 7,5% 10/12/2020

27.097,96 24,00%

6.937.784,23

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. [ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

10/12/2034

10/12/2034

14/12/2028

8/10/2032

Garantia

Hipotecaria
+ Garantia
Personales

Garantia

Hipotecaria
+ Garantia
Personales

Garantia
Personal +
Garantia
Quirografaria

Garantia
Prendaria e
Hipotecaria

A agosto 2026, la Clinica cuenta con los siguientes procesos: demanda penal como querellante, 3 procesos laborales como demandado® y una demanda civil por
incumplimiento de contrato (demandante®).

Desarrollos Recientes

Comunica que, los Compromisos Financieros al 30 de septiembre de 2026, de acuerdo con el siguiente detalle:

Compromisos Financieros Férmula Ratio

Relacion de cobertura del servicio de deuda | RCSD= (EBITDA + Activo Corriente) / (Amortizacion de capital e | 3,36

(RCSD) intereses) >=1,2

Relacion Operaciones con empresas relacionadas | ROER= CxC (Empresas Relacionadas > 60 Dias) / Ingresos | 0,74%

(ROER) Operativos <= 3%

Relacion de Endeudamiento Financiero (RDP) RDP= Pasivo Total / Patrimonio Neto <= 1,75 veces 1,35

Ratio de Cobertura de Garantias (RCG) RCG= Saldo Capital de los Bonos / (Garantia Hipotecaria + | 222%

Garantia Prendaria + Saldo de Fondo de Reserva) >=80%

Ratio de eficiencia operativa (REO) REO= (EBITDA/ Ingresos Operativos) *100 >=5% Este ratio serd mayor al
5%hasta el 31/12/2026 y
serd medido anualmente

Ha comunicado que la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 14 de octubre de 2026, con el 100% de los accionistas, determin6 lo siguiente:
Considerar las modificaciones a las caracteristicas, términos y condiciones de la Emisién de Intercambio denominada “Bonos de Intercambio BONOS CLINICA
DE LAS AMERCIAS II".
ASFI Resuelve®:
Sancionar a CLINICAMETROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A., con multa por los cargos N° 1y 2 imputados en la Nota de Cargos ASFI/DSV/R-154005/2026
de 10 de agosto de 2026, al haber incumplido lo dispuesto en el segundo parrafo del Articulo 68 de la Ley N° 1834 del Mercado de Valores y el Inciso d., Articulo
1°, Seccion 3, Capitulo VI del Reglamento del Registro del Mercado de Valores, contenido en el Titulo |, Libro 1° de la Recopilacién de Normas para el Mercado
de Valores, conforme a las consideraciones establecidas en la presente Resolucion.
Ha comunicado que la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 28 de agosto de 2026, con el 100% de accionistas, determiné lo siguiente:
Considerar las modificaciones a la emisién de Bonos de Intercambio denominada “Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II”.
Comunica que, los Compromisos Financieros al 30 de junio de 2026, de acuerdo con el siguiente detalle:

No. | Compromisos Financieros Férmula Ratio
1 Relacién de cobertura del servicio de deuda | RCSD= (EBITDA + Activo Corriente) / (Amortizacién de capital e | 7,02
(RCSD) intereses) >=1,2
2 Relacion Operaciones con empresas relacionadas | ROER= CxC (Empresas Relacionadas > 60 Dias) / Ingresos | 0,51%
(ROER) Operativos <= 3%
3 Relacion de Endeudamiento Financiero (RDP) RDP= Pasivo Total / Patrimonio Neto <= 1,75 veces 1,26
4 Ratio de Cobertura de Garantias (RCG) RCG= Saldo Capital de los Bonos / (Garantia Hipotecaria + | 121%
Garantia Prendaria + Saldo de Fondo de Reserva) >=80%
5 Ratio de eficiencia operativa (REO) REO= (EBITDA/ Ingresos Operativos) *100 >=5% Este ratio serd mayor al
5%hasta el 31/12/2026 y
sera medido anualmente

Ha comunicado que la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 15 de julio de 2026, realizada con el 100% de accionistas, determind lo siguiente:

33 El primer proceso laboral tiene una cuantificacién por Bs 20.500 y est4 en a la espera de que la sala constitucional emita la segunda sentencia, el segundo proceso laboral corresponderia a Bs
19.428 y el tercer proceso esta en espera de sentencia y el monto se definira de acuerdo con las retenciones que debe hacerse por ley.
34 La empresa demandada es Kazen Ingenieria S.R.L.
35 Corresponde a una notificacion tardia de una Junta General Extraordinaria de Accionistas.
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Aprobar la Emision de Bonos de Intercambio de Oferta Publica Bursatil denominada “Bonos de Intercambio CLINICA DE LAS AMERICAS II”, destinada al
intercambio de los valores de la Emision “Bonos Clinica de las Américas | — Emision 1” con clave de Pizarra: CTM-1-N1U-20.

Ha comunicado que, en reunién de Directorio de 30 de junio de 2026, se determiné lo siguiente:

Aprobar la contratacion de la Consultora RUIZMIER PELAEZ S.R.L. para la realizacion del trabajo de auditoria externa a los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2026

Ha comunicado que en fecha 31/08/2026 el Gerente General Sr Sergio David Coronado Gutierrez designa al Sr. Jose Guillermo Urquizo Unzueta en el cargo
de “Gerente de TI” a partir de fecha 01/09/2026.

Ha comunicado que en fecha 28 de agosto de 2026, en las instalaciones de la Sociedad, se realizé la Junta General Extraordinaria de Accionistas en la cual
se aprobo por unanimidad lo siguiente:

CONSIDERACION DE MODIFICACIONES A LA EMISION DE BONOS DE INTERCAMBIO DENOMINADA “BONOS DE INTERCAMBIO CLINICA DE LAS
AMERICAS II”.

Ha comunicado que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 15 de julio de 2026, con el 100% de participantes, determiné lo siguiente:
Aprobar la emisiéon de Bonos de Intercambio de Oferta Publica Bursatil denominada “Bonos de Intercambio Clinica de las Américas II”, destinada al intercambio
de los valores de la Emisién “Bonos Clinica de las Américas | — Emision 1” con clave de pizarra: CTM-2-N1U-20.

Ha comunicado que, en reunién de Directorio de 30 de junio de 2026, se determiné lo siguiente:

Aprobar la contratacién de la Consultora RUIZMIER PELAEZ S.R.L. para realizacion del trabajo de auditoria externa a los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2026.

Ha comunicado que el 8 de mayo de 2026, la Clinica Metropolitana de las Américas S.A., realizo la provisién de fondos a la agencia de Bolsa Panamerican
Securities S.A. por Bs 14.613.529,91 (catorce millones seiscientos trece mil quinientos veintinueve con 91/100 bolivianos) para el pago del cupon No. 11

correspondiente a la Emision “Bonos Clinica de las Américas | — Emisién 17, correspondiente a la Serie Unica con clave de pizarra CTM-1-N1U-20.

Riesgos y Oportunidades

Riesgos Riesgo Absorbido por: Mitigacién
Para la construccién de la infraestructura se firmé contratos con INCOTEC S.A 'y MAC
Ingenieria S.A.
Sumini . - . Para la provisién de equipamiento médico se trabajé con GE Precision Healthcare LLC y Philips
uministro Garantia de suministro, alternativas ’
Medical System Nederland BV.
La contratacion de personal para el funcionamiento de la clinica es apoyado por la Sociedad
Benéfica Hospital Albert Eisntein
Operacional Suministro Cuenta con un plantel ejecutivo con vasta experiencia en el rubro.
Conté con contrato con la Sociedad Benéfica Hospital Albert Einstein para el acompafiamiento
de la fase preoperativa. Asimismo, el respaldo que brindan su principal patrocinador es relevante
e Técnico Patrocinador al contar con las aseguradoras de Nacional Seguros Vida y Salud y por Nacional Seguros
Patrimoniales y Fianzas, aspecto relevante por el conocimiento alcanzando en el campo de la
salud y las relaciones requeridas para operar en el sector.
El principal riesgo al que se veria expuesta Clinica Metropolitana de las Américas es a un
incremento de los costos que originalmente se presupuestaron, lo que repercutiria en riesgo
e Costo Contrato llave en mano y operando constructivo y aprovisionamiento de maquinaria. Para lo cual la empresa ejecuté contratos de

e Administracion

Infraestructura

Ambiental

Mercado

Politico

Contrato

Patrocinador, Infraestructura por
concluir

Patrocinador

Clientes (tipo de producto a vender)

Estado Boliviano

llave en mano y llevo a cabo importacion de los equipos para la clinica. Por el momento el riesgo
se daria principalmente en las ampliaciones que lleva adelante.

Llevé a cabo alianzas con las principales aseguradoras del pais para operar con ellas.

Inicié operaciones en junio 2022 (Etapa 1A) y en el primer semestre de 2026 incrementd su
capacidad hospitalaria con la ampliacion de la etapa 1B

La empresa cuenta con la Licencia Ambiental correspondiente emitida a través del Certificado de
Dispensacién Categoria Ill emitido por el Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz.
Asimismo, cuenta con la licencia para actividades con sustancias peligrosas,

La Clinica procedi6 a firmar un contrato para la prestacion de servicios de atencién médica con
Nacional Seguros Vida y Salud S.A., Alianza Compania de Seguros y Reaseguros S.A., Bisa
Seguros y Reaseguros S.A. y Bupa Insurance S.A. Asimismo, cuenta con asistencias
internacionales y convenios con empresas privadas para brindar servicios de atencion médica.
De acuerdo con el Cédigo de Salud, se establece que es atribucion del Poder Ejecutivo, a través
del Ministerio de Salud y Deportes, definir las politicas nacionales de salud, normar, planificar,
controlar y coordinar todas las actividades en instituciones publicas y privadas, sin excepcion
alguna.

Clinica Metropolitana de las Américas S.A. cuenta con seguros de responsabilidad civil para
directores y administradores, seguro de responsabilidad civil, todo riesgo de dafios a la

Fuerza mayor Aseguradoras g ] : : - ; .
Yy 9 propiedad, seguro de vida, asistencia médica salud y accidentes personales con Nacional
Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A.
Divisas Cobertura Las compaiiias de seguros aceptaron los aranceles para los servicios establecidos por la clinica,

Fondoslintereses

Permutas, cobertura

que fueron consensuados.
Cuenta con un fondo de liquidez y fondo de amortizacion

Contd6 con un contrato de llave en mano para entre de la infraestructura.

Participe Llave en mano y operativo Conté con un contrato de consultaria con la Sociedad Beneficia Hospital Albert Einstein para
acompafamiento de la fase preoperativa bajo los lineamientos propuestos
_ s Las empresas que participaron de la construccion y fiscalizacion de obra son empresas con vasta
Ingenieria Empresa de revision externa

Terminacion obras

Sindical

Empresas llave en mano

Patrocinador

experiencia en el ramo

Para mitigar este riesgo el emisor ha definido la modalidad de Licitaciéon para la Construcciéon
entre las cuales esta bajo la modalidad “llave en mano” o “precios unitarios” con empresas que
presenten la experiencia y calidad comprobada para adjudicarse algun proyecto ya sea de obra
bruta, fina o alguna especialidad.

N/A

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A. [ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
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Dentro de las oportunidades con las que cuenta la Clinica son:

o Tecnologia de vanguardia. Cuenta con una infraestructura diagnostica y terapéutica alineada con los mas altos estandares mundiales.
. Excelencia médica. Trabaja con especialistas de alto nivel con formacién internacional y practica basada en evidencia.

o Infraestructura. La infraestructura y flujo de pacientes cumple con los estandares de atencién internacional de alta calidad.

. Compromiso de vida. La cultura institucional centrada en el paciente, la seguridad y dignidad humana.

Efectos sobre el tipo de cambio

Clinica Metropolitana de las Américas mantiene cuentas en ddlares en el exterior, destinadas principalmente a cubrir obligaciones de corto plazo con proveedores
internacionales por concepto de licencias, software especializado y otros servicios contratados en el extranjero. Asimismo, para los materiales, medicamentos e insumos
médicos importados o vinculados al délar estadounidense, la clinica aplica una politica de precios basada en el costo de reposicion mas un margen previamente definido,
permitiendo trasladar oportunamente las variaciones de costos a los precios finales. En consecuencia, la exposicion de la compaiia al riesgo cambiario se considera
controlada.
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Anexos

CUADRO RESUMEN
CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS

Balance General

Activo corriente 70.186 79.338 82.357 77.903 128.831 189.231 188.178
Disponibilidades 21.842 3.141 3.717 6.319 28.071 31.694 34.964
Inventarios 0 10.942 6.865 6.328 6.996 6.956 6.902
Activo Prueba Acida 70.186 68.397 75.492 71.574 121.835 182.274 181.276
Activo no Corriente 492.201 570.352 588.420 596.225 627.954 683.126 637.179
Activo fijo neto 407.926 529.574 545.099 519.409 522.758 536.069 548.157
Total Activo 562.387 649.690 670.778 674.128 756.786 872.356 825.357
Pasivo Corriente 26.693 36.480 60.375 85.133 79.147 79.977 111.592
Cuentas por Pagar Proveedores 22511 32.074 25.330 23.381 20429 21.329 26.817
Pasivo no Corriente 420.136 363.762 393.002 376.751 381.848 383.853 359.049
Deuda Financiera CP 895 789 23.104 42.404 42123 31.239 50.037
Deuda Financiera LP 419.181 360.321 386.321 366.424 369.430 369.768 343.026
Deuda Financiera Total 420.076 361.110 409.425 408.828 411.553 401.007 393.063
Total Pasivo 446.829 400.242 453.378 461.884 460.995 463.830 470.641
Total Patrimonio 232.058 249.448 217.400 212.244 295.790 408.526 354.716
Capital Social 166.120 259.292 297.572 411.108 411.108 686.350 686.350
Total Pasivo y Patrimonio 678.887 649.690 670.778 674.128 756.786 872.356 825.357
Estado de Resultados

Ingresos 0 6.299 68.477 97.083 93.178 146.812 120.905
Costos 0 15.019 92.156 112.125 95.733 150.463 119.932
Utilidad Bruta 0 -8.719 -23.678 -15.043 -2.555 -3.651 973
Gastos Operativos 6.593 20.886 67.312 73.987 52.882 86.232 58.990
Gastos Financieros 574 2.767 24774 28.913 19.762 29.573 19.332
EBIT -5.731 -26.320 -61.985 -56.406 -32.294 -49.554 -31.014
EBITDA -5.539 -22.236 -43.786 -36.915 -16.533 -25.752 -14.950
Ingresos por intereses ganados 4.246 3.026 2610 3.320 7.253 23.292 7.036
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes y diferencia de cambio -13 -493 -701 -739 -3.199 -3.450 -2.829
Utilidad Neta -2.361 -27.071 -89.082 -86.448 -51.382 -70.041 -53.810
Estado de Resultados a 12 meses

Ingresos 0 6.299 68.477 97.083 126.605 146.812 174.538
Costos 0 15.019 92.156 112.125 136.906 150.463 174.662
Utilidad Bruta 0 -8.719 -23.678 -15.043 -10.302 -3.651 -124
Gastos Operativos 6.593 20.886 67.312 73.987 80.145 86.232 92.340
Gastos Financieros 574 2767 24774 28.913 29.618 29.573 29.143
EBIT -5.731 -26.320 -61.985 -56.406 -55.937 -49.554 -48.274
EBITDA -5.539 -22.236 -43.786 -36.915 -33.649 -25.752 -24.169
Ingresos por intereses ganados 4.246 3.026 2610 3.320 8.583 23.292 23.075
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes y diferencia de cambio -13 -493 -701 -739 -2.795 -3.450 -3.080
Utilidad Neta -2.361 -27.071 -89.082 -86.448 -84.658 -70.041 -72.468
Rentabilidad

ROA -0,42% -4,17% -13,28% -12,82% -11,19% -8,03% -8,78%
ROE -1,02% -10,85% -40,98% -40,73% -28,62% -17,14% -20,43%
Margen de costos N/A 238,41% 134,58% 115,49% 108,14% 102,49% 100,07%
Margen Bruto N/A -138,41% -34,58% -15,49% -8,14% -2,49% -0,07%
Margen Operativo (EBIT/Ingresos) N/A -417,81% -90,52% -58,10% -44,18% -33,75% -27,66%
Margen Neto N/A -429,74% -130,09% -89,05% -66,87% -47,71% -41,52%
Endeudamiento

Pasivo Total / Patrimonio 1,93 1,60 2,09 2,18 1,56 1,14 1,33
Deuda Financiera / Patrimonio 1,81 1,45 1,88 1,93 1,39 0,98 1,11
Solvencia

Pasivo Total / EBITDA (80,67) (18,00) (10,35) (12,51) (13,70) (18,01) (19,47)
Deuda Financiera / EBITDA (75,84) (16,24) (9,35) (11,07) (12,23) (15,57) (16,26)
Cobertura

EBITDA/ Gastos financieros (9,64) (8,04) (1,77) (1,28) (1,14) (0,87) (0,83)
Cobertura Servicio de la Deuda 44,00 16,06 0,81 0,57 1,33 2,69 2,07
Liquidez

Liquidez General 2,63 2,17 1,36 0,92 1,63 2,37 1,69
Prueba acida 2,63 1,87 1,25 0,84 1,54 2,28 1,62
Capital de Trabajo 43.493 42.859 21.982 -7.230 49.684 109.254 76.586

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A./ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
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Analisis Horizontal Balance General

Activo corriente -58,62% 13,04% 3,81% -5,41% 65,37% 142,91% -0,56%
Disponibilidades -84,61% -85,62% 18,33% 70,01% 344,25% 401,59% 10,32%
Cuentas por cobrar comerciales 622,69% -6,17% 39,87% 57,73% 0,37%
Fondos a rendir 51,45% 293,92% -81,08% -41,05% 365,78% 352,28% 34,76%
Otras cuentas por cobrar 160,91% -35,70% -39,62% 15,86% 207,30% 48,97% -24,58%
Crédito fiscal por recibir -21,80% 241416,88% -21,27% 30,58% -35,38% -58,42% 57,01%
Inventarios -37,25% -7,82% 10,55% 9,92% -0,78%
Inversiones -18,69% -97,75% 1507,62% -86,60% 2,10% 13392,28% -10,40%
Gastos Anticipados CP 4424 47% 239,71% -25,15% -85,10% 16,51% -6,27% 181,42%
Activo no Corriente 75,13% 15,88% 3,17% 1,33% 5,32% 14,58% -6,73%
Otras cuentas por cobrar 140,39% -34,54% 31,52% -4,08% 116,16% 26,25% -16,64%
Activo fijo neto 84,24% 29,82% 2,93% -4,71% 0,64% 3,21% 2,25%
Gastos de Organizacion 0,00% 0,00% -31,25% 216,18% -28,30% -42,45% 33,73%
Activo intangible 28,95% 7,55% -25,22% 292,82% -13,94% -21,50% -20,33%
Gastos Anticipados 25,88% 190,70% -100,00%

Inversiones 0,00% -100,00% -61,34%
Total Activo 24,79% 15,52% 3,25% 0,50% 12,26% 29,41% -5,39%
Pasivo Corriente 72,68% 36,66% 65,50% 41,01% -7,03% -6,06% 39,53%
Cuentas por Pagar Proveedores 63,45% 42,48% -21,03% -7,69% -12,63% -8,78% 25,73%
Otras cuentas por Pagar 415,69% -24,50% 128,66% 279,16% -66,88% -72,90% -5,29%
Obligaciones fiscales y Sociales 55,84% 44,46% 283,06% -5,57% 51,60% 184,86% 30,55%
Deudas Financieras 1310,59% -93,47% 60903,16% 57,35% -24.,94% -77,91% 137,20%
Obligaciones por emision de 23,81% 123,56% 16,13% 749,81% 113,72% 216,62% 34,86%
Pasivo no Corriente 60,91% -13,42% 8,04% -4,14% 1,35% 1,89% -6,46%
Préstamos Bancarios LP 109,67% -19,45% 10,66% -5,00% 5,26% 10,06% -3,28%
Voablggjgfges por emision de 0,00% 0,00% 0,00% -5,50% -9,52% -20,38% -19,93%
Provision para Indemnizacion 345,84% 267,81% 94,85% 54,77% 20,30% 36,48% 13,78%
Diferidos -8,49% -9,28% -10,23% -11,43% -8,56% -12,86% -9,82%
Total Pasivo 61,57% -10,43% 13,28% 1,88% -0,19% 0,42% 1,47%
Capital Social 0,00% 56,09% 14,76% 38,15% 0,00% 66,95% 0,00%
Ajuste de Capital 0,00% 0,00% 0,00% -99,83% 0,00% 0,00% 0,00%
Prima de Acciones emitidas 0,00% 0,00% 0,00% -99,91% 0,00% 0,00% 0,00%
ﬁg%r;zist;’lara futuros aumentos -100,00% 0,00% 100,00%  22728403,36% -100,00%

Ajuste de Reservas Patrimoniales 0,00% 0,00% 0,00% -99,80% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados Acumulados 14,72% 142,48% 731,21% 236,70% 77,15% 84,81% 33,70%
Resultado de Ejercicios 1010,66% 1046,69% 229,07% -2,96% -40,56% -18,98% -23,17%
Total Patrimonio 33,29% 7,49% -12,85% -2,37% 39,36% 92,48% -13,17%
Total Pasivo y Patrimonio 50,64% -4,30% 3,25% 0,50% 12,26% 29,41% -5,39%

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A./ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
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Ingresos Operativos 0,00% 0,00% 987,04% 41,77% 46,38% 51,22% 29,76%
Ingresos 0,00% 0,00% 987,04% 41,77% 46,38% 51,22% 29,76%
Costos 0,00% 0,00% 513,61% 21,67% 34,93% 34,19% 25,28%
Costos de Ventas 0,00% 0,00% 513,61% 21,67% 34,93% 34,19% 25,28%
Utilidad Bruta 0,00% 0,00% 171,57% -36,47% -64,98% -75,73% -138,08%
Gastos Operativos 61,55% 216,76% 222,29% 9,92% 13,18% 16,55% 11,55%
Gastos del personal 420,51% 3134,24% 161,07% -0,78% 10,09% 10,47% 29,20%
Servicios contratados -14,06% 29,09% 1,18% 36,22% -4,89% 5,09% -16,86%
Dietas Directores 31,38% 3,63% -29,73% -6,86% -3,51% -2,37% 0,00%
Impuestos Fiscales y municipales 154,22% 79,63% 716,83% -12,31% 53,67% 189,87% 126,91%
Depreciacion de bienes de uso 244.11% 288,08% 335,31% 10,05% 44,63% 39,45% -39,60%
Alquileres de equipos 1162,72% 77,75% 15,78% 4,36% 4,37% 1,31% 41,31%
Gastos Generales 124,17% 141,85% 11,42% 39,01% 15,99% 17,49% -6,43%
Gastos Financieros -11,83% 381,65% 795,32% 16,71% 3,70% 2,28% -2,17%
Mantenimiento y Reparaciones 16213,58% 49,16% 5,49% 20,10% -0,51%
Seguros -85,91% 142,89% 41,78% 490,55%
Amortizaciones 9,18% 83,63% 68,58% 11,71%
Prevision de incobrables -37,35%

Utilidad Operativa 61,55% 349,00% 207,35% -2,15% 2,62% 0,96% 4,66%
Ingresos por rendimientos de

operaciones

Ingresos por intereses ganados 8,33% -28,72% -13,77% 27,23% 264,47% 601,53% -2,99%

Ajuste por inflacion y tenencia de

bienes y diferencia de cambio

Utilidad Neta 1010,66% 1046,69% 229,07% -2,96% -3,37% -18,98% 4,73%
Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A./ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

-74,20% 3695,63% 42,34% 5,33% 179,87% 367,00% -11,56%
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Activo corriente 12,48% 12,21% 12,28% 11,56% 17,02% 21,69% 22,80%
Disponibilidades 3,88% 0,48% 0,55% 0,94% 3,71% 3,63% 4,24%
Cuentas por cobrar comerciales 0,00% 0,49% 3,43% 3,20% 3,99% 3,90% 4,14%
Fondos a rendir 0,01% 0,05% 0,01% 0,00% 0,02% 0,02% 0,02%
Otras cuentas por cobrar 5,56% 3,09% 1,81% 2,09% 571% 2,40% 1,91%
Crédito fiscal por recibir 0,00% 4,09% 3,12% 4,05% 2,33% 1,30% 2,16%
Inventarios 0,00% 1,68% 1,02% 0,94% 0,92% 0,80% 0,84%
Inversiones 2,25% 0,04% 0,68% 0,09% 0,08% 9,46% 8,96%
Gastos anticipados CP 0,78% 2,28% 1,65% 0,25% 0,25% 0,18% 0,53%
Activo transitorio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Activo no Corriente 87,52% 87,79% 87,72% 88,44% 82,98% 78,31% 77,20%
Otras cuentas por cobrar 6,48% 3,67% 4,68% 4,47% 8,60% 4,36% 3,84%
Activo fijo neto 72,53% 81,51% 81,26% 77,05% 69,08% 61,45% 66,41%
Gastos de Organizacion 0,05% 0,04% 0,03% 0,09% 0,06% 0,04% 0,06%
Activo intangible 2,59% 2,41% 1,75% 6,84% 5,24% 4,15% 3,49%
Gastos Anticipados 0,06% 0,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inversiones 5,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,31% 3,40%
Total Activo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pasivo Corriente 4,75% 5,61% 9,00% 12,63% 10,46% 9,17% 13,52%
Cuentas por Pagar Proveedores 4,00% 4,94% 3,78% 3,47% 2,70% 2,45% 3,25%
Otras cuentas por Pagar 0,29% 0,19% 0,42% 1,59% 0,47% 0,33% 0,33%
Obligaciones fiscales y Sociales 0,29% 0,37% 1,36% 1,28% 1,72% 2,81% 3,87%
Deudas Financieras 0,10% 0,01% 3,31% 5,19% 3,47% 0,89% 2,22%
Obligaciones por emision de valores 0,06% 0,12% 0,13% 1,10% 2,10% 2,70% 3,84%
Pasivo no Corriente 74,71% 55,99% 58,59% 55,89% 50,46% 44,00% 43,50%
Préstamos Bancarios LP 53,82% 37,53% 40,23% 38,02% 35,65% 32,34% 33,06%
Obligaciones por emisién de valores LP 20,72% 17,93% 17,37% 16,33% 13,16% 10,05% 8,50%
Provisiéon para Indemnizacion 0,17% 0,53% 0,99% 1,53% 1,64% 1,61% 1,94%
Diferido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total Pasivo 79,45% 61,61% 67,59% 68,52% 60,91% 53,17% 57,02%
Capital Social 29,54% 39,91% 44,36% 60,98% 54,32% 78,68% 83,16%
Ajuste de Capital 1,15% 0,99% 0,96% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prima de Acciones emitidas 0,00% 1,79% 1,73% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aportes para futuros aumentos de capital 10,72% 0,00% 3,14% 0,00% 17,87% 0,00% 0,00%
Ajuste de Reservas Patrimoniales 0,57% 0,49% 0,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados Acumulados -0,29% -0,62% -4,98% -16,68% -26,32% -23,82% -33,66%
Resultado de Ejercicios -0,42% -4,17% -13,28% -12,82% -6,79% -8,03% -6,52%
Total Patrimonio 41,26% 38,39% 32,41% 31,48% 39,09% 46,83% 42,98%
Total Pasivo y Patrimonio 120,72% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A./ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
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Ingresos Operativos 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ingresos 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costos 0,00% 238,41% 134,58% 115,49% 102,74% 102,49% 99,20%
Costos de Ventas 0,00% 238,41% 134,58% 115,49% 102,74% 102,49% 99,20%
Utilidad Bruta 0,00% -138,41% -34,58% -15,49% -2,74% -2,49% 0,80%
Gastos Operativos 0,00% 331,55% 98,30% 76,21% 56,75% 58,74% 48,79%
Gastos del personal 0,00% 101,12% 24,29% 17,00% 12,65% 12,42% 12,60%
Servicios contratados 0,00% 31,12% 2,90% 2,78% 1,91% 1,93% 1,22%
Dietas Directores 0,00% 2,47% 0,16% 0,10% 0,07% 0,07% 0,05%
Impuestos Fiscales y municipales 0,00% 8,22% 6,18% 3,82% 3,63% 7,33% 6,34%
Depreciacion de bienes de uso 0,00% 11,79% 4,72% 3,66% 3,54% 3,38% 1,65%
Alquileres de equipos 0,00% 22,85% 2,43% 1,79% 1,24% 1,20% 1,35%
Gastos Generales 0,00% 109,94% 11,27% 11,05% 8,75% 8,58% 6,31%
Gastos Financieros 0,00% 43,92% 36,18% 29,78% 21,21% 20,14% 15,99%
Mantenimiento y Reparaciones 0,00% 0,11% 1,66% 1,74% 1,33% 1,39% 1,02%
Seguros 0,00% 0,00% 0,45% 0,04% 0,05% 0,04% 0,21%
Amortizaciones 0,00% 0,00% 2,63% 2,03% 2,37% 2,26% 2,04%
Prevision de incobrables 0,00% 0,00% 5,44% 2,40% 0,00% 0,00% 0,00%
Utilidad Operativa 0,00% -469,96% -132,88% -91,70% -59,49% -61,22% -47,99%
Ingresos por rendimientos de operaciones 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ingresos por intereses ganados 0,00% 48,04% 3,81% 3,42% 7,78% 15,87% 5,82%
deAé':fT:Eizor inflacién y tenencia de bienes y diferencia 0,00% 7.82% -1,02% -0,76% -3,43% 2.35% -2,34%
Utilidad Neta 0,00% -429,74% -130,09% -89,05% -55,14% -47,711% -44,51%

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A./ Elaboracién: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
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Al 31 de agosto de 2026

Resultado de la gestion -53.810.150

Ajuste para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
que aportan las actividades operativas

Depreciacion de activo fijo 16.064.363
Amortizacion intangible 7.309.902
Amortizacidn gastos preoperativos 191.160
Provision de beneficios sociales 3.681.633
Devengamiento de intereses bancarios 19.067.423
Mantenimiento de valor 4.581.274
A. Resultado neto de la gestion ajustado -2.914.395
Cambios en activos y pasivos operativos:

(Aumento) en cuentas por cobrar comerciales -126.765
Disminucion (aumento) otras cuentas por cobrar corriente -1.160.520
Disminucion (aumento) Inventarios 53.958
f:f;?r?;i?é()) Disminucién en otras cuentas por cobrar no 1.744.158
Disminucién (aumento) en gastos anticipados corrientes -2.812.789
Aumento gastos preoperativos -311.232
Disminucién (aumento) en cuentas por pagar a proveedores 5.488.052
Aumento (Disminucion) aumento en otras cuentas por pagar -154.169
Aumento en obligaciones fiscales y sociales 7.483.227
Disminucién (aumento) en deudas financieras -10.192.558
Pago de beneficios sociales -1.742.740
Disminucion interés bonos -4.128.530
(Disminucion) en diferidos -1.577

B. Total de Flujos Originados por cambios en activos y

pasivos operativos pO80EES
I. Total Flujo de Efectivo de Actividades Operativas -8.775.880
Compra de activos fijos -28.152.594
Compras intangibles -168.910
Pérdida (ganancia) en inversion 54.998
Inversion en Titulos Valores 53.002.000
Il. Total Flujo de Efectivo de Actividades de Inversién 24.735.494
Actividades de financiamiento:

Pago de Bonos de Renta Fija -10.485.000
Pago de préstamos bancarios -2.205.000
:!Iih-;ﬁ?ilamilggtge Efectivo de Actividades de 12.690.000
(Disminucién) aumento neto en caja y bancos 3.269.614
Disponibilidades al inicio del ejercicio 31.694.127
V. Total Cambio en Disponibilidades e Inversiones 34.963.741

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
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Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
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FLUJO DE CAJA

Flujo Operativo
Ingresos

Ingresos 2025

4.1.10 Ingresos Particulares
4.1.9 Ingreso por seguro
Ingreso 2024

Flujo Tributario

IT a pagar (Compensado)
IUE a pagar

IVA compensado

4.2 Costo

4.4 Gasto

Gasto Comercial

Gasto de Sistemas

Gasto Financiero

Gasto Administrativo
Gasto de Mantenimiento
Gasto legal

Gasto Médico Asistencial
Gasto HIAE

4.5 Gasto de Personal
Flujo de Inversiones
Proyecto inicial 2016-2022
2.6. Construccion-1B
Flujo de Financiamiento
Necesidad de Aportes de Capital
Préstamo Privado
Intereses Bancos
Intereses Bonos

Capital Bonos

Capital Bancos

Otros

FLUJO DEL PERIODO
Saldo Acumulado de Caja

2026
13.083.957,01
233.950.630,79
209.719.815,22
110.378.850,12
99.340.965,10
24.230.815,57

(85.459.402,41)
(49.738.795,33)
(2.110.220,16)
(6.389.930,29)
(15.372.162,82)
(4.479.318,31)
(18.185.511,68)
(1.355.748,59)
(219.663,48)
(1.626.240,00)
(85.668.476,04)
(14.587.400,00)

(14.587.400,00)
48.563.838,27
91.642.625,00

(19.479.914,40)
(7.863.872,33)
(10.485.000,00)
(5.250.000,00)

47.060.395,28
55.396.261,04

3 Las proyecciones consideran la tasa de interés maxima de 16,00%

2027
8.770.651,85
248.021.276,21
236.983.391,20
124.728.100,63
112.255.290,57
11.037.885,01

(93.830.541,26)
(56.324.868,02)
(2.426.753,18)
(7.348.419,84)
(17.045.550,40)
(5.151.216,06)
(20.913.338,43)
(1.559.110,87)
(252.613,00)
(1.627.866,24)
(89.095.215,08)
(5.220.000,00)

(5.220.000,00)
(7.267.973,86)
47.154.250,00

(18.763.599,30)
(16.647.755,75)

(19.010.868,81)

(3.717.322,01)
51.678.939,02

Proyecciones escenario moderado® en Bs

2028
26.098.739,12
285.003.709,94
272.530.899,88
143.437.315,73
129.093.584,15
12.472.810,06

(104.710.216,88)
(61.535.730,26)
(2.669.428,50)
(8.083.261,82)
(18.328.480,87)
(5.666.337,67)
(23.004.672,27)
(1.715.021,96)
(277.874,31)
(1.790.652,86)
(92.659.023,68)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(56.230.221,65)

(15.984.640,83)
(16.647.755,75)

(23.597.825,08)

(32.219.482,53)
19.459.456,49

2029
51.187.082,02
327.754.266,43
313.410.534,86
164.952.913,09
148.457.621,78
14.343.731,57

(116.821.139,29)
(63.380.660,49)
(2.749.511,35)
(8.325.759,68)
(18.751.847,92)
(5.836.327,80)
(23.694.812,44)
(1.766.472,62)
(286.210,53)
(1.969.718,15)
(96.365.384,63)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(62.143.772,44)

(14.208.291,19)
(16.647.755,75)
)

(31.287.725,50

(13.044.690,42)
6.414.766,08

2030
74.954.788,54
367.515.090,35
351.019.799,05
184.747.262,66
166.272.536,39
16.495.291,31

(127.046.828,59)
(65.293.473,21)
(2.831.996,69)
(8.575.532,47)
(19.187.915,99)
(6.011.417,63)
(24.405.656,81)
(1.819.466,80)
(294.796,85)
(2.166.689,97)
(100.220.000,02)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
9.450.022,47
70.000.000,00

(12.198.249,90)
(16.647.755,75)

(31.703.971,88)

82.316.811,01
88.731.577,09

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

2031
89.665.443,67
408.106.703,21
389.631.976,94
205.069.461,55
184.562.515,39
18.474.726,27
(10.021.832,62)

(10.021.832,62)
(136.913.168,56)
(67.277.458,33)
(2.916.956,59)
(8.832.798,44)
(19.637.066,10)
(6.191.760,16)
(25.137.826,52)
(1.874.050,80)
(303.640,76)
(2.383.358,96)
(104.228.800,02)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(65.856.268,67)

(10.084.474,15)
(16.647.755,75)

(39.124.038,77)

21.721.175,00
110.452.752,09

2032
112.156.893,55
456.894.760,33
436.387.814,17
220.677.796,93
206.710.017,24

20.506.946,15
(18.281.378,33)

(18.281.378,33

)
(148.722.406,59)
(69.336.129,84)
(3.004.465,29)
(9.097.782,39)
(20.099.690,71)
(6.377.512,96)
(25.891.961,31)
(1.930.272,33)
(312.749,98)
(2.621.694,86)
(108.397.952,02)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(68.772.745,20)

(7.604.531,55)
(16.647.755,75)
)

(44.520.457,91

41.296.148,35
151.748.900,44

2033
134.003.377,71
502.994.375,28
480.026.595,59
252.645.576,63
227.381.018,96

22.967.779,69
(26.106.498,60)

(26.106.498,60)
(158.677.383,88)
(71.473.245,00)
(3.094.599,25)
(9.370.715,87)
(20.576.194,06)
(6.568.838,35)
(26.668.720,15)
(1.988.180,50)
(322.132,48)
(2.883.864,34)
(112.733.870,10)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(97.326.132,24)

(4.749.381,08)
(16.647.755,75)
(26.012.118,36)
(49.916.877,05)

34.589.245,47
186.338.145,92

2034
157.131.027,47
553.293.812,81
528.029.255,15
277.910.134,29
250.119.120,86

25.264.557,66
(36.059.623,75)

(36.059.623,75)
(169.167.111,20)
(73.692.825,49)
(3.187.437,23)
(9.651.837,34)
(21.066.992,51)
(6.765.903,50)
(27.468.781,76)
(2.047.825,91)
(331.796,45)
(3.172.250,78)
(117.243.224,90)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(135.544.143,84)

(693.736,82)
(10.404.847,34)
(78.036.355,07)
(46.409.204,60)

19.498.883,63
205.837.029,54



PACIFIC
PCR | soin

RATING

Proyecciones escenario pesimista en Bs

FLUJO DE CAJA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Flujo Operativo 13.083.957,01 4.410.799,59 16.081.987,27 34.195.744,32 49.781.169,54 62.942.370,84 76.648.585,97
Ingresos 233.950.630,79  243.826.879,91 275.303.616,59  311.093.086,75  342.617.740,00  373.609.783,06  410.798.670,26
Ingresos 2025 209.719.815,22  232.788.994,90  263.051.564,23  297.248.267,58  326.973.094,34  356.400.672,83  392.040.740,11
4.1.10 Ingresos Particulares 110.378.850,12 122.520.523,63  138.448.191,70  156.446.456,62 172.091.102,28  187.579.301,49  206.337.231,64
4.1.9 Ingreso por seguro 99.340.965,10 110.268.471,27  124.603.372,53  140.801.810,96 154.881.992,06  168.821.371,34  185.703.508,48
Ingreso 2024 24.230.815,57 11.037.885,01 12.252.052,36 13.844.819,17 15.644.645,66 17.209.110,23 18.757.930,15

Flujo Tributario

IT a pagar (Compensado)
IUE a pagar

IVA compensado

4.2 Costo

4.4 Gasto

Gasto Comercial

Gasto de Sistemas

Gasto Financiero

Gasto Administrativo
Gasto de Mantenimiento
Gasto legal

Gasto Médico Asistencial
Gasto HIAE

4.5 Gasto de Personal
Flujo de Inversiones
Proyecto inicial 2016-2022
2.6. Construccion-1B
Flujo de Financiamiento
Necesidad de Aportes de Capital
Préstamo Privado
Intereses Bancos
Intereses Bonos

Capital Bonos

Capital Bancos

Otros

FLUJO DEL PERIODO
Saldo Acumulado de Caja

(85.459.402,41)
(49.738.795,33)
(2.110.220,16)
(6.389.930,29)
(15.372.162,82)
(4.479.318,31)
(18.185.511,68)
(1.355.748,59)
(219.663,48)
(1.626.240,00)
(85.668.476,04)
(14.587.400,00)

(14.587.400,00)
48.563.838,27
91.642.625,00

(19.479.914,40)
(7.863.872,33)
(10.485.000,00)
(5.250.000,00)

47.060.395,28
55.396.261,04

(92.700.349,36)
(56.763.831,12)
(2.447.855,38)
(7.412.319,14)
(17.157.109,57)
(5.196.009,24)
(21.095.193,55)
(1.572.668,36)
(254.809,64)
(1.627.866,24)
(89.951.899,84)
(5.220.000,00)

(5.220.000,00)
(7.267.973,86)
47.154.250,00

(18.763.599,30)
(16.647.755,75)
)

(19.010.868,81

(8.077.174,27)
47.319.086,76

Fuente: Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

(102.244.347,64)
(62.527.786,86)
(2.717.119,47)
(8.227.674,25)
(18.580.604,59)
(5.767.570,26)
(23.415.664,84)
(1.745.661,88)
(282.838,70)
(1.790.652,86)
(94.449.494,83)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(51.230.221,65)
5.000.000,00

(15.984.640,83)
(16.647.755,75)
)

(23.597.825,08

(37.236.234,39)
10.082.852,38

(112.757.685,19)
(64.967.687,67)
(2.825.804,25)
(8.556.781,22)
(19.155.178,95)
(5.998.273,07)
(24.352.291,43)
(1.815.488,35)
(294.152,25)
(1.969.718,15)
(99.171.969,57)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(31.143.772,44)
31.000.000,00

(14.208.291,19)
(16.647.755,75)
)

(31.287.725,50

963.971,88
11.046.824,26

(121.190.073,97)
(67.515.928,44)
(2.938.836,42)
(8.899.052,47)
(19.752.736,28)
(6.238.203,99)
(25.326.383,09)
(1.888.107,89)
(305.918,34)
(2.166.689,97)
(104.130.568,05)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(47.549.977,53)
13.000.000,00

(12.198.249,90)
(16.647.755,75)
)

(31.703.971,88

143.192,01
11.190.016,27

(2.070.609,48)

(2.070.609,48)
(129.081.789,13)
(70.177.917,15)
(3.056.389,88)
(9.255.014,56)
(20.374.195,91)
(6.487.732,15)
(26.339.438,41)
(1.963.632,20)
(318.155,07)
(2.383.358,96)
(109.337.096,46)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(60.856.268,67)
5.000.000,00

(10.084.474,15)
(16.647.755,75)

(39.124.038,77)

(1.897,82)
11.188.118,45

(7.750.061,52)
(7.750.061,52

)
(138.636.685,94)
(72.959.385,55)
(3.178.645,47)
(9.625.215,15)
(21.020.513,91)
(6.747.241,44)
(27.393.015,95)
(2.042.177,49)
(330.881,27)
(2.621.694,86)
(114.803.951,28)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(68.772.745,20)

(7.604.531,55)
(16.647.755,75)
)

(44.520.457,91

5.787.840,77
16.975.959,22

2033

88.666.765,97
444.037.722,49
423.403.999,32
222.844.210,17
200.559.789,15

20.633.723,16
(12.706.392,13)

(12.706.392,13

)
(146.254.002,71)
(75.866.412,83)
(3.305.791,29)
(10.010.223,75)
(21.692.684,64)
(7.017.131,10)
(28.488.736,59)
(2.123.864,59)
(344.116,53)
(2.883.864,34)
(120.544.148 84)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(92.326.132,24)
5.000.000,00

(4.749.381,08)
(16.647.755,75)
(26.012.118,36)
(49.916.877,05)

(5.747.366,26)
11.228.592,95

2034
100.504.344,48
479.560.740,29
457.276.319,27
240.671.746,98
216.604.572,29

22.284.421,02
(19.360.967,34)

(19.360.967,34)
(154.218.620,81)
(78.905.451,38)
(3.438.022,94)
(10.410.632,70)
(22.391.742,20)
(7.297.816,34)
(29.628.286,05)
(2.208.819,18)
(357.881,19)
(3.172.250,78)
(126.571.356,28)
(2.088.000,00)

(2.088.000,00)
(97.544.143,84)
38.000.000,00

(693.736,82)
(10.404.847,34)
(78.036.355,07)
(46.409.204,60)

872.200,64
12.100.793,59



