FUNDACION

Pro mujer -

Fundacién PRO MUJER - Institucion Financiera de Desarrollo

La Fundacién PRO MUJER - IFD, al ser una institucion sin fines de lucro, tiene por objeto prestar Servicios Financieros con un enfogue integral que incluye gestién social, buscando incidir favorablemente en el progreso econémico
y social de personas y organizaciones, asi como contribuir al desarrollo sostenible del pequefio productor agropecuario, piscicola y forestal maderable y no maderable, y de la micro y pequefia empresa, principalmente del érea
rural y periurbana. Para alcanzar sus objetivos, podra realizar todas las operaciones pasivas; operaciones activas, contingentes y de Servicios Financieros e Integrales de Desarrollo legalmente previstas y permitidas por la Ley N°393
de Servicios Financieros y las normas regulatorias emitidas por ASFI. La Fundacion PRO MUJER - IFD, en ejercicio de su personalidad juridica, autonomia y plena capacidad de accién, como Entidad de Intermediacion Financiera,
podré realizar todas aquellas operaciones, actos, actividades y contratos permitidos por las normas juridicas vigentes y en especial, por la Ley N°393 de Servicios Financieros, sus posteriores modificaciones, sus correspondientes
reglamentos, normas regulatorias emitidas por ASFI, en especial el Reglamento para Instituciones Financieras de Desarrollo y demés disposiciones legales dictadas al efecto. Asimismo, la Fundacion PRO MUJER - IFD podré celebrar
toda clase de actos o contratos que tengan relacién directa con la prestacion de Servicios Financieros e Integrales de Desarrollo y tiendan a asegurar su desarrollo y funcionamiento.

NUMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VAL®ORERO ((ASR/DSYFEM-PN>:E03/2022 AUT ORI |
NUMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES D E N OMI N RAGARES'BURSATILES PRO MUJER IFD I” EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-PED-IPM-021/2025
NUMERO DE RESOLUCION EMITIDA POR LA ASFI QUE AUTORIZAE INSCRIBEELP R OGRAMA DE EMI S| ONES DE P AG A RPAGAREBRURSATAES PROMSJERIFEIN O©MI NADO
ASFI/101/2025 DE FECHA 05 DE NOVIEMBRE DE 2025

PROSPECTO MARCOPARAELP ROGRAMA DE EMI S1 ONES DE P AGAR PAGARESIBERSAAIIES RRG KIUJHER EINFOM| N A D
El Prospecto Marco debe ser leido juntamente con el Documento de Caracteristicas de cada Emisién dentro del PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES DENOMINADO
"PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I" correspondiente a los Valores que seran ofrecidos, para acceder a la informacién necesaria que permita entender todas las implicancias relativas a las
Emisiones que seran efectuadas.

DENOMINACION DEL PROGRAMA: “PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES: Bs150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100 de Bolivianos)
Principales caracteristcasdelP R OGR AMA DE EMI ST ONES DE PAGA RPAGARES RURSATALHS PROBMEJERIFE INOMI NADO  “
Bs150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100 Bolivianos).
Pagarés Bursatiles obligacionales y redimibles a plazo fijo.
Seré definido para cada Emisién conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.
720 (Setecientos veinte) dias calendario, computables a partir del dia siguiente habil de emitida la Resolucion de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(ASFI) que apruebe e inscriba el Programa de Emisiones en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de ASFI
Sera definido para cada Emisién conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.
Todos los plazos seran computables a partir de la fecha de emision, el cual no podréa exceder los 360 dias calendario.
La Oferta Publica de los Pagarés de cada Emision dentro del Programa serd Bursétil y realizada a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Monto Total del Programa:
Tipo de Valor a emitirse:
Monto de cada Emisién dentro del Programa:

Plazo del Programa

Plazo de cada Emision dentro del Programa:

Tipo de Oferta y Lugar de negociacién

Valor nominal de cada Emision dentro del Programa:
Tipo de Interés:

Tasa de Interés de cada Emision dentro del Programa:
Regla de determinacion de tasa de cierre en
colocacion primaria de las EMISIONES que formen
parte del PROGRAMA:

Garantfa:

Moneda en la que se expresaran las Emisiones que
formen parte del Programa:

Plazo de colocacion de cada Emision dentro del
Programa:
Precio de colocacién primaria:

Procedimiento de colocacién primaria y Mecanismo de

Negociacién:
Forma de pago en colocacion primaria:
Forma de representacién de los Valores:

Forma de circulacion de los Valores:

Modalidad del otorgamiento:

Forma de pago de capital e intereses de cada Emision:

Bolsa de Valores en la que se inscribiran las emisiones
que formen parte del Programa:

Sera definido para cada Emisién conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Nominal, anual y fijo,

Seré definido para cada Emisién conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Sera definido para cada Emisién conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas
en el Anexo 1del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, el Emisor cumpliré con los limites establecidos por el inciso e) del articulo 464 de la Ley de Servicios Financieros
No.393 de fecha 21 de agosto de 2013.

Bolivianos (Bs) y/o Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) y/o Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor (MVDOL).

La moneda sera definida para cada Emision dentro del Programa, conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto
Marco. Para efectos del calculo del monto méximo autorizado para el Programa por la Asamblea, se deberéa tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de venta de
Dolares de los Estados Unidos de América para las emisiones en MVDOL y el valor de la UFV para las emisiones denominadas en UFV, vigentes al dia de la fecha de
autorizacion de la Emision respectiva, establecidos por el Banco Central de Bolivia

Ciento Ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision.
Minimamente a la par del valor nominal.
Mercado Primario Bursétil a través de la BBV.

En efectivo.

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

A la orden. La Institucion reputaré como titular de un Pagaré Bursétil perteneciente al Programa de Emisiones, a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Pagarés Bursatiles anotados en cuenta seran también registrados en el Sistema
acargo de la EDV.

A fecha fija, hasta 360 (Trescientos sesenta) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision de los Pagarés Bursétiles de cada Emision comprendida
dentro del Programa.

La forma de pago de capital e intereses seré efectuada de la siguiente manera:

1. El dia del vencimiento del Pagare Bursétil, el capital e intereses se pagaran conforme a la relacion de titulares de Tenedores de cada Emisién comprendida dentro
del Programa proporcionada por la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

2. A partir del dia siguiente habil de vencimiento del Pagaré Bursétil, el capital e intereses se pagaran contra la presentacion del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Calificacién de Riesgo* otorgada por

MicroFinanza Rating Bolivia Calificadora de Riesgo S.A.

N-1: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos
pactados, la cual no se verfa afectada en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o
en la economia. Perspectiva: Estable.

*LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE

DECISIONES DE INVERSION, VEASE LA SECCION* F ACT ORE S

DE RIESGO",

COMUNES A T OD ABAGINAATSDELPREIENTE RBOSRESTO MARCO DERPRGSSRAMM BE ENIJIONES DE PAGARES BURSATILES, LA CUAL CONTIENE UNA

EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERAN SER CONSIDERADQOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

DISENO Y ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES, ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO
Y COLOCACION DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

bid
agencio de bolsa

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO MARCO ES DE
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN LA PAGINA X DE ESTE PROSPECTO MARCO. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA
DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADQS A ELLO.

LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON EL PRESENTE PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES, ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO,
LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A, BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA Y FUNDACION PRO MUJER - INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO.

LA PAZ, NOVIEMBRE 2025



https://www2.bbv.com.bo/participantes-del-mercado/participante/?participante=IPM-emi
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DECLARACIONES JURADAS
Declaraciéon Jurada del Estructurador por la Informacién Contenida en el Prospecto
Marco del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles
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DECLARACIONES VOLUNTARIAS

NUMERO: QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE/DOS MIL VEINTICINGO - 5782025 - - - == --
En el municipio de Muestra Sefiora de La Paz del departamento de La Paz del Estado
Plurinacional de Bolivia, a horas 12:28 (doce v veintiocho), del dia, martes veintiun del mes
de octubre del afio dos mil veinticinca, ANTE MI PAOLA EVANGELINA RODRIGUEZ
ZACOMETA, Notario de Fe Pdblica N® 27 del municiplo de Nuestra Sefiora de La Paz del
departamento de La Paz, fue presente voluntariamente en este Despacho Notarial, el
sefior FERNANDO CRISTIAN CABALLERO ZULETA con Cédula de |dentidad N° 3483719
(tres, cuatro, ocho, tres, siele, uno, nueve), de nacionalidad Boliviana, Saltero, con
prafesion y'o ocupacion Erl'mnadu, con domicllio en Av. El Puma Mo. C-2 Urb. Valle de
Aranjuez; mayor de edad, habil a mi juiclo, ejerciendo su libertad de consentimiento, para
la suscripcion del presente instrumento, guien DECLARA gue procede por su propio
derecho al presenta acto manifestande expresamente de su libre y aspontanes voluntad
gozar de plena capacidad, libertad y consentimients, sin que medie vicio alguno del mismao,
cormo ser error, dolo y/o viclencia; a quien identifigué mediante su cédula de identidad que
me exhibid, que he tenido a la vista v devuelto en este mismo acto al compareciente,
documento que declara ser auténtico vy los datos que contiene son ciertos, que asume toda
la responsabilidad civil, penal y administrativa por los perjuicios que pudiera causar si la
documentacidn que presenta, incluida su Cédula de Identidad, resultara ser falsa o
cuestionable o si se hubiera dado aI'I:IEJotétlco caso de suplantacion de personas; con lo
cual inicio el proceso de firmas, DOY FE y para realizar su declaracion Veluntaria, dijo:-----
En relacidn a la solicitud de autorizacién dirigida a la Autoridad de Supervision del Sisterma
Financiera tASFIL]! ue esta presentando FUNDACION PRO MUJER INSTITUCION
FINANCIERA DE &ARR O (PRO MUJER IFD), para la inscripcidn en el Registro del
Mercado de Valores (RMV) del Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles danominado
“PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I*, v con el propdsito de brindar al
inversionista un adecuado nivel de informacidn respecto a la oferta plblica que se realice
de los Pagarés Bursétjles dentrg del Pm&rurna de Emisiones de Pagarés Bursitiles
denominade “PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I*, mediante la presente
declaracion ValNLArIR:- - - - ==« sammm e e e ieiieacessssessssssease——as
Yo, FERNANDO CRISTIAN CABALLERO ZULETA con Cédula de |dentidad No.3483719
LP. y domicilic &n la ciudad de La Paz, mayor de edad y habil por derecho, en
representacidn legal de BISA S.A. Agencia de Bolsa, en mi calidad de Gerente General, en
merito al Testimonio de Poder No,1895/2020 de fecha 24 de junio de 2020, otorgado ante
Motaria de Fe Publica Mo.46 del Distrito Judicial de La Paz, declaro baio juramento gue:----
‘Como Gerante General de BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA, declaro que hemos realizado
una investigacion dentro del ambite de nuestra competencia y en el modo gue resulta
apropiado de acuerdo & las circunstancias lo que mos lleva a mnsEgerar que la informacion
preparcionada per FUNDACION PRO MUJER INSTITUCION FINANCIERA DE
DESARROLLO MUJER IFD), o en su caso incorporada por referencia, cumple de
manera razonable con lo exigido en las normas vigentes, es decir, que dicha informacién
es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y <lara, En &l caso de aguella informacién
que fus objeto del pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho
pronunciamiento, se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en
discordancia con |0 aqul BXPresado” == === =ssseammmeeaom i i
Quien desee adguirir los Pagarés Bursdtiles que formen parte de las Emisionas
comprendidas dentro del P ma de Emisiones de Pagarés Bursdtiles ominado
"PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I" que se ofrecerdn, deberd basarse en su
propia evaluacion de la informacidn presentada en el presente Prospecto Marco y en los
Tregpaciiios documenios de-caracleristias - respocts ai-Valer v 1a fransaceisn "-.
La adquisicién de los Pagarés Bursatiles que formen parte de las Emisiones comprendidas
.Ldanlro del Programa de Emislones de Pagarés Bursatiles denominado “PAGA a}

[
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rBURSA"I’ILES PRO MUJER IFD I, presupone la aogrtacién por el suscriptor o comprador
de todos los términos y condiciones de la Oferta Publica tal como aparecen en el presente
Prospecto Marco” - === ssmemmee oo m e e
La declaracién Falsa de lo senalado anteriormente es responsabilidad del declarante
sometiéndose a proceso penal por la comision del delito de FALSO TESTIMONIO tipificado
en el Art. 169 del CAdigo Penal.-««c«ecemremromrmmm e cm e e ce e e cc e
Con lo que termino la presente DECLARACION VOLUNTARIA, ratificandose en el tenor,
integro de su declaracion, en los términos de su redaccién, firma juntamente con la suscrita
Notario, de todo 10 que DOY FE.-------ccccemmmmmammammmmcmrm e e cmcae

Firmado en documento original con cédige de contenido:

Nombre Firma Huella
FERNANDO CRISTIAN CABALLERO ‘ ’j::;
ZULETA = T
Cédula de idertdad 3433719 S
..................... i AT . TS Y
—n;!f'l'.
A
s
' LA AL DLV .
. J
lllll!lll’m Arnophi. gos botverfy o /T09a8179PN EwdVunLaY
2 Este 5 un documento firmado digitalmente por la‘el Notarlo de Fe Piblico
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Declaracién Jurada del Emisor por la Informacién Contenida en el Prospecto Marco del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles
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DECLARACIONES VOLUNTARIAS
NUMERD CUATRDGIENTOS DDCEJ'DOS MIL VEINTICINCD 412-“2025—-

Eﬁ el Munlclplo cle Nuestra Sennm de La Paz d!i Dep\aﬂemenlu de La Paz del Estadn Plunnar:lonal
de Bolivia, a horas 14:25 (catorce y veinticinea), del dia, jueves dieciseis del mes de octubre del
afio des mil veinticinco, ANTE MI ABG, PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Mataria de Fe Piblica
N 44 del municiplo de Nuestra Sefiora de La Paz del departamento de La Paz, se hizo presentes el
sefior: OSCAR LUIS CABRERA TERAN con Cédula de Identidad N° 3511013 OR (tres, cinco, uno,
uno, cera, uno, tres, expedido en Oruro), Boliviana, Soltero, con profesidn o ecupacion Empleado,
con domicilio en AV. JORGE REYES MUNOZ C. 2Y 10 N° 35 7. KOANI, en representacion legal
de FUNDACION PRO MUJER INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO (PRO MUJER IFD)
, @#ctuando en calidad de Gerente General en mérilo al Testimanio de Poder No, 1883/2025 de
facha 28 g8 agosto dé 2Udb, otorgado ante Motaria de Fa Publica N* 27 de este Municplo de La
Paz, a cargo de la Abg. Paola Evangelina Rodriguez, mayor de edad y habil por derecha, en pleno
ejercicio de sus facultades, sin que medie presién alguna v de propia veluntad, quien manifiesta lo
ST = = m e e e e e e e e
UMICO: En relacién a |a solicitud de autorizacién dirigida & la Autoridad de Supervisian del Sisterma
Financlierc (ASFI), para la inscripcidn en &l Registro del Mercado de Valores (RMV) del Programa
de Emisiones de Pagarés Bursétiles denominado “PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I, y
con el propdsite de brindar al inversionista un adecuado nivel de informacidn respecto a Ia oferta
plblica que se realice de los Pagarés dentro del Programa de Emisiones de Paganés Bursétiles
denominado “PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I*, declaro que: "Yo, Oscar Luis Cabrera
Teran, declaro que: FUNDACION PRO MUJER INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO
(PRO MUJER IFD), legalmente representada por mi persona, estd presentando ante la Autoridad
de Suparvision del Sistema Financiero (ASFI) una declaracién respecto a la veracidad de la
informacion como parte de la solicitud de autorizacién e inscripcion en el Registro del Mercads de
Valores (RMV) del Programa de Emisionss de Pagearés Bursétiles denominado "PAGARES
BURSATILES PRO MUJER IFD I, para la Oferta Publica de ios Valores que formen parte de las
Emisiones comprendidas deniro del Programa de Emisionas de Pagarés Bursaties = -----«-------
"Asimisme, manifiesto qua no lenge conocimiente de informacidn relevante alguna que haya sido
amitida, lergiversada o que conlleve a errores en el Prospecto Marco del Programa de Emisiones
de Pagards Bursétiles denominado "PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I, presentado ante
F8 Al = mm e e e o e mmEmE e e e emmm— e mm— e e e —————
Es cuanlo lenge a bien declarar en honor a la verdad v adjunto mi folocopia de Cédula de
ldentidad, firmo & Imprlrru: huells dactilar al pm para conslancia de la presant& ------------------

Cnn |D que 1ﬁrmln0 Ia pmsame Declaracion Voluntaria Nalarlal da In que Cerhfm ¥ Doy S
Firmado en documento woriginal con cddige de contenido:

A
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Este &5 un documento firmade digiolmente por el Noterio de Fe Piblica 1
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OSCAR LUIS CAERERA TERAN
Cédula de ldentidad N* 3511013 OR.
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DECLARACIONES VOLUNTARIAS
NUMERO: EUATF{ECIENTCIS GATORCE-"DDS MIL VEINTICINCO - 414/2025-- - - - === ===

En el Munlc:lpm de Nuailra Saﬂnra. d& La F"az del Depar'lamanto de Lﬂ Paz dEE E,aladn Plunnamonal
de Bolivia, a horas 14:49 {catorce v cuarenta y nueve), del dia, jueves dieciséis dzl mes de octubre
del afio dos mil veinticince. ANTE M[ ABG. PATRICLA RIVERA SEMPERTEGUI, Notaria de Fe
Piiblica N° 44 del Municipio de Muestra Sefiora de La Paz del Departamento de La Paz, se hizo
presente el sefior: GABRIEL ROLANDO REYES DELGADO con Cédula de Identidad N* 4268487
{cuatro, dos, seis, nueve, cuatro, nueve, siete), Boliviana, Soltero, con profesion yio ocupacion

Abogado, con domicilio en CALLE 34 -N*1100- Z. Achumani, en representacidn legal de

FUNDACION PRO MUJER INSTITUCION FINAMCIERA DE DESARROLLO (PRO MUJER IFD),
actuando en calidad de Gerente Macional de Asuntos Juridicos, en mérito al Testimanio de Poder
MNo. 1654/2019 emitido el 03 de oclubre de 2019, otorgado ante Notaria de Fe Plblica N* 27 da
este Municipic de La Paz a cargo de la Abg. Pacla Evangelina Rodriguez Zaconeta, mayor de edad
y hdbil por derecho, en pleno ejercicio de sus facultades, sin que media presion alguna y de propia
voluntad, quien manifiesta lo siguientes-- - -------cccmssmmmmnmnnn st s
UNICO: En relacidn a la solicitud de autorizacidn dirigida a la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASF1), para la inscripcidn en el Registro del Mercado de Valores (RMV) del Programa
de Emisiones de Pagarés Bursétiles denominado "PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I, v
con &l propdsito de brindar al inversionista un adecuado nivel de informacion respecto a la oferta
piblica gue se realice de los Pagarés dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles
denominado *PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I"-------==-esesmmemmmmmnmmmmmn e o
Yo, Gabriel Rolando Reyes Delgado declaro gque: “FUNDACION PRO MUJER INSTITUCION
FINANCIERA DE DESARROLLO (PRO MUJER IFD), legalmente representads por mi persona,
esté presentando anle la Autonidad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una declaracidn
respecio a la veracidad de la informacidn como parte de la solicitud de autorizacidn @ inseripeidn en
el Registro del Mercado de Valores (RMV) del Programa de Emisiones de Pagarés Bursdtiies
denominade “PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I", para la Oferta Piblica de los Valores
que formen parte de las Emisiones comprendidas deniro del Programa de Emisiones de Pagares
BLrsgties - ----------cccccccccccscscsmamammrms o smseo o ccccccccccccscasmmanEnEEa,
“Asimisme, manifiesto que no fenge conocimienta de informacion relevante alguna que haya sido
omitida, tergiversada o que conllgve a errores en el Prospecto Marco del Programa de Emisiones
de Pagarés Bursétiles denominado *PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I°, presentado ante
[ L o e L L T L Lt bttt
Es cuanto tengo a bien declarar en honor a |a verdad y adjunto mi fotocopia de Cedula de
Identidad, firmo & imprimo huella dactilar al pie pam constancia de la prssanl.a —easessssmssneee

Con lo que termino Ia pre@ame Del::laraclun "n"ﬂll.ll'ltEll'lEl Notanal de IG- que Certlﬁnu ¥ Ddy Fna —mmmee-

L -
L} ey e
higsisinplu dimoplu.god bofverfcacon-gocumanion es36bb 3050 TIHErHEWX Dlﬂ"ﬂF“l

Este es un documendo firmade dighalmente por lofel Notario de Fe Publica 1 ‘;,.f'}
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MIMISTERID DE JUSTICLA
¥ B .

TRAMSPAREMCLA [HSTITUCIOHAL

W, et 0 ﬁ-- _,'.
FORMULARIQO-NOTARIAL

Reschuciin Ministerlal T 57/2020

DECLARACIONES VOLUNTARIAS
NUMERQO: CUATROCIENTOS TRECE/DOS MIL VEINTICINCO - 413/2025- - -« v s e na-x.

2R s s f Dole B fe T Tt

En el Municipio de Nuestra Sefiors de La Paz del Departamento de La Paz del Estado Plurinacional
de Bolivia, a horas 14:44 (catorce y cuarenta y cuatro), del dia, jueves dieciséis del mes de octubre
del afio dos mil veinticineo, ANTE M| ABG. PATRICLA RIVERA SEMPERTEGUI, Notaria de Fe
Fuablica N° 44 del Municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del Departamento de La Paz, se hizo
presente el safior RODRIGO CANDIA TORRICO con Cédula de Identidad N° 3384318 (tres, tres,
ocho, cuatro, fres, uno, ocho), Boliviana, Soltero, can profesidn yie ocupacién Empleado, con
demicilio en CALLE 2 £ 8 Z. Pedregal, en representacian legal de FUNDAGION PRO MUJER
INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO (PRO MUJER IFD), actuando en calidad de
Gerente Nacional de Operaciones, en mérito al Testimonio de Poder No. 578/2025 emitido el 17 de
marzo de 2025, olorgado ante la Motaria de Fe Pablica N* 27 de este Municipio de La Paz a cargo
de la Abg. Paola Evangelina Rodriguez Zaconets, mayor de edad y habil por derecho, en plens
elercicio de sus facultades, sin que medie prasidn alguna y de propia voluntad, quien manifiesta lo
BIUIBMISe = = = = m e e e e e e e e cresssa s s sasaaas
UNICO: En relacién a la solicitud de autorizacion dirigida a la Autoridad de Supervision del Sistama
Financiero (ASF1), para la inscripcidn en el Registro del Mercado de Valores (RMV) del Programa
de Emisiones de Pagarés Bursétiles denominado “PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I, y
con €l propdsito de brindar al inversionista un adecuade nivel de informacién respecto a la oferta
plblica que se realice de los Pagarés dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursdtiles
denominado “PAGARES BURSATILES PROMUJER IFD == - - <o c o ccceceee oo
o, Rodrige Candia Tomico, declaro que: “FUNDACION PRO MUJER INSTITUCION FINANCIERA
DE DESARROLLO (PRO MUJER IFD), legaimente representada por mi persona, estd presantando
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una declaracidn respecto & |a
veracidad de la informacion como parte de la solicitud de autorizacién e inscripcion en el Registro
del Mercado de Valores (RMV) del Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles denominada
“PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I', para la Oferta Plblica de los Valores que farmen
parte de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles™.-- -
‘Asimisma, manifiesto que no tengo conocimiento de informacidn relevante alguna que haya sido
omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el Prospeclo Marco del Programa de Emisfones
de Pagarés Bursétiles denominado "PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I, presentado ante

[ ASFI. = mm e e e e e e e s s eseaseaean
Es cuanto tengo a bien declarar en honor a |a verdad y adjunto mi fotocopla de Cédula de

Identidad, firmo e imprime huella dactilar al pie para constancia de la presente.—---===ac=caaoaes

Con lo gue terming la presente Declaracidn Veluntaria Notarial de lo gque Certifico y Doy Fe---ex--
Firmado en documento original con cédigo de contenido:

M A
LT W A T Py e
ige:sirghu o, pob bofvweifcacion-douma nlosit BIEIS 20V SazeyrUB00F DIRNOPLD

Este es un documenta (irmado digitalmente par lodel Natarle de Fe Bublica 1
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA
La estructuracion del presente PROGRAMA DE EMISIONES denominado PAGARES BURSATILES PRO
MUJERIFDI( “ Pr ogr ama dRa & ani & § oBuersalizad&EporBISASS/A. Agencia de
Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO
La Agencia de Bolsa responsable de la elaboracion del presente Prospecto Marco es BISA S.A.
Agencia de Bolsa a través de:

Fernando Cristian Caballero Zuleta Gerente General

Los responsables de la elaboracion del presente Prospecto Marco por Fundacion PRO MUJER IFD son:

Nombre Cargo
Oscar Luis Cabrera Teran Gerente General
Gabriel Rolando Reyes Delgado Gerente Nacional de Asuntos Juridicos

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE FUNDACION PRO MUJER IFD

Nombre Cargo
Oscar Luis Cabrera Teran Gerente General
Patricia Crespo Vidaurre Gerente Nacional de Administracion y Contabilidad
Ricardo Gonzalo Cardozo Daza Gerente Nacional de Auditorfa Interna
Gabriel Rolando Reyes Delgado Gerente Nacional de Asuntos Juridicos
Sandra Casanova Garcia Gerente Nacional de Recursos Humanos
Rodny Marcelo Alvarez Vasquez Gerente Nacional Gestion Integral de Riesgos
Patricia Gricel Soto Parrado Gerente Nacional Tecnologia de la Informacion
Rodrigo Candia Torrico Gerente Nacional de Operaciones
Zaida Albino Lorofio Gerente Nacional de Educacion y RSE
Claudia Hannady Perez Harb Gerente Nacional de Cumplimiento y Conformidad
Regulatoria

La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles es de caracter
publico, por lo tanto, se encuentra disponible para el publico en general en las siguientes direcciones:

Registro del Mercado de Valores ("RMV”") de | a Autori da
Avenida Arce, Condominio Torres del Poeta, Torre A, Piso 6, La Paz — Bolivia.

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“"BBV")
Avenida Arce N°2333 Edificio Bolsa Boliviana de Valores, La Paz-Bolivia.

BISA S.A. Agencia de Bolsa
Avenida Arce N°2631 Edificio Multicine, Piso 15, La Paz — Bolivia.

Fundacién PRO MUJER - Institucién Financiera de Desarrollo
Avenida Hernando Siles Esq. Calle 8, Zona de Obrajes, N° 5411, Edif. Ignacio de Loyola Il, La Paz — Bolivia.
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DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

1.1.  Antecedentes Legales del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles

e La Asamblea General Extraordinaria de Asociados de Fundacion PRO MUJER - Institucion
Financiera de Desarrollo, celebrada en fecha Tro de septiembre de 2025, aprobd el Programa
de Emisiones de Pagarés Bursatiles denominado “PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I,
de acuerdo a lo establecido por el Codigo de Comercio, por la Ley del Mercado de Valores
y sus respectivos reglamentos, segun consta en la respectiva Acta, protocolizada ante la
Notaria de Fe Publica N°44 del distrito judicial de La Paz, a cargo de la Dra. Patricia Rivera
Sempertegui mediante Testimonio N°2772/2025 de fecha 02 de septiembre de 2025.

e Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/1101/2025 de fecha 05 de noviembre de 2025, se

autorizé e inscribié el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles denominado “PAGARES

BURSATILES PRO MUJER IFD I” en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-

PED-IPM-021/2025.

1.2. Delegacién de definiciones
Conforme a lo establecido en el numeral 2.2 (Delegacion de Definiciones) del Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Asociados de fecha Tro de septiembre de 2025 se delegd al Gerente
General y/o al Gerente Nacional de Operaciones y/o al Gerente Nacional de Asuntos Juridicos,
para que ya sea de forma conjunta o indistinta (cualquiera de ellos) en representacion de PRO
MUJER IFD, definan las caracteristicas, condiciones y aspectos operativos aplicables a cada una
de las Emisiones que conforman el Programa, que se detallan a continuacion:

e Monto de cada Emision dentro del Programa.

e Moneda de cada Emision dentro del Programa

e Valor Nominal de cada Emision dentro del Programa.

e Series en las que se dividira cada Emision dentro del Programa.

e (Cantidad de Pagarés Bursatiles que comprende cada Emision.

e Fecha de Emision.

e Plazo de cada Emision dentro del Programa.

e Fecha de Vencimiento.

e Tasa de Interes de cada Emision dentro del Programa.

e Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacion de cada Emision dentro del
Programa.

e Definicién sobre la realizacion de redencion anticipada de los Pagarés Bursatiles, la
cantidad de Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario con
relacion a la redencion anticipada.

e Sustitucion del Agente Pagador, si corresponde.

e Sustitucion de la Entidad Calificadora de Riesgo, si corresponde.

e Regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacion en colocacion primaria.

e la determinacion de todas aquellas caracteristicas que sean requeridas y aplicables al
marco de las condiciones generales del Programa, otorgandoles, al efecto, las amplias
facultades para este cometido.
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Caracteristicas del Programa de Emisiones, Caracteristicas Generales y Condiciones de
las Emisiones que lo conforman

Denominacién del Programa:

PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD I.

Monto total del Programa:

Bs150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100 Bolivianos)

Plazo del Programa:

720 (Setecientos veinte) dias calendario, computables a partir del dia siguiente
habil de emitida la Resolucion de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFl) que apruebe e inscriba el Programa de Emisiones en el
Registro del Mercado de Valores (RMV) de ASFI.

Tipo de Valor a emitirse:

Pagarés Bursdtiles obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Denominacién  de  cada
Emisién dentro del Programa:

Cada Emision comprendida dentro del Programa se identificard como
PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD |, sequida del numeral de la Emision
correspondiente.

Moneda en la que se
expresaran las Emisiones que
formen parte del Programa:

Bolivianos (Bs) y/o Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) y/o Moneda Nacional
con Mantenimiento de Valor (MVDOL).

La moneda seré definida para cada Emisién dentro del Programa, conforme a
la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del Presente
Prospecto Marco.

Para efectos del calculo del monto méximo autorizado para el Programa por la
Asamblea, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de venta de
Dolares de los Estados Unidos de América para las emisiones en MVDOL vy el
valor de la UFV para las emisiones denominadas en UFV, vigentes al dia de la
fecha de autorizacion de la Emision respectiva, establecidos por el Banco
Central de Bolivia.

Monto de cada Emisidn dentro
del Programa:

Sera definido para cada Emisién conforme a la Delegacién de Definiciones
establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Valor nominal de cada Emisién | Serd definido para cada Emisién conforme a la Delegacién de Definiciones

dentro del Programa: establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Series en que se dividira cada | Serad definido para cada Emision conforme a la Delegacion de Definiciones

Emisién dentro del Programa: | establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Cantidad de Pagarés Bursétiles | Sera definido para cada Emision conforme a la Delegacion de Definiciones

que comprende cada Emision: | establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Fecha de Emisién: Sera definido para cada Emisién conforme a la Delegacién de Definiciones
establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Plazo de cada Emisién dentro | Sera definido para cada Emision conforme a la Delegacion de Definiciones

del Programa:

establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Todos los plazos seran computables a partir de la fecha de emisién, el cual no
podré exceder los 360 dias calendario.

Fecha de Vencimiento:

Serd definida para cada Emision conforme a la Delegacion de Definiciones
establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Forma de pago de capital e
intereses de cada Emision:

La forma de pago de capital e intereses sera efectuada de la siguiente manera:

1. El dia del vencimiento del Pagare Bursatil, el capital e intereses se pagaran
conforme a la relaciéon de ftitulares de Tenedores de cada Emision
comprendida dentro del Programa proporcionada por la Entidad de
Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), dando cumplimiento a las
normas legales vigentes aplicables.
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2. Apartir del dia siguiente habil de vencimiento del Pagaré Bursatil, el capital
e intereses se pagaran contra la presentacion del Certificado de
Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento
a las normas legales vigentes aplicables.

Precio de colocacién primaria:

Minimamente a la par del valor nominal.

Forma de representacion de
los Valores:

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en
Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Las oficinas de la EDV se encuentran ubicadas en la Av. Arce N°2333, Edificio
Bolsa Boliviana de Valores de la ciudad de La Paz — Bolivia.

Forma de circulacién de los
Valores:

A la orden.

La Institucion reputard como titular de un Pagaré Bursatil perteneciente al
Programa de Emisiones, a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes
sobre los Pagarés Bursétiles anotados en cuenta serédn también registrados en
el Sistema a cargo de la EDV.

Tasa de Interés de cada
Emisién dentro del Programa:

Sera definido para cada Emisién conforme a la Delegacién de Definiciones
establecida en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Tipo de interés:

Nominal, anual y fijo.

Modalidad de
Primaria:

Colocacion

A mejor esfuerzo.

Forma de pago en colocacién
primaria:

En efectivo.

Plazo de colocacién de cada
Emisién dentro del Programa:

Ciento Ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de
emision.

Plazo de pago de Capital e
Intereses de cada Emision:

El pago de Capital e Intereses serén efectuados al vencimiento de cada Emision
comprendida dentro del Programa.

Modalidad de otorgamiento:

A fecha fija, hasta 360 (Trescientos sesenta) dfas calendario, computables a
partir de la fecha de emisidon de los Pagarés Bursétiles de cada Emision
comprendida dentro del Programa.

Lugar de emisién (expedicion)
de los Pagarés Bursdtiles:

Ciudad de La Paz del Estado Plurinacional de Bolivia.

Entidad Calificadora de Riesgo:

Calificadora de Riesgo MicroFinanza Rating Bolivia Calificadora de Riesgo S.A.
La Entidad Calificadora de Riesgo podré ser sustituida por decision del Emisor
segun lo establecido en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Formula de célculo de los
intereses:

El calculo seré efectuado sobre la base del afio comercial de 360 (Trescientos
sesenta) dfas. La férmula para dicho célculo se detalla a continuacion:

IP = VN * (Ti*Pl/360)

Donde:

IP = Interés del Pagaré Bursatil

VN = Valor nominal

Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del Pagaré Bursatil (niUmero de dias calendario)

Reajustabilidad del Empréstito:

Las Emisiones que componen el presente Programa y el empréstito resultante
no seran reajustables.

Fecha desde la cual el Tenedor
del Pagaré Bursdtil comienza a
ganar intereses:

Los Pagarés Bursatiles devengarén intereses a partir de la fecha de emision y
dejardn de generarse a partir de la fecha establecida para el pago o
vencimiento de cada Emision.
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En caso de que la fecha de vencimiento del Pagaré Bursatil fuera dfa feriado,
sébado o domingo, el pagaré seré cancelado al primer dia habil siguiente
(fecha de pago) y el monto de intereses se mantendra a la fecha de vencimiento
del pagaré.

Destinatarios a los que va
dirigida la oferta publica:

Inversionistas Institucionales y/o particulares.

Redencién anticipada:

Los Pagarés Bursatiles que componen las diferentes Emisiones dentro del
Programa podran ser redimidos anticipadamente total o parcialmente, a través
del siguiente mecanismo:

Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberén realizarse en
la BBV y deberan ser informadas como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y en
caso de corresponder al Representante Comun de Tenedores de Pagarés
Bursétiles a mas tardar al dia siguiente de conocido el mismo.

La definicion sobre la realizacion de la redencion anticipada de los Pagarés
Bursatiles, la cantidad de Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que
sea necesario en relacion a la redencion anticipada, sera definido para cada
Emision conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral
1.2 del Presente Prospecto Marco.

En caso de determinarse una Redencién Anticipada, ésta quedara sujeta a lo
dispuesto por el articulo 567 del Codigo de Comercio, en lo aplicable.

Procedimiento de colocacion
primaria 'y Mecanismo de
Negociacion:

Mercado Primario Bursétil a través de la BBV.

Agente Colocador de cada
Emisién dentro del Programa:

BISA S.A. Agencia de Bolsa.

Agente Pagador de cada
Emisién dentro del Programa:

BISA S.A. Agencia de Bolsa.
El Agente Pagador podra ser sustituido por decision del Emisor segun lo
establecido en el numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Agencia de Bolsa encargada de
la Estructuracién del Programa:

BISA S.A. Agencia de Bolsa.

Agencia de Bolsa encargada de
la estructuracibn de cada
Emision:

BISA S.A. Agencia de Bolsa.

Lugar de pago de capital e
intereses:

El pago de capital e intereses se realizara en las oficinas del Agente Pagador

(BISA S.A. Agencia de Bolsa) y a través de sus servicios.

Las direcciones de las oficinas del Agente Pagador son las siguientes:

e laPaz Av. Arce N° 2631, Edificio Multicine, Piso 15.

e Cochabamba: Av. Portales s/n, entre Av. Pando y Av. Melchor Urquidi,
Edificio Hupermall, Agencia Banco BISA. Piso 1.

e Santa Cruz: Av. Las Ramblas, Edificio Torre Alas (Centro Empresarial), Piso
4.

Garantia:

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, el Emisor cumplira con
los limites establecidos por el inciso e) del articulo 464 de la Ley de Servicios
Financieros N0.393 de fecha 21 de agosto de 20713.

Provisién de fondos para el
pago de capital e intereses:

La Institucion debera depositar los fondos necesarios para el pago de capital e
intereses, con al menos un dia habil de anticipacion a la fecha establecida para
el pago en una cuenta que a tal efecto designe el Agente Pagador.

Bolsa de Valores en la que se
inscribirdn las emisiones que
formen parte del Programa

Bolsa Boliviana de Valores S.A.
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Frecuencia y forma en que se
comunicaran los pagos a los
Tenedores de Pagarés con la
indicacién del o de los medios
de prensa de circulacién
nacional a utilizar:

Los pagos de capital e intereses seran comunicados a los Tenedores del Pagaré
Bursatil a través de avisos en un érgano de prensa o periddico de circulacion
nacional y/o otros medios electronicos, seguin se vea por conveniente, con al
menos un dia de anticipacion a la fecha establecida para el pago.

Regla de determinacién de
tasa de cierre en colocacién
primaria de las EMISIONES que
formen parte del PROGRAMA:

Ser4 determinada conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el
numeral 1.2 del Presente Prospecto Marco.

Sin  perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacidon Primaria
bajo los  procedimientos en  Contingencia de la BBV, se
seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo
1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la
BBV.

Numero de Registro y Fecha de Inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles en el RMV de la ASFI

La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) mediante Resolucion ASFI/1101/2025
de fecha 05 de noviembre de 2025, autorizé e inscribid el Programa de Emisiones de Pagarés

BURSATI L E &nelRR\Cde Is1ASF,bbHo el F D

numero de registro ASFI/DSV-PED-IPM-021/2025.

1.5.

Calificacién de Riesgo

El PROGRAMA contara con Calificacion de Riesgo, conforme al Reglamento para Entidades
Calificadoras de Riesgo y Reglamento de Oferta Publica, practicada por cualquiera de las
empresas debidamente autorizadas e inscritas en el RMV de la ASFI.

El presente Programa cuenta con una calificacion de Riesgo de N-1 que corresponde a una

perspectiva

"

E s t a tadtiemda ,por fa Calificadora de Riesgo MicroFinanza Rating Bolivia

Calificadora de Riesgo S.A., otorgada en fecha 21 de octubre de 2025.

Significado de la calificacion de riesgo ASFI: N-1 Corresponde a aquellos Valores que cuentan con
una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no
se verfa afectada en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que
pertenece o en la economia.

Para mayor informacion respecto a la calificacion de riesgo otorgada, el informe elaborado por
MicroFinanza Rating Bolivia Calificadora de Riesgo S.A. se encuentra en el Anexo Il del presente
Prospecto Marco.

Esta calificacion esta sujeta a revision en forma trimestral y, por lo tanto, es susceptible de ser
modificada.

"
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La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender o
mantener un valor, ni un aval o garantia de una Emisiébn o su Emisor; sino un factor
complementario para la toma de decisiones de inversion.

1.6. Protesto.
La falta de pago de un Pagaré Bursatil de cualquier Emision que conforma el presente Programa
podra dar lugar al protesto por su tenedor y debera procederse de conformidad a lo establecido
en los articulos 569 y 598, en lo aplicable del Cédigo de Comercio.

1.7. Posibilidad de que los Valores dentro del Programa sean limitados o afectados por otra
clase de Valores
Al 30 de septiembre de 2025, los valores a emitirse, no se veran afectados o limitados por las
emisiones vigentes del Emisor en la Bolsa Boliviana de Valores S.A., PRO MUJER IFD tiene las
siguientes emisiones de valores vigentes:

Emision Serie Clave de Fecha de Monto Original Saldo al Tasa Fecha de
Pizarra Emision (en Bs) 30/09/2025 (En Bs) Vencimiento
Valores de Titularizacion A PPM-TD-NA | 26/02/2025 = Bs34.000.000.- Bs24.423.696.- 6,30% = 10/02/2026
PRO MUJER IFD - BDP ST
059 B PPM-TD-NB | 26/02/2025 = Bs136.000.000.- Bs68.010.000.- 7,60% | 10/03/2029

Para revisar el detalle de deudas financieras de la Sociedad remitirse al punto 5.2.8 de este
Prospecto Marco.

1.7.1.  Régimen de la Asamblea de Tenedores de Pagarés Bursétiles
En el marco de lo establecido en el Capitulo Il del Reglamento de Oferta Publica contenido en el
Titulo |, Libro 2° de la Recopilacion de Normas para el Mercado de Valores (RNMV), puso a
consideracion de la Asamblea, las normas relativas a las convocatorias, el quérum y las mayorias
necesarias para las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles.
Asimismo, en virtud a esta disposicion, los Tenedores de Pagarés Bursatiles podran reunirse en
Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision correspondiente.

1.7.11. Convocatorias

Los Tenedores de Pagarés Bursatiles de cada Emision podran reunirse validamente en Asamblea
General de Tenedores de Pagarés Bursatiles a convocatoria de la Institucion o del Representante
Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles o por solicitud de los Tenedores de Pagarés Bursatiles
de la Emision correspondiente que representen a un grupo no menor al veinticinco por ciento
(25%) del conjunto de Tenedores de Pagarés Bursatiles, computados por capital pendiente de
pago a la fecha de realizacion de esa Asamblea.

En caso de que la solicitud de convocatoria a Asamblea de Tenedores de Pagarés Bursatiles no
hubiese sido atendida por la Institucion en el plazo de treinta (30) dias calendario posterior a la
recepcion de dicha solicitud, el Representante Comun de Tenedores de la respectiva Emision
procederd a emitir la correspondiente convocatoria dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes de haber concluido el mencionado plazo de treinta (30) dias.
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Cada convocatoria a la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles indicara los temas
a tratar, y se efectuara mediante publicacion en un periddico de circulacion nacional por lo menos
una vez, debiendo realizarse la ultima al menos diez (10) dias y no mas de treinta (30) dias antes
de la Asamblea.

Los Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision correspondiente deberan acreditar su
personeria mostrando el Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV.

Los gastos concernientes a convocatorias vy la realizacion de Asambleas Generales de Tenedores
de Pagarés, que el Emisor considere necesarias efectuar y aquellas que sean convocadas por el
Representante Comun de Tenedores de Pagarés o por un grupo no menor al veinticinco por
ciento (25%) del conjunto de Tenedores de Pagarés Bursatiles, correran por cuenta y costo de la
Institucion.

1.71.2.  Qudbrumy Votos Necesarios

El quérum requerido para cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles sera de
cincuenta y uno por ciento (51 %), computado por capitales pendientes de pago en circulacion
de los Pagarés Bursatiles de la Emision correspondiente, con excepcion de lo previsto en el punto
1.7.2 relativo a Modificaciones a las Condiciones y Caracteristicas del Programa de Emisiones y de
las Emisiones que lo conforman.

Las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles, en primera, seqgunda
y posteriores convocatorias, seran tomadas por el 51% (cincuenta y uno por ciento) de los votos
validos presentes contabilizados por capitales pendientes de pago en circulacion de los Pagarés
Bursatiles de la Emision correspondiente, con excepcion a lo previsto en el punto 1.7.2 relativo a
Modificaciones a las Condiciones y Caracteristicas del Programa de Emisiones y de las Emisiones
que lo conforman y el punto 1.7.1.4 Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles sin
necesidad de convocatoria del presente Prospecto

Podran participar de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursatiles, que hagan
constar su derecho propietario sobre cada Valor, con un dia habil de anticipacion al dia de la
celebracion de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles respectiva.

1.71.3.  Segunda Convocatoria
De no existir el quorum suficiente para instalar la Asamblea General de Tenedores de Pagarés
Bursatiles de la Emision correspondiente se convocara por segunda vez y el quérum suficiente
sera el nimero de votos presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles,
cualquiera que fuese, a excepcion de lo previsto en el 1.7.2 relativo a Modificaciones a las
Condiciones y Caracteristicas del Programa de Emisiones y de las Emisiones que lo conforman.

Si ningun Tenedor de Pagarés Bursatiles asistiese, se realizaran posteriores convocatorias con la
misma exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés
Bursatiles convocadas por segunda convocatoria. La asamblea en segunda convocatoria debera
llevarse a cabo dentro de los 15 dias héabiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para
posteriores convocatorias se seguira la misma regla, debiendo contarse el plazo de 15 dias habiles
a partir de la ultima fecha convocada.



Pro mujer. G

agencia de bolsa

1.7.1.4.  Asamblea General de Tenedores de Pagarés sin necesidad de convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision correspondiente podra
reunirse validamente, sin el cumplimiento de los requisitos previstos para la convocatoria y
resolver cualquier asunto de su competencia, siempre y cuando concurran el cien por ciento
(100%) de los Pagarés Bursatiles en circulacion de la Emision correspondiente. Las resoluciones se
adoptaran por el voto de Tenedores de Pagarés Bursatiles que representen el sesenta y siete por
ciento (67%) del capital pendiente de pago en circulacion en la Asamblea General de Tenedores
de Pagarés Bursatiles.

1.7.1.5.  Lugar de Realizacién
Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursatiles podran celebrarse y desarrollarse
de manera Presencial, Virtual o Mixta en el marco de las disposiciones contenidas en la Resolucion
Ministerial MDPYEP N°146-2020 de 20 de julio de 2020 emitida por el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural y las normas que en el futuro puedan modificar o reemplazar la
misma, aspecto que sera claramente definido por el Emisor en la Publicacion de la
correspondiente convocatoria.

e Presencial: Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursatiles se llevaran a
cabo en la ciudad de La Paz, del Estado Plurinacional de Bolivia a decision del Emisor, en
un lugar fisico adecuado que la Institucion designe al efecto y proporcione a su costo,
considerando lo descrito en el numeral 1.7.1.1 del Presente Prospecto.

e Virtual: Aquella en la que todos los asistentes concurren de manera virtual al punto de
transmision o comunicacion principal, determinado para la celebracion de la Asamblea
General de Tenedores de Pagarés Bursatiles correspondiente, a traves del uso de
tecnologias de informacion = T | C' s, qgue permitan su comuni ca
tiempo real con voz.

e Mixta: Aquella en la que una parte de los asistentes concurren a la reunion de Asamblea
General de Tenedores de Pagarés Bursatiles correspondiente de manera virtual y otra de
manera presencial. Las reuniones virtuales o mixtas de Asambleas Generales de
Tenedores de Pagarés Bursatiles tendran como punto de transmision o comunicacion
principal el domicilio legal de la Institucion. La participacion de las reuniones de Asamblea
General de Tenedores de Pagarés Bursatiles, en cualquiera de sus modalidades, seran
validas cuando los concurrentes asistan de manera fisica o virtual.

La Institucion en las reuniones de Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles, virtuales
0 mixtas, debera garantizar que la transmisién y comunicacion sea continua e ininterrumpida.
Asimismo, debera permitir que los concurrentes participen y manifiesten su voluntad de manera
amplia, segura y continua.

1.7.1.6.  Derecho a voto
Para efectos de conformacion del quérum y célculo del porcentaje de participacion al que tienen
derecho los Tenedores de Pagarés Bursatiles en las decisiones que se adopten en las Asambleas
Generales de Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision correspondiente, se debera tomar
en cuenta que el monto total de capital pendiente de pago de cada Emision representara el cien
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por ciento (100%) de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision
respectiva y correspondera a cada Tenedor de Pagarés Bursatiles un porcentaje de participacion
en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles igual al porcentaje
que represente su inversion en el capital pendiente de pago de la Emision correspondiente.

La referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al momento de la celebracion
de la respectiva Asamblea. Los Pagarés Bursatiles que no hayan sido puestos en circulacion no
podran ser representados en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision
correspondiente.

1.7.2. Modificacion a las condiciones y caracteristicas del Programa de Emisiones y de
las Emisiones que lo conforman
La Institucion tendra la facultad de modificar las condiciones y caracteristicas generales y comunes
del Programa de Emisiones, con excepcion del Destino de los Fondos mencionado en el punto
1.3 del presente Prospecto, previa aprobacion expresa del sesenta y siete por ciento (67%) de los
votos de los Tenedores de Pagarés Bursatiles de cada Emision que conformen el Programa de
Emisiones, presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles. En caso de que
la Asamblea de una Emision dentro del Programa de Emisiones no apruebe la modificacion
propuesta, el cambio no sera posible de realizar.

Asimismo, la Institucion tendra la facultad de modificar las condiciones especificas y particulares
de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones, previa
aprobacion expresa del sesenta y siete por ciento (67%) de los votos de los Tenedores de Pagarés
Bursatiles presentes en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision
correspondiente.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursatiles que aprueben las modificaciones
sefialadas en el presente punto, requeriran un qudrum, en primera convocatoria, de al menos
setenta y cinco por ciento (75%) del capital remanente en circulacion de los Pagarés Bursatiles
emitidos y en caso de segunda y posteriores convocatorias se requerira un quoérum de sesenta y
siete por ciento (67%) del capital pendiente de pago en circulacion de los Pagarés Bursatiles
emitidos.

1.7.3.  Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursétiles
De conformidad a la Regulacion para la Autorizacion e Inscripcion en el RMV de ASFI de las
Emisiones de Pagarés Bursatiles para su Oferta Publica y Negociacion en el Mercado Bursatil, los
Tenedores de Pagarés Bursatiles podran designar en Asamblea General de Tenedores de Pagarés
Bursatiles un Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles de cada una de las
emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones, otorgandole para tal efecto las
facultades correspondientes.

En caso de designacion, la misma Asamblea que nombre un Representante Comun de Tenedores,
mocionara sobre el pago de los honorarios, en coordinacion con el Emisor.
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Asimismo, la Institucion se obliga a pagar los honorarios del Representante Comun de Tenedores
de Pagarés Bursatiles durante la vigencia de cada Emision dentro del Programa, en caso de
corresponder.

1.7.3.1. Deberes y facultades

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Comun de Tenedores de Pagarés
Bursatiles, ademas de lo establecido por el Articulo 1, Seccion 4, Capitulo I, del Reglamento de
Oferta Publica contenido en el Titulo |, Libro 2° de la Recopilacion de Normas para el Mercado
de Valores, la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles de la Emision
correspondiente podréa otorgarle las facultades que vea por conveniente, sin perjuicio de aquéllas
que por las condiciones de las Emisiones que conforman el Programa de Emisiones, se le
otorguen en el futuro.

Con caréacter general, seran obligaciones y facultades del Representante de Tenedores de Pagarés
Bursatiles:

e Comunicar oportunamente a los Tenedores de Pagarés Bursatiles toda aquella
informacion relativa al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones
que lo componen que considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

e Solicitar y recibir idéntica informacion que el Emisor deba presentar a ASFI y la BBV,
previendo los mismos plazos establecidos al efecto, especialmente la informacion de la
colocacion de los Pagarés Bursatiles de la Emision correspondiente comprendidos dentro
del Programa de Emisiones.

e [l Representante de Tenedores de Pagarés Bursatiles actuara como mandatario del
conjunto de Tenedores de Pagarés y representara a éstos frente a la Institucion y, cuando
corresponda, frente a terceros.

e Cualquiera de los Tenedores de Pagarés Bursatiles puede ejercer individualmente las
acciones que le corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante Comun de
Tenedores de Pagarés pudiera iniciar, atraera a todos los juicios iniciados por separado.

e Comprobar la veracidad de los datos y registros contables manifestados por la Institucion

e ElRepresentante de Tenedores de Pagarés Bursatiles tendra el derecho de asistir con voz
a las Asambleas Generales de Asociados de la Institucion y debera ser convocado a estas.

1.74. Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros

La Institucion en su condicion de Emisor de Pagarés Bursatiles se sujetara a las siguientes
Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros durante la vigencia de las Emisiones de
Pagarés Bursatiles comprendidas dentro del Programa:

1.7.4.1. Restricciones y Obligaciones
a) No reducir su capital sino en proporcion al reembolso que haga de los Pagarés Bursatiles
en circulacion. Asimismo, no podra cambiar su objeto, domicilio o su denominacion sin
el consentimiento de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles.

b) En caso de una fusion de PRO MUJER IFD, las Emisiones que formen parte del Programa
pasaran a formar parte del pasivo de la nueva entidad fusionada, la que asumira el
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cumplimiento de todas las obligaciones asumidas por PRO MUJER IFD para el Programa
y de las respectivas Emisiones de Pagarés Bursatiles dentro de éste.

Los balances especiales de una eventual fusion de PRO MUJER IFD con otra entidad seran
puestos a disposicion de los Tenedores de Pagarés Bursatiles en Asamblea General de
Tenedores de Pagarés Bursatiles.

Los Tenedores de Pagarés Bursatiles no podran negar, retrasar ni condicionar su
consentimiento de manera no razonable y fundamentada cuando la fusion sea con otra
(s) entidades (es), que no se encuentre (n) en ningun proceso de quiebra o insolvencia
conforme a los balances especiales que se elaboren a efectos de la fusion y que como
producto de la fusion sea: (i) conveniente o necesario para el desarrollo de PRO MUJER
IFD, o (ii) pudiera resultar en un incremento en los ingresos de PRO MUJER IFD, o (iii)
pudiera resultar en una disminucion de los costos de PRO MUJER IFD.

Los Tenedores de Pagarés Bursatiles no podran exigir que se otorguen garantias
adicionales a las establecidas en cada una de las respectivas Emisiones que conforman el
Programa, salvo lo dispuesto por el articulo 406 del Codigo de Comercio, los Tenedores
de Pagarés Bursatiles podran oponerse a la fusion, si es que antes no son debidamente
garantizados sus derechos.

PRO MUIJER IFD podréa transformarse con el previo consentimiento de la Asamblea de
Tenedores; y el procedimiento de transformacion se llevard a cabo en el marco de lo
determinado en la Ley No.393 de Servicios Financieros, la Reglamentacion especifica
contenida en Recopilacion de Normas para Servicios Financieros y la normativa aplicable.

c) Sin perjuicio de las obligaciones de informacion que corresponden por ley, la Institucion
se compromete a suministrar al Representante Comun de Tenedores de Pagarés
Bursatiles, la misma informacion que sea proporcionada a ASFI y a la BBV, en los mismos
tiempos y plazos establecidos al efecto.

d) Mantener archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal
desarrollo de sus operaciones con el objeto de identificar el uso de los fondos de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones.

e) Obtener, mantener y renovar todos los derechos, autorizaciones, licencias,
consentimientos y aprobaciones que fueren requeridos para su operacion y normal
funcionamiento de la Institucion, con sujecion a las disposiciones legales aplicables.

f)  Efectuar una auditoria externa anual de acuerdo a las normas legales aplicables por una
empresa de auditoria externa independiente debidamente inscrita en el Registro del
Mercado de Valores (RMV) de ASFI, el mismo debe ser remitido a ASFI, a la BBV y al
Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles, dentro de los plazos
establecido por la normativa aplicable.

g) Remitir a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles,
dentro de un periodo de treinta dias con posterioridad a la finalizacién de cada trimestre
(marzo, junio, septiembre y diciembre) de cada afio calendario, lo siguiente: i) Informacion
financiera de la Institucion, ii) calculo de los compromisos financieros asumidos en el
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presente Programa vy iii) Otra Informacién o Hecho Relevante que haya acontecido en el
periodo. Si es un Hecho Relevante se debera remitir la informacion al dia siguiente habil
de conocido el mismo.

h) Permitir al Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles, acceso directo a
los auditores externos designados por la Institucion en los siguientes casos:

e Cuando existiese una controversia relacionada con los Compromisos Financieros.

e Todos los aspectos vinculados al suministro de informacion por parte del auditor
externo estaran Unica y exclusivamente vinculados con las Emisiones de Pagarés
Bursatiles comprendidas dentro del Programa.

i) Ante requerimiento escrito del Representante Comun de Tenedores de Pagarés

Bursatiles, fundado en razones estrictamente relacionadas con los intereses de los

Tenedores de Pagarés Bursatiles, la Institucion debera:

e  Proporcionar informacion adicional sobre PRO MUJER IFD y

e  Permitirles el acceso a los libros de la misma, previa coordinacion de los objetivos de
la visita, de la informacion que se desee revisar y de la disponibilidad de tiempo del
area de la empresa que maneje dicha informacion, no pudiendo exceder de diez (10)
dias calendario el lapso entre la solicitud de la visita y la realizacion de la misma. En
cualquier caso, la revision se efectuara solamente respecto a informacion que no esté
disponible en registros o lugares de acceso publico y/o no esté sujeta a reserva
conforme a Ley.

J) PRO MUIJER IFD podra convocar a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de
Pagarés Bursatiles que considere necesarias, cubriendo los gastos en los que se incurran,
hasta el vencimiento de la ultima Emision de Pagarés Bursatiles dentro del Programa.
Asimismo, convocara a su costo a las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés
Bursatiles para tratar temas relacionados a modificacion a las caracteristicas y condiciones
del presente Programa de Emisiones o de las emisiones dentro de éste, cuando la
modificacion sea motivada por iniciativa de la Institucion.

k) Convocar al Representante Comun de los Tenedores de Pagarés Bursatiles a la Asamblea
General de Asociados PRO MUJER IFD, notificando a éste por escrito la fecha y el lugar
donde se celebrara cada Asamblea General de Asociados, con por lo menos dos (2) dias
habiles de anticipacion.

) En caso de contar con un Representante de Tenedores de Pagarés Bursatiles, pagar sus
honorarios durante la vigencia de las Emisiones de Pagares Bursatiles comprendidas
dentro del Programa, designado en Asamblea General de Tenedores de Pagareés
Bursatiles, asi como la determinacion del pago de los honorarios en coordinacion con el
Emisor.

m) El Emisor no podra dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones efectuadas
dentro del Programa, un destino distinto a aquel que se establece en el presente
Prospecto y en el Documento de Caracteristicas de cada Emision comprendidas dentro
del Programa.
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n) Depositar los fondos para el pago de capital e intereses en una cuenta corriente, en
coordinacion con el Agente Pagador, al menos un dia habil antes de la fecha de
vencimiento del Pagaré Bursatil.

0) No podra adquirir deuda adicional para actividades diferentes a su objeto social.

p) Remitir a ASFI'y al Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles, un reporte
detallado de la situacion y el proceso de colocacion primaria de cada Emision
comprendidas dentro del Programa, de acuerdo a normativa vigente.

Las restricciones, obligaciones y compromisos relacionados al Representante Comun de Pagarés
Bursatiles Unicamente seran aplicables en la medida en que la Asamblea General de Tenedores
de Pagarés Bursatiles designen a un Representante Comun.

1.7.4.2. Compromisos Financieros

Durante la vigencia de los Pagarés Bursatiles que conforman las diferentes Emisiones
comprendidas dentro del Programa, PRO MUJER IFD se obliga a cumplir con los siguientes
compromisos financieros:

a) Indicador de Cobertura (IC) mayor o igual a ciento veinte por ciento (120%)

IC >=120%
El Indicador de Cobertura sera calculado en la fecha de calculo relevante de la siguiente manera:
Prevision para incobrabilidad de cartera, méas Prevision Genérica Ciclica, mas la Prevision Genérica
Voluntaria, entre cartera en mora. Este ratio debe ser igual o superior al ciento veinte por ciento
(120%), conforme a la siguiente formula.

Previsién de Cartera
Cartera en mora

IC =

Donde:

Prevision de cartera: Segun el Manual de Cuentas para Entidades Financieras, en estas cuentas se
registran el importe que se estima para cubrir los riesgos de pérdidas por incobrabilidad de
préstamos, de acuerdo con lo dispuesto en el Libro 3, Titulo Il de la Recopilacion de Normas para
Servicios Financieros y en la descripcion del grupo Cartera. Incluye la cuenta 139.00 — Prevision
para incobrabilidad de cartera, 253.00 — Previsiones Genéricas Voluntarias para Pérdidas Futuras
aun no Identificadas y 255.00 — Prevision Genérica Ciclica.

Cartera en mora: Segun el Manual de Cuentas para Entidades Financieras, la cartera en mora esta
registrada en las cuentas 133.00 — Cartera vencida, 134.00 — Cartera en ejecucion, 136-00 — Cartera
reprogramada o reestructurada vencida y 137.00- Cartera reprogramada o reestructura en
ejecucion.

b) Indicador de Liquidez para Obligaciones mayor o igual al cinco por ciento (5%)

ILO >= 5%
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El indicador de Liquidez para Obligaciones sera calculado en la fecha de calculo relevante de la
siguiente manera: Disponibilidades mas Inversiones Temporarias, entre Obligaciones con Bancos
y Entidades de Financiamiento. Este ratio debe ser igual o superior al cinco por ciento (5%),
conforme a la siguiente formula.

Disponibilidades + Inversiones Temporarias
Obligaciones Financieras

ILO =

Donde:

Disponibilidades: Segun el Manual de Cuentas para Entidades Financieras, (Grupo 110.00 —
Disponibilidades) representa el efectivo que mantiene la entidad en caja, los saldos a la vista en

el Banco Central de Bolivia, en oficina matriz y sucursales del exterior, en bancos y corresponsales

del pais y del exterior; asi como, la tenencia de metales preciosos. También representa la

existencia de cheques y otros documentos mercantiles de cobro inmediato.

Inversiones Temporarias: Segun el Manual de Cuentas para Entidades Financieras, en este grupo

(120. 00) s e regi stran | as inversiones en depods
financiera”, depdsitos en el Banco Central de B
adquiridos por la entidad; inversiones que han sido realizadas, conforme a su politica de

inversiones, con la intencion de obtener una adecuada rentabilidad de sus excedentes temporales

de liquidez y que puedan ser convertidas en disponibilidades en un plazo no mayor a treinta (30)

dias.

Obligaciones financieras: Son las obligaciones registradas segun el Manual de Cuentas para

Entidades Financieras en el grupo 230.00 — Obligaciones con Bancos y Entidades de

Financiamiento, grupo 260 — Valores en Circulacion y grupo 270 — Obligaciones subordinadas.

c) Suficiencia Patrimonial (CAP)

PRO MUJER IFD se sujetara a un indice de suficiencia patrimonial, que debera ser igual o superior
al once por ciento (11%), sin perjuicio de la obligacion de PRO MUJER IFD de cumplir con un
mayor porcentaje que pueda ser establecido por la normativa legal vigente. El célculo del indice
de suficiencia patrimonial sera realizado por el Emisor conforme lo establecido en el Reglamento
de Control de la Suficiencia Patrimonial y Ponderacion de Activos (contenido en el Libro 3°, Titulo
VI, Capitulo | de la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros).

Los conceptos de los conformantes de los indicadores mencionadas anteriormente, estaran
claramente expuestos para su calculo en los Estados Financieros preparados por la Sociedad.

El resultado de estos calculos sera enviado dentro de los siguientes treinta (30) dias calendario a
la finalizacion de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre) a ASFl, a la BBV y si
corresponde al Representante Comun de los Tenedores de Pagarés Bursatiles.

El Emisor enviara el calculo de los Compromisos Financieros a partir del trimestre en el que cuente
con al menos con un Tenedor de Pagarés Bursatiles, resultado de la colocacion primaria de los
mismos.
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1.7.5. Redencién de los Pagarés Bursatiles, pago de intereses, relaciones con los
Tenedores de Pagarés Bursatiles y cumplimiento de otras obligaciones
inherentes al Programa

Los representantes legales de la Institucion efectuaran todos los actos necesarios, sin limitacion
alguna, para llevar a buen término la redencion de los Pagarés Bursatiles emitidos bajo el
Programa, el pago de intereses a los Tenedores de Pagarés si corresponde, sostener y llevar a un
buen fin de relaciones con los Tenedores de Pagarés Bursatiles y cumplir con otras obligaciones
inherentes a los Pagarés si corresponde emitidos bajo el Programa.

1.7.6. Pagarés a Emitirse

El pagaré es un valor representativo de deuda a corto plazo (menor o igual a 360 dias), que
contiene la promesa incondicional de pago de una suma determinada de dinero a ser emitidos
por el Emisor, segun el monto de cada Emision comprendida dentro del Programa.

1.7.7.  Tramites para el Programa de Emisiones y sus respectivas Emisiones

Para efectuar el Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro del
Programa, se requieren efectuar una serie de gestiones legales aplicables para obtener
autorizaciones, registros y, cuando corresponda ante el Registro de Comercio, RMV de ASFI, BBV
y EDV, entre otros.

Se delegd al Gerente General y/o al Gerente Nacional de Operaciones y/o al Gerente Nacional
de Asuntos Juridicos, para que ya sea de forma conjunta o indistinta (cualquiera de ellos) en
representacion de PRO MUJER IFD obtengan las correspondientes autorizaciones e inscripciones
necesarias y para que suscriba cuanto documento, protocolo, minuta, solicitud u otro sea
necesario.

1.7.8. Tribunales Competentes
Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la
Institucion sea requerida judicialmente para el pago, conforme a las normas legales vigentes y en
general para el gjercicio de todas y cualesquiera de las acciones que deriven de las Emisiones de
Pagarés Bursatiles que conformen el presente Programa de Emisiones. Todos los documentos
que respaldan el Programa de Emisiones y sus Emisiones estaran sujetos a las Leyes del Estado
Plurinacional de Bolivia.

1.7.9. Resolucidon de Controversias

En caso de discrepancia entre la Institucion y el Representante Comun de Tenedores de Pagarés
si corresponde y/o los Tenedores de Pagareés si corresponde, respecto de la interpretacion de
cualesquiera de los términos y condiciones descritos en los documentos del Programa de
Emisiones y en los documentos relativos a cada Emision dentro del Programa de Emisiones, que
no pudieran haber sido resueltas amigablemente, seran resueltas en forma definitiva mediante
arbitraje con sede en la ciudad de La Paz, en el marco de la Ley de Conciliacion y Arbitraje N°
708 de 25 de junio de 2015 y sus posteriores modificaciones, administrado por el Centro de
Conciliacion y Arbitraje de Camara Nacional de Comercio de Bolivia de conformidad con su
Reglamento.
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1.7.10. Designacién de Representantes

Es necesario designar a uno o mas Representantes de la Institucion para que, a nombre de la
Institucion para que, a nombre de ésta, suscriban y emitan cualquier documento relacionado con
el presente Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro del
Programa, asi como para obtener la autorizacion de la Oferta Publica y la inscripcion en el RMV
de ASFI de las Emisiones que conforman el Programa y la inscripcion del Programa y de las
Emisiones de Pagarés Bursatiles comprendidas dentro del Programa en la BBV.

Se aprobd facultar al Gerente General y/o al Gerente Nacional de Operaciones y/o al Gerente
Nacional de Asuntos Juridicos, para que ya sea de forma conjunta o indistinta (cualquiera de
ellos), en representacion de PRO MUJER IFD suscriban cualquier documento relacionado con el
presente Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro del
Programa.

Adicionalmente, se determind facultar a estos apoderados para suscribir la escritura publica que
fuera necesaria para la anotacion en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta
a cargo de la Entidad de Dep&sito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) de los Pagarés Bursatiles
emergentes del Programa de Emisiones y de manera general efectuar todas las gestiones
necesarias que estén relacionadas con los puntos del presente Prospecto.

1.7.11. Tratamiento Tributario

De acuerdo a |l o dispuesto por | a Di sposici on A
Presupuesto General del Estado 2021" de 28 de di
"Ley de Reactivaci on economica”" «c@eérbutaoddla 3 de a

presente Emision es el siguiente:

e las ganancias de capital generadas por la compra — venta de valores a través de los
mecanismos establecidos por las bolsas de valores, los provenientes de procedimiento
de valorizacion determinados por la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros
(actualmente ASFI) asi como los resultantes de la aplicacion de normas de contabilidad
generalmente aceptada, cuando se trate de valores inscritos en el Registro del Mercado
de Valores no estaran gravadas por el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto al
Régimen Complementario al Impuesto al Valor Agregado (RCIVA) y el Impuesto a las
Utilidades (IUE), incluso cuando se realizan remesas al exterior.

e No estan incluidos (en el régimen del RC — IVA) [...] los rendimientos de otros valores de
deuda emitidos a un plazo mayor o igual a tres afios.

Cuadro N°1:  Tratamiento tributario

Personas naturales Personas juridicas Beneficiarios exterior
Impuestos RC - IVA (13%) IUE (25%) IUE — Be (12.5%)
Rendimi Val
endimiento de valores No exento No exento No exento
menores a tres anos
Rendimient Val
endimiento de Valores Exento No exento No exento

igual o mayores a tres afios
Ganancias de Capital No Exento No Exento No exento
Fuente: Elaboracion Propia
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Todos los deméas impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.

El presente prospecto Marco describe, de manera general, el tratamiento tributario al que esta
sujeta la inversion de la Emision de Pagares Bursatiles dentro del Programa, segun sea aplicable.
No obstante, cada inversionista debera buscar asesoria especifica de parte de sus propios
asesores legales y tributarios con la finalidad de determinar las consecuencias que se pueden
derivar de su situacion particular. Adicionalmente, los inversionistas deben considerar que la
informacion contenida en este Prospecto Marco es susceptible a cambios en el futuro, por lo que
deberan permanecer constantemente informados respecto a cambios en el régimen tributario
que podrian afectar el rendimiento esperado de su inversion.

2. RAZONES DE LAS EMISIONES DENTRO DEL PROGRAMA, DESTINO Y PLAZO DE
UTILIZACION DE LOS FONDOS DE CADA EMISION DENTRO DEL PROGRAMA

Fundacion PRO MUJER - Institucion Financiera de Desarrollo (PRO MUJER IFD) en la busqueda

constante de nuevas opciones de financiamiento que brinden ventajas financieras ha identificado

al Mercado de Valores boliviano como una importante fuente de sinergias. En este entendido,

PRO MUIJER IFD ha decidido financiarse a traveés de un Programa de Emisiones de Pagarés

Bursatiles denominado PAGARES BURSATILES PRO MUJER IFD |,

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Pagarés Bursatiles de cada Emision
comprendida dentro del Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

. Recambio de pasivos y/o

. Cartera de creditos.

Para cada Emision, se establecera el destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacién, lo
que sera definido conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del
Presente Prospecto Marco.

3. FACTORES DE RIESGO
3.1. Relacionados con Bolivia
3.1.1. Riesgo pals o Riesgo estructural
La Fundacion enfrenta un contexto macroecondmico adverso en Bolivia, caracterizado por alta
inflacion acumulada, escasez de divisas y combustibles, déficit fiscal elevado y degradacion de la
calificacion soberana. Estos factores se combinan con tensiones sociales y politicas que deterioran
la confianza de inversionistas y elevan la incertidumbre econémica.

Mitigante

Para enfrentar este entorno, se implementa una gestion integral de riesgos con politicas estrictas
de crédito, liquidez y previsiones ciclicas que permiten anticipar shocks econdmicos. Ademas,
reinvierte el 100% de utilidades para fortalecer su solvencia, mantiene una calificacion de riesgo
estable y diversifica su cartera en microcréditos con garantias mancomunadas. El avance en
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transformacion digital y ciberseguridad también refuerza la resiliencia institucional, permitiendole
adaptarse y sostener operaciones aun bajo condiciones macroecondmicas adversas.

3.1.2. Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias
La creciente escasez de divisas y el fortalecimiento del mercado paralelo han generado una
brecha significativa con el tipo de cambio oficial, alcanzando niveles inéditos. Esta situacion
expone a la Fundacion a riesgos por restricciones en la disponibilidad de ddélares, mayores costos
en transacciones vinculadas al comercio exterior y volatilidad que puede afectar la confianza del
sistema financiero. El riesgo se intensifica en un contexto de controles regulatorios estrictos e
incertidumbre macroecondmica prolongada.

Mitigante

La Fundacion presenta baja exposicion en moneda extranjera, dado que la mayoria de sus
operaciones estan en bolivianos. Mantiene controles mensuales sobre la posicion cambiaria,
limites normativos internos y monitoreo de sensibilidad frente a variaciones del tipo de cambio.
Esta politica prudente, sumada a la estrategia de concentracion en microcrédito en moneda local,
reduce el impacto de las fluctuaciones cambiarias y protege la estabilidad de sus indicadores
financieros.

3.2. Factores de riesgo relacionados con el sector
El sector de microfinanzas en Bolivia enfrenta un contexto complejo derivado de la desaceleracion
economica, altos niveles de informalidad y constantes regulaciones o noticias de posibles
regulaciones relacionadas con reprogramaciones y diferimientos. La presion inflacionaria, la
escasez de liquidez y la polarizacion politica traducida en incertidumbre reducen la capacidad de
pago de los prestatarios y limitan el acceso a fondeo. Ademas, el deterioro de la confianza en el
sistema financiero tras quiebras de entidades genera mayor incertidumbre y riesgo sistémico.

Mitigante

Se diversifico la cartera principalmente en microcréditos con enfoque social, apoyados en
esquemas solidarios y garantias mancomunadas que reducen el riesgo de impago. Mantiene
provisiones especificas, genéricas y ciclicas que fortalecen su resiliencia frente a deterioros
sectoriales. Asimismo, reinvierte utilidades para robustecer capital y solvencia, aplica una
gobernanza alineada a la normativa de ASFI y desarrolla innovacion tecnoldgica para ampliar
cobertura, mejorar eficiencia y sostener su competitividad en un sector altamente vulnerable a
choques externos.

3.3. Factores de riesgo relacionados al emisor
Entre los factores de riesgo destacan el mix de productos de nuestra cartera, aun levemente
concentrada en banca comunal, que por los altos niveles de informalidad y el grado de
vulnerabilidad del sector poblacion al que atendemos se encuentran expuestos a los cambios
abruptos en las condiciones macroecondmicos del pafs.
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Mitigante
Se aplica una estricta gestion integral de riesgos con controles de crédito, liquidez y operativo,

apoyada en previsiones especificas, genéricas y ciclicas. Ademas, se reinvierte el 100% de
utilidades para fortalecer patrimonio y solvenci
perspectiva estable desde hace varios afios. Asimismo, se tiene una diversificacion de la base de

clientes mediante banca comunal, crédito individual y grupos solidarios; también contamos con

un enfoque de digitalizacion, lo que en el futuro nos permitira operar de manera mas eficiente

reduciendo el riesgo operativo.

3.3.1. Riesgo de Crédito:
La gestion del riesgo de crédito considera que la Fundacion otorga créditos de Banca Comunal,
Credito Individual y Grupo Solidario. En sus labores de front office la Fundacion tiene instauradas
medidas de control del riesgo de crédito referidas a la evaluacion de deudores, la constitucion de
garantias mancomunadas e indivisibles, evaluaciones de capacidad de pago y constitucion de
garantias reales para las operaciones de mayor exposicion.

Mitigante
La Fundacion Pro Mujer IFD tiene instaurados niveles de aprobacion, autorizacion y cuenta con

politicas normas y procedimientos orientados a la implementacion de un sistema de gestion de
riesgo de crédito acorde a las caracteristicas de la entidad.

3.3.2.Riesgo de Mercado:
Al 30 de septiembre de la gestion 2025, la Fundacion Pro Mujer IFD reporta una posicion
cambiaria larga y presentd una baja exposicion al riesgo de tipo de cambio debido al reducido
volumen de operaciones que tiene en moneda extranjera frente al dolar estadounidense; este
riesgo es controlado mensualmente y monitoreado a través de la posicion cambiaria, el ratio de
sensibilidad por tipo de cambio y la exposicion en solvencia por riesgo de tipo de cambio,
cumpliendo los limites internos y normativos de ratios de riesgo cambiario.

Mitigante
Se mantiene una baja exposicion al riesgo cambiario, dado que la mayoria de sus operaciones

pasivas son en moneda nacional.

3.3.3.Riesgo de Liquidez:
Dentro el sector se enfrentan riesgos asociados a posibles descalces entre los vencimientos de
sus activos y pasivos, en un entorno donde el sistema financiero boliviano muestra limitaciones
de liquidez y una alta demanda de ddlares. Factores como el contexto macroecondmico adverso,
la volatilidad cambiaria y la incertidumbre politica pueden generar tensiones adicionales en el
acceso a fondeo, afectando la capacidad de cumplir con las obligaciones en los plazos requeridos
y presionando la estabilidad operativa.

Mitigante
En el marco de la gestion del riesgo de liquidez, la Fundacion Pro Mujer IFD lleva a cabo un
monitoreo continuo para asegurar el cumplimiento de los limites establecidos tanto por la
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normativa de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) como los limites internos
de la Fundacion Pro Mujer IFD, los cuales se complementan con la comunicacion y presentacion
periddica al Comité de Gestion Integral de Riesgos y al Directorio, garantizando asi un control
adecuado de las politicas y procedimientos establecidos para la gestion del riesgo de liquidez

3.3.4.Riesgo Operativo:
Riesgos derivados de fallas en procesos internos, sistemas tecnoldgicos, errores humanos o
fraudes, que pueden afectar la continuidad de las operaciones. Adicionalmente, el crecimiento
de la digitalizacion y la mayor exposicion a ciberatagues incrementan las vulnerabilidades.

Mitigante

Al 30 de septiembre de la gestion 2025, se continua con el registro y reporte de eventos de riesgo
operativo, seguimiento a niveles de exposicion al riesgo operativo para prevenir la gjecucion de
actividades no autorizadas. Asimismo, se actualizo el inventario de procesos, se evalla procesos
criticos identificando y valorando riesgos y controles, tarea que permite contribuir a un proceso
de mejora continua y se realiza pruebas de plan de contingencia de riesgo operativo.

3.3.5.Riesgo de existencia de resultados operacionales negativos en periodos recientes y
que pudieran afectar el desempefio actual y futuro del emisor
El principal riesgo es la posibilidad de que la empresa registre pérdidas en sus operaciones, 1o
cual podria afectar su estabilidad financiera y su capacidad para cumplir con sus obligaciones.
Este riesgo puede originarse por diversos factores, entre los cuales se hallan factores internos
como errores operativos o externos como cambios abruptos en las condiciones
macroeconoémicas del pafs.

Mitigante
Como mecanismo de mitigacion se implementaron politicas de capitalizacion plena de utilidades,

fortaleciendo asi la solvencia y patrimonio. El enfoque en la gestion integral de riesgos, la
implementacion de controles efectivos en los procesos criticos de negocio, la diversificacion de la
cartera de microcréditos y la implementacion de previsiones ciclicas permiten enfrentar entornos
economicos adversos.

3.3.6.Riesgo de la dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, marcas o
personal clave
La Fundacion depende de la vigencia de su licencia de funcionamiento otorgada por la ASFI, asi
como del cumplimiento de regulaciones que condicionan su operacion como Institucion
Financiera de Desarrollo.

Mitigante

Se mantiene el estricto cumplimiento de la normativa regulatoria, reforzando la gobernanza
institucional. Actualmente existen procesos formalizados de sucesion y retencion de talento clave,
apoyados en politicas de capacitacion y desarrollo interno. Ademas, de contar con estructuras
organizacionales solidas, fortalecimiento de marca en el sector de microfinanzas y mecanismos
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de control de contratos y licencias, o que reduce la vulnerabilidad frente a la dependencia de
factores externos o de personal especifico.

3.3.7.Riesgo de posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobreoferta en
el mercado donde la empresa realiza sus operaciones;
El entorno macroeconémico adverso en Bolivia —alta inflacion y bajo crecimiento— podria
incentivar el ingreso de nuevos competidores o una sobreoferta en el sector microfinanciero,
presionando maéargenes y participacion de mercado de la Fundacion, especialmente en un
segmento ya competitivo y altamente regulado.

Mitigante

La Fundacion fortalece sus productos mediante especializacion en nichos (enfoque de género),
digitalizacion de servicios y una amplia red de agencias, lo que reduce la vulnerabilidad frente a
competidores genéricos y mejora su ventaja competitiva mediante eficiencia operativa y enfoque
social diferenciado.

3.3.8. Riesgo de la existencia o probabilidad de procesos judiciales, administrativos o
contingencias de caracter legal, que puedan afectar significativamente el desarrollo
de las operaciones de la entidad emisora

La Fundacion, al igual que otras entidades del sector, se enfrenta a posibles contingencias legales
y administrativas, como juicios laborales o reclamos de terceros, que podrian generar demandas
financieras significativas, afectar su reputacion o interrumpir operaciones, especialmente en un
contexto regulatorio financiero estricto como el sistema financiero en Bolivia.

Mitigante

La entidad cuenta con una politica de previsiones especificas para procesos judiciales, monitoreo
activo de litigios y cumplimiento normativo proactivo, minimizando impactos financieros y
operativos mediante una gestion prudente de riesgos legales.

3.4. Factores de riesgo relacionados con la emision de Pagarés Bursatiles
3.4.1. Riesgo de variacion de tasas de interés
La volatilidad en las tasas de interés del mercado financiero boliviano —impactada por la inflacion,
politica monetaria y condiciones macroecondémicas— podria incrementar el costo de
financiamiento de la emision de Pagarés Bursatiles, afectando la rentabilidad v el flujo de caja.

Mitigante

Se mitiga este riesgo mediante una estructura de financiamiento diversificada, el uso de
instrumentos de tasa fija cuando es posible, y la gestion activa de los vencimientos, alineando los
plazos de sus pasivos con los flujos de ingresos generados por su cartera de créditos.
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3.4.2.Riesgo de la posible existencia de conflictos de interés entre los agentes
involucrados en la transaccién, tales como el "Representante Comun" y la entidad
estructuradora
La posible existencia de conflictos de interés entre el Representante Comun, la entidad
estructuradora u otros intermediarios podria afectar la transparencia, la toma de decisiones y la
defensa de los intereses de los tenedores de los Pagarés Bursatiles, generando riesgos
reputacionales, legales o de asimetria de informacion.

Mitigante

La mitigacion de este riesgo se realiza mediante la designacion de agentes independientes y
debidamente regulados, la firma de acuerdos con clausulas de conducta ética y divulgacion,
asegurando el cumplimiento normativo.

4. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION
4.1. Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica primaria
Inversionistas Institucionales y/o particulares.

4.2. Medios de difusion sobre las principales condiciones de la oferta publica de las emisiones
que formen parte del Programa
Se daran a conocer las principales condiciones de la Oferta Publica, de las Emisiones que formen
parte del Programa de Emisiones de Pagares Bursatiles, a través de avisos en un érgano de prensa
o periodico de circulacion nacional, segun se vea por conveniente.

4.3. Tipo de oferta
La Oferta Publica de los Pagarés de cada Emision dentro del Programa sera Bursétil y realizada a

través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.4. Agencia de Bolsa encargada de la Estructuracién del Programa
BISA S.A. Agencia de Bolsa.

4.5. Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion de cada Emision
BISA S.A. Agencia de Bolsa.

4.6. Agente colocador de cada Emisién dentro del Programa
BISA S.A. Agencia de Bolsa.

4.7. Modalidad de Colocacion Primaria
A mejor esfuerzo.

4.8. Precio de Colocacion Primaria
Minimamente a la par del valor nominal.
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4.9. Plazo de colocacién de cada Emisiéon dentro del Programa
Ciento Ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision.

4.10.Condiciones bajo las cuales la Oferta Pdblica quedaré sin efecto

La Oferta Publica quedara sin efecto en caso de que el Emisor decida suspender la colocacion
antes de la finalizacion del plazo de colocacion primaria de cada Emision dentro del Programa o
en caso de que la Oferta Publica sea cancelada por el ente regulador. Asimismo, en caso de que
la totalidad de los Pagarés Bursatiles de cada Emision dentro del Programa no fueran colocados
dentro del plazo de colocacion primaria, los Pagarés Bursatiles no colocados quedaran
automaticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal, debiendo este hecho ser
comunicado a la ASFI, ala BBV y ala EDV.

4.11. Relacion entre el Emisor y el Agente Colocador
Entre PROMUJER IFD, " E | yBISAB.A. AgentiadeBolsa, elAgent e Cadoexsteador ”
una relacion comercial.

4.12.Bolsa de Valores en la que se inscribiran las emisiones que formen parte del Programa
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.13.Regla de determinacién de tasa de cierre en colocacién primaria de las EMISIONES que
formen parte del PROGRAMA
Sera determinada conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del
Presente Prospecto Marco.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos en
Contingencia de la BBV, se sequira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del
Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

5. INFORMACION GENERAL DEL EMISOR
5.1. Datos generales del Emisor
5.1.1. Identificacién del emisor

Fundacion PRO MUIJER - Institucion Financiera de Desarrollo
con sigla Fundacion PRO MUJER - IFD
La Fundacion PRO MUIJER - IFD, al ser una institucion sin fines
de lucro, tiene por objeto prestar Servicios Financieros con un
enfoque integral que incluye gestién social, buscando incidir
favorablemente en el progreso econémico y social de
personas y organizaciones, asi como contribuir al desarrollo

Objeto de la entidad: sostenible del pequefio productor agropecuario, piscicola y
forestal maderable y no maderable, y de la micro y pequefia
empresa, principalmente del area rural y periurbana.
Para alcanzar sus objetivos, podra realizar todas las
operaciones pasivas; operaciones activas, contingentes y de
Servicios Financieros e Integrales de Desarrollo legalmente

Razdn Social
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Rétulo comercial:

Domicilio legal y direccién de la
oficina central:

Representantes Legales:

Giro del negocio:

Registro de personalidad Juridica
Ministerios de Economia y Finanzas
Publicas

Licencia de funcionamiento ASFI
Matricula de Comercio:

Ndmero de Resolucion de Registro
de Comercio:

Numero y fecha de inscripcién en el
RMV:

Numero de Identificacién Tributaria:
Clasificacion Internacional Industrial
Uniforme (ClIU):

NuUmero de teléfono:

Fax:

Casilla:

Correo electrénico:

Péagina WEB:

Capital Autorizado (al 30 de
septiembre de 2025):

Capital Social (al 30 de septiembre de
2025):

previstas y permitidas por la Ley N° 393 de Servicios
Financieros y las normas regulatorias emitidas por ASFI.

La Fundacion PRO MUJER - IFD, en ejercicio de su
personalidad juridica, autonomia y plena capacidad de accion,
como Entidad de Intermediacion Financiera, podré realizar
todas aquellas operaciones, actos, actividades y contratos
permitidos por las normas juridicas vigentes y en especial, por
la Ley N° 393 de Servicios Financieros, sus posteriores
modificaciones, sus correspondientes reglamentos, normas
regulatorias emitidas por ASFI, en especial el Reglamento para
Instituciones Financieras de Desarrollo y demas disposiciones
legales dictadas al efecto.

Asimismo, la Fundacion PRO MUJER - IFD podra celebrar toda
clase de actos o contratos que tengan relacion directa con la
prestacion de Servicios Financieros e Integrales de Desarrollo
y tiendan a asegurar su desarrollo y funcionamiento.
Fundacién PRO MUJER IFD

Av. Hernando Siles esquina Calle 8, zona de Obrajes, N° 5411,
Edif. Ignacio de Loyola Il de la ciudad de La Paz, del
Departamento de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia
Oscar Luis Cabrera Teran - Gerente General

Rodrigo Candia Torrico - Gerente Nacional de Operaciones
Gabriel Rolando Reyes Delgado — Gerente Nacional de
Asuntos Juridicos

Intermediacion Financiera

RPJ-EFIE-008-TPO5

ASFI/017/2017
N/A

N/A

Resolucion ASFI/999/2022 de fecha 23 de agosto de 2022 y
nimero de Registro en el RMV ASFI/DSVSC-EM-IPM-
003/2022.
173342029

Servicio de Entidades Bancarias (64197)

(591-2) 2114914

N/A

N/A

oscar.cabrera@promujer.org

www.promujer.org.bo

Bs 179.363.163.-. (ciento setenta y nueve millones trescientos
sesenta y tres mil ciento sesenta y tres 00/100 bolivianos)

Bs 179.363.163.- (ciento setenta y nueve millones trescientos
sesenta y tres mil ciento sesenta y tres 00/100 bolivianos)
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N° de Acciones o Certificados (segln
el tipo de Sociedad) que se divide el N/A
Capital Social:

5.1.2. Documentos de Constitucion y sus Modificaciones
f Testimonio N°307/2017 de fecha 19 de 09 de 2017, de los Estatutos de la Fundacion de Pro
Mujer IFD otorgado por Notaria N° 95 a cargo de Dr. Marcelo E. Baldivia Marin del Distrito
Judicial de La Paz con Personalidad Juridica reconocida mediante Resolucion Ministerial N°
1041 de 21 de octubre de 2017 bajo la Matricula RPJ-EFIE-008-TPO5.
f Escritura Publica N°4602/2021 de fecha 05 de octubre de 2021.

5.1.3. Capital social
Al 30 de septiembre de 2025 el capital social registra a Bs 179.363.163-. (ciento setenta y nueve
millones trescientos sesenta y tres mil ciento sesenta y tres 00/100 bolivianos).

5.1.4. Empresas Vinculadas

Fundacion PRO MUJER IFD al 30 de septiembre de 2025 no mantiene una relacion de vinculacion
con otras empresas.

5.1.5. Estructura administrativa interna

Grafico N°1: Organigrama de Fundacion PRO MUJER IFD (Al 30 de septiembre de 2025)

Asamblea General de

Asociados
I I I I
Comité de Comité de la Tecnologia Comité de Comité de Comité de
Comité de S dad De Ia Info 0'ag Gabi Act Comité de Gestion Comite de
Etica egundal & 1a Informacion y ODIEMO VoS y Cumplimiento Integral de Auditoria
Fisica Transformacion Digital Corporativo Pasivos Rissgos

Gerente Gerente Gerente
General Nacional de Nacional de

Gestion Integral Auditaria

de Riesgos Interna

Gerente Gerente Gerente Nal. de ereme

Gerente Nal. de Gerente Nal. de Gerente Nal. de Nal. d Gerente Nal. Gerente Nal.
Nal. de Nal. de Administracion y Tecnologia de la Conformidad Educacion y A:' t © de Recursos de
Negocios Finanzas Contabilidad Informacion Regulatoria Sostenibilidad ',Jr.' 5 Humanos Operaciones

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

5.1.6. Directorio y Principales Ejecutivos
La composicion del Directorio de Fundacion PRO MUJER IFD es la siguiente:
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Cuadro N° 2:  Composicion del Directorio (Al 30 de septiembre de 2025)
N° Doc. o o Fecha De  Afios EnLa
Nombre . Nacionalidad Profesion

|dentidad Ingreso Empresa
Juan Gerardo Garret 1288282 PT Boliviana Ingeniero Civil 17/02/2022 3 afios
Mendieta
Rolando Miguel Schmidt ~ DNI 17469063 Argentina Economista 17/02/2022 3 affos
Gloria Amelia Ruiz 603-060664- Nicaragiense Ingeniero Aarénoma 17/02/2022 3 afios
Gutiérrez 0000R g g 9
Maria Cruz Peman 26.323.399 Argentina Comunicador Social 05/06/2023 2 afios
Adolfo Diaz Valdez 31.423.180 Argentina Administrador de 55 hapg 05 aos

Empresas

Fuente: Fundacién PRO MUJER IFD

Los principales ejecutivos de PRO MUJER IFD son los siguientes:

Cuadro N° 3:  Principales Ejecutivos de PRO MUJER IFD (Al 30 de septiembre de 2025)*
Cargo Nombre N DO.C' de Nacionalidad Profesion Eecha de Afios en la
|dentidad ingreso Empresa
Gerente General Osc/ar Luis Cabrera 3511013 OR Boliviana Contadurla 7/1/2013 12 afios
Teran Publica
Gerente Nacional de Rodnv Marcelo 1/9/2020 5 aflos
Gestion Integral de roany , 4841900 LP Boliviana Economia
: Alvarez Vasquez
Riesgos
Gerentg Nacional de Rod|'f|go Candia 3384318 Boliviana Administracion 11/03/2025 0.6 afios
Operaciones Torrico De Empresas
Gerente Nacional de . ) .y 01/04/2016 9 afios
, Patricia Grisel Soto - Ingenieria de
Tecnologia de 3352334 Boliviana )
) de la Serna Sistemas
Informacion
Gerente Nacional de  Jose Andrés Fabbri . Administracion  18/08/2023 2 afios
. 6085236 Boliviana
Negocios Zeballos De Empresas
Gerentg de/ Nacional Ricardo Gonzalo 2139574 Lp Boliviana Auditoria 24/5/2021 4 afios
de Auditoria Interna Cardozo
Geaniie Nerdoiie] e Patricia Crespo Administracion lelics
Administracion y 4 P 3354631 Boliviana 13/05/2024
o Vidaurre de Empresas
Contabilidad
Gerente Nacional de Claudia Hannad 3 afios
Conformidad , y 3374739 Boliviana Economia 06/07/2022
. Pérez Harb
Regulatoria
Gerente Nacional de Zaida Albino Inceniera 3 afios
Educacion y N 2779459 OR Boliviana 9 X 13/01/2022
. Lorofio Industrial
Sostenibilidad
Gerente de Nacional . ., 4 afios
de Recursos Sandra Casanova 2234191 Boliviana  Aministracion g 7 5501
Garcla de Empresas
Humanos
Gerente Nacional de  Gabriel Rolando 4269497 Boliviana Derecho 25 /6/2018 7 afios

Asuntos Juridicos

Reyes Delgado

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

*Los cargos corresponden a los principales ejecutivos de PRO MUJER IFD
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5.1.7. Perfil profesional de los principales ejecutivos de Fundacién PRO MUJER IFD

™ Nombre: Oscar Luis Cabrera Teran

™ Cargo: Gerente Nacional de Finanzas
Formacion: Licenciatura en Contadurfa Publica, Universidad Técnica de Oruro, 2000; Diplomado
en Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, Universidad Catdlica Boliviana, 2012;
Técnico Medio en Programacion Basic, Colegio Educacional Centro de Informatica.
Principal Experiencia: Gerente de Servicio Contabilidad, Banco de Crédito de Bolivia S.A., 2010-
2012; Gerente de Administracion de Riesgos de Operacion, Banco de Crédito De Bolivia S.A.,
2008-2010; Jefatura Departamento de Administracion De Riesgos de Operacion, Banco de
Crédito de Bolivia S.A., 2005-2008.
Afios de Experiencia en el Rubro: 24 afios.

™ Nombre: Rodny Marcelo Alvarez Vasquez

™ Cargo: Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos
Formacion: Licenciatura en Economfa, UMSA, Bolivia, 2004; Maestria en Administracion y
Direccion de Empresas - Mencién en Microfinanzas, Universidad Privada Boliviana, 2016;
Programa de Gestion de Riesgo Operacional, Asociacion Latinoamericana de instituciones
Financieras para el Desarrollo, 2012; Diplomado en Direccion y Gestion Empresarial, Universidad
José Ballivian, 2009; Diplomado en Gestion y Administracion Financiera, Universidad de Chile,
2004.
Principal Experiencia: Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos, Banco Prodem S.A., 2019
— 2020; Encargado Nacional del Departamento de Riesgo de Crédito, Banco Prodem S.A., 2012 —
2019; Jefe de Unidad de Compensacion de Cotizaciones, Servicio Nacional del Sistema de
Reparto, 2006 — 2007.
Afos de Experiencia en el Rubro: 11 afios

™ Nombre: José Andrés Fabbri Zeballos

™ Cargo: Gerente Nacional de Negocios
Formacion: Licenciatura en Administracion de Empresas; Diplomado en Gerencia Financiera;
Diplomado en Gerencia Comercial Estratégica, Diplomado en Banca y Finanzas.
Principal Experiencia: mas de 10 afios de experiencia en banca, llegando al cargo de Gerente
Nacional de Créditos en La Primera EFV, también ha desempefiado cargos gerenciales en
empresas inmobiliarias como Inmocred S.R.L.
Afios de Experiencia en el Rubro: 11 afios.

™ Nombre: Ricardo Gonzalo Cardozo Daza

™ Cargo: Gerente Nacional de Auditorfa Interna
Formacion: Licenciatura en Contaduria Publica, Universidad NUR, 2008, Diplomado en Normas
Internacionales de Informacion Financiera, Universidad Catdlica Boliviana, 2011.
Principal Experiencia: Gerente de Servicio de cumplimiento, banco de Crédito S.A., 2014 — 2016;
Subgerente de la Decision de Auditoria, Banco de Crédito S.A., 2002 — 2013.
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Afos de Experiencia en el Rubro: 14 afios

™ Nombre: Gabriel Rolando Reyes Delgado

™ Cargo: Gerente Nacional de Asuntos Juridicos
Formacion: Licenciatura en Derecho, Universidad Catdlica Boliviana San Pablo; Diplomado en
Educacion Superior, CEPIES-UMSA, 2009; Maestria en Derecho Empresarial, Universidad Privada
Boliviana, 2003-2006; Master en Derecho de los Mercados Financieros MDMF, Universidad
Pontificia Comillas de Madrid, 2005-2006.
Principal Experiencia: Jefe Nacional de Normas y Contratos, CRECER IFD, 2017-2018; Asesor Legal
Nacional, Sembrar Sartawi IFD, 2009-2016; Abogado Intendencia de Asuntos Juridicos, ASFI,
2007-2009.
Afios de Experiencia en el Rubro: 16 afios

™ Nombre: Rodrigo Candia Torrico

™ Cargo: Gerente Nacional de Operaciones
Formacion: Licenciatura en Administracion de Empresas, Universidad Catdlica Boliviana San
Pablo, 1998. Magister en Administracion y Direccion de Empresas (MBA), Universidad Privada
Boliviana (UPB), 2002.
Principal Experiencia: Profesional con amplia trayectoria en el sistema financiero, especializado en
gestion operativa, control interno, administracion crediticia y riesgos. Ha ocupado cargos
ejecutivos en Banco Fortaleza, IDEPRO IFD, Banco FIE, Banco PYME Ecofuturo y Banco Mercantil
Santa Cruz, liderando procesos de transformacion, eficiencia operativa y fortalecimiento
institucional. Destaca por su experiencia en implementacion de controles, mejora de procesos y
liderazgo de equipos multidisciplinarios a nivel nacional.
Afos de Experiencia en el Rubro: 25 afios.

™ Nombre: Sandra Casanova Garcia

™ Cargo: Gerente Nacional de Recursos Humanos
Formacion: Licenciatura en Comunicacion Social, Universidad Catdlica Boliviana San Pablo,
Magister en Comunicacion y Desarrollo Universidad Andina Simon Bolivar.
Principal Experiencia: Profesional con amplia trayectoria en el &mbito internacional, especializada
en gestion de recursos humanos, estrategias de liderazgo y desarrollo organizacional. Ha
ocupado cargos ejecutivos en Save the Children International, Fortia Consulting, Franklin Covey y
Moderna Alimentos S.A., liderando procesos de transformacion, eficiencia operativa y
fortalecimiento institucional. Destaca por su experiencia en consultoras internacionales como
consultora de Gestion de Talento.
Afios de Experiencia en el Rubro: 20 afios.

™ Nombre: Patricia Crespo Vidaurre
™ Cargo: Gerente Nacional de Administracion y Contabilidad
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Formacion: Licenciatura en Economia, Universidad Catdlica Boliviana San Pablo, 2000, Magister
en Administraciéon de Empresas, Universidad Privada Boliviana (UPB), 2005.

Principal Experiencia: Profesional con amplia trayectoria en el area administrativo financiero,
especializado en gestion operativa, control interno. Ha ocupado cargos ejecutivos en Grupo
Minero Sinchi Wayra, Caja de Salud de la Banca Privada, Fabrica Nacional de Cemento FANCESA
SA. y Banco Unidén S.A, liderando procesos de transformacion, eficiencia operativa y
fortalecimiento institucional. Destaca por su experiencia en el disefio de planificacion estratégica
y la gestion eficiente de recursos.

Afios de Experiencia en el Rubro: 20 afios.

™ Nombre: Patricia Gricel Soto de De La Serna

™ Cargo: Gerente Nacional de Tecnologia de Informacion
Formacion: Licenciatura en Ingenierfa de Sistemas, Universidad Catdlica Boliviana San Pablo, 2000,
Magister en Administracion y Direccion de Empresas con mencion en Finanzas, Escuela Militar de
Ingenieria (EMI), 2004.
Principal Experiencia: Profesional con amplia trayectoria en la implementacion y gestion de
proyectos internacionales. Ha ocupado cargos ejecutivos en Pro Mujer Inc., Fundacion Pro Mujer
IFD, Banco Mercantil Santa Cruz S.A., Fortaleza Fondo Financiero Privado S.A. y Bisa Seguros y
Reaseguros S.A., liderando proyectos de transformacion digital, eficiencia en procesos vy
fortalecimiento institucional.
Afos de Experiencia en el Rubro: 20 afios.

™ Nombre: Claudia Hannady Perez Harb

™ Cargo: Gerente Nacional de Conformidad Regulatoria
Formacion: Licenciatura en Economia, Universidad Catdlica Boliviana San Pablo, 1997, Magjister
en Finanzas, Escuela Militar de Ingenierfa (EMI), 2001.
Principal Experiencia: Profesional con amplia trayectoria en el sistema financiero. Ha ocupado
cargos ejecutivos en Fundacion Pro Mujer IFD, Banco Mercantil Santa Cruz S.A., Asociacion
FINRURAL y Superintendencia de Bancos, Liderando la gestion de actividades de regulacion y
supervision bajo la normativa vigente.
Afios de Experiencia en el Rubro: 25 afios.

™ Nombre: Zaida Albino Lorofio

™ Cargo: Gerente Nacional de Educacion y Sostenibilidad
Formacion: Licenciatura en Ingenierfa Industrial, Universidad Mayor de San Andres (UMSA), 1992,
Magister en Administracion Industrial y de Negocios, Universidad Mayor de San Andres (UMSA),
2003.
Principal Experiencia: Profesional con amplia trayectoria en la gestion de proyectos de
fundaciones internacionales en el territorio nacional. Ha liderado proyectos sociales de gran
escala en APJ Japan, Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, Fundacion
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Pro Habitat, Union Europea, Corporacion Andina de Fomento y el estado boliviano. Liderando la
ejecucion de los proyectos y generar el mayor impacto en la sociedad.

Afos de Experiencia en el Rubro: 30 afios.

5.1.8. Empleados

Al 30 de septiembre de 2025, Fundaciéon PRO MUJER IFD cuenta con 748 empleados.

Cuadro N° 4:  Evolucion del nimero de empleados de Fundacion PRO MUJER IFD
Gestion Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024 Sep. 2025
Ejecutivos 13 13 13 12
Empleados 713 802 779 736
Total 726 815 792 748

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

5.1.9. Red de sucursales y agencias Fundacion PRO MUJER IFD
Fundacion PRO MUJER IFD cuenta con 8 sucursales en toda Bolivia, y 43 agencias que atienden

27 municipios en los nueve departamentos del pais.

Oficina Nacional

Av. Hernando Siles N° 5411, Edif. Loyola ll, Zona Obrajes
La Paz

Sucursal El Alto

Av.del Arquitecto N° 20, Zona Urbanizacion Ferropetrol
El Alto, La Paz

Agencia Los Andes

Calle 5 N° 104, Zona Urbanizacion Villa Tunari

El Alto, La Paz

Agencia Villa Adela

Av. Bolivia N° 395, Zona Urbanizacion Pacajes Caluyo
El Alto, La Paz

Agencia Panamericana

Carretera Laja N° 1064, Zona Urbanizacion Nueva
Jerusalén

El Alto, La Paz

Agencia Alto Lima

Av. Pucanari N° 250, Zona Urbanizacién Alto Lima Tra
Seccién

El Alto, La Paz

Agencia Juan Pablo Il

Av.del Arquitecto N° 20, Zona Urbanizacién Ferropetrol
El Alto, La Paz

Agencia Villa Copacabana

Av. 31 de Octubre N° 1530, Zona Villa San Antonio

La Paz

Agencia Challapata

Calle Ejercito N° 1120, esq. Calle Oruro, Zona Central
municipio de Challapata, Prov. Eduardo Avaroa
Oruro

Sucursal Tarija

Av. Jaime Paz Zamora N° 2012, zona San Jerénimo
Tarija

Agencia Panamericano

Pasaje Julio Sucre Villafuerte s/n, Zona 57 viviendas
Tarija

Agencia Palmarcito

Av. Jaime Paz Zamora N° 2012, zona San Jerénimo
Tarija

Agencia Bermejo

Calle Gualberto Villaroel s/n entre calles Barrientos
Ortufio y La Paz, barrio Aeropuerto

Bermejo, Tarija

Sucursal Beni

Calle Hormando Ortiz entre Av. Bolivar s/n, Zona El
Carmen

Trinidad, Beni

Agencia El Carmen

Calle Hormando Ortiz entre Av. Bolivar s/n, Zona El
Carmen

Trinidad, Beni

Agencia Central Riberalta

Av. Fuerza Naval s/n, Barrio San José

Riberalta, Beni
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Agencia 3 de Mayo

Av. Las Delicias N° 1370, Zona Villa Fatima

La Paz

Agencia Collpani

Av. Santiago de Machaca N° 1005, Zona Urbanizacion
Cosmos 79 U.V.D.

El Alto, La Paz

Agencia Senkata

Av. 6 de Marzo N° 4774, Zona Urbanizacién Panoramica
El Alto, La Paz

Agencia Patacamaya

Av. Panamericana s/n esq. 17 de marzo, edf. Baltazar,
Municipio de Patacamaya

El Alto, La Paz

Agencia Obrajes

Av. Hernando Siles N° 5826 entre calles 12 y 13, Zona
Obrajes

La Paz

Oficina Ferial San Pedro de Curahuara

Municipio San Pedro de Curahuara, plaza principal
San Pedro de Curahuara, La Paz

Sucursal Sucre

Calle Manzana N° 525, barrio San Juanillo

Sucre, Chuquisaca

Agencia Inti Wasi

Calle Llawar, Waca N° 2, barrio San José

Sucre, Chuquisaca

Agencia Jatun Songo

Calle Manzana N° 525, barrio San Juanillo

Sucre, Chuquisaca

Sucursal Potost

Av. Litoral N° 507, entre Av. Santa Cruz y Av. Arce, zona
San Roque Central

Potosi

Agencia Uyuni

Calle Coldn s/n entre calles Arce y Sucre, zona
Inmaculada Concepcion

Potosi

Agencia San Roque

Av. Litoral N° 507, entre Av. Santa Cruz y Av. Arce, zona
San Roque Central

Potosi

Sucursal Oruro
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Sucursal Santa Cruz

Calle Ballivian N° 425, zona Casco Viejo
Santa Cruz

Agencia Perla del Oriente

Av. 5° anillo, calle N° 2, s/n, Barrio Alto Olivo

Santa Cruz

Agencia Patuju

Av. Mutualista N° 2240, entre 2°y 3° anillo, Zona los
Angeles

Santa Cruz

Agencia San Ignacio

Calle Comercio s/n, entre calles Cochabamba y
Chiguitos, barrio Casco Viejo

San Ignacio, Santa Cruz

Agencia Ciudad Jardin

Av. 6° anillo interseccion Av. Che Guevara, s/n, Zona
Jordan

Santa Cruz

Agencia Bonanza

Av. Virgen de Cotoca N° 35, Av. 5° anillo, Zona San
Lorenzo Norte

Santa Cruz

Agencia Puerto Suérez

Calle Velasco s/n, barrio Centro

Puerto Suaréz, Santa Cruz

Agencia Kodereta

Carretera Santa Cruz Trinidad s/n, barrio 6 de
Agosto

San Julian, Santa Cruz

Agencia Sombrero de Saé

Calle Mariscal Santa Cruz s/n, Zon Sur

Montero, Santa Cruz

Agencia Piral

Av. 3er Anillo Externo N° 3132, Zona Villa Rosario
Santa Cruz

Agencia Ballivian

Calle Ballivian N° 425, zona Casco Viejo, Entre calles
Potosi y Tarija

Santa Cruz

Sucursal Cochabamba

Av. 6 de Agosto esqg. Panamericana N° 1993, tercer
piso de la Agencia Alalay, zona Kanata
Cochabamba

Agencia Quillacollo
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Ejército N° 1351, entre calles Ayacucho y Junin, Zona
Este

Oruro

Agencia Socavén

Calle Velasco Galvarro N° 5212, entre calles Ledn y 1° de
Noviembre, Zona Central Oruro

Agencia Kusiska Wasi

Calle Espafia N° 1506, entre calles Bullain y Madrid, Zona
Sud

Oruro

Agencia Oruro Moderno

Calle Corneta Mamani N° 86, Esq. Barrientos, Zona
Norte

Oruro

Agencia San Miguel

Calle Sgto, Tejerina N° 1351, entre calles Ayacucho y
Junin, Zona Este

Oruro

Fuente: Fundacidn PRO MUJER IFD

5.1.10. Red de Agencias
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Calle Gral. Camacho s/n, esquina Nataniel Aquirre,
Zona Central

Quillacollo, Cochabamba

Agencia Sacaba

Calle Bolivar N° 228, Zona A
Sacaba, Cochabamba
Agencia Punata

Calle Tumusla N° 5, Entre Calle Ayacucho e Ingavi
Cochabamba
Agencia Alalay

Av. 6 de Agosto N° 1993, zona Jalhuayco (Sud)
Cochabamba
Agencia Cobija

Av. 27 de Mayo s/n, Bario 27 Mayo Distrito 2
Cobija, Pando

Fundacion PRO MUJER IFD tiene cobertura en los 9 departamentos de Bolivia. El detalle de

Agencias al 30 de septiembre de 2025 es el siguiente:

Tabla N° 1: Red de Agencias (al 30 de septiembre de 2025)

Departamento
Santa Cruz

La Paz
Cochabamba
Chuquisaca
Tarija

Beni

Pando

Oruro

Potosi
Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

5.2. Descripcion de Fundacion PRO MUJER IFD

Cantidad de Agencias

5.2.1. Informacién histérica de Fundacién PRO MUJER IFD
Fundacion Pro Mujer IFD nacié en 1990 en la ciudad de El Alto, Bolivia, como un programa de
capacitacion destinado a grupos de mujeres en tematicas de salud materno-infantil vy
empoderamiento econémico. En tal periodo, Bolivia atravesaba un contexto macroecondmico
retador, producto de la crisis de la década de los 80’s que requirid medidas estabilizadoras para
el control de la inflacion y re-estructuracion de la deuda externa.
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La apuesta de Fundacion Pro Mujer IFD por incentivar el acceso a oportunidades de educacion,

inclusion financiera y salud resultaba consistente con el panorama que enfrentaban las mujeres
bolivianas en | a década de | MNasiondde Eswadistica) peain dat os
1992, la tasa de analfabetismo de mujeres a nivel nacional era de 27,6% (superior por 15 puntos

porcentuales a la de los hombres), segun UNFPA (2016) en Bolivia se constatd una correlacion

existente entre la maternidad y el nivel educativo, a partir de datos del periodo intercensal 1976-

2012, el mayor porcentaje de mujeres que no alcanzé ningun nivel de instruccion tuvo entre 4y

7 hijos(as).

Fundacion Pro Mujer IFD establecio inicialmente un programa con un fuerte componente
educativo a cargo de profesionales en salud que se desplazaban a los espacios de encuentro de
los grupos de mujeres, posteriormente, en 1992 se lanzaron los servicios de microcrédito, que en
combinacion con programas de capacitacion empresarial y capacitacion en salud preventiva,
sexual, reproductiva, y salud materno infantil, consolidaban un modelo holistico de abordaje de
las problematicas para el empoderamiento de las mujeres bolivianas.

Para el cumplimiento del marco regulatorio del sistema financiero boliviano, Fundacion Pro Mujer

| F D, (nombre | egal /comerci al en adelante tambié
institucion financiera de desarrollo de derecho privado, sin fines de lucro, apolitica, que

actualmente cuenta con plena capacidad juridica para realizar operaciones Yy actividades

conforme a normas juridicas y sujeta a control, regulacion vy fiscalizacion de la Autoridad de

Supervision del Sistema Financiero de Bolivia.

Nuestra institucion ha experimentado una evolucion, desde su creacion hasta su transicion a
Institucion Financiera de Desarrollo regulada en 2017, habiéndose consolidado como referente
en inclusion financiera y empoderamiento femenino a través de una oferta de productos no
solamente crediticios sino también de ahorro para nuestros clientes y clientas

Durante la gestion 2020 la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFl) otorgd a
nuestra entidad la autorizacion para captar depositos a traves de Cuentas de Cajas de Ahorro y
Depdsitos a Plazo Fijo mediante Resolucion ASFI/519/2020, posteriormente habiéndonos inscrito
en el Registro de Mercado de Valores como emisor de Valores mediante la Resolucion
ASFI/999/2022, a finales de la gestion 2022, luego de culminar exitosamente con los tramite
exigidos por la normativa vigente, ASFI nos otorgd autorizacion para emitir Depositos a Plazo Fijo
(Resoluciéon ASFI/1275/2022 de 18 de noviembre de 2022).

Este hecho representa un hito importante en la historia de Fundacion Pro Mujer IFD puesto que
le permite diversificar y aumentar sus fuentes de fondeo para la expansion de su cartera crediticia.

Al cierre de gestion 2024, se pueden destacar los siguientes resultados:
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El 47% de nuestros clientas y clientes pertenece a la generacion millennials y 33% a la
generacion Z, evidenciando nuestro apoyo a segmentos que marcan tendencias de
consumo, productividad y relacion con los servicios financieros.

Durante la gestion 2024, se desembolsaron creditos por Bs 1,095 millones a 80,376
clientes, de los que 70% fueron muijeres.

Mas de 4.000 clientas y clientes fueron beneficiados con créditos digitales a través de
nuestras plataformas moviles.

Durante la gestion 2024, se dio continuidad en el apoyo a clientas y clientes en su
recuperacion econémica.

En octubre 2024, se crea el producto de microcrédito Grupo Solidario para clientes del
sector informal del area urbana, periurbana y rural.

Es indudable el rol que desempefia Pro Mujer en la inclusion financiera, 69% de nuestras clientes
son mujeres y 67% del total de nuestros clientes son menores de 40 afios, estas caracteristicas
fueron consideradas por nuestra institucion para el lanzamiento de una familia de productos con
enfoque en género con caracterfisticas digitales
en la vida de Pro Mujer.

Para 2025, Pro Mujer IFD es una institucion financiera con perspectiva de género con 35 afios de
trayectoria de trabajo que basa su accionar en un modelo integral de tres pilares: inclusion
financiera, salud y educacion.

Actualmente la Asamblea de Asociados es el maximo organismo vy representante de la voluntad
social, a la vez que el Directorio es la principal autoridad administrativa.

5.2.2.Estrategia empresarial de Fundacién PRO MUJER IFD

Nuestra vision

"

Nuestra misién

"

Empoderar a mujeres de escasos recursos

b

agencia de bolsa

Una América Latina donde todas Il as mujeres pros

para qu

prestaci on de servicios financieros con un enfogq

Principios y valores

Los valores institucionales son la columna vertebral que sustenta, reafirma y fortalece la mision
de Fundacién Pro Mujer IFD, actitudes que dan calidad al ser y hacer, marcando la diferencia en
la forma de relacionarse interna como externamente. Es asi que todos los colaboradores y
colaboradoras cumplen consistentemente con los valores organizacionales que se enfocan en:

Logro de resultados.
Integridad.
Transparencia.
Solidaridad.
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e Compromiso con el desarrollo de las personas.
e Orientacion al cliente.

5.2.3.Principales productos y servicios financieros
5.2.3.1.Productos Crediticios
La cartera de productos financieros de Fundacién Pro Mujer IFD en Bolivia esta compuesta por:

Crédito en banca comunal

La Banca Comunal es una tecnologia crediticia otorgada a grupos de entre 8 a 30 personas
naturales que conforman una asociacion para obtener microcréditos que aporten a su desarrollo
y autonomia financiera, ademas de darles la oportunidad de acceder a servicios complementarios
de salud y capacitacion. La garantia es mancomunada, solidaria e indivisible.

Esta tecnologia se caracteriza también por promover una conducta de ahorro entre sus asociadas
y asociados, debido a que en el ciclo del crédito se constituye un fondo comun, en el cual se
acumulan los diferentes aportes de estos, contribuyendo a la resiliencia y salud financiera.

Crédito en Grupo Solidario

Este producto es otorgado a grupos de entre 3y 7 personas que cuenten con negocio propio,
con el objetivo de financiar capital de operaciones. La garantia es solidaria y mancomunada. Los
montos de cada crédito son otorgados de acuerdo a la capacidad de pago y dependiendo de la
secuencia en la que se encuentre el cliente, la periodicidad se ajusta al ciclo de negocio del grupo,
sin embargo, la mayoria son amortizaciones a capital mensuales. En cuanto a las capacitaciones,
los clientes reciben una capacitacion inicial al momento de recibir el desembolso y también tienen
acceso a servicios complementarios en salud.

Crédito individual

Solucion financiera dirigida a personas naturales que cuenten con un negocio propio o ingresos
como dependientes, que generen flujos de caja suficientes para amortizar el crédito. La operacion
crediticia puede destinarse a cubrir necesidades de la actividad productiva, de comercio o
servicios de los clientes, asi como necesidades personales de la Unidad Econdmica Familiar
(consumo) de acuerdo con el siguiente detalle:

Ti po de c¢cr Descripcién

individual

Crédito de/Son créditos que contribuyen
habitabiod i dlaiderdteed y cl i ent as
sostenible de sus negoci os vy
construcci on, refaccion, amp
Actual mente Fundaci é6n Pro Mu
con y sanhigpooedcdria del bie

Crédito pa/Destinado a cubrir necesi dad

de operaci|de insumos, materias pri mas,
a operaciones para el crecim
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Tipo de cr Descripci 6n

individual

Crédito pa/Destinado a pagos por concep

de inversi|bienes duraderos que 1increme
vent a.

Crédito de|/Créditos para | a adquisiciodn
servicios.

Productos de ahorros

PROMUIJER IFD brinda servicios de ahorro desde el 2021, los productos de ahorro ofertados

actualmente son:

Cajas de ahorro: Servicio para personas naturales o juridicas, con un monto minimo de apertura

de Bs 10, con tasa de interés que varia de acuerdo con los productos ofrecidos. Entre los

productos mas innovadores se encuentran:

Mujer Sin Limites es un producto financiero orientado a mujeres jovenes emprendedoras, que

buscan expandir sus negocios y acceder a soluciones financieras de manera &gil y digital. Este

producto forma parte de una estrategia de inclusion y empoderamiento econdmico,

incorporando  herramientas digitales y fomentando el trabajo en red entre mujeres

emprendedoras.

Las caracteristicas principales de este producto son:

¥a Segmento: Mujeres emprendedoras mayores de 21 afios.

¥, Tasa de Interés: La mayor tasa de interés en cajas de ahorro para este segmento.

¥4 Acceso a Créditos: 100% digital, con procesos simplificados y de facil acceso.

¥ Beneficios: Acceso a una red de emprendedoras, apoyo al crecimiento de negocios y

dinamismo en la gestion de recursos financieros.

Mujeres Plateadas. Responde a una realidad palpable en el sector financiero: muchas mujeres

mayores dejan de acceder a Servicios Financieros cuando alcanzan la tercera edad. Pro Mujer IFD

ofrece un producto innovador con una tasa de interés competitiva, diseflado para mujeres

mayores de 60 afios, que disponen de ahorros y que buscan una fuente de ingresos adicional

mediante intereses mensuales, o bien, desean continuar acumulando capital de manera segura.

El enfoque de este producto se centra también en digitalizar a este segmento, ya que se trata de

educar e introducirlas en un mundo digital, utilizando la aplicacion de nuestra banca digital.

Las caracteristicas principales de este producto son:

¥ Segmento: Mujeres mayores de 60 afios.

¥4 Objetivo: Brindar alternativas de ahorro con pago de intereses periddicos o

acumulacion de capital.
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¥ Educacion el manejo de su Banca Digital.
¥, Calidez en el trato.

Cuenta de Ahorro Empresarial Plus: Estéd disefiada para acompafiar a las empresas, en la
administracion eficiente de sus recursos financieros, ofreciendo flexibilidad, tasas de interés
competitivas y respaldo institucional.

Se adapta a distintos tipos de organizaciones, desde emprendimientos unipersonales hasta
sociedades andnimas, permitiendo operar sin requisitos de montos minimos y facilitando
transacciones seguras y sin costo adicional entre entidades financieras. Adicionalmente, este
producto se convierte en una solucion integral que promueve el bienestar de los colaboradores,
como acceso a creditos, tasas de interés competitivas, depdsitos a plazo fijo y la posibilidad de
abonar salarios de manera directa y confiable.

Las caracteristicas principales de este producto son:

¥ Orientada a empresas de distintos tamafios.

¥ Flexibilidad operativa sin monto minimo de apertura.

¥4 Transferencias a otras entidades financieras sin costo.

¥4 Acceso a productos complementarios para sus Colaboradores.
¥a Pago de salarios.

Depdsito a Plazo Fijo: Productos a plazo fijo tanto para personas naturales o juridicas.

Para personas Naturales tenemos el DPF del Bicentenario, con un monto minimo de apertura de

Bs 1.500, con pago de intereses mensuales o al vencimiento. Este producto busca promover la

cultura del ahorro a mediano y largo plazo, ofreciendo tasas competitivas de interés vy

garantizando solidez institucional. Sude nomi naci é¢n “Bicentenario” refu
valores patriéticos, el compromiso con la estabilidad financiera y el aporte al desarrollo

econdmico del pafs.

Para personas juridicas se tiene el DPF Empresarial plus. es un producto disefiado especificamente
para empresas que buscan optimizar la rentabilidad de sus excedentes de liquidez mediante una
colocacion segura y con atractivas tasas de interés. Su proposito es convertirse en una
herramienta financiera estratégica, que permita a las organizaciones gestionar de manera
eficiente sus recursos, al mismo tiempo de respaldar su crecimiento futuro. Esta orientado a
fortalecer la relacion de largo plazo con el sector empresarial, posicionandonos con una opcion
confiable para compafiias de distintos tamafios y sectores.

Las caracteristicas principales de este producto son:

37



Pro mujer. D)

agencia de bolsa

¥ Segmento: Empresas de distintos rubros y tamafios que cuentan con excedentes de
liquidez.

¥a Objetivo: Maximizar la rentabilidad de los recursos financieros de la empresa mediante
intereses competitivos.

¥ Beneficios:

¥4 Tasas preferenciales y atractivas frente a productos tradicionales.

¥ Montos flexibles que se adaptan a las necesidades de la empresa.

¥ Seguridad institucional y respaldo en la administracion de fondos.

¥, Potencial de fortalecer la relacion de confianza.

5.2.4.Ingresos Financieros
Al 30 de septiembre de 2025 los Ingresos Financieros (principales ingresos) de Fundacion PRO
MUJER IFD alcanzaron:

Cuadro N° 5:  Evolucion de los Ingresos Financieros de Fundaciéon PRO MUJER IFD (expresado
en miles de Bs)

Ingresos dic -22 % dic-23 % dic-24 % sep-25 %
Intereses 299,532 98% 299,532 98% 286,103 98% 22860  98%
Corrientes
Intereses por 7,266 2% 7,266 2% 4,886 2% 3,672 2%
Inversiones
Total 306,799  100,00% 306,799  100,00% 290,989  100,00% 149,610  100,00%

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

5.2.5.Cartera
Cuadro N° 6:  Evolucion de la Cartera Bruta de Fundacién PRO MUJER IFD (expresado en miles
de Bs)
Cf'(‘;':ft‘;g” dic -22 % dic-23 % dic-24 % sep-25 %
Grupal 744,986 66% 611,996 53% 545,059 44% 497,848 41%
Individual 383,687 34% 548,680 47% 691,078 56% 724,226 59%
Total 1128673 10000% 1160676  10000% 1236137  1000% 1222074  100,00%

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

5.2.6.Registro de Licencias, Marcas, Patentes y Concesiones
5.2.6.1. Licencia
Contamos con la Licencia de Funcionamiento ASFI/017/2017 otorgada en fecha 17 de noviembre
de 2017, la cual nos permitié iniciar operaciones como IFD regulada el 11 de febrero de 2018, bajo
la denominacion de “ Fundaci é6n Pr o Muj er l nstituci on Fina
Fundacion Pro Mujer IFD.
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5.2.7.Estrategia Empresarial y politicas de inversion
5.2.7.1. Estrategia Empresarial
Nuestro plan estratégico 2025 — 2027 se enfoca en la sostenibilidad, siendo los principales
objetivos los siguientes:
e Buscar equilibrio financiero y asegurar la solvencia patrimonial para la sostenibilidad.
e Mantener fondeo diversificado y fortalecer captaciones.
e Gestionar la sostenibilidad social e incorporar la sostenibilidad ambiental con una
adecuada gobernanza.
e Profundizar la integracion de la perspectiva de género en ambitos diversos.
e Fortalecer nuestra oferta de valor y modelo holistico a través de un enfoque centrado en
el cliente.
e Fortalecer la gestion integral de riesgos, con el fin de mejorar la capacidad de
anticipacion, respuesta y adaptacion ante riesgos emergentes y potenciales.
e Promover la excelencia en los procesos operativos, tecnoldgicos y de transformacion
digital.
e Fortalecer la cultura organizacional para profundizar la transformacion integral.
e Implementar el modelo de gestion de Recursos Humanos por competencias.

5.2.7.2. Politicas de Inversiones.
Los principios generales de la politica de inversion son (en orden de importancia):

e Prudencia: Responde a preservar el patrimonio de la IFD frente a los riesgos de mercado que
pudieran presentarse.

e Seguridad: Implica valorar la recuperacion de la inversién a su vencimiento, o en caso de que se
requiera, cuando se decida venderla en un horizonte de tiempo determinado.

e liguidez: Para el caso de inversiones temporarias, supone valorar la capacidad de transformar los
activos financieros en disponibilidades (efectivo), a través de venta directa de los mismos o a través
de mercados secundarios en Bolsa de Valores.

e Rentabilidad: Implica valorar la capacidad de generar un excedente por el riesgo asumido de la
inversion financiera realizada. Asimismo, se analizara el costo de oportunidad de asumir posiciones
en diferentes condiciones de mercado.

e Diversificacién: Se distribuiran las inversiones financieras entre temporales y permanentes, entre
distintos emisores y diferentes activos financieros de diversa naturaleza.

e legal: Se analizara la cobertura juridica de las inversiones financieras y sus emisores, con la finalidad
de tener la certeza de que no se presentaran dificultades legales en su recuperacion.

En este marco, la politica tiene los siguientes objetivos.

- Normar la gestion y colocacion de excedentes de liquidez.

- Establecer una politica de inversiones acorde al modelo de negocio.

- Las inversiones realizadas bajo esta politica tienen el objetivo de rentabilizar los excedentes
de liquidez y preservar el patrimonio de la Fundacion.

- Propiciar una rapida conversion de las inversiones a liquidez.

- Los parametros y criterios base para la toma de decisiones son: calificacion de riesgo, plazo,
liquidez y rendimiento.
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Garantizar la disponibilidad de los recursos invertidos, segun las necesidades institucionales.
El plazo de las inversiones debe estar acorde a las necesidades de liquidez por crecimiento

de cartera, obligaciones con entidades de financiamiento y otros.

5.2.8.Créditos y Deudas por pagar

Cuadro N° 7: Deudas y Créditos por Pagar en bolivianos (al 30 de septiembre de 2025)

(Expresado en bolivianos)

Obligaciones con el Publico por Cuentas de Ahorro 90,671,228
Obligaciones con el Publico a Plazo 76,553,587
Obligaciones con el Publico Restringidas 127,204
Cargos Devengados por Pagar Obligaciones con el Pdblico 1,825,341
Total Obligaciones con el Publico 169,177,360
Obligaciones con el BCB a plazo 84,059,575
Obligaciones con Entidades de Segundo Piso 201,513,061
Obligaciones con Bancos y Otras Entidades Financieras del Pais 207,794,644
Financiamientos de Entidades del Exterior a Plazo 62,570,749
Cargos Devengados por Pagar Obligaciones con Entidades Financieras 4,450,148
Total Obligaciones con Entidades Financieras 560,388,176
Pagarés 527,935,689
Cargos Devengados por Pagar Valores en Circulacion 29,949,695
Total Valores en Circulacién 557,885,383
Obligaciones Subordinadas 34,300,000
Cargos Devengados por Pagar obligaciones Subordinadas 707,437
Total Obligaciones Subordinadas 35,007,437
Total Deudas y Créditos por Pagar 1,322,458,356

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

5.2.9.Relacion especial entre Fundacion PRO MUJER IFD y el Estado.

Fundacion PRO MUJER IFD, no cuenta con ningun régimen tributario especial, exoneraciones, ni
concesiones por parte del Estado.

5.2.10. Principales activos de Fundacién PRO MUJER IFD

Al 30 de septiembre de 2025 los principales activos de Fundacion PRO MUJER IFD son los
siguientes:
Cuadro N° 8: Principales activos de Fundacién PRO MUJER IFD (al 30 de septiembre de 2025)

% (sobre Activos)

Cartera Vigente 1,094,370,495

Cartera Vencida 10,550,943
Cartera en Ejecucion 23,046,395
Cartera Reprogramada Vigente 85,971,205
Cartera Reprogramada Vencida 1,917,563
Cartera Reprogramada en Ejecucion 5,468,221
TOTAL 1,221,324,821

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

89.61%
0.86%
1.89%
7.04%
0.16%
0.45%

100.00%
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Ninguno de los activos mencionados en el cuadro N°8, fueron entregaron en garantia.

5.2.11. Relacién econdmica con otras empresas que comprometan mas del 10% del
patrimonio de Fundacién PRO MUJER IFD
Fundacion PRO MUJER IFD a la fecha no tiene una relacion econémica que comprometa mas del
10% de su patrimonio.

5.2.12. Seguros Contratados
Al 30 de septiembre de 2025, los seguros contratados por Fundacion PRO MUJER IFD son los
siguientes:

Cuadro N°9:  Seguros contratados por Fundacién PRO MUJER IFD (Al 30 de septiembre de 2025)

N° de Seguro Pdliza de Seguro Duriacién Vencimiento
(afios)
MUA-LP0201-4730-1 ~ SEGURO DE MULTIRIESGO 1 14/11/2025
RCI-LP0201-5463-1 RESPONSABILIDAD CIVIL 1 14/11/2025
RCD-LP0201-186-1 RESPONSABILIDAD CIVIL DE 1 14/11/2025
DIRECTORES Y ADMINISTRADORES
BDH-LP0201-86-1 SEGURO DE BANQUEROS 1 14/11/2025
AUTE-LP0201-3684-1 ~ AUTOMOTORES 1 14/11/2025
ACCI-LP0201-4104-1 ACCIDENTES PERSONALES 1 14/11/2025

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

5.2.13. Detalle de Procesos Legales
Al 30 de septiembre de 2025, Fundacion PRO MUJER IFD cuenta con procesos legales de caracter
ejecutivo y considerados rutinarios. Ninguno de los procesos que se encuentran en curso podria
tener un impacto significativo sobre los resultados de operacion vy la posicion financiera de la
institucion.

Existen contingencias laborales pendientes, por un monto de Bs16,1 Millones, que responde a
juicios iniciados en contra de nuestra institucion, de los cuales a la fecha se cuenta con una
prevision constituida de Bs3,3 Millones de conformidad a la Politica Interna de Previsiones por
Procesos Laborales. Cabe indicar que se tratan de 12 casos iniciados desde el afio 2018, de los
cuales a la fecha solo se tiene una sentencia definitiva en Ultima instancia que dispuso el pago de
Bs30,803.46. - del monto demandado de Bs1,08 Millones y que en los demas casos las sentencias
en primera instancia no determinan en promedio el pago de mas del 30% del monto demandado,
lo que indica que el riesgo o contingencia es bajo.

5.2.14. Descripcién del Sector
Las Instituciones Financieras de Desarrollo o IFD, son entidades de intermediacion financiera
incorporadas en la Ley N° 393 de Servicios Financieros y organizadas como Asociaciones o
fundaciones civiles sin fines de lucro.

Las IFD, trabajan principalmente en el area urbana, peri-urbana y rural de Bolivia, operando con
tecnologfas financieras acordes a las condiciones econémicas de los usuarios, articulando
servicios financieros, de desarrollo humano y empresarial (asistencia técnica, salud, educacion).
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Las IFD tienen en comun la mision general de apoyar el desarrollo de la poblacion menos
favorecida o vulnerable de Bolivia, con la cual han trabajado por mas de 20 afios adaptando la
tecnologia crediticia a las condiciones de este tipo de cliente. Han identificado los riesgos latentes
a los que éstos se exponen al trabajar este mercado y en base a ello han desarrollado estrategias,
tecnologia y herramientas para administrar y mitigar el riesgo principalmente mediante el
conocimiento del cliente y una cultura de confianza entre ambos.

Las IFD, promueven el financiamiento a sectores vulnerables de la poblacion buscando reducir
las diferencias econdmicas, sociales, de género y priorizando el financiamiento al sector
productivo del palfs, aunque también a otros sectores de la economia.

Las microfinanzas bolivianas se han convertido en un referente internacional como herramienta
de lucha contra la pobreza y de apoyo a sectores vulnerables de la poblacion. De manera
particular, las IFD se caracterizan por tener misiones institucionales con un fuerte componente
social y de busqueda del crecimiento y desarrollo de sus clientes.

La traduccion efectiva de la mision social de estas instituciones microfinancieras en la practica es
lo que se ha denominado, a nivel internacional, Desempefio Social, construyéndose alrededor
de este concepto un conjunto de herramientas que permiten evaluar el grado de cumplimiento
de esta mision asi como establecer practicas y procesos que permitan a este tipo de instituciones
alcanzar de manera eficiente sus objetivos sociales.

A nivel nacional, las IFD han logrado importantes avances en la implementacion de estas
herramientas de medicion, evaluacion y monitoreo del Desempefio Social.

5.2.14.1.  Estructura de la Industria y participacién de Fundacién PRO MUJER IFD

La industria esta conformada por 8 Instituciones Financieras de Desarrollo, las cuales son:

EiinAaciAn PRO NMITIER IED
CIDRE IFD Gcmes. [
CRECER IFD . o
FONDECO IFD #Xronneco 88 Idepro -
FUBODE IFD

’ : e —
IDEPRO IFD DiaconiaQy» fubode
IMPRO IFD i e IFD

DIACONIA FRIF IFD _ —

Las cuales se encuentran agrupadas por la Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo
(FINRURAL).

dtinrural
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La Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL) es una organizacion
especializada en Microfinanzas que agrupa las Instituciones Financieras de Desarrollo (IFD)
bolivianas que fueron incorporadas al &ambito de la Regulacion de la Ley de Bancos y Entidades
Financieras el afio 2008. El trabajo de FINRURAL se enfoca en facilitar y potenciar el acceso a
financiamiento con el fin de trabajar por el objetivo de expandir servicios financieros a la
poblacion rural, urbana y periurbana de Bolivia, como una alternativa sostenible de lucha contra
la pobreza y buscando reducir las diferencias econdmicas, sociales, de género y priorizando el
financiamiento al sector productivo del pais.

Evolucién de la Cartera Bruta de FINRURAL

Respecto a | as gestiones anteriores, hubo i ncren
obtenidos de FINRURAL, la Cartera Bruta total muestra un crecimiento del 0,96% equivalente a

Bs77millones entre diciembre 2022 y diciembre 2023("), llegando a Bs8.099 millones. Al 31 de

diciembre de 2024 la Cartera Bruta Total registra un saldo de Bs8.087 millones (%), que representa

un decremento del 0,16% con respecto a la gestion anterior. Mientras que al 30 de septiembre

de 2025 la cartera bruta Total registra un valor por Bs8.176 millones.

Del analisis de la Cartera Bruta Rural se puede observar que, a diciembre de 2023, ésta se
incremento en Bs115 millones, equivalente al 4,01% en comparacion a diciembre de 2022,
llegando a una cartera bruta rural de Bs2.986 millones. La Cartera Bruta Urbana, tuvo un
decremento de 0,70% equivalente a una disminucion de Bs36 millones, en comparacion a
diciembre 2022, llegando a una Cartera Bruta Urbana de Bs5.115 millones. Entre las gestiones
concluidas entre diciembre 2023 y 2024 |a Cartera Bruta Rural registra un crecimiento del 1,41%,
alcanzado un valor de Bs3.028 millones; mientras que la Cartera Bruta Urbana registra
decrecimiento en un 1,08% llegando a un saldo de Bs5.060 millones.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra Bs5.101 millones de cartera bruta Urbana y
Bs3.075 millones de cartera Bruta Rural, como se observa en el siguiente grafico:

! En junio de 2023 la Fundacion Pro Mujer IFD concret la compra de cartera con Sembrar Sartawi IFD por un valor total de Bs 30.8
millones. Para efectos contables, en relacion al precio pactado y de acuerdo al esquema del manual de cuentas de ASFI, se tiene
registrada una 'ganancia pendiente de realizacion' que al cierre de septiembre representa Bs 1.6 millones. Estas ganancias pendientes
de realizacion irén disminuyendo mensualmente conforme vayan ocurriendo los pagos de los créditos de este stock de cartera que
fue adquirida de Sembrar Sartawi.

2 A partir del reporte de abril de 2024 se excluye del reporte a SEMBRAR SARTAWI debido a su proceso de fusion por absorcion con
IDEPRO.
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Gréfico N°2: Evolucién de Cartera Bruta del Sector de las IFD’s (en millones de Bs.)
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Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)

Cartera bruta de PRO MUJER IFD y FINRURAL

La Cartera Bruta de PRO MUJER IFD al 31 de diciembre de 2022, la Cartera Bruta de PRO MUJER
IFD, tiene una participacion de 14,07% (Bs1.129 millones) del total de la cartera Bruta de todas las
IFDs. Al 31 de diciembre de 2023, la Cartera Bruta de PRO MUJER IFD llega a Bs1.161 millones que
representa el 14,33% del total de la cartera Bruta de todas la IFDs; al 31 de diciembre de 2024
registra un total de Bs1.236 millones que es equivalente al 15,29%. Mientras que al 30 de
septiembre de 2025 la cartera Bruta de PRO MUJER IFD tiene una participacion del 14,94% (Bs1.221
millones) del total.

La Cartera Bruta de PRO MUJER IFD muestra un incremento de 2,84% entre las gestiones cerradas
de 2022 y 2023, comportamiento entre las gestiones de 2023 y 2024 ha sido del 6,50%. El
comportamiento de la Cartera Bruta para cada entidad de las gestiones cerradas desde diciembre
2022 hasta septiembre de 2025 es la siguiente:

Cuadro N°10: Participacion de cartera Bruta de PRO MUJER IFD (¥)
CARTERA BRUTA (MM BS)) PARTICIPACION PORCENTUAL
o dic-22 dic-23 dic-24 sept-25  dic-22 dic-23 dic-24 = sept-25
CRECER 2.912 2.948 2.844 2.909 36,30%  3640%  3517%  3559%
DIACONIA 1.731 1788 1799 1.855 2157%  22,08%  22,25%  22,69%
PRO MUJER 1129 1167 1.236 1.221 14,07%  1433%  1529%  14,94%
CIDRE 864 848 816 777 10,77%  10,47%  10,09%  9,50%
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SARTAWI 419 304 - - 522% 3,75% - -
FUBODE 434 464 502 520 5,41% 572% 6,20% 6,36%
IDEPRO 447 500 81 817 5,57% 6,17%  10,03% | 10,00%
FONDECO 56 60 62 59 0,70% 0,75% 0,76% 0,72%
IMPRO 31 26 17 17 0,38% 0,33% 0,21% 0,20%

TOTAL 8.022 8.099 8.087 8.176 100,00% 100,00% | 100,00%  100,00%

Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)

Evolucién del nimero de prestatarios del Sector

Respecto a la evolucion del nimero de prestatarios, la Cartera se ha beneficiado a diciembre
2022, con un total de 607.794 clientes a nivel nacional. A diciembre de 2023, el nimero de
prestatarios llego a un total de 599.940 clientes a nivel nacional, de los cuales 406.567 (67,77%)
son prestatarios urbanos y 193.373 (32,23%) son prestatarios rurales, entre diciembre 2022 a
diciembre 2023 existié un decremento de prestatarios por un total 7.854 clientes, que representan
una reduccion del 1,29%. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra
una disminucion del 6,89%, alcanzando un numero de prestatarios total de 558.627 clientes.

Mientras que, al 30 de septiembre de 2025, los prestatarios del sector ascendieron a 544.918, de
los cuales 362.348 (66,50%) corresponden a prestatarios urbanos y 182.570 (33,50%)
corresponden a prestatarios rurales.

Gréfico N°3: Prestatarios del Sector de las IFD’s
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Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)
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Numero de prestatarios PRO MUJER IFD vy el sector

En las gestiones de diciembre 2022, 2023 el nimero de clientes de PRO MUJER IFD ha
representado el 21,50% y 20,77% correspondientemente del total de clientes de FINRURAL;
contando PRO MUIJER IFD con la suma total al cierre de diciembre de 2022 con 130.691 clientes
y a diciembre de 2023 con 124.624 clientes urbanos y rurales. A diciembre de 2024, PRO MUJER
IFD cuenta con 116.518 clientes que representan el 20,86% del total de prestatarios
correspondientes a FINRURAL.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 PRO MUIJER IFD registra un total 112.056 prestatarios
que representan el 20,56% del total de prestatarios correspondientes a FINRURAL.

PRO MUIJER IFD se encuentra como segunda institucion en numero de clientes comparada con
las instituciones afiliadas a FINRURAL, como se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro Ne 11:Participacion de prestatarios de PRO MUJER IFD

N° DE PRESTATARIOS PARTICIPACION PORCENTUAL
o dic-22 dic-23 dic-24 sept-25 dic-22 dic-23 dic-24 sept-25
CRECER 248.591 250.442 228.617 227810 | 40,90% 41,74% 40,92% 41,81%
DIACONIA 83.370 84.184 78.032 76.095 13,72% 14,03% 13,97% 13,96%
PRO MUJER 130.691 124.624 116.518 112.056 21,50% 20,77% 20,86% 20,56%
CIDRE 24.604 25.043 24.720 22.747 4,05% 4,17% 4,43% 4,17%
SARTAWI 38.859 28.953 - - 6,39% 4,83% - -
FUBODE 56.402 57.236 55.783 54.112 9,28% 9,54% 9,99% 9,93%
IDEPRO 18.549 21916 47.349 45.699 3,05% 3,65% 8,48% 8,39%
FONDECO 3.406 4.935 5.587 4.363 0,56% 0,82% 1,00% 0,80%
IMPRO 3.322 2.607 2.021 2.036 0,55% 0,43% 0,36% 0,37%
TOTAL 607.794 599.940 558.627 544918 | 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)

Cartera en mora

La Cartera en Mora de PRO MUJER IFD durante las gestiones finalizadas a diciembre 2022, 2023,
y a diciembre de 2024 alcanzd a representar el 3,90%, 4,41% y 3,69% respectivamente de su
Cartera Bruta. Mientras que a septiembre de 2025 la cartera en mora registra un valor de 3,36%.

Cuadro N° 12: Cartera en Mora de PRO MUIJER IFD
CARTERA EN MORA (MM BS.) CARTERA EN MORA/ CARTERA BRUTA
IFD dic-22 dic-23 dic-24 sept-25 dic-22 dic-23 dic-24 sept-25
CRECER 33 51 52 38 1,13% 1,74% 1,82% 1,31%
DIACONIA 32 42 52 46 1,87% 2,38% 2,87% 2,48%
PRO MUJER 44 51 46 41 3,90% 4,41% 3,69% 3,36%
CIDRE 23 20 23 22 2,67% 2,40% 2,83% 2,88%
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SARTAWI 8
FUBODE 7
IDEPRO 7
FONDECO 1
IMPRO 0
TOTAL 157

207

16 14
22 23
1 1
1 1
212 186

2,03%
1,69%
1,52%
2,04%
1,30%
1,95%

Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)

Evolucion del Porcentaje de Mora Total

2,78%
3,95%
2,81%
1,65%
1,73%
2,56%

3,18%
2,73%
1,57%
3,71%
2,62%

bie)

2,73%
2,82%
1,60%
3,71%
2,28%

La mora total de las IFDs tiene un comportamiento creciente entre las gestiones 2022 y 2024,
llegando hasta 2,62%. La misma empezo un decrecimiento desde diciembre 2024 hasta registrar

al 30 de septiembre de 2025 registrd un valor de 2,28%.

Cuadro N° 13:

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)

Evolucion del porcentaje de mora de PRO MUJER IFD

4,41%

2,567
4/'7 —i— .
1,95%
dic22 dic-23 dic-24 sept-25
e=g=mPro Mujer =ld=IFD'S

Como se puede observar en el grafico anterior el porcentaje de Cartera en Mora de PRO MUJER
IFD, para el periodo entre diciembre 2022 y diciembre 2023 se mantiene por encima de
FINRURAL; mientras que, entre las gestiones concluidas en diciembre 2023 hasta septiembre de
2025, aun mantienen un porcentaje mayor al de FINRURAL, pero cada vez mas estrecho. Esta
situacion se debe a que los porcentajes de crecimiento de la cartera de créditos de PRO MUJER
IFD son mayores al resto de las IFD’s.

Asimismo, las previsiones para cartera incobrable del sector respecto a la cartera en mora al 31
de diciembre de 2022 Bs342 millones y para diciembre de 2023 alcanzan Bs390 millones
superando la cartera en mora; mientras que para el 31 de diciembre de 2024 alcanza un total de
Bs402 millones. Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un total de Bs401 millones.
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Grafico N°4: Evolucién de las previsiones sobre cartera en mora (FINRURAL)
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Mitigacion de la Cartera en Mora

Mediante el ratio de Prevision sobre Cartera en Mora muestra las veces que se puede cubrir la
cartera en mora con las previsiones realizadas. Las previsiones son una correccion valorativa de
un préstamo otorgado por una IFD, que se realiza cuando no existen expectativas razonables de
recuperar el valor otorgado. La Previsién para Cartera Incobrable sobre Cartera en Mora de PRO
MUJER IFD llego al 189,36% al 31 de diciembre de 2022, al 31 de diciembre de 2023 llegd a 175,21%
y al 31 de diciembre de 2024 alcanzo a 154,29% es decir, el monto de la Prevision puede soportar
mas de 1,50 veces la cartera en mora. Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 llego al 188,00%.
Este ratio para cada entidad se comporta de la siguiente manera:

Cuadro N° 14: Prevision para incobrabilidad de Cartera de PRO MUJER IFD
- Prevision para mcobraBt;Ildad de cartera (MM. Prevision / Cartera en Mora

dic-22 dic-23 dic-24 sept-25 dic-22 dic-23 dic-24 sept-25
CRECER 113 141 162 148 344,54%  27525%  313,88% | 389,63%
DIACONIA 78 86 92 93 23929%  202,77% = 178,20% | 201,48%
PRO MUJER 83 90 70 77 189,36% 175,21% 154,29% 188,00%
CIDRE 27 26 27 28 117,18% 126,01% | 118,83% = 12592%

SARTAWI 8 8 0 0 100,10% 91,95% - -
FUBODE 14 22 21 19 19545%  12127% = 131,89% | 13526%
IDEPRO 14 14 25 31 20132%  97,80% = 112,06% | 136,73%
FONDECO 2 2 2 2 133,38%  15242% = 15937% | 203,21%
IMPRO 2 2 2 2 549,09%  482,69% | 383,05% & 39146%
TOTAL 342 390 402 4071 21813%  187,86% = 189,79% | 21541%

Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)
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NuUmero de Agencias y personal

La red de agencias se encuentra distribuida en el area rural y urbana, dentro de las instituciones
que cuentan con mas agencias a nivel nacional, se encuentra CRECER con un total de 87 agencias,
en segundo lugar se encuentra DIACONIA FRIF - IFD con 71 agencias. La tercera institucién con
més agencias es PRO MUJER IFD con un total de 56 agencias a nivel nacional.

En términos nacionales, al 30 de septiembre de 2025 el personal contratado por las IFDs que
conforman FINRURAL fue de 4.927 personas. Las IFDs que emplean a mas personas son CRECER
en primer lugar con 1.755 empleados, DIACONIA FRIF - IFD con 1.087 y PRO MUJER IFD con 748.

Cuadro N°15:  Ndmero de Agencias y personal (al 30 de septiembre de 2025)

Enidad NuUmero de Agencias Personal

Rural Urbana Total Rural Urbana Total
CRECER 28 59 87 431 1324 1.755
DIACONIA 24 47 71 206 881 1.087
PRO MUJER 7 49 56 70 678 748
CIDRE 12 17 29 83 259 342
FUBODE 6 26 32 66 333 399
IDEPRO 19 26 45 120 390 510
FONDECO 4 2 6 il 29 40
IMPRO 2 3 5 4 42 46
Total General 102 229 331 991 3.936 4.927

Fuente: Asociacion de Instituciones Financieras de Desarrollo (FINRURAL)

5.2.15. Participacidon de PRO MUJER IFD en el sistema financiero
PRO MUJER IFD es la tercera entidad con mas porcentaje de participacion de cartera bruta en la
industria de entidades financieras de desarrollo.

Gréfico N°5:Participacion de Mercado IFD’s al 30 de septiembre de 2025 por Cartera Bruta (en porcentaje)
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5.3. Informacién Relevante

Fecha Descripcion
20/10/2025 Fundacién Pro Mujer I.F.D. comunica las Determinaciones de la Asamblea General Extraordinaria de Asociados
de 20 de Octubre de 2025:
Autorizar las modificaciones a las condiciones de la emision de Pagarés Sin Oferta Pdblica Pro Mujer XV a
emi tirse en favor del Fondo de I nversion Cerr ac
+ SAFI S.A. por Bs.103.000.000 (Ciento Tres Millones 00/100 Bolivianos).
13/10/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las DETERMINACIONES DEL DIRECTORIO de 10 de octubre de 2025:

1. Se eligieron los siguientes cargos de Directorio:
Secretaria - Alexandra Blanco Sejas
Vocal - Claudia Rosela Cordero Lorenzetti

2. Se recompuso los siguientes Comités de Directorio:
COMITE DE AUDITORIA

Directora - Claudia Cordero
Director - Alexandra Blanco
Director - Gerardo Garrett

COMITE DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Director - Alexandra Blanco

Director - Gerardo Garrett

Director - Adolfo Diaz

Gerente General

Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos

COMITE DE EDUCACION Y SOSTENIBILIDAD

Director - Claudia Cordero
Gerente General
Gerente Nacional de Educacion y Sostenibilidad

COMITE DE CUMPLIMIENTO

Director - Claudia Cordero

Gerente General

Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos

Funcionario Responsable ante la UIF

Gerente Nacional de Cumplimiento y Conformidad Regulatoria

COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Director - Alexandra Blanco

Director - Gerardo Garrett

Gerente General

Gerente Nacional de Asuntos Juridicos

COMITE DE ETICA

Director - Claudia Cordero

0
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Gerente General
Gerente Nacional de Recursos Humanos
Gerente Nacional de Asuntos Juridicos

Gerente Nacional de Cumplimiento y Conformidad Regulatoria

09/10/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ASOCIADOS DE 9 DE OCTUBRE DE 2025:
Designar a las Sras. Alexandra Blanco Sejas y Claudia Rosela Cordero Lorenzetti como Directoras Titulares de
la Fundacion Pro Mujer IFD.
06/10/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las Determinaciones del Directorio de 06 de Octubre de 2025:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el 20 de octubre de
2025, a horas 09:30 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Moaodificacién a las condiciones de la Emision Remanente de Pagarés sin Oferta Publica Pro Mujer
XV a favor de "SEMBRAR MI CRO CAPITAL" Fond
+ SAFI S.A.
3. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
4. Aprobacion del Acta.

01/10/2025 Fundacién Pro Mujer IFD, comunica que la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de 30 de septiembre
de 2025, realizada con el 60% de los asociados, tom0 las siguientes determinaciones:
1. Se aprobaron | os Estados Financieros para

MUJER 1" de Oferta PUbIlica.
2. Se aprobdé |'a Emisidédn “"BONOS SOCI ALES DE GENE
en el Mercado de Valores, asi como sus condiciones y caracteristicas especificas.
3. Se aprobdé que se realicen |l as gestiones nec
PRO MUJER 1", obtenga | a autorizaciédn e inscr
realicen las gestiones necesarias para que la referida Emision se inscriba y registre en la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. (BBV) para su correspondiente negociacion y cotizacion.
26/09/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 26 de septiembre de 2025, se determind
lo siguiente:
Tomar conocimiento y aceptar la renuncia del Sr. Julio Daniel Delgado Merida, como miembro titular del
Directorio de la IFD, presentada en fecha 26 de septiembre de 2025, a ser efectiva a partir de la misma fecha.
Tomar conocimiento y aceptar la renuncia del Sr. Rafael Ramos Alvarez, como miembro titular del Directorio
de la IFD, presentada en fecha 26 de septiembre de 2025, a ser efectiva a partir de la misma fecha.
Convocar a ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el 09 de octubre de 2025, a
horas 09:30 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio Ignacio
de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria.
2. Designacion de Directores.
3. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
4. Aprobacion del Acta.
24/09/2025 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 24 de septiembre de 2025 se suscribieron pagarés sin oferta
publica para recibir un financiamiento por Bs25.000.000 (Veinticinco Millones 00/100 Bolivianos) de MiPyME
Fondo de Inversion Cerrado administrado por Fortaleza Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.
22/09/2025 Fundacion Pro Mujer IFD, comunica que la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de 22 de
septiembre de 2025, realizada con el 60% de los asociados, determind lo siguiente:
1. Autorizar la modificacién de representantes designados para la suscripcién de Pagarés sin Oferta Publica a
favor de “"MIPYME" Fondo de I nversion Cerrado a
19/09/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las Determinaciones del Directorio de 19 de septiembre de 2025:

Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el 30 de septiembre de
2025, a horas 09:30 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:

1 Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.

2. Consideracion y aprobacién de los Estados Financieros para efectos de una Emision de Bonos
Sociales de Oferta Publica.
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3. Consideracién y aprobacién de una Emision de Bonos Sociales de Oferta Publica para su
negociacion en el Mercado de Valores.

4. Autorizacion e inscripcion de la Emisién de Bonos Sociales, en el Registro de Mercado de Valores
(" RMV") de | a Autoridad de Supervision del
Valores S.A. ("BBV"), par & Meredoaé\loregsa publ i

5. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
6.  Aprobacién del Acta.

16/09/2025 Fundacion Pro Mujer IFD, comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de 15 de
septiembre de 2025, realizada con el 60% de los asociados, determiné lo siguiente:

Autorizar las modificaciones en cuanto a tasa, plazo y representantes legales delegados para la suscripcion de
los 14 (catorce) Pagarés Sin Oferta Publica Pro Mujer XV a emitirse en favor de CAPITAL + SAFI por
Bs103.000.000 (Ciento tres millones 00/100 bolivianos).
Autorizar | a emisioéon de Pagarés sin Oferta PuUl
administrado por BISA SAFI S.A.
Autorizar la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de titularizacion a favor del BDP Sociedad de
Titularizacion S.A., por un importe de hasta Bs169.999.000, asi como delegar y autorizar, al Gerente General
para que de manera conjunta con la Gerente Nacional de Administracion y Contabilidad o el Gerente Nacional
de Asuntos Juridicos suscriban el Contrato de Derecho de Compra de Pagarés sin Oferta Publica con BDP
Sociedad de Titularizacién S.A. y definan y realicen todos los actos necesarios para llevar a cabo dicha emision
de Pagarés sin Oferta Publica, previa No Objecion de ASFI, y todo el proceso de titularizacion consiguiente
10/09/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las Determinaciones del Directorio de 09 de septiembre de 2025:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el lunes 22 de
septiembre de 2025, a horas 9:30 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina
Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente
orden del dfa:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
Modificacion de representantes designados para la suscripcién de los Pagarés Sin Oferta Publica a favor de
"MI PYME” Fondo de Inversioén Cerrado administrac
Nombramiento de asociados para firma del Acta.
Aprobacion del Acta

03/09/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en fecha 03 de septiembre de 2025, se procedid a revocar el Poder
General, Amplio y Suficiente de Administracidn
2018, que fuera otorgado a favor del Sr. Oscar Luis Cabrera Teran.

03/09/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 28 de agosto de 2025, se determind lo
siguiente:

Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el lunes 15 de
septiembre de 2025, a horas 10:00 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina
Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola II, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente
orden del dia:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria. Modificacion a las condiciones de la emision
de Pagarés Sin Oferta Publica Pro Mujer XV — CAPITAL + SAFI. Autorizacién para la emision de Pagarés sin
Of erta PuUublica a fFandode Indemion Cavtbda BA®istrédo pot BISA SAFI S.A.
Autorizacion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de titularizacion a favor de BDP Sociedad
de Titularizacion S.A. Nombramiento de asociados para firma del Acta. Aprobacion del Acta.
02/09/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de 1 de
septiembre de 2025, realizada con el 60% de los asociados, determind lo siguiente:
Autorizar el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles por la suma de Bs150.000.000.- (Ciento cincuenta
millones 00/100 Bolivianos), y las respectivas emisiones que lo compongan.
Aprobar la autorizacion e inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las respectivas
emisiones que lo conforman en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero y en la Bolsa Bolivia de Valores S.A., conforme a las normas generales establecidas al efecto.
28/08/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 28 de agosto de 2025 y en virtud a las determinaciones del
Directorio en su sesion de 26 de agosto de 2025, se procedié a otorgar un Poder General, Amplio y Suficiente
de Administracion y Representacion Legal Tipo A N° 1683/2025 en favor del Sr. Oscar Luis Cabrera Teran.
28/08/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en fecha 28 de agosto de 2025y en virtud a las determinaciones del
Directorio en su sesion de 26 de agosto de 2025, se procedié a revocar el Poder General, Amplio y Suficiente
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de Administracion y Representacion Legal Tipo A N° 1959/2023, de fecha 18 de septiembre de 2023, que fuera
otorgado a favor del Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo.
27/08/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 26 de agosto de 2025, el Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo,
presentd su renuncia al cargo de Gerente General, siendo su Ultimo dia laboral el 26 de agosto de 2025.
26/08/2025 Fundacion Pro Mujer IFD informa que, en reunion de Directorio de 26 de agosto de 2025, se determiné lo
siguiente:
1. Tomar conocimiento y aceptar la renuncia presentada por el Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo al cargo
de Gerente General de la IFD, siendo su Ultimo dia laboral el 26 de agosto de 2025.
2. Revocar el Poder General, Amplio vy Suficie
1959/2023, otorgado a favor del Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo, ante Notaria de Fe Publica No. 27.
3. Designar al Sr. Oscar Luis Cabrera Teran como Gerente General de la IFD a partir del 27 de agosto de 2025.

4. Ot orgar un Poder General, Amplio y Suficien
del Sr. Oscar Luis Cabrera Teran.

12/08/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 11 de agosto de 2025, se determind lo
siguiente:

Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el lunes 01 de
septiembre de 2025, a horas 10:00 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina
Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola II, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente
orden del dia:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Consideracion de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las respectivas Emisiones
que lo conforman para su Oferta Publica y negociacién en el Mercado de Valores.
3. Inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las respectivas Emisiones
comprendidas dentro del Programa en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
4. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
5. Aprobacion del Acta.
17/07/2025 Fundacion Pro Muijer Institucion Financiera de Desarrollo comunica que, por motivo de vacaciones del Gerente
Nacional de Negocios, Sr. José Andrés Fabbri Zeballos, en fecha 16 de julio de 2025, se ha designado a la Sra.
Susan Jessica Cava Justiniano como Gerente Nacional de Negocios a.i., desde el miércoles 16 de julio de 2025
hasta el 19 de julio de 2025.
04/07/205 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que, por motivo de vacaciones del Gerente Nacional de Asuntos Juridicos,
Sr. Gabriel Rolando Reyes Delgado, en fecha 4 de julio de 2025, se ha designado a la Sra. Maria Daniela Paz
Cuéllar como Gerente Nacional de Asuntos Juridicos a.i., desde el lunes 7 de julio de 2025 hasta el 18 de julio

de 2025.
27/06/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de 26 de junio
de 2025, realizada con el 60.00% de los asociados, determiné lo siguiente:
1. Autorizar para |l a emision de Pagarés sin

Cerrado administrado por Fortaleza SAFI S.A.
Ratificar la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo — gestion 2024.

27/06/2025 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 26 de junio de 2025 suscribié un financiamiento por
Bs20.000.000 (Veinte Millones 00/100 Bolivianos) de BDP SAM.
10/06/2025 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 9 de junio de 2025 se suscribi6 y recibié un financiamiento a

través de pagarés sin oferta publica por Bs. 30.000.000 (Treinta Millones 00/100 Bolivianos) de MiPyME Fondo
de Inversiéon Cerrado administrado por FORTALEZA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
INVERSION S.A.
09/06/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en reunién de Directorio de 9 de junio de 2025, se determiné lo
siguiente:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el jueves 26 de junio
de 2025, a horas 14:00 en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
e Autorizacion para | a emisidédn de Pagarés si
Cerrado administrado por Fortaleza SAFI S.A.
e Informe de Gobierno Corporativo.
e Nombramiento de asociados para firma del Acta.
e Aprobacion del Acta.
28/05/2025 Fundacion Pro Mujer I.F.D. comunica que, en reunion de Directorio llevada a cabo en fecha 27 de mayo de
2025, se determind lo siguiente:
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Contratar a Berthin Amengual y Asociados S.R.L. para el servicio de auditoria externa a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2025.

27/05/2025 Fundacién Pro Mujer IFD informa que, en la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 26
a Mayo de 2025 realizada con el 60.00% de los Asociados:
1. Autorizar la emision de Pagarés sin Oferta Publica a favor de LocFund Next

14/06/2025 FUNDACION PRO MUJER I.F.D. comunica que en reuniéon de Directorio de 13 de mayo de 2025, se determino
lo siguiente:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el lunes 26 de mayo de
2025, a horas 14:30 en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria. Consideracién y autorizacion de la emision
de Pagarés sin Oferta Publica a favor de Locfund Next. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
Aprobacion del Acta.
Sin otro particular, reciba usted las consideraciones mas distinguidas.

30/04/2025 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 29 de abril de 2025 se suscribieron pagarés para recibir un
financiamiento por Bs34.000.000 (Treinta y Cuatro Millones 00/100 Bolivianos) de MSC Expansion Fondo de
Inversion Cerrado administrado por SAFI Mercantil Santa Cruz S.A.

25/04/2025 Fundacion Pro Mujer IFD informa que, en la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 24
a abril de 2025 realizada con el 60.00% de los Asociados:

1. Se aprobd ratificar la determinacién asumida por los representantes del capital fundacional en
ocasion de la Asamblea Ordinaria de Asociados de fecha 20 de febrero de 2025, respecto al
aumento de Capital por la reinversién de Utilidades de la gestion 2024 certificadas por Auditoria
Externa.

23/04/2025 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 21 de abril de 2025 suscribié pagarés para recibir un
financiamiento de Bs22.000.000 (Veintidds Millones 00/100 Bolivianos) del Fondo de Inversién Cerrado
INTERFIN administrado por FIPADE SAFI.

11/04/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 10 de abril de 2025:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADQOS, a ser celebrada el jueves 24 de abril de
2025, a horas 14:00 en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria. Ratificacion del aumento de capital por
reinversion de utilidades. Nombramiento de asociados para firma del Acta. Aprobacion del Acta.

18/03/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 17 de marzo de 2025, se procedié a otorgar Poder General,
Amplio y Suficiente de Administracioéon y Repres
Candia Torrico - Gerente Nacional de Operaciones de la IFD.

18/03/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que, en fecha 17 de marzo de 2025, procedié a la emisién de pagarés sin

oferta publica a favor del PATRIMONIO AUTONOMO PRO MUJER IFD - BDP ST 059, por un importe de
Bs102.009.000 (Ciento Dos Millones Nueve Mil 00/100 Bolivianos).

11/03/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 10 de marzo de 2025, el Sr. Rodrigo Candia Torrico ha sido
designado como Gerente Nacional de Operaciones, quien ocupara el cargo a partir del 11 de marzo de 2025.
26/02/2025 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en reunion de Directorio de 25 de febrero de 2025, se determind lo
siguiente:
1. Eleccién de cargos del Directorio, segun el detalle a continuacion:
Director Cargo
1. Juan Gerardo Garrett Mendieta Presidente
2. Adolfo Diaz Valdez Vicepresidente
3. Julio Daniel Delgado Merida Secretario
4. Rolando Miguel Schmidt Vocal
5. Rafael Ramos Alvarez Vocal

2. Designar a los miembros de los Comités de Directorio, segun el detalle siguiente:
COMITE DE AUDITORIA

Director - Rafael Ramos
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Director — Julio Delgado
Director - Gerardo Garrett
COMITE DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Director - Rafael Ramos

Director - Gerardo Garrett

Director — Aldolfo Diaz

Gerente General

Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos

COMITE DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

Director - Gerardo Garrett

Director — Rolando Schmidt
Gerente General
Gerente Nacional de TI

Gerente Nacional de Negocios

Gerente Nacional de Operaciones Tecnologicas
Gerente Nacional de Operaciones

COMITE DE SEGURIDAD FISICA

Director - Rolando Schmidt

Gerente General

Gerente de Administracién y Contabilidad
COMITE DE EDUCACION Y SOSTENIBILIDAD

Director - Julio Delgado
Gerente General
Gerente Nacional de Educacion y Sostenibilidad

COMITE DE CUMPLIMIENTO

Director - Rafael Ramos

Gerente General

Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos

Funcionario Responsable ante la UIF

Gerente Nacional de Cumplimiento y Conformidad Regulatoria
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Director - Adolfo Diaz

Director - Gerardo Garrett

Gerente General

Gerente Nacional de Asuntos Juridicos
COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS

Director - Gerardo Garrett

Director -Adolfo Diaz

Director - Rolando Schmidt

Gerente General

Gerente Nacional de Finanzas

Gerente Nacional de Negocios

Gerente Nacional de Operaciones

Gerente Nacional de Administracién y Contabilidad
COMITE DE ETICA

Director - Rafael Ramos

Gerente General
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26/02/2025

21/02/2025

21/02/2025

Gerente Nacional de Recursos Humanos

Gerente Nacional de Cumplimiento y Conformidad Regulatoria
Gerente Nacional de Asuntos Juridicos

Fundacién Pro Mujer IFD informa que en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de 25 de febrero de
2025, realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:

1. Autorizar | a emision de Pagarés sin Oferta PU
Cerrado administrado por Capital + SAFI S.A.

Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea Ordinaria de Socios de 20 de febrero de 2025,
realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:

1. Aprobar la Memoria Anual - Gestion 2024.

2. Aprobar el Informe Anual del Directorio — Gestion 2024.

3. Aprobar el Balance y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, con dictamen de la firma de
auditorfa externa RUIZMIER S.R.L.

4. Tomar conocimiento del contenido del Informe Anual del Fiscalizador Interno— Gestion 2024.

5. Ratificar la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo — Gestion 2024.

6. Aprobar los Informes de Gestidn de los miembros del Directorio - Gestion 2024.

7. Aprobar la capitalizacién de los resultados de la gestion 2024, consolidando al capital fundacional los
excedentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

Utilidad de la Gestion 2024 Bs.5.806.449,00

Menos: Constitucion de Reservas:

Reserva Legal 10% Bs.580.645,00
Fondo de Reserva para Servicios Integrales de Desarrollo 10% Bs.580.645,00
Excedente para capitalizacion — (Capital Fundacional) Bs.4.645.160,00

8. Evaluar al Fiscalizador Interno Titular - Gestion 2024.

9. Tomar conocimiento de los resultados de las Evaluaciones Anuales de Directorio, de Comités de Directorio
y de miembros de la Alta Gerencia - Gestion 2024.

10. Designar a los Sres. Adolfo Diaz Valdez y Julio Daniel Delgado Merida como Directores Titulares y ratificar

a los demas directores, siendo la comiosicién del Directorio, seiUn detalle Siiuiente:

Juan Gerardo Garrett Mendieta - DIRECTOR TITULAR
Rolando Miguel Schmidt - DIRECTOR TITULAR
Rafael Ramos Alvarez - DIRECTOR TITULAR

Adolfo Diaz Valdez- DIRECTOR TITULAR

Julio Daniel Delgado Merida- DIRECTOR TITULAR
Gloria Amelia Ruiz Gutierrez - DIRECTOR SUPLENTE
Maria Cruz Peman - DIRECTOR SUPLENTE

Ratificar a los Fiscalizadores Internos Titulari Suiente seiun detalle s'iuiente:

Edwin Ronald Franco Garcia- FISCALIZADOR INTERNO TITULAR
Juan Carlos Orellana Aldunate- FISCALIZADOR INTERNO SUPLENTE

11. Aprobar los montos para la remuneracion de Directores y Fiscalizadores Internos y la constitucion de fianzas
de Directores, Fiscalizadores Internos y demés ejecutivos, mediante pdliza de seguro- Gestion 2025.

12. Aprobar el monto para las contribuciones o aportes a fines sociales, culturales, gremiales y benéficos -
Gestion 2025.

13. Aprobar el monto para gastos relacionados a Servicios Financieros Integrales de Desarrollo- Gestién 2025.
14. Delegar al Directorio la designacion de la firma de auditoria externa para auditar los Estados Financieros al
31 de diciembre de 2025.

15. Tomar conocimiento del cumplimiento de Sanciones ASFI- Gestion 2024.

Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de 20 de febrero de
2025, realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:
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1. Autorizar | a emisidn de Pagarés sin Oferta
administrado por Fortaleza SAFI S.A.

2. Autorizar | a emision de Pagareées si-BX@0D88Tt a3
de Inversion Cerrado administrado por CAPCEM SAFI S.A.

3. Autorizar | a emisién de Pagarés sin Ofert
Inversion Cerrado administrado por SAFI MERCANTIL SANTA CRUZ S.A.

4. Ratificar la siguiente de Normativa Institucional:

e  (Cddigo de Gobierno Corporativo

e Codigo de Etica

e  Reglamento Interno de Gobierno Corporativo

21/02/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 20 de febrero de 2025, se determind lo
siguiente:
1. Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo - Gestion 2024
10/02/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que, en reunion de Directorio de 10 de febrero de 2025, se determind lo
siguiente:

Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el dia martes 25 de
febrero de 2025, a horas 10:30 a.m., en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina
Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola II, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente
orden del dia:

1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Consideraci on y autorizacion de | a emisidn
Capital” Fondo de Inversidédn Cerrado admini
3. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
4. Aprobacion del Acta.
05/02/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en fecha 04 de febrero de 2025 se procedié a revocar el Poder General,
Amplio y Suficiente de Administraci én y Repres
2021, que fuera otorgado a favor de la Sra. Cecilia Magda Gumucio Duran.
03/02/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 03 de febrero de 2025, el Sr. MICHAEL LEONID GOMEZ
VIOREL, ha sido designado como Gerente Nacional de Operaciones a.i. de la entidad, desde el 03 de febrero
del 2025 hasta el 28 de febrero del 2025.

03/02/2025 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 20 de enero de 2025 recibi¢ un financiamiento por
Bs20.000.000 (Veinte Millones 00/100 Bolivianos) de BDP SAM.

31/01/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que, en reunion de Directorio de 30 de enero de 2025, se determiné lo
siguiente:

1. Promocionar a la Subgerente de Administracién y Finanzas, Sra. Patricia Crespo Vidaurre al cargo de
Gerente Nacional de Administracion y Contabilidad a partir del 3 de febrero del 2025.

2. Convocar a ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADQOS, a ser celebrada el dia jueves de 20 febrero
de 2025, a horas 17:00 en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dfa:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria.

Consideracion de la Memoria Anual Gestion 2024.

Consideracion del Informe Anual del Directorio.

Consideracion de los Estados Financieros con dictamen del Auditor Externo Gestion 2024.

Informe del Fiscalizador Interno.

Informe de Gobierno Corporativo.

Informes de Gestion de los miembros del Directorio gestion 2024.

Tratamiento de los Resultados gestion 2024.

9. Evaluacion Anual al Fiscalizador Interno gestion 2024.

10. Resultados de Evaluaciones Anuales Directorio, Comités de Directorio y miembros de la Alta Gerencia
gestion 2024.

11. Designacion/Ratificacion de los Directores y Fiscalizadores Internos.

12. Determinacion de Remuneracion y Fianzas de Directores y Fiscalizadores Internos.

13. Contribuciones o aportes a fines sociales, culturales, gremiales y benéficos.

14. Financiamiento para gastos relacionados a Servicios Financieros Integrales de Desarrollo.

15. Designacion Auditor Externo.

16. Cumplimiento Sanciones ASFI.

17. Nombramiento de Asociados para firma del Acta.

18. Aprobacion del Acta.
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3. Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el dia jueves 20 de
febrero de 2025, a horas 18:30 en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8,
Edificio Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden

del dia:

1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.

2 . Autorizaci én para | a emisién de Pagaréc:
Cerrado administrado por Fortaleza SAFI S.A.

3. Autorizaci én para |l a emision de EXFOHRES
de Inversion Cerrado administrado por CAPCEM SAFI S.A.

4 Autorizaci én para | a emisién de Pagarés

Inversion Cerrado administrado por SAFI MERCANTIL SANTA CRUZ S.A.
5. Ratificacion de normativa institucional.

6. Nombramiento de asociados para firma del Acta.

7. Aprobacion del Acta.

28/01/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de 28 de enero de
2025, realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:
1. Aprobar | a emisioén de Pagarés sin Oferta

Cerrado administrado por FIPADE SAFI S.A. por un valor de Bs38,000,000.00 (Treinta y Ocho
millones 00/100 Bolivianos).
17/01/2025 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que por motivo de licencia otorgada al Gerente Nacional de Asuntos
Juridicos, Sr. Gabriel Rolando Reyes Delgado, en fecha 17 de enero de 2025 se ha designado a la Sra. Maria
Daniela Paz Cuellar como Gerente Nacional de Asuntos Juridicos a.i de la entidad, desde el 20 de enero del
2025 hasta el 3 de febrero del 2025.
16/01/2025 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 15 de enero de 2025, se determiné lo
siguiente:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADQOS, a ser celebrada el martes 28 de enero
de 2025, a horas 10:30, en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.

Consideraci én y autorizacion de | a emision de

administrado por FIPADE SAFI S.A. Nombramiento de asociados para firma del Acta. Aprobacién del Acta.
23/12/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que, en fecha 20/12/2024, la Sra. Cecilia Magda Gumucio Duran, presentd

su renuncia al cargo de Gerente Nacional de Operaciones, misma que sera efectiva a partir del 31/01/2025.
23/12/2024 Pro mujer IFD comunica que en reunién de Directorio de 20 de diciembre de 2024, se determind lo siguiente:

A partir del 23 de diciembre de 2024 hasta el 10 de enero de 2025 (inclusive) y por motivo de licencia otorgada
al Gerente General Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo, se ha designado al Sr. Oscar Luis Cabrera Terdn como
Gerente General a.i. de la entidad.

03/12/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que la Sra. Alexandra Blanco Sejas, en fecha 2 de diciembre del 2024
presentd su renuncia al cargo de Asesora de Directorio, siendo su Ultimo dia de trabajo el 05 de diciembre del
2024.

02/12/2024 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 29 de noviembre recibié un financiamiento a través de pagarés

sin oferta publica por Bs30.000.000 (Treinta Millones 00/100 Bolivianos) de MICROFIC Il Fondo de Inversion
Cerrado administrado por BISA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION S.A.

27/11/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 26-

11- 2024, realizada con el 60.00% de los Asociados:
1. Aprobar la emision de 46 Pagarés sin Oferta Publica por Bs169.999.000 (Ciento Sesenta y Nueve Millones
Novecientos Noventa y Nueve Mil 00/100 Bolivianos) con fines de Titularizacion a favor de BDP Sociedad de
Titularizacion S.A. y autorizar la suscripcion del Contrato de Derecho de Compra de Pagarés sin Oferta Publica
con BDP Sociedad de Titularizacion S.A.

25/11/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en fecha 22 de noviembre de 2024, la Sra. Leonor Del Carmen
Calderon Zelaya, presentd su renuncia al cargo de Gerente Nacional de Planeamiento, efectiva a partir del 29
de noviembre de 2024.

12/11/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 11 de noviembre de 2024:
1.Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el martes 26 de
noviembre de 2024, a horas 10:30, en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina
Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola II, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente
orden del dia:

Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
Autorizacion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de Titularizacion a favor de BDP Sociedad
de Titularizacion S.A.
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Nombramiento de asociados para firma del Acta.

Aprobacion del Acta.

2. Incorporar el Comité de Recursos Humanos al Comité de Gobierno Corporativo.
3.Designar a la Sra. Marfa Cruz Peman como miembro del Comité de Gobierno Corporativo.

10/10/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 09-
10- 2024, realizada con el 60.00% de los Asociados:
1. Autorizar | a Emisidon de Pagarés Sin Ofert
administrado por Fortaleza SAFI S.A.

10/10/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en reunién de Directorio de 09 DE OCTUBRE DE 2024, se determind
lo siguiente

1. Por motivo de licencia otorgada al Gerente General Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo, se ha
designado al Sr. Oscar Luis Cabrera Teran como Gerente General a.i.,, los dias 16,17,18 de octubre

del 2024.
2. Secrea el Comité de Recursos Humanos.
01/10/2024 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 30 de septiembre de 2024, recibié un financiamiento a través

de pagarés sin oferta publica por Bs37.000.000 (Treinta y Siete Millones 00/100 Bolivianos) de MiPyME Fondo
de Inversion Cerrado administrado por FORTALEZA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
INVERSION S.A.

27/09/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea general extraordinaria de asociados de 26 de
septiembre 2024, realizada con el 60.00% de los Asociados se determind lo siguiente:

1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.

2. Seguimiento y aprobacion a las modificaciones realizadas a los documentos correspondientes al
Tramite de No Objecion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de Titularizacién a favor
de BDP Sociedad de Titularizacion S.A.

3. Seguimiento y aprobacion a las modificaciones realizadas a los documentos correspondientes al
Tréamite de No Objeciédn para | a Emision de |
Fondo de Inversién Cerrado administrado por FIPADE SAFI S.A.

4. Seguimiento y aprobacion a las modificaciones realizadas a los documentos correspondientes al
Tréamite de No Objecion para | a emisidédn de P«
de Inversion Cerrado administrado por BISA SAFI S.A.

5. Tomar conocimiento de las sanciones regulatorias impuestas a la IFD.

27/09/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 26 de septiembre de 2024:

1. Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADQS, a ser celebrada el miércoles 9
de octubre de 2024, a horas 14:30 en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411,
esquina Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para
considerar el siguiente orden del dia:

Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
Autorizaci én para |l a emisioéon de Pagarés sin Of
administrado por Fortaleza SAFI S.A. Nombramiento de asociados para firma del Acta. Aprobacion del Acta.

24/09/2024 Fundacién Pro Mujer IFD informa que el 23 de septiembre de 2024 se efectud la venta de inversiones
temporarias por Bs18,607,401.27 (Dieciocho Millones Seiscientos Siete Mil Cuatrocientos Uno 27/100
Bolivianos).

19/09/2024 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 18 de septiembre de 2024 recibié un desembolso de
Bs65.000.000 (Sesenta y Cinco Millones 00/100 Bolivianos) de MSC Expansion Fondo de Inversién Cerrado
administrado por SAFI Mercantil Santa Cruz.

11/09/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 10 de septiembre de 2024:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el jueves 26 de
septiembre de 2024, a horas 14:30, en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina
Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola II, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente
orden del dfa:

Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria. Seguimiento al Tramite de No Objecién
para la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de Titularizacién a favor de BDP Sociedad de
Titularizacion S.A. Seguimiento al Tramite de No Objecion para la Emision de los Pagarés sin oferta publica a
favor de "I NTERFIN FIC" Fondo de Inversioén Cerr
de No Objecidén para | a emision de PagardéeseInversian
Cerrado administrado por BISA SAFI S.A. Sanciones Regulatorias Nombramiento de asociados para firma del
Acta. Aprobacion del Acta.

03/09/2024 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 03 de septiembre de 2024, recibi¢ un desembolso de
Bs24.000.000 (Veinticuatro Millones 00/100 Bolivianos) de INTERFIN FIC administrado por FIPADE SAFI.
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02/09/2024 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 30 de agosto de 2024 recibié un desembolso de Bs66.000.000
(Sesenta y Seis Millones 00/100 Bolivianos) de INTERFIN FIC administrado por FIPADE SAFI.

08/08/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea general extraordinaria de asociados de 07 de agosto
2024, realizada con el 60.00% de los Asociados se determind lo siguiente:
1. Aprobar | a emisidén de tres (3) Pagarés sin
Cerrado administrado por FIPADE SAFI S.A. por un valor de Bs22.000.000,00 (Veintidos Millones 00/100 de
Bolivianos).

30/07/2024 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 29 de julio de 2024, recibi¢ un desembolso del Banco Nacional
de Bolivia S.A., por un importe total de Bs21.000.000 (Veintiun Millones 00/100 Bolivianos)

26/07/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 25 de julio de 2024:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el miércoles 7 de agosto
de 2024, a horas 10:30 a.m., en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8,
Edificio Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden

del dfa:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Aprobacioéon para |l a Emisidén de | os Pagarés si

Cerrado administrado por FIPADE SAFI S.A.
3. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
4. Aprobacion del Acta.

23/07/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea general extraordinaria de asociados de 22 de julio
2024, realizada con el 60.00% de los Asociados se determind lo siguiente:
1. Aprobar | a emision de Pagarés sin Oferta PU

administrado por BISA SAFI S.A. por un valor de Bs30.000.000.- (Bolivianos Treinta Millones 00/100).
2. Tomar conocimiento de las Sanciones de ASFl impuestas a la entidad mediante NOTAS DE CARGOS ASFI-
DSR IV-R-107363-2024 y ASFI-DSR IV-R-114488-2024

17/07/2024 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 12 de julio recibié un desembolso de Banco Unidn S.A., por un
importe total de Bs40.000.000 (Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos).

10/07/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 10 de julio de 2024, se determind lo
siguiente:

1. Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el lunes 22 de julio
de 2024, a horas 10:30 a.m., en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8,
Edificio Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden
del dfa:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Autorizacion para | a emisidédn de Pagarés s
Cerrado administrado por BISA SAFI S.A.
3. Sanciones ASFI
4. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
5. Aprobacién del Acta.
2. Por motivo de vacaciones del Gerente General, Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo, designar al Sr. Oscar
Luis Cabrera Teran como Gerente General a.i., desde el 19 de julio de 2024 hasta el 05 de agosto de 2024
05/07/2024 Fundacion Pro Mujer IFD, comunica que por motivo de vacaciones del Gerente Nacional de Asuntos Juridicos,
Sr. Gabriel Rolando Reyes Delgado, en fecha 05 de julio de 2024, se ha designado a la Sra. Maria Daniela Paz
Cuéllar, como Gerente Nacional de Asuntos Juridicos a.i., desde el lunes 08 de julio de 2024 hasta el 19 de julio
de 2024.
04/07/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 3 de julio de 2024, se ha designado a la Sra. Patricia Gricel
Soto Parrado de la Serna como Gerente Nacional de Tecnologia de la Informacién y al Sr. Alex Franz Espinar
Capriles como Gerente de Operaciones Tecnolégicas.
28/06/2024 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 27 de junio de 2024 recibié un desembolso del Banco Union
S.A., por un importe total de Bs20.000.000 (Veinte Millones 00/100 Bolivianos).
24/05/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 23 de mayo de 2024:
Aprobar las modificaciones al Estatuto de la IFD e instruir continuar con el trémite de no objecion ante ASFI.
13/05/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en reunién de Directorio de 10 de mayo de 2024, se determind lo
siguiente:
1. Eleccién de cargos del Directorio, segun el detalle a continuacion:
Director Cargo

1. Rolando Miguel Schmidt icepresidente

2. Roberto Alfredo Ewel Palenque Secretario
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02/05/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 30 de abril recibié un desembolso de Banco Bisa, por un
importe total de Bs15.000.000 (Quince Millones 00/100 Bolivianos).

30/04/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea Ordinaria de Socios de 30 de abril de 2024, realizada
con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:

Diferir el tratamiento de los puntos 2 y 3 del Orden del Dia, para una siguiente sesion de Asamblea General
Ordinaria de Asociados.

30/04/2024 Fundacién Pro Mujer comunica que, en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de 30 de abril de 2024,
realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:

1. Tomar conocimiento del seguimiento al Tramite de No Objecién para la emision de Pagarés sin
Oferta Publica con fines de Titularizacién a favor de BDP Sociedad de Titularizacion S.A., autorizando continuar
con el proceso ante ASFI.

2. Tomar conocimiento del seguimiento al Tramite de No Objecién para la emision de Pagarés sin
Of erta Publica en favor de “"MIPYME” Fondo de
autorizando continuar con el proceso ante ASFI

3. Tomar conocimiento del seguimiento al Tramite de No Objecién para la emision de Pagarés sin
Of erta PUblica a favor de “INTERFIN FI C" Fondc
autorizando continuar con el proceso ante ASFI.

30/04/2024 Fundacion Pro Mujer comunica las determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ASOCIADOS de 29- 04- 2024, llevada a cabo en segunda convocatoria, toda vez que la misma no pudo
constituirse en fecha 22-04-2024 debido a falta de quorum de sus miembros, realizada con el 60.00% de los
Asociados determind lo siguiente:

1. Aprobar la emision de dos (2) pagarés sin Oferta Publica a favor de Sembrar Micro Capital Fondo
de Inversion Cerrado administrado por CAPITAL + SAFI S.A. por un valor de Bs 19.000.000
(Diecinueve Millones 00/100 Bolivianos).

2. Aprobar la emision de trece (13) pagarés sin Oferta Publica a favor de MSC EXPANSION Fondo de
Inversién Cerrado administrado por SAFI Mercantil Santa Cruz S.A. por un total de Bs 65.000.000
(Sesenta y cinco Millones 00/100 Bolivianos)

3. Aprobar la sobre ejecucién del presupuesto asignado a Aportes Sociales, Culturales, Gremiales y
Benéficos de Bs.6.570.- en la gestion 2023.

4. Ratificar el Codigo de Gobierno Corporativo

26/04/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 25 de abril de 2024:

Tomar conocimiento y aceptar la renuncia de la Sra. Marisol Jimena Fernédndez Capriles, como miembro titular
del Directorio de la IFD, presentada en fecha 25 de abril de 2024, a ser efectiva a partir de la misma fecha. En
consecuencia, asumira como Directora Marfa Cruz Peman — Directora Suplente.

Designar como Funcionario Responsable Suplente ante la UIF a la Sra. Claudia Milenka Cruz Limache.

22/04/2024 Fundacion Pro Mujer IFD se comunica que en reunion de Directorio de 19 de abril de 2024, se determiné lo

siguiente:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADQOS, a ser celebrada martes 30 de abril de
2024, a horas 10:30 a.m., en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:

1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.

2. Seguimiento al Tramite de No Objecion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de
Titularizacion a favor de BDP Sociedad de Titularizacion S.A.

3. Seguimiento al Tramite de No Objecion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica en favor de
"MI PYME” Fondo de I nversioén Cerrado admini

4. Seguimiento al Tramite de No Objecion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica a favor de
"I NTERFI N FI C” Fondo de Inversidédn Cerrado

5. Nombramiento de asociados para firma del Acta.

6. Aprobacion del Acta.

Convocar a ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADQS, a ser celebrada martes 30 de abril de 2024, a
horas 11:30 a.m., en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio Ignacio
de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dfa:

1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria.

2. Determinacion de Remuneracion de Directores.

3. Consideracién Composicién de Directorio.

4. Nombramiento de Asociados para firma del Acta.

5. Aprobacion del Acta.

10/04/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 10 de abril de 2024 :
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Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADQS, a ser celebrada lunes 22 de abril de
2024, a horas 10:30 a.m., en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:

1 Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.

2. Consideracién y autorizacidén de | a emisi ol
MI CRO CAPITAL" Fondo de Inversioén Cerrado

3. Consideraci on y autorizaci én de | a emisi dn
Fondo de I nversiédn Cerrado” Fondo de I nver

4. Aportes Sociales, Culturales, Gremiales y Benéficos.

5. Ratificacion del Cédigo de Gobierno Corporativo.

6.  Nombramiento de Asociados para firma del Acta.

7. Aprobacion del Acta.

Fundacion Pro Mujer IFD, comunica que en reunion de Directorio de 11 de marzo de 2024, se determind lo

siguiente:
1. Elecciéon de cargos del Directorio, segun el detalle a continuacion:
Director Cargo
1. Juan Gerardo Garrett Mendieta Presidente
2. Roberto Alfredo Ewel Palenque Vicepresidente
3. Marisol Jimena Fernandez Capriles Secretaria
4. Rolando Miguel Schmidt Vocal
5. Rafael Ramos Alvarez Vocal

2. Designar a los miembros de los Comités de Directorio, segun el detalle siguiente:
COMITE DE AUDITORIA

Director - Rafael Ramos

Director - Rolando Schmidt

Director - Gerardo Garrett
COMITE DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Director - Rafael Ramos

Director - Gerardo Garrett

Director - Marisol Fernandez

Gerente General

Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos
COMITE DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

Director - Gerardo Garrett

Gerente General

Gerente Nacional de Tl

Gerente Nacional de Negocios

Gerente Nacional de Operaciones
COMITE DE SEGURIDAD FiSICA

Director - Rolando Schmidt

Gerente General

Subgerente de Administracion y Finanzas
COMITE DE INNOVACION SOCIAL

Director - Roberto Ewel

Gerente General

Gerente Nacional de Educacion y RSE

COMITE DE CUMPLIMIENTO

Director - Rafael Ramos
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Gerente General

Gerente Nacional de Gestion Integral de Riesgos

Funcionario Responsable ante la UIF

Gerente Nacional de Cumplimiento y Conformidad Regulatoria

Asesora de Directorio

(COMTEDEGOBERNOCORPORATNO

Director - Marisol Fernandez

Director - Gerardo Garrett

Gerente General

Gerente Nacional de Asuntos Juridicos

Asesora de Directorio

COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS

Director - Gerardo Garrett

Director -Marisol Fernandez

Director - Rolando Schmidt

Gerente General

Gerente Nacional de Finanzas y/o Subgerente de Administracion y Finanzas

Gerente Nacional de Negocios

Gerente Nacional de Operaciones
COMITE DE ETICA

Director - Rafael Ramos

Gerente General

Asesora de Directorio

Gerente Nacional de Recursos Humanos

Gerente Nacional de Cumplimiento y Conformidad Regulatoria

28/02/2024 Fundacién Pro Mujer IFD, comunica que, en la Asamblea Ordinaria de Socios de 27 de febrero de 2024,
realizada con el 60% de los socios, determiné lo siguiente:
1. Aprobar la Memoria Anual - Gestion 2023.
2. Aprobar el Informe Anual del Directorio — Gestion 2023.
3. Aprobar el Balance y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, con dictamen de la firma de
auditorfa externa "“"KPMG S.R.L.
4. Tomar conocimiento del contenido del Informe Anual del Fiscalizador Interno— Gestion 2023.
5. Ratificar la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo — Gestion 2023.
6. Aprobar los Informes de Gestion de los miembros titulares del Directorio - Gestion 2023.
7. Aprobar la capitalizacién de los resultados de la gestion 2023, consolidando al capital fundacional los
excedentes, de acuerdo con el siguiente detalle:
Utilidad de la Gestién 2023 Bs.4.633.027,84

Menos: Constitucion de Reservas:

Reserva Legal 10% Bs.463.302,78
Fondo de Reserva para Servicios Integrales de Desarrollo 10% Bs.463.302,78
Excedente para capitalizacién — (Capital Fundacional) Bs.3.706.422,28

8. Evaluar al Fiscalizador Interno Titular - Gestion 2023.

9. Tomar conocimiento de los resultados de las Evaluaciones Anuales de Directorio, de Comités de Directorio
y de miembros de la Alta Gerencia - Gestion 2023.

10. Designar al Sr. Roberto Alfredo Ewel Palenque como Director Titular y ratificar a los demés directores,

siendo la comiosicién del Directorio, seiun detalle siiuiente:
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Juan Gerardo Garrett Mendieta - DIRECTOR TITULAR
Rolando Miguel Schmidt - DIRECTOR TITULAR

Marisol Jimena Fernandez Capriles - DIRECTOR TITULAR
Roberto Alfredo Ewel Palenque - DIRECTOR TITULAR
Rafael Ramos Alvarez - DIRECTOR TITULAR

Gloria Amelia Ruiz Gutiérrez - DIRECTOR SUPLENTE
Marfa Cruz Peman - DIRECTOR SUPLENTE

Ratificar a los Fiscalizadores Internos Titular i Suiente seit’m detalle s‘iuiente:

Edwin Ronald Franco Garcia- FISCALIZADOR INTERNO TITULAR
Juan Carlos Orellana Aldunate- FISCALIZADOR INTERNO SUPLENTE

11. Aprobar los montos para la remuneracion de Directores y Fiscalizadores Internos y la constitucion de fianzas
de Directores, Fiscalizadores Internos y demas ejecutivos, mediante pdliza de seguro- Gestion 2024.
12. Aprobar el monto para las contribuciones o aportes a fines sociales, culturales, gremiales y benéficos -
Gestion 2024.
13. Aprobar el monto para gastos relacionados a Servicios Financieros Integrales de Desarrollo- Gestién 2024.
14. Delegar al Directorio la designacion de la firma de auditoria externa para auditar los Estados Financieros al
31 de diciembre de 2024.
15. Tomar conocimiento del cumplimiento de Sanciones ASFI- Gestion 2023.
28/02/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 27 de febrero de 2024
1. Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo - Gestién 2023
09/02/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 8 de
febrero de 2024 realizada con el 60.00% de los Asociados, determiné lo siguiente:
Tomar conocimiento acerca del seguimiento al Tramite de No Objecion y autorizar la emision de hasta 46
Pagarés sin Oferta Publica con fines de Titularizacién a favor de BDP Sociedad de Titularizacién S.A. por
Bs169.999.000.- (Ciento sesenta y nueve millones novecientos noventa y nueve mil 00/100 Bolivianos). Tomar
conocimiento acerca del seguimiento al Tramite de No Objecién y autorizar la emision de un (1) Pagaré sin
Of erta Publica en favor de “MIPYME" F on dS\Fl SAeporl
Bs11.000.000.- (Once Millones 00/100 Bolivianos). Aprobar la emisién de trece (13) pagarés sin Oferta Publica
a favor de "I NTERFIN FI C” Fondo de Inversion C
Bs90.000.000 (Noventa Millones 00/100 Bolivianos).
Ratificar la siguiente de Normativa Institucional:
e  (Cddigo de Gobierno Corporativo
e  (Cddigo de Etica
e Reglamento Interno de Gobierno Corporativo
26/01/2024 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del Directorio de 25 de enero de 2024
1.Convocar a ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el dia martes 27 de febrero
de 2024, a horas 10:30 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8,
Edificio Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden
del dia:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria. Consideracion de la Memoria Anual Gestién 2023.
Consideracion del Informe Anual del Directorio. Consideracién de los Estados Financieros con dictamen del
Auditor Externo Gestion 2023. Informe del Fiscalizador Interno. Informe de Gobierno Corporativo. Informes de
Gestion de los miembros del Directorio gestion 2023. Tratamiento de los Resultados gestion 2023. Evaluacion
Anual al Fiscalizador Interno gestion 2023. Resultados de Evaluaciones Anuales Directorio, Comités de
Directorio y miembros de la Alta Gerencia gestion 2023. Designacién/Ratificacion de los Directores y
Fiscalizadores Internos. Determinacion de Remuneracion y Fianzas de Directores vy Fiscalizadores Internos.
Contribuciones o aportes a fines sociales, culturales, gremiales y benéficos. Financiamiento para gastos
relacionados a Servicios Financieros Integrales de Desarrollo. Designacion Auditor Externo. Cumplimiento
Sanciones ASFI. Nombramiento de Asociados para firma del Acta. Aprobacion del Acta.
2. Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el dia jueves 8 de
febrero de 2024, a horas 10:30 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina
Calle 8, Edificio Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente
orden del dia:
Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria. Seguimiento al Tramite de No Objecion y
Autorizacion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de Titularizacion a favor de BDP Sociedad
de Titularizacién S.A. Seguimiento al Tramite de No Objecion y Autorizacion para la emision de Pagarés sin
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Of erta PuUblica en favor de “"MIPYME" Fondo de
Consideracion y autorizacién de |l a emisidn de |
Inversion Cerrado administrado por FIPADE SAFI S.A. Ratificacion de normativa institucional. Nombramiento
de asociados para firma del Acta. Aprobacion del Acta.

19/01/2024 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que, en fecha 18 de enero de 2024, se procedié a otorgar Poder General,
Amplio y Suficiente de Administracion y Represe
Fabbri Zeballos -Gerente Nacional de Negocios de la IFD.

21/12/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del DIRECTORIO de 21 de diciembre de 2023:

Conceder licencia temporal al Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo, Gerente General de la IFD, desde el dia 26
de diciembre de 2023 hasta el dia 8 de enero de 2024 y designar al Sr. Oscar Luis Cabrera Teran como Gerente
General a.i. de la IFD, durante el referido periodo.

15/12/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las siguientes determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 14 de diciembre de 2023 realizada con el 60.00% de los Asociados:

1. Autorizar la emisién de hasta 46 Pagarés sin Oferta Publica con fines de Titularizacion a favor de
BDP Sociedad de Titularizacion S.A. por Bs169.999.000 (Ciento Sesenta y Nueve Millones
Novecientos Noventa y Nueve Mil 00/100).
28/11/2023 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 28 de noviembre recibié un desembolso de USD 3.000.000
(Tres Millones 00/100 Dolares Americanos) de OIKOCREDIT, ECUMENICAL DEVELOPMENT COOPERATIVE
SOCIETY U.A.
23/11/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica las siguientes determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 23 de noviembre de 2023, realizada con el 80.00% de los Asociados:
1. Autorizar | a emisién de Pagarés sin Oferta
administrado por Fortaleza SAFI S.A.
23/11/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las determinaciones del DIRECTORIO de 23 de noviembre de 2023:
Convocar a Asamblea General Extraordinaria de Asociados, a ser celebrada el dia jueves 14 de diciembre de
2023, a horas 10:00 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
1.Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2.Autorizacion para la emision de Pagarés sin Oferta Publica con fines de Titularizacién a favor de BDP
Sociedad de Titularizacion S.A.
3.Nombramiento de Asociados para firma del Acta.
4.Aprobacion del Acta.
13/11/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que, en reunion de Directorio de 10 de noviembre de 2023, se determind
lo siguiente:
Convocar a Asamblea General Extraordinaria de Asociados, a ser celebrada el dia jueves 23 de noviembre de
2023, a horas 10:00 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Autorizacion para | a emisién de Pagarés si
Cerrado administrado por Fortaleza SAFI S.A.
3. Nombramiento de Asociados para firma del Acta.
4. Aprobacion del Acta.
09/11/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica las siguientes determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS de 9 de noviembre de 2023 realizada con el 60.00% de los Asociados:
Autorizar al Gerente General Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo y al Gerente Nacional de Finanzas Sr. Oscar
Luis Cabrera Teran, para que a nombre de Fundacion Pro Mujer IFD suscriban la Declaracion Unilateral de

Emision de Pagarés sin oferta publica afavor de “MI PYME" Fondo de | nv
Fortaleza SAFI S.A., asi como todos los documentos legales que se requieran para llevar a cabo la emisiéon de
pagares.

Ratificacion Normativa de Gobierno Corporativo: Cédigo de Gobierno Corporativo, Codigo de Etica y
Reglamento Interno de Gobierno Corporativo.

07/11/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 7 de noviembre de 2023, se procedié a revocar el Poder
General, Amplio y Suficiente de Administracidn
enero de 2021, que fuera otorgado a favor del Sr. Leonardo Mauricio Claros Carrion.

01/11/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que el Sr. Leonardo Mauricio Claros Carrién, presenté su renuncia al cargo
de Gerente Nacional de Administracién en fecha 01/11/2023, misma que sera efectiva a partir de fecha
6/11/2023.

31/10/2023 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 30 de octubre recibié un desembolso de Banco Bisa, por un

importe total de Bs15.000.000 (Quince Millones 00/100 Bolivianos).
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26/10/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en reunién de Directorio de 26 de octubre de 2023, se determind lo
siguiente:
Convocar a Asamblea General Extraordinaria de Asociados, a ser celebrada el dia jueves 9 de noviembre de
2023, a horas 10:00 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dfa:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Nueva designaci 6n de representantes para | a
Fondo de Inversién Cerrado administrado por Fortaleza SAFI S.A.
3. Ratificacion Normativa de Gobierno Corporativo.
4. Nombramiento de Asociados para firma del Acta.
5. Aprobacion del Acta.

25/10/2023 Fundacién Pro Mujer IFD informa que en fecha 24 de octubre suscribié Pagarés de Oferta Privada con el
FONDO MICROFIC II administrado por BISA SAFI, por un importe total de Bs30.000.000 (Treinta Millones
00/100 Bolivianos)

28/09/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 27 de septiembre de 2023, se determind
lo siguiente:
1. Conceder licencia temporal al Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo, Gerente General de la IFD, desde el dia 6
de octubre de 2023 hasta el dia 20 de octubre de 2023 y designar al Sr. Oscar Luis Cabrera Teran como
Gerente General a.i. de la IFD, durante el periodo referido.

19/09/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica, que en fecha 18 de septiembre de 2023 y en virtud a las determinaciones
del Directorio en su sesion extraordinaria de 8 de septiembre de 2023, se procedi¢ a otorgar Poder General,
Amplio y Suficiente de AdministracionyRepr e s ent aci 6n Legal Tipo "“A"
Antonio Mallea Castillo.

11/09/2023 Fundacion Pro Mujer IFD, comunica que en reunion de Directorio de 8 de septiembre de 2023, se determind
lo siguiente:
1. Designar al Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo como Gerente General de la IFD a partir 18/09/2023.
2. Otorgar Poder General, Amplio y Suficiente
Sr. Marcelo Antonio Mallea Castillo.

05/09/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 5 de septiembre de 2023 y en virtud a las determinaciones

del Directorio en su sesién Ordinaria de 28 de agosto de 2023, se procediod a revocar el Poder General, Amplio
y Suficiente de Administracion y Representacion Legal Tipo A N° 154/2023 de fecha 25 de enero de 2023 que
fuera otorgado a favor del Sr. Julio Johnny lllanes Riveros.

30/08/2023 Fundacion Pro Mujer IFD informa que en fecha 29 de agosto se suscribi¢ un contrato de financiamiento con
OIKOCREDIT, ECUMENICAL DEVELOPMENT COOPERATIVE SOCIETY U.A. por un importe total de USD
6.000.000 (Seis Millones 00/100 Délares Americanos)

29/08/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en DIRECTORIO de 28 de agosto de 2023 se determin¢ lo siguiente:
1. Tomar conocimiento y aceptar la renuncia presentada por el Sr. Julio Johnny lllanes Riveros al cargo de
Gerente General de la IFD, siendo su Ultimo dfa laboral el 1° de septiembre de 2023.
2. Revocar el Poder General, Amplio y Suficiente de Administracion y Representacion Legal No. 154/2023,
otorgado a favor del Sr. Julio Johnny lllanes Riveros, ante Notarfa de Fe Publica No. 27 del Distrito Judicial de
La Paz.
3. Designar al Sr. Oscar Luis Cabrera Teran como Gerente General a.i. de la IFD, desde el 2 de septiembre de
2023 hasta el 17 de septiembre de 2023.

18/08/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que a partir del 18/08/2023 el Sr. José Andrés Fabbri Zeballos asumira el
puesto de Gerente Nacional de Negocios.

14/08/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que a partir del 14/08/2023 el Sr. Alex Franz Espinar Capriles asumira el
puesto de Gerente Nacional de Tecnologia de la Informacion.

03/08/2023 Fundacion PRO MUIJER IFD informa en fecha 2 de agosto de 2023, se procedié a revocar el Poder General,

Amplio y Suficiente de Administracion y Representacion Legal N° 883/2022 de fecha 17 de mayo de 2022 que
fuera otorgado a favor del Sr. Arsenio Oscar Minaya Ramos.

12/06/2023 Fundacién PRO MUIJER IFD informa que en Sesion de Directorio de fecha 9 de junio de 2023, se determind
autorizar la incorporacion de nuevas inversiones en titulos valores por un importe de hasta Bs45.000.000,00.

07/06/2023 Fundacion Pro Mujer, comunica que en fecha 06 de junio de 2023, el Sr. Arsenio Oscar Minaya Ramos presentd
su renuncia al cargo de Gerente Nacional de Negocios, efectiva a partir del 08 de junio de 2023.
06/06/2023 Fundacién Pro Mujer, comunica que en reunion de Directorio de 5 de junio de 2023, se determind lo siguiente:
Elegir y ratificar los cargos del Directorio, como se detalla a continuacion:
Director Cargo
1. Juan Gerardo Garrett Mendieta Presidente
2. Rolando Miguel Schmidt Vicepresidente
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3. Marisol Jimena Fernandez Capriles Secretaria
4. Rafael Ramos Alvarez Vocal
5. Maria del Carmen Correa Cabris Vocal

Como consecuencia de lo anterior la Sra. Marfa del Carmen Correa Cabris, pasa a ser miembro del Comité de
innovacion Social.
06/06/2023 Fundacion Pro Mujer, comunica que en la Asamblea Ordinaria de Socios de 5 de junio de 2023, realizada con
el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:
1. Designar a la Sra. Maria del Carmen Correa Cabris como Directora Titular y a la Sra. Marfa Cruz Peman como
Directora Suplente vy ratificar a los demas directores, siendo la composicién del Directorio, segin detalle
siguiente:
Juan Gerardo Garrett Mendieta - DIRECTOR TITULAR
Rolando Miguel Schmidt - DIRECTOR TITULAR
Marisol Jimena Fernandez Capriles - DIRECTOR TITULAR
Maria del Carmen Correa Cabris - DIRECTOR TITULAR
Rafael Ramos Alvarez - DIRECTOR TITULAR
Gloria Amelia Ruiz Gutierrez - DIRECTOR SUPLENTE
Marfa Cruz Peman - DIRECTOR SUPLENTE

2. Aprobar los montos para la remuneracion de Directores.

05/06/2023 Fundacién Pro Mujer, comunica que en fecha 01 de junio de 2023, se ha procedido a la compra de cartera de
créditos de Sembrar Sartawi IFD, tanto de Crédito Individual como de Banca Comunal, por un valor de
veintiocho millones novecientos ochenta y cinco mil ciento cincuenta y nueve 00/100 Bolivianos (Bs.28.985.159.-
)-

05/06/2023 Fundacion Pro mujer, comunica que en fecha 01 de junio de 2023, se ha procedido a la compra de cartera de
créditos de Sembrar Sartawi IFD, tanto de Crédito Individual como de Banca Comunal, por un monto total de
veintisiete millones trescientos mil 00/100 Bolivianos (Bs.27.300.000.-)

29/05/2023 Fundacién Pro Mujer IFD, comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de 29 de mayo de
2023, realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:

1. Tomar conocimiento de la sancién impuesta a la IFD mediante Resolucién ASFI/244/2023.

2. Aprobar | a emisidén de Pagarés sin Oferta P
administrado por Fortaleza SAFI S.A.
3. Aprobar | a emisidén de Pagarés sin Oferta PUE

administrado por SAFI Mercantil Santa Cruz S.A.
4. Aprobar [ a emisién de Pagarés s-EXPORéEfFtEBORAD
Cerrado administrado por CAPCEM SAFI S.A.

5. Aprobar | a emisidén de Pagarés sin Oferta P
administrado por BISA SAFI S.A.

24/05/2023 Fundacion Pro Mujer comunica que en reunion de Directorio de 24 de mayo de 2023, se determind lo
siguiente:

1. Tomar conocimiento y aceptar la renuncia de la Sra. Marfa Cecilia Campero lturralde como miembro titular
del Directorio de la IFD, presentada en fecha 24 de mayo de 2023 y a ser efectiva a partir de la misma fecha.
2. Convocar a Asamblea General Ordinaria de Asociados, a ser celebrada el dia lunes 5 de junio de 2023, a
horas 10:00 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio Ignacio
de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dfa:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria
2. Designacion de directores.
3. Nombramiento de asociados para firma del Acta.
4. Aprobacion del Acta

19/05/2023 Fundacién Pro Mujer, comunica que en reunion de Directorio de 18 de mayo de 2023, se determind lo
siguiente:
1.- Convocar a ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ASOCIADOS a ser celebrada el dia lunes 29 de
mayo de 2023, a horas 10:00, en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8,
Edificio Ignacio de Loyola Il, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden.
ORDEN DEL DIA
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria.
2. Consideracion de la Resolucion ASFI/244/2023.
3. Autorizacion para | a emisién de Pagarés sin
administrado por Fortaleza SAFI S.A.
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19/05/2023

18/05/2023

03/04/2023

22/03/2023

06/03/2023

4. Autorizaci on para | a emision de Pagareés sin
Cerrado administrado por SAFI Mercantil Santa Cruz S.A.

5. Autorizacion para | a emision de PagabrXPORT "n
de Inversion Cerrado administrado por CAPCEM SAFI S.A.

6. Autorizacion para | a emision de Pagarés sin
Cerrado administrado por BISA SAFI S.A.

7. Nombramiento de asociados para firma del Acta.

8. Aprobacion del Acta.

2.- Aprobar la suscripcion de un nuevo contrato de financiamiento con Banco Nacional de Bolivia S.A.

3.- Aprobar la ampliacion del plazo de la linea de crédito con Banco de Crédito de Bolivia S.A.

Rectifica el Hecho Relevante comunicado el 18 de mayo de 2023, en la cual, comunicé con error el segundo
apellido de la Gerente Nacional de Tecnologia de la Informacion, de la siguiente manera:

Ha comunicado que la sefiora Danitza Carole Ayllon Nava, presentd renuncia al cargo de Gerente Nacional
de Tecnologfa de la Informacion, efectiva a partir del 19 de mayo de 2023.

Siendo lo correcto:

Ha comunicado que la sefiora Danitza Carole Ayllon Vargas, presento renuncia al cargo de Gerente Nacional
de Tecnologfa de la Informacion, efectiva a partir del 19 de mayo de 2023.

Por la presente, Fundacién Pro Mujer comunica que que la sefiora Danitza Carole Ayllon Nava, presentd su
renuncia al cargo de Gerente Nacional de Tecnologia de la Informacion, efectiva a partir de fecha 19 de mayo
de 2023.

Fundacién Pro Mujer IFD, comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de 3 de abril de
2023, realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:

1. Aprobar la modificacién de Estatutos, respecto a la celebracion de Asambleas Generales de manera
presencial, virtual o mixta y la aplicacion de la firma digital en las actas de Asambleas Generales.

Fundacién Pro Mujer comunica que en reunion de Directorio de 22 de marzo de 2023, se determind lo
siguiente:

1. Aprobar la propuesta de modificacion de Estatutos, respecto a la celebracion de Asambleas Generales de
manera presencial, virtual o mixta y la aplicacion de la firma digital en las actas de Asambleas Generales.

2. Convocar a Asamblea General Extraordinaria de Asociados, a ser celebrada el dia lunes 3 de abril de 2023,
a horas 10:30 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria

2. Modificacion de Estatutos

3. Nombramiento de asociados para firma del Acta.

4. Aprobacion del Acta

Fundacion Pro Mujer IFD, comunica que en reunién de Directorio de 3 de marzo de 2023, se determiné lo
siguiente:

1. Considerando que la Asamblea General Ordinaria de Asociados de 27 de febrero de 2023, designd/ratificd
a los siguientes Directores Titulares y Suplentes y Fiscalizadores Internos:

Directores

Titulares Suplentes

1. Juan Gerardo Garrett Mendieta 1. Gloria Amelia Ruiz Gutierrez

2. Marisol Jimena Fernédndez Capriles 2. Marfa del Carmen Correa Cabris

3. Maria Cecilia Campero Iturralde

4. Rolando Miguel Schmidt
5. Rafael Ramos Alvarez

Fiscalizador Interno

Titular Suplente
Edwin Ronald Franco Garcia Juan Carlos Orellana Aldunate

El Directorio designo los cargos del mismo, segun el detalle a continuacion:

Director Cargo
1. Juan Gerardo Garrett Mendieta Presidente
2. Marisol Jimena Ferndndez Capriles Vicepresidente
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28/02/2023 Fundacién Pro Mujer IFD, comunica que en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de
27 de febrero de 2023, realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:
1. Aprobar | a emision de Pagarés sin oferta pul
Fondo de Inversién Cerrado administrado por FIPADE SAFI S.A.

28/02/2023 Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en la Asamblea Ordinaria de Socios de 27 de febrero de 2023,

3. Maria Cecilia Campero lturralde Secretaria
4. Rolando Miguel Schmidt Vocal
5. Rafael Ramos Alvarez Vocal

2. Designar a los Directores Miembros de los Comités de Directorio, segun el detalle a continuacion:

Comité

Director

COMITE DE AUDITORIA

Rafael Ramos

Marisol Fernandez

Rolando Schmidt

COMITE DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Marisol Fernandez

Gerardo Garrett

COMITE DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Gerardo Garrett

COMITE DE SEGURIDAD FISICA, OPERACIONES Y ADMINISTRACION

Rolando Schmidt

COMITE DE INNOVACION SOCIAL

Cecilia Campero

COMITE DE CUMPLIMIENTO y RIESGO DE LGI/FT y/o DP

Rafael Ramos

COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Marisol Fernandez

Gerardo Garrett

COMITE DE NEGOCIOS

Gerardo Garrett

Marisol Fernandez

COMITE DE TRANSFORMACION DIGITAL

Gerardo Garrett

COMITE DE ETICA

Rafael Ramos

COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Rafael Ramos

Rolando Schmidt

realizada con el 60.00% de los socios, determind lo siguiente:
Aprobar la Memoria Anual - Gestion 2022.
. Aprobar el Informe Anual del Directorio — Gestion 2022.

. Aprobar el Balance y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, con dictamen de la firma de
L.

uditorfia externa "“"Acevedo

& Asoci

. Ratificar la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo — Gestion 2022
. Aprobar los Informes de Gestién de los miembros titulares del Directorio - gestion 2022.
. Aprobar la capitalizacion de los resultados de la gestion 2022, consolidando al capital fundacional los

1.
2
3
a
4. Considerar el Informe Anual del Fiscalizador Interno.
5
6
7

excedentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

ados S.

R.

Utilidad de la Gestion 2022

Bs13.971.759,61

Menos: Constitucion de Reservas:

Reserva Legal 10%

Bs1.397.175,96

Fondo de Reserva para Servicios Integrales de Desarrollo 10%

Bs1.397.175,96

Excedente para capitalizacion — (Capital Fundacional)

Bs11.177.407,69

8. Evaluar al Fiscalizador Interno Titular - Gestién 2022.
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9. Tomar conocimiento de los resultados de las Evaluaciones Anuales de Directorio, de Comités de Directorio
y de miembros de la Alta Gerencia - Gestion 2022.

10. Designar a los sefiores Rafael Ramos Alvarez como Director Titular y Marfa del Carmen Correa Cabris como
Directora Suplente.

11. Aprobar los montos para la remuneracion de Directores y Fiscalizadores Internos y la constitucion de fianzas
de Directores, Fiscalizadores Internos y demas ejecutivos, mediante pdliza de seguro.

12. Aprobar el monto para las contribuciones o aportes a fines sociales, culturales, gremiales y benéficos -

Gestion 2023.
13. Aprobar el monto para gastos relacionados a Servicios Financieros Integrales de Desarrollo- Gestién 2023.
14. Designar a |l a firma de auditoria externa
diciembre de 2023.
15. Tomar conocimiento del cumplimiento de Sanciones ASFI- Gestion 2022.

28/02/2023 Por la presente, Fundacion Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 24 de febrero de 2023,

se determind lo siguiente:
1. Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo - Gestion 2022.

30/01/2023 Fundacion Pro Mujer IFD, comunica, que en reunion de Directorio de 27 de enero de 2023, se determind lo
siguiente:
Convocar a ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS, a ser celebrada el dia lunes 27 de febrero de
2023, a horas 9:00 a.m. en sus oficinas ubicadas en la Avenida Hernando Siles N° 5411, esquina Calle 8, Edificio
Ignacio de Loyola I, Zona Obrajes de la ciudad de La Paz, Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:
1. Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria.
2. Consideracion de la Memoria Anual Gestion 2022.
3. Consideracion del Informe Anual del Directorio.
4. Consideracion de los Estados Financieros con dictamen del Auditor Externo Gestién 2022.
5. Informe del Fiscalizador Interno.
6. Informe de Gobierno Corporativo.
7. Informes de Gestion de los miembros del Directorio gestion 2022.
8. Tratamiento de los Resultados gestion 2022.
9. Evaluacién Anual al Fiscalizador Interno gestion 2022.
10. Resultados de Evaluaciones Anuales Directorio, Comités de Directorio y miembros de la Alta Gerencia
gestion 2022.
11. Designacion/Ratificacion de los Directores y Fiscalizadores Internos.
12. Determinacion de Remuneracion y Fianzas de Directores y Fiscalizadores Internos
13. Contribuciones o aportes a fines sociales, culturales, gremiales y benéficos.
14. Financiamiento para gastos relacionados a Servicios Financieros Integrales de Desarrollo.
15. Designacion Auditor Externo.
16. Cumplimiento Sanciones ASFI.
17. Nombramiento de Asociados para firma del Acta.
18. Aprobacion del Acta.

25/01/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que por motivo de vacaciones del Gerente Nacional de Asuntos Juridicos,
Sr. Gabriel Rolando Reyes Delgado, en fecha 24 de enero de 2023, se ha designado a la Sra. Maria Daniela
Paz Cuéllar, como Gerente Nacional de Asuntos Juridicos a.i., desde el lunes 24 de enero de 2023 hasta el 3
de febrero de 2023.

20/01/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en reunion de Directorio de 19 de enero de 2023, se determind lo
siguiente:
1. Aceptar la renuncia presentada por el Sr. Hernan Mauricio Viscarra Vargas al cargo de Gerente General de
la IFD, a ser efectiva a partir del 2 de febrero de 2023.
2. Revocar el Poder General, Amplio y Suficiente de Administracion y Representacion Legal No. 374/2019, el
Poder Especial, Amplio y Suficiente No. 303/2019 y el Poder Especial y Suficiente No. 1143/2019, otorgados a
favor del Sr. Hernan Mauricio Viscarra Vargas, ante Notaria de Fe Publica No. 27 del Distrito Judicial de La Paz,
a ser efectiva a partir del 2 de febrero de 2023.
3. Designar al Sr. Julio Johnny lllanes Riveros como Gerente General de la IFD a partir del 2 de febrero de 2023.
4. Ot orgar Poder General, Amplio y Suficiente
Sr. Julio Johnny lllanes Riveros.

13/01/2023 Fundacién Pro Mujer IFD comunica que en fecha 13 de enero de 2023 el Directorio designé al Sr. Julio Johnny
lllanes Riveros en el cargo de Gerente General Adjunto que comenzara funciones a partir del 16 de enero de
2023.

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD
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6. Anélisis e interpretacién de los Estados Financieros
El presente analisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2022, al 31 de diciembre de 2023, al 31 de diciembre de 2024 y al 30 de septiembre de 2025.

Al 31 de diciembre de 2022 fueron auditados por Acevedo & Asociados Consultores de Empresas
S.R.L., esta empresa de auditoria externa emitio su respectivo informe sin salvedades; los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2023 fueron auditados de manera externa por KPMG SR.L.
donde nuevamente la empresa de auditoria externa emiti® sus respectivos informes sin
salvedades. Finalmente, al 31 de diciembre de 2024 fueron auditados de manera externa por
Ruizmier Pelaez S.R.L. que también emitié su informe sin salvedades.

Los estados financieros de las gestiones terminadas en diciembre de 2022, 2023, 2024 y a
septiembre de 2025, no registran ningun efecto del ajuste por inflacion; se encuentran
presentados a valores historicos.

La informacion financiera presentada a continuacion esta expresada en millones de Bolivianos. El
respaldo de las cifras presentadas se encuentra en el punto 7 del presente Prospecto Marco, el
cual contiene los Estados Financieros de la empresa, el anélisis horizontal o de tendencia, el
analisis vertical y los indicadores financieros.

6.1. Balance General
Activo Total
El Activo de PRO MUIJER IFD esta compuesto por: disponibilidades, inversiones temporarias,
cartera, otras cuentas por cobrar, bienes realizables, inversiones permanentes, bienes de uso y
otros activos.

El activo total de PRO MUJER IFD ha presentado un incremento constante durante las gestiones
analizadas. Al 31 de diciembre de 2022 ascendi6 a Bs1.363,83 millones y al 31 de diciembre de
2023 alcanzé a Bs1.497,30 millones. Entre el 2022 y 2023 se produce un nuevo incremento en el
activo total por Bs113,47 millones (9,79%); provocado por el aumento de la Cartera total en
Bs36,79 millones (3,38%) vy las inversiones temporarias en Bs65,17 millones (568,58%).

Al 31 de diciembre de 2024, el activo total de la sociedad llega a Bs1.521,36 millones teniendo un
crecimiento entre las gestiones 2023 y 2024 del 1,61% que representa un total de Bs24,05 millones
con respecto a la gestion anterior; esto a causa del incremento de la cartera total por Bs133,47
millones (11,88%).

El activo mas importante de la Sociedad es la Cartera. En las gestiones concluidas en diciembre
2022, 2023 y 2024 la Cartera representa un 79,70%, 7505% y 82,64% del activo total
respectivamente. Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el activo total registra un total de
Bs1.589,57 millones, donde la cuenta mas importante es la Cartera, que representa un 79,58% del
total activo.
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Gréfico N°6: Activo total (en millones de Bs)
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Disponibilidades
Las Disponibilidades de PRO MUJER IFD estan compuestas por las subcuentas Caja, Banco Central
de Bolivia, Bancos y corresponsales del pais y Bancos y corresponsales del Exterior.

Al 31 de diciembre de 2022 registraron Bs151,80 millones equivalentes al 11,13% del activo total;
mientras que al 31 de diciembre de 2023 alcanzé un monto de Bs183,00 millones equivalente al
12,22% del activo total. Para el final de la gestion 2023 se registra un incremento Bs31,20 millones
con respecto a la gestion anterior, que representan un aumento del 20,55% con respecto a la
gestion anterior provocado por el aumento dentro de la subcuenta caja.

Gréfico N°7: Disponibilidades (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de la cuenta sumo a Bs116,90 millones representando 7,68%
del activo total y obteniendo una disminucion con respecto a la anterior gestion de Bs66,10
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millones (36,12%), esto provocado por una reduccion en la subcuenta de Caja y en la del Banco
Central de Bolivia.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 las disponibilidades llegan a Bs151,71 millones, que
representa el 9,54% del total activo.

Cartera neta

La Cartera de PRO MUJER IFD esta compuesta por: la cartera vigente, la cartera vencida, la cartera
en ejecucion, la cartera reprogramada o reestructurada vigente, la cartera reprogramada o
reestructurada vencida, la cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion, los productos
devengados por cobrar y la prevision para cartera incobrable.

Los saldos de cartera exponen el capital prestado mas los productos financieros devengados al
cierre del gjercicio, la prevision especifica para incobrabilidad de cartera esta calculada en funcion
de la evaluacion y calificacion efectuada por PRO MUJER IFD sobre toda la cartera existente.

Los datos muestran que para diciembre de 2022 reporté Bs1.086,96 millones, representando un
79,70% del activo total; para diciembre de 2023 el saldo de la cartera alcanzé Bs1.123,75 millones
equivalentes al 75,05% del total activo. Mientras que al 31 de diciembre de 2024 |a cartera registra
un saldo de Bs1.257,22 millones que es equivalente al 82,64% del total activo, al 30 de septiembre
de 2025 la Cartera llega a Bs1.265,06 millones que es equivalente al 79,58% del total activo.

Entre el 2022 y 2023 se registra un crecimiento de Bs36,79 millones (3,38%), esto a causa del
incremento de la cartera en ejecucion por un 25,39%; finalmente entre las gestiones concluidas
en diciembre de 2023 y 2024 se registra un crecimiento del 11,88% (Bs133,47 millones), esto
provocado al crecimiento de la cartera vigente (6,78%) y por la Cartera reprogramada o
reestructurada vigente (16,48%) a lo largo de la gestion.

Gréafico N°8: Cartera (en millones de Bs)
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Este crecimiento constante de la Cartera de préstamos de PRO MUJER IFD se debe a:
e Laimplementacion del enfoque digital en los procesos crediticios, lo cual ayudo a agilizar
operativamente la oferta de nuestros productos.
e La optimizacion de la tecnologia del crédito individual reduciendo significativamente los
tiempos de colocacion de créditos.
e La reactivacion de los créditos solidarios los cuales tienen un saldo de Bs 81.9 MM en el
al tercer trimestre de la gestion 2025.

Cuadro N° 16: Clasificacion de la cartera segun estado del crédito (en millones de Bs)
Clasificacion de la cartera segun estado del dic-22 dic-23 dic.-24 sep.-25
crédito
Préstamos vigentes 1.013,46 1.050,98 1122,27 1.094,37
Préstamos vencidos 18,85 16,32 10,65 10,55
Préstamos en ejecucion 23,11 28,98 28,61 23,05
Préstamos reprogramados vigente 7118 58,55 68,20 85,97
Prestamos reprogramados vencidos 0,63 3,45 3,02 1,92
Prestamos reprogramados en ejecucion 143 2,39 3,39 5,47
Sub total 1.128,67 1.160,68 1.236,14 1.221,32
Productos devengados por cobrar 41,66 52,68 91,54 120,78
Prevision especifica para cartera incobrable (49,83) (56,07) (29,85) (36,44)
Prevision genérica para incobrabilidad de cartera (10,45) (10,45) - -

por otros riesgos

Prevision genérica para incobrabilidad de cartera (23,10) (23,10) (40,60) (40,60)
por factores de riesgo adicional
Total Cartera 1.086,96 1.123,75 1.257,22 1.265,06

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Inversiones temporarias

La cuenta Inversiones temporarias se clasifican por las siguientes subcuentas: Cuentas en caja de
Ahorro, Dep0&sitos a Plazo Fijo, Participacion en fondos de inversion, Cuotas de participacion
fondo RAL afectados a encaje legal, Otros titulos valores en Entidades Financieras del pais,
Depdsitos en caja de ahorro con restricciones y Productos Devengados por cobrar inversiones.

Al 31 de diciembre de 2022 registraron Bs11,46 millones representando 0,84% del activo total;
finalmente al 31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de Bs76,63 millones, equivalente al
5,12% del total activo. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y en diciembre de
2023, se registra un incremento por Bs65,17 millones (568,58%), esto provocado por el aumento
de los saldos de la subcuenta diversas.

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de esta cuenta llega a Bs35,78 millones, equivalente al 2,35%
del activo total y que representa un decremento del 53,31% con respecto a la gestion anterior,
esto debido a la reducciéon de la subcuenta de depositos de plazo fijo en especial dentro de
Banco BISA S.A. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un
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decremento por Bs40,85 millones, esto provocado por disminuciones en las subcuentas cartera
vencida (34,79%) y en la cartera en ejecucion (1,27%).

Al 30 de septiembre de 2025 la cuenta registra un saldo de Bs62,91 millones que es equivalente
al 3,96% del total activo.

Grafico N°9: Inversiones temporarias (en millones de Bs)
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Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes de la empresa estan compuestas por: inversiones en INFOCRED,
Titulos valores en entidades financieras del pais cedidos en garantia, Cuotas de participacion en
Fondo CPVIS, Fondo FIUSEER y Fondo CPRO.

Al 31 de diciembre de 2022 registraron Bs84,80 millones equivalentes al 6,22% del activo total; al
31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de Bs84,90 millones equivalentes al 5,67% del total
activo. Entre las gestiones 2022 y 2023 se registra un incremento dentro de la cuenta por Bs0,10
millones (0,12%), esto provocado por el aumento de las cuotas de participacion del Fondo CPVIS
y del Fondo CPRO.

Al 31 de diciembre de 2024 las inversiones permanentes registran un saldo de Bs85,15 millones
que representa el 5,60% del total de activos; entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023
y 2024 se registra un incremento en el saldo de la cuenta por Bs0,24 millones (0,29%), esto
provocado por aumentos en los saldos dentro de los titulos valores en entidades financieras de
pais cedidos en garantia.

Al 30 de septiembre de 2025, se registra un saldo de Bs85,15 millones que representa el 5,36%
del total activo registrado.
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Grafico N°10: Inversiones permanentes (en millones de Bs)
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La cuenta Pasivo Total esta compuesta por: Obligaciones con el publico, Obligaciones con bancos
y entidades de financiamiento, Obligaciones con instituciones fiscales, otras cuentas por pagar,
previsiones, valores en circulacion, obligaciones subordinadas y obligaciones con empresas

publicas.

El pasivo total de PRO MUIJER IFD al 31 de diciembre de 2022 alcanzé Bs1.178,43 millones, igual
al 86,41% del pasivo total y patrimonio neto; mientras que al 31 de diciembre de 2023 se registra
un saldo de Bs1.307,27 millones, que es equivalente al 87,31% del pasivo total y patrimonio.

Gréafico N°11: Pasivo total (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

El pasivo de PRO MUJER IFD estd compuesto principalmente por obligaciones con bancos y
entidades de financiamiento y por valores en circulacion siendo la principal fuente de fondeo de
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la institucion para hacer frente al crecimiento de su Cartera de créditos. Entre 2022 y 2023 se
registra un incremento por Bs128,84 millones (10,93%), esto a causa del aumento de las
obligaciones con el publico.

Al 31 de diciembre de 2024, el pasivo total llega a Bs1.325,52 millones, que representan el 87,13%
del pasivo total y patrimonio y representa un incremento del 1,40% del total pasivo y patrimonio
con respecto a la gestion anterior; esto provocado por la captacion de obligaciones con el
publico, que crecieron en un 116,05%.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el pasivo total llega a Bs1.389,43 millones que es
equivalente al 87,41% del total pasivo y patrimonio.

Obligaciones con el publico

La cuenta se divide en obligaciones con el publico a la vista, obligaciones con el publico por
cuentas de ahorro, obligaciones con el publico restringidas, obligaciones con el publico a plazo
fijo con anotacion en cuenta y cargos financieros por pagar.

Para la gestion concluida en diciembre de 2022 reportd un saldo de Bs0,88 millones; pero desde
la gestion 2023 PRO MUJER IFD inicid con su proceso de captacion de recursos directamente del
publico, es por esta razon que el saldo de la cuenta registro un saldo al 31 de diciembre de 2023
de Bs99,41 millones, equivalente al 6,64% del total pasivo y patrimonio; y que representa un
incremento de Bs98,53 millones en relacion a la gestion anterior.

Mientras que, al 31 de diciembre de 2024, las obligaciones con el publico registran un saldo de
Bs214,78 millones que es equivalente al 14,12% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones
concluidas en diciembre de 2023 y 2024 la cuenta registra un crecimiento en Bs115,37 millones
(116,05%), esto debido el aumento en las subcuentas que forman parte de las cuentas de ahorro
(caja de ahorros en persona natural, de persona juridica y Fondo SIP).

Gréafico N°12: Obligaciones con el Publico (en millones de Bs)
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Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un saldo de Bs169,18 millones, que representa
el 10,64% del total pasivo y patrimonio.

Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento

Durante el periodo analizado, las obligaciones con bancos y entidades de financiamiento se
clasifican por las siguientes cuentas: Obligaciones con BCB a Plazo, Obligaciones con entidades
financieras de segundo piso corto plazo, obligaciones con entidades financieras de segundo piso
mediano plazo, obligaciones con entidades financieras de segundo piso largo plazo, obligaciones
con entidades financieras de pais corto plazo, obligaciones con entidades financieras de pais
mediano plazo, depdsitos en caja de ahorro con entidades financieras, depdsitos a plazo fijo de
entidades financieras de palfs con anotacion en cuenta, obligaciones con entidades financieras del
exterior mediano plazo y finalmente cargos financieros devengados por pagar obligaciones con
bancos y entidades de financiamiento.

Las obligaciones con bancos y entidades de financiamiento de PRO MUJER IFD para la gestion
2022 esta cuenta registra a Bs509,46 millones equivalentes al 37,35% del pasivo total y patrimonio
neto y al 31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de Bs562,09 millones, que es equivalente
al 37,54% del total pasivo y patrimonio. Al 31 de diciembre de 2023 las obligaciones con bancos
y entidades de financiamiento ascendieron, esto representa un incremento del 10,33% con
respecto al saldo de la gestion anterior, esto provocado por el aumento en los saldos de los
depdsitos a plazo fijo de entidades financieras con anotacion en cuenta.

Al 31 de diciembre de 2024 la cuenta registra un valor de Bs552,24 millones, que representan el
36,30% del total pasivo y patrimonio neto. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y
2024 se registra un decremento de Bs9,85 millones (1,75%), provocado por la reduccion dentro
de los depositos a plazo fijo referente a entidades financiera del pais con anotacion en cuenta,
en especifico dentro de los saldos con el Banco BISA S.A.

Grafico N°13: Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD
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Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un saldo de Bs560,39 millones que representa
el 35,25% del total pasivo y patrimonio.

Otras cuentas por pagar

La cuenta se subdivide en acreedores fiscales por atencién a terceros, acreedores fiscales
impuestos a cargos entidad, acreedores por aportes laborales y patronales, acreedores por
compra de bienes y servicios, acreedores por retenciones a funcionarios, acreedores varios,
provisiones y partidas pendientes de imputacion.

Para la gestion 2022, esta cuenta muestra un saldo de Bs54,10 millones, equivalente al 3,97% del
pasivo total y patrimonio; mientras que al 31 de diciembre de 2023 las otras cuentas por pagar
registran un valor Bs38,88 millones que es equivalente al 2,60% del total pasivo y patrimonio,
mientras que en las gestiones concluidas en 2022 y 2023 se registra una disminucion por Bs15,21
millones (28,12%); esto provocado por una disminucion de la subcuenta de los acreedores fiscales
impuestos a cargo de la entidad, en comparacion a la de la gestion 2022.

Mientras que al 31 de diciembre de 2024 las otras cuentas por pagar registran un valor Bs40,97
millones que es equivalente al 2,69% del total pasivo y patrimonio, mientras que en las gestiones
concluidas en 2023 y 2024 se registra un incremento por Bs2,09 millones (5,37%), esto provocado
por el crecimiento de los acreedores varios.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un saldo de Bs44,39 millones que representa
el 2,79% del total pasivo y patrimonio.

Gréafico N°14: Otras cuentas por pagar (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Valores en circulacién
La cuenta estd compuesta por dos subcuentas, pagarés representados por titulos y cargos
devengados por pagar de pagarés.
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Esta cuenta registra a diciembre de 2022, la cuenta valores en circulacion registra un saldo de
Bs560,60 millones que equivale al 41,11% del total pasivo y patrimonio neto. Mientras que al 31
de diciembre de 2023 los valores en circulacion registran un saldo de Bs468,65 millones que es
equivalente al 31,30% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre
de 2022 y 2023 se registra un decremento de Bs91,95 millones (16,40%), esta disminucion se ve
explicado por la reduccion del saldo de pagarés representados por titulos.

Gréfico N°15: Valores en circulacion (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Al 31 de diciembre de 2024 los valores en circulacion registran un saldo de Bs460,88 millones que
es equivalente al 30,29% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre
de 2023 y 2024 se registra un decremento de Bs7,78 millones (1,66%), esta disminucion en los
cargos devengados por pagar de pagarés.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un saldo de Bs557,89 millones que es
equivalente al 35,10% del total pasivo y patrimonio.

Patrimonio Neto

El Patrimonio neto esta compuesto por: capital social, reservas y resultados acumulados.

Los saldos de capital social, reservas y resultados acumulados del patrimonio neto se presentan
a valores historicos. De acuerdo con disposiciones de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero, a partir de la gestion 2008, los saldos del patrimonio neto no contemplan
la reexpresion por ajuste por inflacion.

Al 31 de diciembre 2022, el patrimonio de la Sociedad llega a Bs185,40 millones, equivalente
al 13,59% de total pasivo y patrimonio neto; mientras que, al 31 de diciembre de 2023 el
patrimonio de PRO MUJER IFD registra un saldo de Bs190,03 millones que es equivalente al 12,69%
del total pasivo y patrimonio y que representan un crecimiento del 2,50% con respecto a la
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gestion anterior; esta variacion se ve explicada por el aumento del capital social en Bs11,18

millones.
Gréfico N°16: Patrimonio neto (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Al 31 de diciembre de 2024, el patrimonio de la Sociedad llega a Bs195,84 millones, equivalente
al 12,87% de total pasivo y patrimonio neto y que representa un aumento del 3,06% con respecto
a la gestion anterior, esto provocado por el incremento del capital social y de los Resultados
Acumulados a lo largo de la gestion, por Bs3,71 millones y Bs1,17 millones respectivamente.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un saldo de Bs200,14 millones que equivale
al 12,59% del total pasivo y patrimonio.

Capital Social

El' Capital Social representa el Aporte Fundacional que corresponde a donacion inicial y
capitalizaciones de resultados acumulados debido a que PRO MUIJER IFD, no realiza la
distribucion de utilidades. Se constituye en la cuenta mas importante del patrimonio neto,
representando en las gestiones concluidas en diciembre de 2022, 2023 y 2024; el 11,72%, 11,42%
y 11,48% del pasivo total y patrimonio neto, respectivamente.

El capital social al 31 de diciembre de 2022 alcanz6 Bs159,83 millones, al 31 de diciembre de 2023
registrd Bs171,01 millones, y al 31 de diciembre de 2024 se registra un valor de Bs174,72 millones.

El crecimiento del Capital Social durante las gestiones analizadas corresponde principalmente a
la capitalizacion de resultados acumulados. Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el capital
social registra un saldo de Bs179,36 millones que es equivalente al 11,28% del total pasivo y
patrimonio.
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Gréafico N°17: Capital Social (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Resultados Acumulados
La cuenta resultados acumulados representd 0,76%, 0,07% vy 0,14%, del pasivo total y patrimonio
neto en las gestiones concluidas en diciembre de 2022, 2023 y 2024 respectivamente.

Los resultados acumulados a diciembre 2022 sumaron Bs10,33 millones que es equivalente al
0,76% del total pasivo y patrimonio; mientras que en la gestion concluida en diciembre 2023
sumaron Bs0,99 millones que representa el 0,07% del total pasivo y patrimonio. Entre diciembre
2022 y diciembre 2023 existié un decremento de los Resultados Acumulados de Bs9,34 millones
(90,40%), al 31 de diciembre de 2023 se determind mantener en la cuenta de resultados
acumulados las pérdidas de la gestion 2021.

Grafico N°18: Resultados Acumulados (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Al 31 de diciembre de 2024 los resultados acumulados registraron un saldo de Bs2,17 millones
equivalentes al 0,14% del total pasivo y patrimonio neto, entre las gestiones concluidas en 2023
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y 2024 se registra un incremento de Bs1,177 millones (118,28%). Al 31 de diciembre de 2024 se
determin® mantener en la cuenta de resultados acumulados las pérdidas de la gestion 2021
nuevamente.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 los resultados acumulados registran un saldo de Bs0,66
millones que representa al 0,04% del total pasivo y patrimonio.

6.2. Estado de Resultados
Ingresos Financieros
Los ingresos de PRO MUIJER IFD estan compuestos por: productos por disponibilidad, productos
por inversiones temporarias, productos por cartera vigente, productos por cartera vencida,
productos por cartera en ejecucion, productos por inversiones permanentes y ganancias por
compra de cartera.

Al 31 de diciembre de 2022 los ingresos alcanzaron Bs295,39 millones, al 31 de diciembre de 2023
los ingresos alcanzaron Bs306,80 millones y al 31 de diciembre de 2024, los ingresos financieros
registraron un total de Bs290,99 millones.

Entre diciembre de 2022 y 2023 los ingresos ascendieron en Bs11,41 millones que representa un
aumento del 3,86% en relacion a anterior gestion, esto debido al aumento principalmente dentro
de los productos por cartera vigente. Mientras que entre las gestiones concluidas de diciembre
de 2023 y 2024 los ingresos descendieron en Bs15,81 millones que representa una reduccion del
5,15% en relacion a anterior gestion, esto debido a la disminucion de ingresos por productos por
disponibilidades, por inversiones temporarias y las ganancias por compra de cartera.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 los ingresos financieros totales llegan a Bs226,53
millones.

Grafico N°19: Ingresos financieros (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD
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Gastos Financieros

Los gastos financieros de PRO MUJER IFD estan compuestos por: cargos por obligaciones con el
publico, cargos por obligaciones con bancos y entidades de financiamiento, cargos por otras
cuentas por pagar y comisiones Financieras, cargos por valores de circulacion, cargos por
obligaciones con empresas publicas y cargos por obligaciones subordinadas.

Los gastos financieros al 31 de diciembre de 2022 reportaron Bs62,41 millones, correspondientes
al 21,13% de los ingresos financieros. Al 31 de diciembre de 2023 los gastos financieros registraron
Bs64,00 millones equivalentes al 20,86% de los ingresos financieros; mientras que, al 31 de
diciembre de 2024, los gastos financieros registran un monto total de Bs64,57 millones,
equivalentes al 22,19% del total de los ingresos financieros.

Gréafico N°20: Gastos financieros (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Los gastos financieros aumentaron entre las gestiones 2022 y 2023 en 2,54%, representado un
monto de Bs1,59 millones; explicado principalmente por el aumento en los cargos obligaciones
con el publico. Mientras que entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se
registra un incremento dentro los gastos financieros por Bs0,57 millones (0,89%), esto provocado
por el aumento de los cargos por obligaciones con el publico y por obligaciones con entidades
de financiamiento.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 los gastos financieros registran un total de Bs55,46
millones que es equivalente al 24,48% del total ingresos financieros.

Resultado Financiero Bruto
El resultado financiero bruto representa la diferencia entre los ingresos financieros y los gastos
financieros.

Para la gestion concluida en diciembre de 2022, el resultado financiero bruto ascendié a Bs232,98
millones igual al 78,87% de los ingresos financieros y para la gestion concluida en diciembre de

2023 registro Bs242,80 millones que representa el 79,14% de los ingresos financieros. Al 31 de
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diciembre de 2024, el resultado financiero bruto fue de Bs226,42 millones que es equivalente al
77,81% del total de ingresos financieros.

Gréfico N°21: Resultado Financiero Bruto (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Entre diciembre de 2022 y diciembre de 2023, el resultado financiero bruto incremento en Bs9,82
millones (4,22%), esto provocado por el incremento de los ingresos financieros por Bs11,41
millones. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un decremento
dentro del resultado financiero bruto por Bs16,38 millones (6,75%), esto provocado
principalmente por la reduccion que se registrd dentro de los ingresos financieros por 5,15%.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un Resultado Financiero Bruto de Bs171,07
millones que representa el 75,52% del total ingresos financieros.

Otros Ingresos Operativos

La cuenta otros ingresos operativos incluye: comisiones por servicios, ganancias por operaciones
de cambio y arbitraje, ingresos por bienes realizables, ingresos por bienes varios, ingresos por la
generacion de crédito fiscal IVA, ingreso por compensacion IT con IUE y otros ingresos operativos
diversos.

Los otros ingresos operativos de PRO MUJER IFD sumaron al 31 de diciembre de 2022 reportaron
Bs1,15 millones, correspondientes al 0,39% de los ingresos financieros y al 31 de diciembre de
2023 reportaron Bs3,73 millones que representan el 1,22% de los ingresos financieros. Al 31 de
diciembre de 2024, los otros ingresos operativos registraron un saldo de Bs2,49 millones,
equivalentes al 0,85% de los ingresos financieros.

Entre las gestiones concluidas a diciembre de 2022 y 2023 la cuenta registré un incremento de
Bs2,59 millones (225,06%), esto provocado principalmente por un crecimiento de las ganancias

por operaciones de cambio y arbitraje en comparacion a la gestion anterior. Mientras que entre
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las gestiones concluidas de diciembre de 2023 y 2024 se registra un decrecimiento por Bs1,25
millones (33,40%), esto provocado por la reduccién de otros ingresos operativos de caracter
diverso.

Gréfico N°22: Otros ingresos Operativos (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacién PRO MUJER IFD

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 los otros ingresos operativos registran un saldo de
Bs4,69 millones que es equivalente al 2,07% del total de ingresos financieros.

Recuperacion de Activos Financieros

La cuenta recuperacion de activos financieros se compone por Recuperacion de activos
financieros castigados, Disminucion de prevision especifica para créditos, Disminucion de
prevision genérica de cartera por otros riesgos, Disminucion de prevision para otras cuentas por
cobrar, Disminucion de prevision para inversiones temporarias y Disminucion de prevision
genérica ciclica.

Para la gestion concluida en diciembre de 2022 reporto Bs51,15 millones, igual al 17,32% de los
ingresos financieros y para gestion concluida en diciembre 2023 reportd Bs55,02 millones, igual
al 17,93% de los ingresos financieros. Mientras que, al 31 de diciembre de 2024, el saldo de
recuperacion de Activos Financieros es de Bs120,24 millones que es equivalente al 41,32% del
total de ingresos financieros.

Entre las gestiones concluidas en diciembre 2022 y 2023 esta cuenta registra un incremento de
Bs3,87 millones (7,58%), provocado por el aumento en los saldos de prevision para otras cuentas
por cobrar y de prevision de genérica ciclica. Mientras que entre las gestiones concluidas en
diciembre de 2023 y 2024 se registra un incremento en el saldo de la cuenta por Bs65,22 millones
(118,54%), esto provocado por el aumento de la prevision especifica para créditos y la prevision
genérica ciclica.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un saldo de Bs51,80 millones que representa
el 22,86% del total ingresos financieros.
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Grafico N°23: Recuperacion de Activos Financieros (en millones de Bs)
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Gastos de Administracion

Los gastos de administracion estan compuestos por: gastos de personal, servicios contratados,
seguros, comunicaciones y traslados, impuestos, mantenimiento y reparaciones, depreciacion y
desvalorizacion de bienes de uso, amortizacion de cargos diferidos y otros gastos de
administracion.

Los gastos de administracion para la gestion concluida en diciembre de 2022 reportaron
Bs138,72 millones, correspondiente al 46,96% de los ingresos financieros y al 31 de diciembre de
2023 sumaron Bs163,74 millones equivalentes 53,37%. Al 31 de diciembre de 2024, los gastos de
administracion ascendieron a Bs159,87 millones, que son equivalentes al 54,94% del total de
ingresos financieros registrados.

Grafico N°24: Gastos de Administracion (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD
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Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y en diciembre de 2023 se registra un
incremento de los gastos de administracion Bs25,02 millones (18,03%), esto provocado
principalmente por el aumento de los gastos del personal, servicios contratados e impuestos.

Mientras que entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra una
reduccion dentro de los gastos administrativos por Bs3,87 millones (2,36%), esto a causa de
disminuciones dentro de los gastos del personal y en la subcuenta de mantenimiento y
reparaciones.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 los gastos de administracion registran un saldo de
Bs121,64 millones que es equivalente al 53,70% del total ingresos financieros.

Resultado Neto del Ejercicio.
El resultado neto al 31 de diciembre de 2022 llega a Bs13,97 millones los cuales representa el
4,73% de los ingresos financieros. Al 31 de diciembre de 2023 esta registra un total de Bs4,63
millones que representa el 1,51% de los ingresos financieros y al 31 de diciembre de 2024 el
resultado neto del Ejercicio registra un total de Bs5,81 millones, que son equivalentes al 2,00% del
total de ingresos financieros.

Entre el 2022 y 2023 el Resultado Neto del Ejercicio registro una disminucion de Bs9,34 millones
(66,84%), esto provocado por el incremento de los gastos financieros y de los gastos
administrativos en 2,54% y 18,03% respectivamente. Entre las gestiones concluidas en diciembre
de 2023 y 2024 se registra un incremento en el resultado neto por Bs1,17 millones (25,33%), esto
como consecuencia de la reduccion de los gastos administrativos en 2,36%.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un saldo de Bs4,30 millones que es
equivalente al 1,90% del total ingresos financieros.

Grafico N°25: Resultado neto del ejercicio (en millones de Bs)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD
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6.3. Indicadores Financieros
Para el analisis de los indicadores financieros se deberd tener en cuenta las siguientes
definiciones:

Cartera: Suma de la cartera vigente mas la cartera vencida mas la cartera en ejecucion mas la
cartera reprogramada o reestructurada vigente mas la cartera reprogramada o reestructurada
vencida mas la cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion mas los productos
devengados por cobrar cartera menos la prevision para cartera incobrable. Esta cartera podra
denominarse también cartera neta.

Cartera bruta: Suma de la cartera vigente mas la cartera vencida mas la cartera en ejecucion mas
la cartera reprogramada o reestructurada vigente mas la cartera reprogramada o reestructurada
vencida mas la cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion. Esta cartera no considera
los productos devengados por cobrar cartera ni las previsiones para cartera incobrable.

™ ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades/Total Activo
El ratio de disponibilidades sobre el Total Activo de PRO MUJER IFD al 31 de diciembre de 2022
registra un valor de 11,13%, al 31 de diciembre de 2023 de 12,22% y al 31 de diciembre de 2024
el ratio registra un valor de 7,68%.

Entre las gestiones concluidas en diciembre 2022 hasta diciembre 2023, el ratio crece; esto fue
provocado por un crecimiento mayor dentro de las disponibilidades (20,55%) en las gestiones
analizadas, en comparacion al que tuvo el activo total (9,79%). Mientras que a finales del 31 de
diciembre de 2024 el ratio registra un decrecimiento, esto provocado por la reduccion que tuvo
la cuenta de disponibilidades en un 36,12%.

Gréafico N°26: Disponibilidades/Total Activo (en porcentaje)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el ratio registro un valor de 9,54%.
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Inversiones Temporarias/Total Activo

El ratio de inversiones temporarias sobre el Total Activo PRO MUJER IFD al 31 de diciembre de
2022 registra un valor de 0,84%, al 31 de diciembre de 2023 el valor registrado es de 5,12% vy al
31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 2,35%.

El crecimiento en el ratio entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023, es debido
a un aumento dentro las inversiones temporarias por Bs65,17 millones (568,58%). Mientras que,
entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024, el ratio registra un decrecimiento,
provocado por la reduccion del saldo de las inversiones temporarias en un 53,31%.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el ratio registra un valor de 3,96%.

Grafico N°27: Inversiones Temporarias / Total Activo (en porcentaje)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Cartera/Total Activo

El ratio de la Cartera sobre el Total Activo de PRO MUJER IFD al 31 de diciembre de 2022 registra
un valor de 79,70%, al 31 de diciembre de 2023 el valor registrado es de 75,05% vy al 31 de
diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 82,64%.

La disminucion del ratio entre el periodo analizado, entre diciembre 2022 y diciembre 2023, es
producto de un mayor crecimiento dentro del activo total (9,79%) en relacion al crecimiento
registrado dentro de la cartera (3,38%). Mientras que entre las gestiones concluidas en diciembre
de 2023 y 2024 el ratio registrar un crecimiento, esto debido a un mayor crecimiento en la cartera
(11,88%), en comparacion al crecimiento del total activo (1,61%).

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un valor de 79,58%.
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Grafico N°28: Cartera/Total Activo (en porcentaje)
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Bienes de uso/Total Activo
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El ratio de los Bienes de Uso sobre el Total Activo de PRO MUIJER IFD al 31 de diciembre de 2022
muestra 0,77%, al 31 de diciembre de 2023 el valor registrado es de 0,86% v al 31 de diciembre
de 2024 el ratio registra un valor de 0,86% nuevamente.

Entre las gestiones terminadas en diciembre 2022 y 2023, se observa un decrecimiento dentro
del ratio, esto ocasionado por un incremento del 22,21% de los bienes de uso que es mayor al
crecimiento del 9,79% que tuvo el activo total. Entre las gestiones concluidas entre 2023 y 2024
el ratio se mantuvo en el valor obtenido, tanto los bienes de uso como el activo total, tuvieron

crecimientos similares que provocaron este resultado (2,14% y 1,61% respectivamente).

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un valor de 0,91%.

Grafico N°29: Bienes de Uso/Total Activo (en porcentaje)
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™ LIQUIDEZ
Muestra la capacidad que tiene la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus
activos de corto plazo.

Disponibilidad / Pasivo

El Ratio de liquidez que corresponde a las disponibilidades sobre pasivo al 31 de diciembre de
2022 muestra 12,88%, al 31 de diciembre de 2023 registra un valor de 14,00% v al 31 de diciembre
de 2024 registra un valor de 8,82%.

Entre las gestiones concluidas en diciembre 2022 y 2023 se registra un crecimiento del ratio,
provocado por el aumento mayor dentro de las disponibilidades en un 20,55% en comparacion

al que tuvo el total pasivo por un 10,93% a lo largo del periodo analizado.

Grafico N°30: Disponibilidad/Total Pasivo (en porcentaje)
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Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un decrecimiento en el
ratio, esto a causa de la reduccion de las disponibilidades por un 36,12%, al igual que el
incremento del total pasivo en un 1,40%. Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el ratio registra
un valor de 10,92%.

Disponibilidades + Inversiones Temporarias / Activo

El ratio del efectivo mas las inversiones temporarias sobre el activo de PRO MUJER IFD al 31 de
diciembre de 2022 muestra 11,97%, al 31 de diciembre de 2023 el valor registrado es de 17,34%
y al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 10,04%.

Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 existe un crecimiento en el ratio, esto
provocado por el crecimiento tanto de las disponibilidades como por las inversiones temporarias
por Bs31,20 millones y Bs65,177 millones respectivamente; entre las gestiones concluidas en
diciembre de 2023 y 2024 se registra una reduccion dentro del ratio, esto provocado por las
disminuciones en las disponibilidades e inversiones temporarias por un 36,12% y por un 53,31%
respectivamente. Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el ratio se registra un valor de 13,50%.
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Disponibilidades + Inversiones Temporarias / Pasivo

El ratio del efectivo (disponibilidades) mas las inversiones temporarias sobre el pasivo de PRO
MUJER IFD al 31 de diciembre de 2022 muestra 13,85%. Al 31 de diciembre de 2022 se registro
un valor de 19,86%, el crecimiento en el ratio dentro de este Ultimo periodo es resultado de un
mayor aumento porcentual de las disponibilidades e inversiones temporarias en comparacion al
del Pasivo Total (10,93%).

Al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 11,52%, entre las gestiones concluidas en
diciembre de 2023 y 2024 se registra una reduccion en el ratio provocado por el incremento del
pasivo total por 1,40%. Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 la ratio se registra un valor de
15,45%.

Grafico N°31: Ratios de Liquidez (en porcentaje)
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™ CALIDAD DE CARTERA
Cartera Bruta/ Activo
El principal Activo de PRO MUJER IFD esta conformado por su cartera de créditos, la cual refleja
una excelente calidad, considerando los bajos niveles de mora que ha registrado en las gestiones
analizadas la cual se ha mantenido entre las gestiones terminadas en diciembre 2022, 2023 y
2024 en 82,76%, 77,52% y 81,25% respectivamente.

Entre las gestiones de 2022 y 2023 se registra una reduccion del ratio, provocada por el
crecimiento del total activo en un 9,79%; mientras que entre las concluidas en diciembre de 2023
y 2024 se registra un crecimiento dentro del ratio, esto se ve explicado por el aumento dentro de

la cartera Bruta en un 11,88% respecto a la gestion anterior.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el ratio se registra un valor de 76,83%.
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Gréfico N°32: Cartera Bruta/Activo (en porcentaje)
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Cartera Vigente Total/ Cartera Bruta

Este ratio indica la proporcion de la cartera vigente total en relacion con el total de la cartera
bruta. Es decir, sin considerar las previsiones para cartera incobrable ni los productos devengados
por cobrar cartera.

Para la gestion concluida en diciembre de 2022 fue 96,10%, para la gestion concluida en
diciembre de 2023 registro un valor de 95,59%, siendo asi la cartera vigente la subcuenta mas
representativa dentro de la cartera bruta; al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de
96,31%.

Entre las gestiones concluidas en diciembre 2022 y 2023 se registra un decremento en el ratio,
esto provocado por un mayor crecimiento de la Cartera Bruta (2,84%), en comparacion al que
tuvo la cartera vigente total (2,29%). Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y
diciembre de 2023 se registrd crecimiento en el ratio, esto debido a un crecimiento mayor de la
cartera vigente total (7,29%), en comparacion al crecimiento que tuvo la cartera bruta (6,50%).
Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el ratio se registra un valor de 96,64%.

Grafico N°33: Cartera vigente total / Cartera Bruta
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[ndice de mora (Cartera Vencida Total + Ejecucion Total/ Cartera Bruta)

El Indice de mora muestra la cartera en mora como proporcion de la cartera bruta. Es uno de los
indicadores mas utilizados como medida de riesgo de una cartera crediticia. Magnitudes
crecientes sefialarfan un deterioro en la calidad de la cartera y contrariamente, las disminuciones
reflejarfan mejoras. La cartera en mora es aquella en incumplimiento de capital y/o intereses, se
hayan iniciado acciones de cobranza o no, que ha dejado de generar ingresos por intereses y
con riesgos potenciales en su recuperacion.

Al 31 de diciembre de 2022, alcanzé 3,90% y al 31 de diciembre de 2023, alcanzd un valor de
4,41%, se evidencia a lo largo de este periodo el crecimiento del ratio, esto provocado por
crecimiento de la cartera en mora por un 16,17%, crecimiento mucho mayor al que tuvo la cartera
bruta (2,84%).

Gréfico N°34: [ndice de Mora
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Mientras que al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 3,69%; entre las gestiones
concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un decrecimiento, esto provocado por la
reduccion de la cartera en mora de la Institucion en un 10,71%. Finalmente, al 30 de septiembre
de 2025 el ratio registra un valor de 3,36%.

Prevision Cartera Incobrable/ Cartera en Mora

El ratio de cobertura de cartera en mora muestra las veces que se puede cubrir la cartera en mora
con las previsiones realizadas. Las previsiones son una correccion valorativa de un préstamo
otorgado por una EIF, que se realiza cuando no existen expectativas razonables de recuperar el
valor otorgado.

Al 31 de diciembre de 2022 fue de 189,36%, al 31 de diciembre de 2022 la cobertura de cartera

en mora fue de 175,21%; mientras que al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de
154,29%.
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Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2024 se registra un decrecimiento en el
ratio, es debido al crecimiento de la prevision para cartera incobrable, a finales de 2023; por
7,49% vy por la reduccion de la cartera en mora en un 10,71%, a finales de 2024. Finalmente, al
30 de septiembre de 2025 el ratio registra un valor de 188,00%.

Gréfico N°35: Cobertura de Cartera en Mora
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

™ ENDEUDAMIENTO
Financiamiento (Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento / Total Pasivo)
Las principales fuentes de financiamiento de PRO MUJER IFD son los bancos comerciales locales
y entidades de financiamiento del exterior y el mercado de valores boliviano. El ratio
analizado muestran la proporcion del pasivo que se encuentra financiada a través de una de las
alternativas antes mencionadas.

Para la gestion concluida en diciembre de 2022 el ratio registro un valor de 43,23%; al 31 de
diciembre de 2023 el ratio de financiamiento alcanzo un valor del 43,00%, la disminucion en el
ratio se debe al incremento del pasivo total en un 10,93%.

Mientras que al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 41,66%, entre las gestiones
concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un nuevo decremento en el ratio, esto
provocado por la reduccion en el saldo en las obligaciones con bancos y entidades de

financiamiento en un 1,75%.

Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 se registra un valor de 40,33%.
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Grafico N°36: Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento / Total Pasivo (en
porcentaje)
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Financiamiento (Valores en circulacién / Total Pasivo)

La segunda principal fuente de financiamiento de PRO MUJER IFD son la emision de valores de
circulacion. El ratio analizado muestran la proporcion del pasivo que se encuentra financiada a
través de este tipo de instrumentos.

Para la gestion concluida en diciembre de 2022 el ratio registro un valor de 47,57%; al 31 de
diciembre de 2023 el ratio de financiamiento alcanzo un valor del 35,85%, la disminucién en el
ratio se debe a la reduccion del saldo de los valores en circulacion en un 16,40%.

Mientras que al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 34,77%, entre las gestiones
concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un nuevo decremento en el ratio, esto
provocado por la reduccion en el saldo de los valores en circulacion en un 1,66%. Finalmente, al
30 de septiembre de 2025 se registra un valor de 40,15%.

Grafico N°37: Valores de circulacion / Total Pasivo (en porcentaje)

50,00%
48,00%
46,00% +—47,57%
44,007%
42,00%
40,00% —

38,00% — 40,15%
36,00%

L

4,00% 85%
;2'00% ESL1A 34,77%
y

3 0,0 0% T T T 1
dic.-22 dic.-23 dic.-24 sep.-25

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

97



Pro mujer. D)

agencia de bolsa

Razén Deuda Patrimonio (Total Pasivo / Patrimonio Neto)
La razén deuda patrimonio indica la relacion de todas las obligaciones de PRO MUJER IFD con
terceros en relacion al total de su patrimonio neto.

Para la gestion concluida en diciembre de 2022 fue de 6,36 veces; para la gestion concluida en
diciembre de 2023 registré 6,88 veces. Se observa un crecimiento dentro del ratio esto se ve
provocado por el aumento que obtuvo el pasivo total en un 10,93% en comparacion al que tuvo
el patrimonio neto (2,50%).

Al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 6,77 veces. Entre las gestiones concluidas
en diciembre de 2023 a 2024 se registra una ligera reduccion en el ratio, esto provocado por un
menor crecimiento del pasivo total (1,40%), en comparacion al que experimento el patrimonio
(3,06%). Finalmente, al 30 de septiembre de 2025 el ratio se registra un valor de 6,94 veces.

Gréfico N°38: Razdén Deuda Patrimonio
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

™ SOLVENCIA
Patrimonio/Activo
Este ratio se interpreta de que parte de los activos, a corto y largo plazo estan siendo financiados
con recursos propios de la Entidad Financiera de Desarrollo.

El Indice de Solvencia, expresado por el Patrimonio entre el Activo, alcanzé 13,59% a diciembre
de 2022. Mientras que para diciembre de 2023 se registrd un valor de 12,69%. El decrecimiento
que registra este ratio atraviesa a lo largo del periodo analizado, es resultado del incremento del
activo total por un 9,79%.

Al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 12,87%; entre las gestiones concluidas en
diciembre de 2023 y 2024 el incremento del ratio se ve explicado por un mayor aumento del
patrimonio en un 3,06%, en comparacion al del activo total (1,61%). Finalmente, al 30 de
septiembre de 2025 el ratio registra un valor de 12,59%.
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Gréfico N°39: Patrimonio/Activo (en porcentaje)
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Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

El Coeficiente de Adecuacién Patrimonial

También denominado Ratio de Capital o Coeficiente de Solvencia, de acuerdo a la Ley N° 393 de
Servicios Financieros, en su Titulo V, Capitulo I, Articulo 415, el Coeficiente de Adecuacion
Patrimonial (CAP) de una entidad de intermediacion financiera es la relacion porcentual entre el
capital regulatorio y los activos y contingentes ponderados en funcién de factores de riesgo,
incluyendo a los riesgos de credito, de mercado y operativo, utilizando los procedimientos
establecidos en la normativa emitida por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(ASFI).

PRO MUJER IFD ha mantenido el CAP por encima de lo requerido por la normativa vigente, el
mismo que alcanzo a 18,71% a diciembre de 2022, 18,98% a diciembre de 2023; mientras que, al
31 de diciembre de 2024, el CAP registra un valor de 17,79%. Finalmente, al 30 de septiembre de
2025 se registra un valor de 18,15%.

Grafico N°40: Coeficiente de Adecuacion Patrimonial
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Solvencia Patrimonial

(Cartera vencida + Cartera en Ejecucion / Patrimonio Neto)

(Cartera vencida + Cartera en Ejecucion — Previsidn / Patrimonio Neto)

Este indicador mide la proporcion del patrimonio comprometido por la magnitud de la cartera
en mora total, en el primer caso, y en el segundo caso mide la proporcion del patrimonio
comprometido por la magnitud de la cartera en mora que no fue previsionada. Se considera que
esta relacion captura de buena manera la situacion de solvencia bancaria, ya que los valores
presentados en una serie temporal reflejarian el potencial deterioro o mejora del nivel patrimonial
debido a modificaciones en la calidad de la cartera de créditos.

Si analizamos el primer indicador, es decir tomando el total de la cartera en mora sin considerar
previsiones, se observa que para la gestion concluida en diciembre de 2022 fue de 23,75%, para
la gestion concluida en diciembre de 2023 fue de 26,91% y al 31 de diciembre de 2024 fue de
23,32%. Entre las gestiones 2022 y 2023 se registra un incremento en el ratio por el crecimiento
de la cartera en mora por un 16,17%, un crecimiento mayor al que tuvo el patrimonio (2,50%).
Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un decremento en el ratio
debido a la disminucion de la cartera en mora en un 10,71%. Finalmente, al 30 de septiembre de
2025 el ratio registra un valor de 20,48%.

Al realizar el andlisis del segundo ratio, es decir considerando las previsiones para cartera
incobrable, se observa que para la gestion concluida en diciembre de 2020 fue de 68,71%, para
la gestion concluida en diciembre de 2023 fue de 74,04% vy al 31 de diciembre de 2024 el ratio
registra un valor de 59,30%.

Entre las gestiones 2022 y 2023 se registra un crecimiento en el ratio por el crecimiento de la
cartera en mora antes mencionado en la gestion. Mientras que, entre las gestiones concluidas en
diciembre de 2023 y 2024 se registra un decremento en el ratio debido al crecimiento de
patrimonio en un 3,06% y reduccion de la cartera en mora de la Institucion. Finalmente, al 30 de
septiembre de 2025 el ratio registra un valor de 58,98%.

Gréfico N°41: Ratios de Solvencia Patrimonial
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™ EFICIENCIA

Gastos de Administracion/ Activo

El indice de Gastos de Administracion en relacion al Activo de PRO MUJER IFD fue de 10,17% a
diciembre de 2022; a diciembre de 2023 se registré un 10,94%. El crecimiento que el ratio registra
a partir de la gestion 2022 hasta 2023 se ve reflejada por el incremento dentro de los gastos
administrativos por un total de 18,03%. Finalmente, al 31 de diciembre de 2024 se registra un
valor de 10,51%, el decrecimiento en el ratio se ve explicado por la reduccion de los gastos
administrativos en la gestion por Bs3,87 millones (2,36%).

Grafico N°42: Gastos de Administracion / Activo (en porcentaje)
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Gastos de Administracion / Cartera Bruta

Por otra parte, el indicador de eficiencia dado por la relacion existente entre Gastos
Administrativos sobre la Cartera Bruta se ha mantenido en niveles razonables, registrando 12,29%,
1411% y 12,93% durante las gestiones concluidas a diciembre de 2022, 2023 y 2024
respectivamente.

Grafico N°43: Gastos de Administracion / Cartera Bruta (en porcentaje)
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Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 se registra un incremento en el ratio,
esto provocado por un mayor crecimiento de los gastos administrativos (18,03%), en comparacion
al crecimiento de la cartera Bruta que aumento en un 2,84%. Entre las gestiones concluidas en
diciembre de 2023 y 2024 se registra en decremento en el ratio, esto se debe a un crecimiento
en la cartera Bruta (6,50%) y a su vez la reduccion de los gastos administrativos en un 2,36%.

Margen de Intermediacion (Ingresos Financieros / Cartera Bruta)

(Gastos Financieros / Cartera Bruta)
El ratio ingresos financieros sobre cartera bruta nos da una aproximacion de la rentabilidad
promedio generada por la cartera bruta, el activo mas importante de la Sociedad. Este ratio fue
de 26,17% para la gestion concluida a diciembre de 2022, para la gestion concluida a diciembre
de 2023 se registrd un 26,43%. El incremento que este ratio posee a lo largo del periodo
analizado, es resultado del incremento que tuvieron los ingresos financieros por 3,86%.
Mientras que al 31 de diciembre de 2024 se registra un decremento, en donde el ratio alcanzo
hasta un valor de 23,54%, esto provocado por la reduccion en los ingresos financieros por un
5,15% y por crecimiento de la cartera bruta en un 6,50%.

Grafico N°44: Ingresos Financieros / Cartera Bruta (en porcentaje
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Fuente: Fundacién PRO MUJER IFD

El ratio gastos financieros sobre cartera bruta nos da una aproximacion sobre el costo promedio
de financiamiento que asume la Sociedad respecto a su activo mas importante; la cartera bruta. El
ratio gastos financieros sobre cartera bruta fue de 5,53% para la gestion concluida a diciembre
de 2022, de 5,51% para la gestion concluida a diciembre de 2023; entre las gestiones concluidas
en diciembre de 2022 y 2023 se registra un ligero decrecimiento en el ratio esto por aumento de
la cartera bruta en un 2,84%.

Mientras que al 31 de diciembre de 2024 el ratio disminuyd hasta el 5,22%, esto por el crecimiento

de la cartera bruta en 6,50%, un incremento mayor que el que tuvieron los gatos financieros en
la gestion (0,89%).
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Grafico N°45: Gastos Financieros / Cartera Bruta (en porcentaje)
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™ RENTABILIDAD
Margen Financiero Bruto (Resultado Financiero Bruto / Ingresos Financieros)
El margen financiero bruto representa el porcentaje de los principales ingresos que capta la
empresa (ingresos financieros) que efectivamente se convierten en utilidad bruta; es decir luego
de descontar los principales gastos referidos al giro del negocio (gastos financieros). Al 31 de
diciembre de 2022 fue de 78,87%, en la gestion concluida a diciembre de 2023 registro 79,14%,
y finalmente al 31 de diciembre de 2024 el ratio registro un valor de 77,81%.

bie)

Entre las gestiones 2022 y 2023 se registra un incremento en el ratio esto provocado por un
mayor crecimiento del resultado financiero bruto (4,22%), que el aumento de los ingresos
financieros en un 3,86%. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra
un decrecimiento en el ratio, esto debido a la reduccion del 6,75% dentro del resultado financiero
bruto en la gestién, a causa de una menor captacion de ingresos financieros.

Grafico N°46: Ratios de Margen Financiero Bruto (en porcentaje)
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ROE: Retorno sobre Patrimonio (Resultado Neto/ Patrimonio Neto)

El ROE, corresponde al porcentaje de utilidades o pérdidas que puede tener la empresa, en
relacion a cada unidad monetaria que se ha invertido en el patrimonio de la misma. Al 31 de
diciembre de 2022 fue de 7,54%, al 31 de diciembre de 2023 el ROE registra un 2,44% y finalmente
al 31 de diciembre de 2024 el ROE registra un valor de 2,96%.

El decremento del ratio entre las gestiones concluidas a diciembre de 2022 y 2023 se registra una
disminucion dentro ratio, provocado por la reduccion de Bs9,34 millones dentro del saldo del
resultado neto, que representa un 66,84% menos en comparacion al registrado la anterior
gestion. Mientras que entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un
incremento el ratio, provocado por el incremento en el resultado neto del ejercicio en un 25,33%.

ROA: Retorno sobre Activos (Resultado Neto / Total Activo)
EIROA, al igual que el ROE representa el porcentaje de utilidades o pérdidas de la empresa, pero
en este caso en relacion a los activos de la misma. Para la gestion concluida en diciembre
2022 fue de 1,02%, al 31 de diciembre de 2023 el ROA registra un valor de 0,31% y finalmente al
31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 0,38%.

Muy similar al comportamiento del ROE, el comportamiento del ROA registra un decremento del
ratio entre las gestiones concluidas a diciembre de 2022 y 2023 se registra una disminucion dentro
ratio, provocado por la reduccion de Bs9,34 millones dentro del saldo del resultado neto, que
representa un 66,84% menos en comparacion al registrado la anterior gestion. Mientras que entre
las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un incremento el ratio,
provocado por el incremento en el resultado neto del gjercicio en un 25,33%.

Grafico N°47: ROA 'y ROE
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6.4. Calculo Histérico de los Compromisos Financieros

Cuadro N° 17: Indicador de Cobertura

Detalle dic-22 dic-23 dic-24 sept-25
Previsidon de cartera 100.110.366  105.736.628 88.547.665 95.162.189
Cartera en mora 44.025.442 51.144.863 45.667.206 40.983.121

Indicador de Cobertura (IC) >= 120% 227% 206%
Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

Cuadro N° 18: Indicador de Liquidez para Obligaciones

Detalle dic-22 dic-23 dic-24 sept-25
Disponibilidades 151.799.413  183.001.300 116.904.017 151.709.800
Inversiones Temporarias 11.461.062 76.626.167 35.780.233 62.906.048
Obligaciones Financieras 1.104.418.839 1.065.069.316 1.047.473.632  1.153.280.996

Indicador de Liquidez para Obligaciones

14,78% 24,38% 14,58% 18,61%

>=5%
Fuente: Fundacién PRO MUJER IFD

Cuadro N° 19: Suficiencia Patrimonial (CAP)
Detalle dic-22 dic-23 dic-24 sept-25

CAP>=11% 18,71% 18,98% 17,79% 18,15%
Fuente: Fundacién PRO MUJER IFD

6.5. Cambios en los responsables de la elaboracién y revision de la Informacién Financiera
Los Estados financieros al 31 de diciembre de 2022 fueron auditados por P Acevedo & Asociados
Consultores de Empresas S.R.L. Mientras que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023
fueron auditados externamente por KPMG S.R.L. Mientras que al 31 de diciembre de 2024 fueron
auditados por Ruizmier Pelaez S.R.L. En todas las gestiones analizadas, las empresas de auditoria
emitieron sus respectivos informes de auditorfa externa sin salvedades.

Asimismo, se presentan de manera referencial los Estados Financieros al 30 de septiembre de
2025, preparados por el Lic. Nelson Saravia Alvarez en su calidad de Subgerente de Contabilidad
de PRO MUIJER IFD y revisados por el Lic. Ricardo Cardozo, el Lic. Hugo Espinoza y la Lic. Mary
Mamani en sus calidades de Gerente Nacional de Auditoria Interna, Subgerente de Auditorfa
Interna y como Encargada de Auditoria Interna, respectivamente.

Los auditores externos fueron cambiados en la gestion 2023 en cumplimiento a lo establecido en

el articulo 33 de I a Ley 393 de Servicios Finar
contratar a | a misma fir ma a uMenttascqueparadagestiom er i odos
2024 no existid ningun cambio de auditores externos, se mantuvo la misma empresa solo que

esta tuvo un cambio en el nombre de la Institucion; de KPMG S.R.L. denominandose ahora como

Ruizmier Pelaez S.R.L.

Durante los Ultimos tres (3) afios no se ha producido la renuncia o destitucion del principal
funcionario contable, siendo a la fecha el Lic. Nelson Saravia Alvarez principal funcionario
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contable en su calidad de Subgerente Nacional de Contabilidad de PRO MUJER IFD. Asimismo,
los funcionarios encargados de la revision en auditoria interna no fueron cambiados durante las
gestiones analizadas a la fecha 30 de septiembre de 2025.

7. ESTADOS FINANCIEROS
Cuadro N° 20: Balance General de PRO MUJER IFD

PERIODO dic.-22 dic.-23 dic.-24 sep.-25
Activo
Disponibilidades 151,80 183,00 116,90 151,71
Inversiones temporarias 11,46 76,63 35,78 62,91
Cartera 1.086,96 1.123,75 1.257,22 1.265,06
Cartera vigente 1.013,46 1.050,98 1.122,27 1.094,37
Cartera vencida 18,85 16,32 10,65 10,55
Cartera en ejecucion 23,11 28,98 28,61 23,05
Cartera reprogramada o reestructurada vigente 71,18 58,55 68,20 85,97
Cartera reprogramada o reestructurada vencida 0,63 3,45 3,02 1,92
Cartera reprogramada o reestructurada en
ejecucion 1,43 2,39 3,39 5,47
Productos devengados por cobrar cartera 41,66 52,68 91,54 120,78
| Prevision para cartera incobrable (83,37) (89,61) (70,46) (77,05)
Otras cuentas por cobrar 13,53 10,60 8,00 5,11
Bienes realizables - 0,13 0,96 1,18
Inversiones permanentes 84,80 84,90 85,15 85,15
Bienes de uso 10,51 12,84 13,12 14,53
Otros activos 4,77 5,45 4,22 3,92
TOTAL ACTIVO 1.363,83 1.497,30 1.521,36 1.589,57
Pasivo
Obligaciones con el publico 0,88 99,41 214,78 169,18
Obligaciones con bancos y entidades de
financiamiento 509,46 562,09 552,24 560,39
Obligaciones con instituciones fiscales - 0,00002 - -
Otras cuentas por pagar 54,10 38,88490 40,972 44,393
Previsiones 19,03 19,33 22,29 22,58
Valores en Circulacién 560,60 468,65 460,88 557,89
Obligaciones Subordinadas 34,36 34,33 34,36 35,01
Obligaciones con empresas publicas - 84,58 - -
TOTAL PASIVO 1.178,43 1.307,27 1.325,52 1.389,43
Patrimonio Neto
Capital social 159,83 171,01 174,72 179,36
Reservas 15,24 18,03 18,96 20,12
Resultados acumulados 10,33 0,99 2,17 0,66
TOTAL PATRIMONIO NETO 185,40 190,03 195,84 200,14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.363,83 1.497,30 1.521,36 1.589,57

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD.
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Cuadro Ne° 21: Anadlisis horizontal del Balance General de PRO MUJER IFD

; 2022 - 2023 2022 - 2023 2023 - 2024 2023 - 2024
PERIODO Horizontal Horizontal Horizontal Horizontal
Absoluto Relativo Absoluto Relativo

Activo

Disponibilidades 31,20 20,55% (66,10) -36,12%
Inversiones temporarias 65,17 568,58% (40,85) -53,31%
Cartera 36,79 3,38% 133,47 11,88%
Cartera vigente 37,52 3,70% 71,29 6,78%
Cartera vencida (2,53) -13,41% (5,68) -34,79%
Cartera en ejecucion 5,87 25,39% (0,37) -1,27%
Cartera reprogramada o reestructurada vigente (12,64) -17,75% 9,65 16,48%
Cartera reprogramada o reestructurada vencida 2,82 447,88% (0,43) -12,50%
Cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion 0,96 67,01% 1,00 41,80%
Productos devengados por cobrar cartera 11,03 26,47% 38,86 73,76%
Prevision para cartera incobrable (6,24) 7,49% 19,15 -21,37%
Otras cuentas por cobrar (2,92) -21,61% (2,60) -24,51%
Bienes realizables 0,13 0,00% 0,84 664,34%
Inversiones permanentes 0,10 0,12% 0,24 0,29%
Bienes de uso 2,33 22,21% 0,28 2,14%
Otros activos 0,68 14,29% (1,23) -22,50%
TOTAL ACTIVO 133,47 9,79% 24,05 1,61%
Pasivo

Obligaciones con el publico 98,53 11209,78% 115,37 116,05%
grt‘);f:;lsqr;z;tcoon bancos y entidades de 52,63 10,33% (9,85) 1,75%
Obligaciones con instituciones fiscales 0,00002 0,00% (0,00002) -100,00%
Otras cuentas por pagar (15,21413) -28,12% 2,08710 5,37%
Previsiones 0,29 1,54% 2,96 15,33%
Valores en Circulacion (91,95) -16,40% (7,78) -1,66%
Obligaciones Subordinadas (0,03) -0,08% 0,03 0,08%
Obligaciones con empresas publicas 84,58 0,00% (84,58) -100,00%
TOTAL PASIVO 128,84 10,93% 18,25 1,40%
Patrimonio Neto

Capital social 11,18 6,99% 3,71 2,17%
Reservas 2,79 18,34% 0,93 5,14%
Resultados acumulados (9,34) -90,40% 1,17 118,28%
TOTAL PATRIMONIO NETO 4,63 2,50% 5,81 3,06%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 133,47 9,79% 24,05 1,61%

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD.
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Cuadro N° 22:

PERIODO

Activo

Disponibilidades

Inversiones temporarias

Cartera

Cartera vigente

Cartera vencida

Cartera en ejecucion

Cartera reprogramada o reestructurada vigente
Cartera reprogramada o reestructurada vencida
Cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion
Productos devengados por cobrar cartera
Prevision para cartera incobrable

Otras cuentas por cobrar

Bienes realizables

Inversiones permanentes

Bienes de uso

Otros activos

TOTAL ACTIVO

Pasivo

Obligaciones con el publico

Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento
Obligaciones con instituciones fiscales

Otras cuentas por pagar

Previsiones

Valores en Circulacién

Obligaciones Subordinadas

Obligaciones con empresas publicas

TOTAL PASIVO

Patrimonio Neto

Capital social

Reservas

Resultados acumulados

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

dic.-22

11,13%
0,84%
79,70%
74,31%
1,38%
1,69%
5,22%
0,05%
0,11%
3,05%
-6,11%
0,99%
0,00%
6,22%
0,77%
0,35%
100,00%

0,06%
37,35%
0,00%
3,97%
1,40%
41,11%
2,52%
0,00%
86,41%

11,72%
1,12%
0,76%

13,59%

100,00%

dic.-23

12,22%
5,12%
75,05%
70,19%
1,09%
1,94%
3,91%
0,23%
0,16%
3,52%
-5,98%
0,71%
0,01%
5,67%
0,86%
0,36%
100,00%

6,64%
37,54%
0,00%
2,60%
1,29%
31,30%
2,29%
5,65%
87,31%

11,42%
1,20%
0,07%

12,69%

100,00%

dic.-24

7,68%
2,35%
82,64%
73,77%
0,70%
1,88%
4,48%
0,20%
0,22%
6,02%
-4,63%
0,53%
0,06%
5,60%
0,86%
0,28%
100,00%

14,12%
36,30%
0,00%
2,69%
1,47%
30,29%
2,26%
0,00%
87,13%

11,48%
1,25%
0,14%

12,87%

100,00%

Anadlisis Vertical del Balance General de PRO MUIJER IFD

sep.-25

9,54%
3,96%
79,58%
68,85%
0,66%
1,45%
5,41%
0,12%
0,34%
7,60%
-4,85%
0,32%
0,07%
5,36%
0,91%
0,25%
100,00%

10,64%
35,25%
0,00%
2,79%
1,42%
35,10%
2,20%
0,00%
87,41%

11,28%
1,27%
0,04%

12,59%

100,00%

b
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Cuadro N° 23: Estado de Resultados de PRO MUJER IFD

PERIODO dic.-22 dic.-23 dic.-24 sep.-25
Ingresos financieros 295,39 306,80 290,99 226,53
Gastos financieros (62,41) (64,00) (64,57) (55,46)
Resultado financiero bruto 232,98 242,80 226,42 171,07
Otros ingresos operativos 1,15 3,73 2,49 4,69
Otros gastos operativos (2,04) (7,92) (23,31) (18,64)
Recuperacioén de activos financieros 51,15 55,02 120,24 51,80
Cargos por incobrabilidad y desvalorizacién de activos financieros (117,88) (126,59) (162,48) (83,68)
Resultado de operacion después de incobrables 165,35 167,05 163,37 125,24
Gastos de administracion (138,72) (163,74) (159,87) (121,64)
Resultado de operacion neto 26,63 3,31 3,50 3,60
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 0,0001 - - (0,009)
Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y mant. de valor 26,63 3,31 3,50 3,59
Ingresos extraordinarios 5,09 2,95 3,88 0,38
Gastos de gestiones anteriores - - - -
Resultado neto del ejercicio antes de ajuste de Gestiones Anteriores 31,72 6,26 7,38 3,97
Ingresos de gestiones anteriores 0,30 1,11 0,10 0,39
Gastos de gestiones anteriores (0,01) (0,58) (0,03) (0,05)
Resultado antes de Impuestos y Ajuste contable por efecto de la Inflacién 32,01 6,79 7,44 4,30
Impuesto sobre las utilidades de las Empresas (IUE) (18,04) (2,15) (1,64) -

Resultado neto del ejercicio 13,97 4,63 5,81 4,30

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD.
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Cuadro N° 24: Anélisis horizontal del Estado de Resultados de PRO MUJER IFD

2022- 2023 2022 - 2023 2023- 2024 2023 - 2024
PERIODO Horizontal Horizontal Horizontal Horizontal
Absoluto Relativo Absoluto Relativo
Ingresos financieros 11,41 3,86% (15,81) -5,15%
Gastos financieros (1,59) 2,54% (0,57) 0,89%
Resultado financiero bruto 9,82 4,22% (16,38) -6,75%
Otros ingresos operativos 2,59 225,06% (1,25) -33,40%
Otros gastos operativos (5,88) 288,35% (15,38) 194,07%
Resultado de operacion bruto 6,53 2,81% (33,01) -13,83%
Recuperacién de activos financieros 3,87 7,58% 65,22 118,54%
Cargos por incobrabilidad y desvalorizacion de activos financieros (8,71) 7,39% (35,89) 28,35%
Resultado de operacion después de incobrables 1,70 1,03% (3,68) -2,20%
Gastos de administracion (25,02) 18,03% 3,87 -2,36%
Resultado de operacion neto (23,32) -87,58% 0,19 5,72%
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor (0,00) -100,00% - 0,00%
Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y mant. de
valor (23,32) -87,58% 0,19 5,72%
Ingresos extraordinarios (2,14) -42,09% 0,93 31,64%
Gastos de gestiones anteriores - 0,00% - 0,00%
Resultado neto del ejercicio antes de ajuste de Gestiones
Anteriores (25,46) -80,28% 1,12 17,93%
Ingresos de gestiones anteriores 0,81 266,75% (1,01) -91,17%
Gastos de gestiones anteriores (0,57) 5432,08% 0,55 -94,33%
Resultado antes de Impuestos y Ajuste contable por efecto de la
Inflacion (25,23) -78,80% 0,66 9,69%
Impuesto sobre las utilidades de las Empresas (IUE) 15,89 -88,07% 0,52 -23,96%
Resultado neto del ejercicio (9,34) -66,84% 1,17 25,33%

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD.
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Cuadro N° 25:

PERIODO

Ingresos financieros

Gastos financieros

Resultado financiero bruto

Otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

Resultado de operacién bruto

Recuperacion de activos financieros

Cargos por incobrabilidad y desvalorizaciéon de activos financieros
Resultado de operacion después de incobrables
Gastos de administracion

Resultado de operacion neto

Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor
Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y mant. de
valor

Ingresos extraordinarios

Gastos de gestiones anteriores

Resultado neto del ejercicio antes de ajuste de Gestiones Anteriores
Ingresos de gestiones anteriores

Gastos de gestiones anteriores
Resultado antes de Impuestos y Ajuste contable por efecto de la
Inflacion

Impuesto sobre las utilidades de las Empresas (IUE)
Resultado neto del ejercicio

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD

dic.-22

100,00%

-21,13%
78,87%
0,39%
-0,69%
78,57%
17,32%
-39,91%
55,98%
-46,96%
9,01%
0,000%

9,01%
1,72%
0,00%
10,74%
0,10%
0,00%

10,84%
-6,11%
4,73%

dic.-23

100,00%
-20,86%
79,14%
1,22%
-2,58%
77,77%
17,93%
-41,26%
54,45%
-53,37%
1,08%
0,000%

1,08%
0,96%
0,00%
2,04%
0,36%
-0,19%

2,21%
-0,70%
1,51%

dic.-24

100,00%

-22,19%
77,81%
0,85%
-8,01%
70,66%
41,32%
-55,84%
56,14%
-54,94%
1,20%
0,000%

1,20%
1,33%
0,00%
2,54%
0,03%
-0,01%

2,56%
-0,56%
2,00%
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Analisis Vertical del Estado de Resultados de PRO MUJER IFD

sep.-25

100,00%

-24,48%
75,52%
2,07%
-8,23%
69,36%
22,86%
-36,94%
55,29%
-53,70%
1,59%
-0,004%

1,58%
0,17%
0,00%
1,75%
0,17%
-0,02%

1,90%
0,00%
1,90%
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Cuadro N° 26: Indicadores Financieros de PRO MUIJER IFD

RATIOS FINANCIEROS

FORMULA INTERPRETACION dic.-22 dic.-23 dic.-24 sep.-25
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades/Total Activo Porcentaje 11,13% 12,22% 7,68% 9,54%
Inversiones Temporarias /Total Activo Porcentaje 0,84% 5,12% 2,35% 3,96%
Cartera/Total Activo Porcentaje 79,70% 75,05% 82,64% 79,58%
Bienes de uso/Total Activo Porcentaje 0,77% 0,86% 0,86% 0,91%
LIQUIDEZ
Disponibilidades/ Pasivo Porcentaje 12,88% 14,00% 8,82% 10,92%
Disponibilidades + Inversiones Temporarias / Activo Porcentaje 11,97% 17,34% 10,04% 13,50%
Disponibilidades + Inversiones Temporarias / Pasivo Porcentaje 13,85% 19,86% 11,52% 15,45%
CALIDAD DE CARTERA
Cartera Bruta / Activo Porcentaje 82,76% 77,52% 81,25% 76,83%
Cartera Vigente Total/Cartera Bruta Porcentaje 96,10% 95,59% 96,31% 96,64%
Cartera en Mora/ Cartera Bruta Porcentaje 3,90% 4,41% 3,69% 3,36%
Prevision Cartera Incobrable/ Cartera en Mora Porcentaje 189,36% 175,21% 154,29% 188,00%
ENDEUDAMIENTO
Obligaciones con bancos y entidades de .
financiamiento/Total Pasivo Porcentaje 43,23% 43,00% 41,66% 40,33%
Valores en Circulacién /Total Pasivo Porcentaje 47,57% 35,85% 34,77% 40,15%
Total Pasivo /Patrimonio Veces 6,36 6,88 6,77 6,94
SOLVENCIA
Patrimonio/Activo Porcentaje 13,59% 12,69% 12,87% 12,59%
Coeficiente de Adecuacién patrimonial (CAP) Porcentaje 18,71% 18,98% 17,79% 18,15%
Cartera Vencida + Cartera en Ejecucién/Patrimonio Porcentaje 23,75% 26,91% 23,32% 20,48%
carters :f;:t':;;f;”era en Ejecucion - Porcentaje 68,71%  74,07%  59,30%  58,98%
EFICIENCIA
Gastos de Administracién/ Activo Porcentaje 10,17% 10,94% 10,51%
Gastos de Administracion / Cartera Bruta Porcentaje 12,29% 14,11% 12,93%
Ingresos Financieros/ Cartera Bruta Porcentaje 26,17% 26,43% 23,54%
Gastos Financieros/ Cartera Bruta Porcentaje 5,53% 5,51% 5,22%

RENTABILIDAD

Resultado financiero bruto/Ingresos financieros Porcentaje 78,87% 79,14% 77,81%
Resultado Neto de la Gestidn/ Activo [ROA] Porcentaje 1,02% 0,31% 0,38%
Resultado Neto de la Gestién/ Patrimonio [ROE] Porcentaje 7,54% 2,44% 2,96%

Fuente: Fundacion PRO MUJER IFD
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