TOYOSA S.A. es una empresa dedicada a la importacion de vehiculos de las marcas Toyota, Daihatsu, Lexus, camiones HINO, neumaticos Bridgestone, repuestos y accesorios de vehiculos de

TOYOSA S A las mencionadas marcas; ademas de prestar servicio técnico-automotriz. Tiene por objeto dedicarse por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, dentro o fuera del pais, a realizar
| B las siguientes actividades: a) Dedicarse al comercio en general, realizar importaciones, exportaciones, representaciones de vehiculos electrénicos, repuestos y mercaderias en general, tales

DISTRIBUIDOR EXCLUSIVO DE ) TOYOTAPARABOLIMIA  como maquinarias, insumos, equipos y otros, efectuar transporte a partes de carga internacional dentro y fuera de la Republica. b) Realizar inversiones de cualquier naturaleza. c) Suscribir

todo género de contratos. d) Contratar y canalizar lineas de crédito con bancos y entidades financieras. e) Asumir representacién legal de otras firmas y sociedades y/o empresas nacionales y/o extranjeras vinculadas al objeto de la sociedad, como
consignatario, agente, representante, distribuidor, comisionista y otros bienes y servicios. f) Asumir intermediacién de bienes y servicios con otras empresas nacionales y/o extranjeras. g) Prestar servicios técnicos de asesoramiento, elaboracién y
ensamblaje y refaccién metal — mecanica general y en el campo automotriz, servicios de asesoramiento, refaccion y transformacion de motores de combustible gasolina a motores de combustible a Gas Natural Vehicular (GNV); y otros inherentes y
conceptualizados en el rubro. h) Obtener licencias para el uso y la aplicacion en el pais de marcas y patentes. i) Constitucion, establecimiento, administracién y prestacion de servicios de zonas francas industriales, comerciales y terminales de
depdsito para importacion de mercaderias y productos en proceso de transformacion o finales, su venta, beneficio, exportacion, consignacion y comercializacion. j) Realizar todos los actos de comercio y operaciones permitidos por la legislacion

boliviana y desarrollar todas las actividades civiles y comerciales inherentes o necesarias para el cumplimiento de los objetivos.

NUMERO DE INSCRIPCION DEL EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES: ASFI-DSV-EM-TYS-001/2012.
RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO QUE INSCRIBE EL PROGRAMA DE EMISIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE

LA ASFI: ASFI N2 276/2012 DE FECHA 29 DE JUNIO DE 2012

PROSPECTO MARCO PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS

“El Prospecto Marco debe ser leido conjuntamente con el Prospecto Complementario correspondiente a los valores que seran ofrecidos, para acceder a la informacién necesaria que permita entender

todas las implicancias relativas a las emisiones que seran efectuadas”

DENOMINACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES:
”"BONOS TOYOSA I”
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

Bs.70.000.000.-
(SETENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS)

Plazo del Programa

Plazo de Emision

Moneda en la que se expresaran las
Emisiones que forman parte del programa

Precio de Colocacion

Forma de Representacidn de los Valores
del Programa

Forma de Circulacion de los Valores
Plazo de Colocacién de cada Emision
dentro del Programa

Tasay Tipo de Interés

Tipo de Bonos a Emitirse
Procedimiento de colocacién primaria
Garantia

Rescate Anticipado

Monto de cada una de las emisiones

Valor Nominal de los Bonos

Forma de Amortizacion de Capital y pago
de Intereses

Periodicidad de Amortizacidn de Capital y
pago de intereses

Modalidad de Colocacién

Procedimiento y mecanismo de
Negociacion

Mil ochenta (1.080) dias calendario desde el dia siguiente habil de notificacion de la Resolucién ASFI, que autorice e inscriba el Programa en el RMV de ASFI.

El plazo de cada emision comprendida dentro del Programa de Emisiones serd determinado por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo
Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacién de Definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente del presente Prospecto Marco.

En Délares de los Estados Unidos de América (USS) o Bolivianos (Bs.), determinado por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la
Sociedad de conformidad a la Delegacién de Definiciones establecida en el inciso 2.2 del presente Prospecto Marco

Minimamente a la par del valor nominal

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

A la Orden. La Sociedad reputard como titular de un Bono perteneciente al Programa a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en
Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emisién determinada por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo
Financiero y establecida en la Autorizacién de Oferta Plblica de ASFI e Inscripcién de la correspondiente Emision dentro del Programa en el RMV de ASFI

La determinacién de la Tasa y Tipo de Interés aplicable para cada una de las Emisiones que compongan el Programa seran determinados por el Vicepresidente y
el Gerente Nacional Administrativo Financiero de conformidad a la Delegacion de Definiciones establecida en el inciso 2.2 del presente Prospecto Marco

Obligacionales y redimibles a plazo fijo
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Todas las Emisiones que formen parte del Programa estaran respaldadas por una garantia quirografaria de la Sociedad.

Los procedimientos de rescate anticipado que se detallan en el punto 2.3.36 y las condiciones especificas aplicables para cada una de las Emisiones que
compongan el Programa seran determinados de conformidad a la Delegacién de Definiciones establecida en el inciso 2.2 del presente Prospecto Marco

El monto de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinado por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo
Financiero de la Sociedad de conformidad a la Delegacion de Definiciones establecida en el inciso 2.2 del presente Prospecto Marco

El valor nominal de los Bonos de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinado por el Vicepresidente y el Gerente Nacional
Administrativo Financiero de la Sociedad de conformidad a la Delegacién de Definiciones establecida en el inciso 2.2 del presente Prospecto Marco.

La amortizacion de capital y el pago de intereses seran efectuados de la siguiente manera: 1) El dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de capital,
conforme a la relacién de titulares de Tenedores de cada Emision dentro del Programa proporcionada por la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A.
(“EDV”), dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables. 2) De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de capital,
contra la presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

La periodicidad de amortizacion de capital y pago de intereses de cada emision comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinada por el
Vicepresidente y Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente del
presente Prospecto Marco.

La modalidad de colocacién de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones serd determinada por el Vicepresidente y el Gerente Nacional
Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente, del presente Prospecto Marco.

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

CALIFICACION DE RIESGO

Cada una de las Emisiones que formen parte del presente PROGRAMA contard con una calificacion de riesgo practicada por una Empresa Calificadora de Riesgo
debidamente autorizada e inscrita en el RMV de la ASFI, conforme a la delegacion de definiciones establecida en el inciso 2.2 del presente Prospecto Marco.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA
DE DECISIONES DE INVERSION.

VEASE LA SECCION 4 “FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA No. 43, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES
ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

DISENO Y ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES, ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO Y
COLOCACION DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

valore!
a5

it

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO MARCO ES DE
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.
EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA
DOCUMENTACION RELACIONADA AL PROGRAMA DE EMISIONES ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES
S.A., BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA Y TOYOSA S.A.

LA PAZ, JUNIO DE 2012
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DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracién Jurada delos Representantes Legales de TOYOSA S.A.
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ACTA DE AUDIENCIA DE DECLARACION JURADA VOLUNTARIA

En la ciudad de La Paz, a horas dieciséis y cinco del dia
jueves doce del mes de abril del afo dos mil doce, el
Juzgado Cuarto de Instruccién en lo Civil de la Capital
conformado por el Sr. Juez Dr. Eddy Arequipa Cubillas y la
suscrita Actuaria, se constituyé en audiencia publica de
recepcién de declaracién jurada dentro el petitorio
interpuesto por GERONIMO ANTONIO MELEAN ETEROVIC y ALDO
RODRIGO GUTIERREZ ARCE en representacién de TOYOSA S.A.

Instalada la audiencia por el Sr. Juez, se hizo presente
de forma voluntaria la persona que responde al nombre de
Geronimo Antonio Melean Eterovic, con C.I. No. 811747 Cbba.,
mayor de edad, hé&bil por derecho, casado, de ocupacién
empresario, domiciliado en la calle Vera No. 6750 de la zona
de Irpavi, quien previo el juramento de ley, manifesté:

AL PRIMERO.- Es cierto y evidente que yo Geronimo Antonio
Melean Eterovic en representacién de TOYOSA S.A., presento
ante la Autoridad de Supervisidén del Sistema Financiero una
declaracién respecto a la veracidad de la informacién
presentada como parte de la solicitud de autorizacién e
inscripcién en el Registro del Mercado de Valores de la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero del Programa
de Emisiones de Bonos TOYOSA I.

AL SEGUNDO.- Ser cierto y evidente que manifiesto no
tener conocimiento de informacién relevante alguna que haya
sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el
presente Prospecto Marco.

Con lo que termind, leido que le fue persistidé en el
tenor de su declaracién, firmando el acta juntamente el Sr.

Juez y Bpr/gﬁte mi, de E/ o l cual doy fe.
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ACTA DE AUDIENCIA DE DECLARACION JURADA VOLUNTARIA

En la ciudad de La Paz, a horas dieciséis del dia jueves

doce del mes de abril del afno dos mil doce, el Juzgado
Cuarto de Instruccién en lo Civil de la Capital conformado
por el Sr. Juez Dr. Eddy Arequipa Cubillas y la suscrita
Actuaria, se constituyd en audiencia pUblica de recepcién de
declaracién jurada dentro el petitorio interpuesto por
GERONIMO ANTONIO MELEAN ETEROVIC y ALDO RODRIGO GUTIERREZ
ARCE en representaciédn de TOYOSA S.A.

Instalada la audiencia por el Sr. Juez, se hizo presente
de forma voluntaria la persona que responde al nombre de
Aldo Rodrigo Gutiérrez Arce, con C.I. No. 2785709 Or., mayor
de edad, habil por derecho, casado, de ocupacién Economista,
domiciliado en la calle 22 No. 100 Edificio Germaine de la
zona de Achumani, quien previo el juramento de ley,
manifesté:

AL PRIMERO.- Es cierto y evidente que yo Aldo Rodrigo
Gutiérrez Arce en representacién de TOYOSA S.A., presento
ante la Autoridad de Supervisidén del Sistema Financiero una
declaracién respecto a 1la veracidad de 1la informacién
presentada como parte de la solicitud de autorizacién e
inscripcién en el Registro del Mercado de Valores de la
Autoridad de Supervisidén del Sistema Financiero del Programa
de Emisiones de Bonos TOYOSA I.

AL SEGUNDO.- Ser cierto y evidente que manifiesto no
tener conocimiento de informacién relevante alguna que haya
sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el
presente Prospecto Marco. -

Con lo que terminé, leido que le fue persistié en el

tenor de su declaracién, fjirmando el acta juntamente el Sr.

Juez y ante mi, de g6do lo cual doy fe.
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(@) TOYOSASA

DISTREUOOR EXCLUSIVO DE G TOYOTA PARA BOLVA

Declaracién Jurada de los Representantes Legales de BNB Valores S.A.

ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de La Paz, a horas quince del dia miércoles veintiocho de marzo de 2012, en el

Juzgado Noveno de Instruccién en lo Civil, a cargo de Sr. Juez A. Willy Arias Aguilar y la Actuaria
Giovanna N. Bustios V. se constituy6 en audiencia de declaracion jurada dentro del proceso civil
voluntario seguido por MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ, en su calidad de Gerente General y
en representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa; mayor de edad, habil por derecho, de
estado civil soltera, de profesion estudiante, con domicilio en calle Gaspar Jurado No. 612, Zona
Irpavi, con C. I. No. 3469466 La Paz, quién previo juramento de ley prestado en legal forma y
conforme los puntos expuestos en el memorial de fecha 23 de marzo de 2012, manifesté lo
siguiente:

AL PRIMERQO: Es cierto y evidente que, yo, Maria Viviana Sanjinés Méndez, en
representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, he realizado una investigacion
dentro del ambito de mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a
las circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacion proporcionada por
TOYOSA S.A., 0 en su caso incorporada por referencia, cample de manera razonable con
lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha informacién es revelada en forma
veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aquella informacion que fue objeto del
pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho prohunciamiento,
declaramos que se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en
discordancia con lo aqui expresado.

AL_SEGUNDO: Es cierto y evidente que, quien desee adquirir los Bonos del
Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA I, que se ofrecen debera basarse en su propia
evaluacion de la informacion presentada en este documento y en el Prospecto
Complementario, respecto al valor y a la transaccién propuesta.

AL TERCERQO: Es cierto y evidente que, la adquisicion de los valores, presupone la
aceptacion por el suscriptor o comprador, de todos los términos y condiciones de la
oferta publica tal como aparecen en el presente Prospecto.

Con lo que termind el acto, leida que le fue persistié en su tenor, firmando en constancia
conjuntamente el Sr. Juez, de lo que Certifico.
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ACTA DE DECLARACION JURADA
En la ciudad de La Paz, a horas quince y diez del dia miércoles veintiocho de marzo de 2012, en
el Juzgado Noveno de Instruccion en lo Civil, a cargo de Sr. Juez A. Willy Arias Aguilar y la
Actuaria Giovanna N. Bustios V. se constituy6é en audiencia de declaracion jurada dentro del
proceso civil voluntario seguido por CLAUDIA JOANN PEREZ GOSALVEZ, en su calidad de
Supervisor de Inversiones y en representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa;
mayor de edad, habil por derecho, de estado civil soltera, de profesion Licenciada en
Administracion de Empresas, con domicilio en la Av. 14 de Septiembre No. 5814, Zona
Obrajes, con C. I. No. 4932829 La Paz, quién previo juramento de ley prestado en legal
forma y conforme los puntos expuestos en el memorial de fecha 23 de marzo de 2012,
manifesto lo siguiente:

AL _PRIMERO: Es cierto y evidente que, yo, Claudia Joann Pérez Gosalvez, en
representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, he realizado una investigacion
dentro del ambito de mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a
las circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacion proporcionada por
TOYOSA S.A,, o en su caso incorporada por referencia, cumple de manera razonable con
lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha informacion es revelada en forma
veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aquella informacion que fue objeto del
pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho pronunciamiento,
declaramos que se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en
discordancia con lo aqui expresado.

AL _SEGUNDO: Es cierto y evidente que, quien desee adquirir los Bonos del
Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA 1, que se ofrecen debera basarse en su propia
evaluacion de la informacion presentada en este documento y en el Prospecto
Complementario, respecto al valor y a la transaccion propuesta.

AL TERCERQO: Es cierto y evidente que, la adquisicion de los valores, presupone la
aceptacion por el suscriptor o comprador, de todos los términos y condiciones de la
oferta publica tal como aparecen en el presente Prospecto.

Con lo que terminé el acto, lefda que le fue persistié en su tenor, firmando en constancia

conjuntamente el Sr. Juez, de lo que Certifico.
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TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

ENTIDAD ESTRUCTURADORA
La entidad estructuradora del Programa de Emisiones de los Bonos TOYOSA |, es BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO

Geronimo Melean Eterovic
Vicepresidente — TOYOSA S.A.

Rodrigo Gutiérrez Arce
Gerente Nacional Administrativo Financiero — TOYOSA S.A.

Viviana Sanjinés Méndez
Gerente General — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Claudia Joann Pérez Gosalvez
Supervisor de Operaciones — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL EMISOR™:

Edwin Saavedra Toledo Presidente

Geronimo Melean Eterovic Vicepresidente

Erick Saavedra Mendizabal Gerente General

Rodrigo Gutierrez Arce Gerente Nacional Adm. Financiero
Alejandro Numbela Saavedra Gerente Nacional Comercial

Edwin Saavedra Mendizabal Gerente Nacional de Post-Venta
Eduardo Blanco Krasnik Gerente Nacional de Repuestos
Rodolfo Garcia Agreda Gerente Nacional Bridgestone
Ricardo Aguirre Gerente Nacional de Marketing
Heidi Helenka Pino Antezana Jefe Nacional del Departamento Legal

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO
La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones es de caracter publico, por tanto, se encuentra
disponible para el publico en general en las siguientes direcciones:

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Registro del Mercado de Valores Calle Montevideo No. 142
Calle Reyes Ortiz esq. Calle Federico Zuazo La Paz — Bolivia

Edificio Torres Gundlach - Torre Este, Piso 3

La Paz — Bolivia

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa TOYOSA S.A.
Avenida Camacho esq. Calle Colén No. 1312, Piso 2 Avenida América y Tupac Amaru N° 1632. Zona
La Paz — Bolivia Queru Queru, Cochabamba - Bolivia

Plaza Venezuela N2 1413 — Zona Central

La Paz - Bolivia

lVer punto 6.7 referente a Principales Ejecutivos de TOYOSA S.A.
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OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

INDICE DE CONTENIDO

1. RESUMEN DEL PROSPECTO......cccccttessuntrissnnensssannensssanesssssssesessssesssssstsssssssesessssesssssssssssssssssssssssssssstsssssssessssssssssssnsassssnans 12

1.1  RESUMEN DE LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS TOYOSA |
1.2 INFORMACION RESUMIDA DE LOS PARTICIPANTES......coceuiiuienieieieniestesne oo
1.3 INFORMACION LEGAL RESUMIDA DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS TOYOSA |

1.4 INFORMACION LEGAL RESUMIDA DEL EMISOR ..veeeuveerutienieesiteenteesiteesueesuteesuseesateesuseesasesssseesasessuseessseessseessseesssessaseesnseesns
1.5 RESTRICCIONES, OBLIGACIONES Y COMPROMISOS FINANCIEROS A LOS QUE SE SUJETARA EL EMISOR DURANTE LA VIGENCIA DE LOS
BONOS EMITIDOS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES. ....eecveeiutieeteesreesseesteeasesssseessessssessssesssessssessnsessssesssessssessnsessssessns 17
1.6 FACTORES DE RIESGO ..uvteeuteeiuriesuteesureesseessteesseesasesaseessseasssessssessssessssessssessssesassessssessssesssessssessnsessssesssessssessnsessnsensns 17
1.7  RESUMEN DE LA INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR...ccuvteetieiitieeieesteeeteesteesseesseessessaseesssessnseasssessssesssesssessssessns 18
2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS .......ccvevruirerenisesiscseeresesessssssasssesessssssssessssssssssssessssssssssssesssssssssssssssasnsas 24
2.1  ANTECEDENTES LEGALES DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS TOYOSA |....ciiiieiiiiiniieiniiieniieesieeeseessiesesiaessieeesinesnvees
2.2 DELEGACION DE DEFINICIONES ..vveeuvttesreestesenssesssesenseesssesenssesnsesenssesssesssssssnsssssssssnsessnssesnsssssssssnsesessesssssesssssnsessnsassssenes
2.3 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LAS EMISIONES QUE FORMAN PARTE DEL MISMO...ccuvveeveeeneveennnes
2.3.1 Denominacion del Programa de EMiSiONES ............ccccuveeecuveeescieeeesiiissesiieeessiieeennnns
2.3.2 Monto total del Programa de EMiSiONES...........c..ceeeeeuvveeecueeeessiieeesiiissesiieaesssieaennnns
2.3.3 TiDO A8 BONOS O @MILIISE ...ttt ettt sttt s e et e st e e se e s teesneesateesseens
2.3.4 PlAZO @I PrOGIGIMQ .....eoeeeeeeieeeee ettt ettt ettt et s et et e st e e st e st s e seesteaeseeeane
2.3.5 Moneda en la que se expresardn las Emisiones que formen parte del Programa
2.3.6 Forma de amortizacion del capital y pago de intereses de cada emision que compone el Programa....... 25
2.3.7 Individualizacion de las Emisiones que formen parte del Programa...............cccceueeeeiueeeeciveeeeiieneesirenann,
2.3.8 |2 Tol (oo [ ole ] (o Yol ol Lo ] 1 BRI PPRRPPPNE
2.3.9 Forma de representacion de los Valores del Programa..................coceeeveeereeeseeeseeesiieesieesieeeseeesieeeseeenne
2.3.10 Forma de circulacion de 10S VAIOIesS ............cc.eeecueeeueiesiieiiieee ettt ettt
2.3.11 (000 ] {ole [l To ] g e L= X=X Lo R USSR
2.3.12 Destino de 10s fondos y plazo de ULIliZACION................ooeeccueeeeeeieeeeiiee e ecieeeettea e s ttaeeseraaeesraaaessanaens
2.3.13 Plazo de colocacion de cada Emision dentro del Programa
2.3.14 Tasa y tipo de interés de cada EmMision ................cccoceeeecveeeeccvneeennnn.
2.3.15 Monto de capital a Amortizar de cada Emision
2.3.16 Periodicidad de amortizacion de capital y pago de intereses de cada Emision
2.3.17 Denominacion de CAAA EMISION ..........c.cooceeeueeeiueieiiiesee ettt sttt ettt e st e et e et eesaeeesieeenaeeeaes
2.3.18 PlOZO A8 EMUSION......oooneeiiieeeeeieeeee ettt ettt ettt ettt e et e st e e st e et e e st e e bt e eseesbeeenaeeeane
2.3.19 1Y/ Lo g1 (o Xo [=Rte To [0 I 1 1 [ B PRSPPI
2.3.20 =Tl Lo e (=3 ] (o B PRRROPPNE
2.3.21 Fecha de Vencimiento de CAda EMISION ............ccueecveesieesiisesieesiieesieestseesitesstsessseesstsssssaessssssssessssssessessns
2.3.22 Destino especifico de los fondos y su plazo de UtiliZACION ...............c..oeeeeueeeeecieieeciiie e eeccee e,

2.3.23 Modalidad de Colocacion
2.3.24 Moneda de cada Emision
2.3.25 Series en la que se dividird cada Emision dentro del Programa

2.3.26 Cantidad de Bonos que compone cada serie de cada Emision...........

2.3.27 Valor nominal de 10s BON0S de CAA@ EMISION ..........cccuveecueeeiiiiesiessiieesiessiieeeiessiveesseesstsessseesstaesssessseassseas
2.3.28 Procedimiento y Condiciones del rescate antiCipAdO .............oeueeeeeeueeveeieeeeeeciiieeiee e eeeciiee e e e eeescsaraaaaeeen
2.3.29 Contratacion de la empresa calificQdOra d ri@SQO ..............cccueeeeeeeeeeieieeeeiee et eeeeeeeeeeaeeeeeaeeeaeaaen
2.3.30 FOrma de CAICUIO 0 10S INEEIESES..........eeevueeeieeeiieeiie ettt ettt ettt sttt st e st e st e e seeesbaeesaeeeans
2.3.31 El plazo para la amortizacion o pago total de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa................... 28
2.3.32 Reajustabilidad del EMPIEStIt0.........cccuuiieeeieeeeiieeeeee et e et e e e tee e e te e e ettt e e s ateaesaseaaessaeaassssteessasenanas 28
2.3.33 Fecha desde la cual el Tenedor del Bono comienza a ganar iNtereSes .............cueeeveeesveeeeesvvvseseiveassirenanns 28
2.3.34 Destinatarios a los que va dirigida 1a Ofert@ PUDIICA ..............c..oueeeeeeeeeeeeeeeeiie e eeevae e 28
2.3.35 BONOS CONVEILIDIES @1 ACCIONES .....ooeniiieeieeeeee ettt e et e e ettt e e sttt e e st e e st aaessbteasssssnassssseneans 28
2.3.36 Ja{X ol L= Yy 1 ol o Lo Lo U UPPRN 28

Prospecto Marco | 7

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

2.3.37 Procedimiento de COIOCACION PrIMQLIQ ...........ccc.uueeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e ettt a e e e e e e s aaaeeesssssasaaaaaeaaas
2.3.38 VYo I=T a1 =0 6o (o Yole o [0 ] O TRSR

2.3.39 WY 1= a1 =3 2o o Lo Lo [ ] OSSR

2.3.40 Lugar de amortizacion de capital y PAGO e iINTEIESES ..........cccveeeeeceieeeiiieeeciieeesieeeesieeeeesreaeeseaeaesiraeaens
2.3.41 Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion del Programa...............cccceeeccueeeeeiveeeesiveeesiiesessvseennnns
2.3.42 Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion de cada Emision dentro del Programa
2.3.43 (€T [ 11 o PSRRI
2.3.44 Frecuencia y forma en que se comunicardn los pagos a los Tenedores de Bonos con la indicacion del o de
los medios de prensa de circulacion NACIONA! G ULIIZAL. ...........ooeecuueeeviiiieeeiiee ettt e sttt s e e s sira e 30
2.4 ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS ...uvviiiuveetiteiteeesteeesitessteeessseessseessseessssessseensssessssessssesssssssesesssssnsessssssssses
241 QUORUM Y VOTOS NECESARIOS ....uvveeuteteurersteeesstesseeessaesseessssesssesssssesssesssssesssesssssesssssssssesssssensesssesssssesnsessssesssesn
2.4.2  CONVOCATORIA A LAS ASAMBLEAS GENERALES DE TENEDORES DE BONOS .....vvtevieiiiieniieiiieeniiesieeesieessieeesinesnseesnsnessseees
2.4.3  SEGUNDA CONVOCATORIA. ...eeeutttetrerstetesstessseeesseessesssssesseessssesssesssssssnsssssssssssesssssesssesssssesssesessesssesenssesnsesssaessseees
2.4.4  ASAMBLEAS GENERALES DE TENEDORES DE BONOS SIN NECESIDAD DE CONVOCATORIA....
2.4.5  DERECHO A VOTO ciutiietiiitieetesesteeeitesesssesasesassseaasasassseasssassseasesasssssnsssaassesssesaasssensssasssessssasssssssssessesssssessssessssens
2.5 REPRESENTANTE COMUN DE TENEDORES DE BONOS......cccuviiitteeteieitreeiteeesteeestteessaeesseessseessssesssessssasssesnsssesssssnsesessnssssses
2.6 RESTRICCIONES, OBLIGACIONES Y COMPROMISOS FINANCIEROS ...vvieivveeveeessreeseeessaesssseessseessseesssesssseessessssessssessssesssssssses
2.6.1  RESTRICCIONES Y OBLIGACIONES ....uvveetetestressteeesseesssesesssesssesesssesssessnssssnsesssssssnsesssssesnsesssssssssesenssssssesesssssnsesssaesssesen
2.6.2  COMPROMISOS FINANCIERODS ...uvvteutreeresensresseeesseessesenssessesenssesssesesssssnssssnsessnsesenssesnsssssssssnsesensesssesenssssnsessnsaesssess
2.7 HECHOS POTENCIALES DE INCUMPLIMIENTO Y HECHOS DE INCUMPLIMIENTO 1.veiuvvienureeueeenireseneenieeensesesseesssesenseesnsessnsnesnsees
2.7. 1 DEFINICIONES. ¢eutttetteeteteteesreseseesssesanseesnsessnssesssessnssssnsessnssesnsessnssssnsessnssssnsesenssesnsessssessnsesenssesssesessseensssssssessseees
2.7.2  HECHOS POTENCIALES DE INCUMPLIMIENTO ..uvvtetreeteeesseeesseeesssesssseessseensssessssessssasssssssssesssssssssesssssssssesssssnssssssasssssens
2.7.3  HECHOS DE INCUMPLIMIENTO ..vvteuvteeueeessressseeesssessesessseasesesssessesessssssssessssssssesssssnsssasssssnsssesssssssesesssssnsssassasssseeen
2.8  Caso FORTUITO, FUERZA MAYOR O IMPOSIBILIDAD SOBREVENIDA
2.9 ACELERACION DE PLAZOS ....vevvviiniiiiiieenieesieesteesieesteesneesiteasaeeens
2.10 PROTECCION DE DERECHOS
2.11 REDENCION DE LOS BONOS, PAGO DE INTERESES, RELACIONES CON LOS TENEDORES DE BONOS, Y CUMPLIMIENTO DE OTRAS

OBLIGACIONES INHERENTES AL PROGRAMA ....ccttttiitrtitietetetettteteseeeseeteeteeetesesstesesesestetsesesesesesesteetetetettteteteettee. 40
2.12 TRIBUNALES COMPETENTES eettieuuutttteeeesesauurareeesesssssusseeesesssnsasssssseesssssssssssseesssssssssssseesssssssssssseasesssensnsssesesssssssnnes 40
2.13 AARBITRAJE «..tttteteeeseeitttteeeessssuuteteeeeesessstataaeeesssasssssaaeeesssasassteaaeesssasssssaneeasesssassssaaeesssssnsssssensesssnnsnseneeesssnnnsnnen 40
2.14 MODIFICACION A LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LAS EMISIONES QUE LO COMPONEN........cceveree 40
2.15 DESIGNACION DE REPRESENTANTES ...vtvvtteeeeeiusrerreesesesasssssseesssesanssssssssesesamssssssssesssesssssssssesssasssssssssesssenssssssssesssennnnses 40
2.16 DECLARACION UNILATERAL DE VOLUNTAD .....uuuttitreeeeeeietttteeeeesesessaseeesesesasssssssssesssassssssssesssnsssssssssesssensnssssssesssennnnses 41
2.17 INFORMACION ADICIONAL DE ACUERDO A LEY ...utviiieiiieiiiiitieee e e e eeittteeeeeesettateeeeessseasstaaeeesssesssssaessesssessnsssnssesssennnnses 41
2.18 TRATAMIENTO TRIBUTARIO ...cetitiiiiitieeieeeee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaaeas 41
2.19 FRECUENCIA Y FORMATO DE LA INFORMACION A PRESENTAR A LOS TENEDORES DE BONOS ....ccvvvvvrrrreererreeeeeeeereeereeerereserenen. 41
2.20 POSIBILIDAD DE QUE LAS EMISIONES QUE FORMAN PARTE DEL PRESENTE PROGRAMA DE EMISIONES SEAN AFECTADAS O

LIMITADAS POR OTRO TIPO DE VALORES ...ctteteteiuutrrteetesssasuateeeeesssassunsaseeesssssassseneeesesssassssssessesssssssssssseesssesssssssseesssssssssseeessssns 41

3. RAZONES, DESTINO Y PLAZO DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS RECAUDADOS DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS

DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES........cuuiiiiiiiiinintiiiiisisiesniiiissssssesssssssssssssss s s sessssssssss s s sasssssssssssssesssssssssesssassssssns 42
3.1 RAZONES DEL PROGRAMA DE EMISIONES .....uvviiiiiiieiiiriteiiiteeeiiete sttt siae e st e s s bt e sisae e snat e s s sabe s e senae e e snbeeessarasesnns 42
3.2 DESTINO Y PLAZO DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS RECAUDADOS. .....ccuutereerrereirerreeeniressmeeessnessnesesssesssesenmnesssesessnessseees 42

4. FACTORES DE RIESGO .....ccceneruiiuisuiiiseniississsssisssssestestsssssesssssesesstssessssssssesssesssstssessssssssssssssssssesessssssssssssssessssnessssns 43
4.1 RIESGO OPERATIVO...ttueueeuteueentensententesseeuteseessessessesseshesseeseessesensesaeabeaseeseeas et easeneeabesbeebeeatensensenaeabenbeebeeaeeneensentenbenes

4.2 RIESGO DE LA INDUSTRIA...cettetieutrureeeeesssauuereeeeesssassntseetesssssssseseeesssasssssseeesssssssssssseessssssssssnseesssessnssenseesesssnsssssseeseesss
42.1 RIESGO RELACIONADO A LAS POLITICAS ECONOMICAS APLICADAS POR EL ESTADO
4.2.2 [ cTo W =L O PPPPPPPPPPPPPPRE
N 1Y 10 10 oY N
4.4  RIESGO DE SECTORIAL....

Prospecto Marco | 8

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

5.1 TIPO DE OFERTA ciitttttttettteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesesaeeseseeeseeesssesesseesssesessseseseseesesseseseseseseseseseseeeteeeeeseeeeererereree... 44
5.2 PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA .....cceieiuutieeeeeeeesiiuteeeeeeeeeseistaeeeeseeesassssseseeaassesasssasssaessesaastasseesesesannsssseesaeesnn 44
5.3 PROCEDIMIENTO Y MECANISMO DE NEGOCIACION ....uuvvreeeeesiesiuerereeesesesausereeesesssassssseessessssssssssnseesssesssssnseesssessnssssseeseessns 44
5.4  PLAZO DE COLOCACION DE CADA EMISION DENTRO DEL PROGRAMA .....cceiuutriiiieeeeeieitrtreeeeeeesesnesreeeesssesnnsaneeesesssssnsssseesesenns 44
5.5 AGENCIA DE BOLSA COLOCADORA......cccurvrreereeeseirereeeeeeeesannnaeeeas

5.6  PRECIO DE COLOCACION DE CADA EMISION

5.7  FORMA DE PAGO EN COLOCACION PRIMARIA ...ccceeeieiuureeeeeeeeesiuraseeeeeeesaissssseeseessaassssssssaessesssssssseessesaastsssessesesnssssssseseeesns 44
5.8  MEDIOS DE DIFUSION MASIVA POR LOS CUALES SE DARAN A CONOCER LAS PRINCIPALES CONDICIONES DE LA OFERTA .........eveeeennn.. 44
5.9  DESTINATARIOS A LOS QUE VA DIRIGIDA LA OFERTA PUBLICA ......uuurereeeeeeeieiutereeeeeeeseassseeeeeeseesisnssssseessessassssseesssesanssssesseeeans
5.10 BOLSA DE VALORES DONDE SE TRANSARAN LOS VALORES.. .
5.11 MODALIDAD DE COLOCACION ...cuieeitrieeseeeseutteeeesesasassaseeesesssasssseeesesssassssssesesssssssssessesssssssssssssesssessssssnseessssnsnnees
5.12 RELACION ENTRE EL EMISOR Y LA AGENCIA DE BOLSA. ... ..utiiiiieeeeeieiiireeee e e e seiitte e e e e e senetree e e e s sesnaraeeeesssesanntaneeesssenannens
5.13 CONDICIONES BAJO LAS CUALES LA COLOCACION U OFERTA QUEDARAN SIN EFECTO ..vvvvveeeeeeerurrnreeesesessnnsrneessssssssnsnseesensnns 45

6. DATOS GENERALES DEL EMISOR —TOYOSA S.A.......cceinirisnnnsnnnisnnsssnesssnsssssesssssssssessssssssssssssassssasssssssssassasassssassssassssesss 46

6.1  IDENTIFICACION BASICA DEL ORIGINADOR .....ceeeieeeieiiurreeeeeeeeesiisrereeeseeeiaisrsseeesesssassssssesseessemsssssssesssessssssseseesesmsnsssseseeeesnn 46
6.2 DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS ..vvvreeeeeeieiuurreeeeeeesesisreeeeeeseasisssasssesesesasssssssssesssasssssssssesssesssssssssesssesssssssessesesmsssssssesesennn 47
6.3 NOMINA DE ACCIONISTAS Y PORCENTAJE DE PARTICIPACION ......uuurvreeeeeeeieiirereeeeeeesesusseeeeeeesasinssssseeessesssnsssseseesesasssssseseeeans 48
6.4  ENTIDADES VINCULADAS A LA SOCIEDAD.....uvtveeteeeieiuuereeeeesesaianesasesesssaiasssssesesesssasssssssssesssssssssssssesssessnsssssessssssnsnsssssssessss 49
6.5  DESCRIPCION DE LA ADMINISTRACION INTERNA DE TOYOSA S.A. ..oceiiiiieiitiiee ettt e e e e esetre e e e e s s e sata e e e e e e s e ssaabaaaaeeaeeean 49
6.6 COMPOSICION DEL DIRECTORIO.....cceeeeernnrnnnns
6.7  PRINCIPALES EJECUTIVOS Y ADMINISTRADORES
6.8  PERFIL PROFESIONAL DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS DE LA EMPRESA ......uutuiiieeeeeieiiireeeeeeeeeeinteeeeeeeeesataaeeeeeeesnnnsssseeeaeesns 52
6.9 NUMERO DE EMPLEADOS .......uuttirieeeeeeieittrteeeeeeeeesiateeeeeeesesiaraseeeeeeesaassasaeaseeesasssssessaessasasssasseaessesantasseeeesesasnssraeeseeeann 54
7. DESCRIPCION DEL EMISOR Y SU SECTOR ....c.covererersenseseseseresesessssssssssssssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssase 35
7.1 RESENA HISTORICA ... .uttteeeeieieittteeeeeeaieatateeeeeeesassssaseeesssasasstassaesssasassssasasssssasssssssssesssassssssnssesssassnstessseessessnnssssessenenn 55
7.2 MERCADO, COMPETENCIA Y POSICIONAMIENTO ....cccuuuvtereeeeeeaiiuerareeesesesaissssseesesssassssssssesssessssssssseessassnssssssesssessnsssssesseessns 55
7.2.1 (D11 7Y PP PPPPPPPPPPPRE 55
7.2.2 (@] 2132 NPT PPPPPPPPPPPRE 56
7.2.3 PARTICIPACION DE IMIERCADO. ... eueutitteteeesesiutttteesesesustateeesssssssssssaaasssssasssnsseaeesssasssssssesesssnsssnsssesesssnsssnssneeesssnnnnnnes 56
7.3 CLIENTES, PROVEEDORES E INFRAESTRUCTURA DE TOYOSA S.A. .. ...57
7.3.1 CLIENTES ttttteeeteeuuurreeeeesssasuusteeeeesssasusreteeeessassssetaaaessesasssaseeaeesssassssseaaeesssassssseseessssssnnssnesesssessnsseneeeessesnnsnseeesesenns 57
7.3.2 PROVEEDORES....iiiiiiiiiiiiiiieieieieieeeee e ettt et e ettt ettt et e et eeteee e et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeseeeaeae e e et eeeeeeeteeseaeseeeseeeseseseseseresesararans 57
7.3.3 INFRAESTRUCTURA «.cettttieiiieeeieieieeeteeeeeteeeeeeeteeeteteseseeessteseseseseesseessesesseeeeeseesesseeeseeeseseeeeeeeeteeseeeeeeeseeeeeseseserererereremen 57
7.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS. c.cettttttttetttetteteeeteereeeteseeeeeseseeeeeeesesesesteeeesesesesesesesesteeteseteeeeteetetteet........... 58
7.4.1 VENTAJAS
7.4.2 DESVENTAIAS
7.5 LINEAS DE PRODUCTOS. ¢eteeeteeuurrereeeeesssansreneessesssassssesesesssssasssssesesssssssssssseesesssssssssssssesssssssssssssesssnssnssssseesssesssnsssseeseesss 58
7.6 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS.c.eeuuuvrrreeeeseesenrereeseesssassnseeesesssssassssesesssssssssssseesesssssssssssesesssssssssssssesssesssssssseesssessssssseeseesss 58
7.7 REGISTRO EN EL SERVICIO NACIONAL DE PROPIEDAD INTELECTUAL tvvtterererurrureeeseessasrereeesesssssssnseeseesssssssssnseesessssssssseesesssns 59
7.8 CONTRATOS DE COMPRA, DISTRIBUCION O COMERCIALIZACION .....cvvvvvrrererererererererereeesesesesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssseree 60
7.9 PLAN DE INVERSION
7.10 ESTRATEGIA EMPRESARIAL
7.11 OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL ORIGINADOR
7.12 RELACIONES CON EL ESTADO
7.13 DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS
7.14 RELACION ECONOMICA CON EMPRESAS EN RAZON DE PRESTAMOS O GARANTIAS QUE EN CONJUNTO COMPROMETA MAS DE 10%
DEL PATRIMONIO ..cettttteteeeteeeeeeeeeeeseeesesessseseessesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesesssessseseseseseeeseseseeeeeteteeeteteeteeete... 65
7.15 PROCESOS JUDICIALES .eeteieieieieieieieieeeeeteeeeeteteteteseseseeeseseesseseesessseseesessesessssesesseseseseseseeeeeseseesseseseseseeesesesesesesererereren 65
7.16 HECHOS RELEVANTES. ..ctiiiiiiitieieieieieteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeaeeeaeaeeeseaaaeseaeaeaesaasaeeesesaeeseseseeesesesesesesesesesesararans 66
8. ANALISIS FINANCIERO. .....ccucemerireriniseresisestssesssssesessssssssesssessssessssssssssssssssasssesestasssssssssssssssssssssssesssssssssssssnsssessesssssensas 68

Prospecto Marco | 9

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

DISTREUOOR EXCLUSIVO DE € TOYOTA PARA BOLVA

8.1 BALANCE GENERAL ...uuvuvuuuuueuuususueusnsssasssannsssssasssssssssnsssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssnsssnsssnnnsnsnsssnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
8.1.1 ACTIVO ...ccvvvnvinnns

8.1.2 PASIVO ...ccoviinnnn

8.1.3 Lo 1111 ] Y] T PSSP
8.2 ESTADO DE RESULTADOS ..ceeiieiieutrtreeeeesesauuereeesesesasuetseeeesssassssaseeesssassssssseesssesssssssseessssssnssessesssssssnsssssesssssssssssseesessss
8.3 INDICADORES FINANCIEROS .....uuuvvvreeeeessieuuereeesesesesuereeeeesesssnssaneeesssasasssasseesssessssssseessssssnsssnsessssessnsessessesssnssssseeseesss
8.4  CAMBIOS EN LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LOS REPORTES FINANCIEROS

8.5  CALCULO DE LOS COMPROMISOS FINANCIEROS ..eeeeeeieiuuurereeeeeeesiusreseeeseeesasssssseesesesaasssssseseessassssssssssesaasssssessesssansssssssseeeann
8.6 ANALISIS FINANCIERO ...vvveeeeeeeieiurteeeeeeeeeiusreeeeeeesasisssasseeeeaaaasssasssasssesasssasseesssesasssssssasssesasssssssesssesasssssssssesesannssseeeeennnn

iNDICE DE CUADROS

CUADRO NO. 1 PRINCIPALES CUENTAS DEL BALANCE GENERAL ...ceeeteieieieieieieeeieieeeieieeeieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeeseseseeeseseseeeseeesseees
CUADRO NO. 2 PRINCIPALES CUENTAS DEL ESTADO DE RESULTADOS

CUADRO NO. 3 PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS ......uvvvrreeieeeieiuurreeeseessasnssaeesesssasssssssssesssasssssssseesssessnssssssesssessssssssessssssnnnnns
CUADRO NO. 4 PARTICIPACION ACCIONARIA DE TOYOSAS.A.......

CUADRO NO. 5 SOCIOS CROWN LTDA.....ceeeeeeiviiieeeeeeeeeiiiieeeeenens

CUADRO NO. 6 ACCIONISTAS TOYOTA BOLIVIAS.A. ...ccovvvveeeeeeee

CUADRO NO. 7 MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE TOYOSA S.A. .. oo 51
CUADRO NO. 8 PRINCIPALES EJECUTIVOS Y ADMINISTRADORES DE TOYOSA S.A. i, 52
CUADRO NO. 9 PERSONAL EMPLEADO POR TOYOSA S.A. .. eeiiiiiieie ettt e e e e seette et e e e s e saataa e e e e e sessantaaeeeeesannstaaseeessesnstanneeessesnanses 54
CUADRO NO. 10 PARTICIPACION DE MERCADO 2011 ..oeiiiiiiiiiiiei e e ettt e e e e setttee e e e e e seaaetae e e e e e sesaantaaeeeeesassnntaneeesssessnsanneaessesnnnses 56
CUADRO NO. 11 PARTICIPACION DE MERCADO 2012 ..cciiiiiiiiiiieie e e ettt e e e e e setttae e e e e e seatataeeeesesesssntaaeeeeesessnntanseasssasnnssanneassseannnnes 56
CUADRO NO. 12 CLIENTES DE TOYOSA S A oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eee s 57
CUADRO NO. 13 PROVEEDORES DE TOYOSA S.A. <. eeitiiieie ettt e e e s ettt e e e s s ettt e e e e s ses e bateeeessesssbaeaeeessessssbstaeeeesesnsnsnsnaesenenns 57
CUADRO NO. 14 INFRAESTRUCTURA DE TOYOSA S.A. .o eeiteieieieiiiitet e ettt e e s s s eatat et e s s sesaabeteeeessssnsbaeaeeessessssbssaaeessesnssssnseeeesenns 58
CUADRO NO. 15 LiNEA DE PRODUCTOS DE TOYOSAS.A..............

CUADRO NoO. 16 VENTA DE VEHICULOS
CUADRO NO. 17 VENTA DE REPUESTOS
CUADRO NO. 18 VENTA DE SERVICIOS ..vvvvvvvuvuvuvusususunnsnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssnnsnsnnnnnns
CUADRO NO. 19 OBLIGACIONES FINANCIERAS DE TOYOSA S.A. AL 31 DE MARZO DE 2012
CUADRO NO. 200 PRINCIPALES ACTIVOS DE TOYOSA S.A. AL 31 DE MARZO DE 2012 ...uuiieeeiiiieee e e eeeeieee e e e eeveaee e e s e e eeeaane e e e e e enaens
CUADRO NO. 211 RELACION ECONOMICA CON OTRAS EMPRESAS AL 31 DE MARZO DE 2012
CUADRO NO. 22 BALANCE GENERAL 11ttt etuutttteeeeeessautreteeeeesssasusseeesessssssssseessesssssssssnesessssssssssseeessssssnsssseeessssssmsssseesssssssssssseesessss
CUADRO NO. 23 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL «..vvvveeteeeieiutrteeeeeseseiussaessesssessssssessesssasssssssssesssenssssssssesssesssssssseesssesnnnnes
CUADRO NO. 24 ANALISIS VERTICAL DEL PASIVO ... uvvtiieieeeieiititeeeeeeseitttaeeeesssestastassssessesasssasesesssasssssssssesssansnssssssesssenssssasssesssennnnnes
CUADRO NO. 25 ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO ..vvveeieeeieiuitteeeeeeeeeiittteeeesesesiussaeseesesesasssssssesesesanssssssesssesassssssessessansssssesssesann
CUADRO NO. 26 ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL. .. .ueeeieeeieiutreeeeeeeeaiisraeseesesesiussssseesesesasssssssesssesassssseessessnssssssseseesann
CUADRO NO. 27 ESTADO DE RESULTADOS. .. vvvtteteeeieurrrreesessssssunseeesesssasunsesesesssassssssesesssssssssssseessssssnsssseeessssssmssssseessssssssssseesessss
CUADRO NO. 28 ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
CUADRO NO. 29 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
CUADRO NO. 30 ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS ..ceeeeiuuvvtreereesieiurreeesesesasnsraneeesssassssseneeessssssssssseeessssssssssnseesssssssssssseesesssns

iNDICE DE GRAFICOS

GRAFICO NO. 1 ORGANIGRAMA DE TOYOSA S.A. 1. eeeietiiiite ettt e e e eea et et e s e s e et et e e e s e saabateteeesasssstareeeeesesassssaeaeeesssnsssnnsaeeeeesns 51
GRAFICO NO. 2 ACTIVO CORRIENTE VS. ACTIVO NO CORRIENTE ...uvtveeieeeieiuuteereeeeeesousrseseesesessssssssssssesasssssssssesssassssssesssessssssssseseesnns 68
GRAFICO NO. 3 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DEL ACTIVO CORRIENTE ....uuuvviirieeeeeeinrueeeeeeeesasssseeeseeesasssssseesesesssssssesseeenns 69
GRAFICO NO. 4 PRINCIPALES CUENTAS DEL ACTIVO NO CORRIENTE ...eeieeeieiuurrieeeeeeeesiusreereesesesissssseesssesasssssssssesssasssssseesssesnsssssssssssenns 70

Prospecto Marco | 10

Bonos TOYOSA |



GRAFICO NO
GRAFICO NO
GRAFICO NO
GRAFICO NO
GRAFICO NO
GRAFICO NO

GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NO.
GRAFICO NO.
GRAFICO NO.
GRAFICO NO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NoO.
GRAFICO NO.
GRAFICO NO.
GRAFICO NO.
GRAFICO NoO.

TOYOSA SA,

DISTREUOOR EXCLUSIVO DE € TOYOTA PARA BOLVA

. 5 PASIVO CORRIENTE VS. PASIVO NO CORRIENTE ...uuuuuuuuuuuuuuunnunnnnnnnnnannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
. 6 PRINCIPALES CUENTAS DEL PASIVO CORRIENTE ..........
. 7 PRINCIPALES CUENTAS DEL PASIVO NO CORRIENTE
. B ESTRUCTURA DE CAPITAL....uuuttiteetessieiueraeeeesseesonssaseeeessssassssaeesesssssssssaseesssasssssssseessessssssssseessssssssssseesessssssssssneees
. 9 CAPITAL COMO PRINCIPAL CUENTA DEL PATRIMONIO ..ceeeiiiiiuiitrieeeeseieiitteeeeesesesnstneeeesssessnsssnseesesssssssssseesesssssnsssneees
. 10 EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR VENTAS, COSTO DE VENTAS Y GANANCIA BRUTA....ceteiiiiiiiiiieeeeeeseiivereeeeeesesnneneeeas
11 EVOLUCION DE LOS GASTOS OPERATIVOS ..ceeeeieiuutrireeeeeeeieutsreeeseessaausssessesssesasnsssssesssesasssssssesssesesssssssssssssensssssesees
12 EVOLUCION DE LA UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO «.uvvvveeeeeeeiuurereeeseeesaaunseeeeeseeesinnsssseesssesassssssesssesesssssssssesssensssssssees
13 EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE LIQUIDEZ........utviieeeeeeeeeititeeeeeeeeeetateeeeeeeeeeaataaeeeeesesenntasseeeseesensssaessaessensnsssenens
14 EVOLUCION DEL INDICADOR DE LA PRUEBA ACIDA ...ttt ettt et ee st et s s s e e seseeneseaeneeesasananenas
15 EVOLUCION DEL INDICADOR DEL CAPITAL DE TRABAJO ..c.ceeuuvrrreeeeeeeseuterreesesesesinsraneeesssassssssseesssesssssssseesessssssssssenees
16 EVOLUCION DE LA RAZON DE ENDEUDAMIENTO ..uvvvvveeeeeeeiourrrreeesesesesusnsneesessssssnsssnseesssessssssseesssssssssssseessssssnsssssenees
17 EVOLUCION DE LA RAZON DEUDA A PATRIMONIO ...vvveeeeeeeieuettreeeseeesesutnsteesesesssnnssneeesssessnssssseessssssssssssessessssssssssesees
18 EVOLUCION DE LA PROPORCION DE DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO
19 EVOLUCION DEL INDICADOR DE ROTACION DE ACTIVOS ...uuuuuuununnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnsnnnnnnnnnsnnnsnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnn
20 EVOLUCION DEL INDICADOR DE ROTACION DE ACTIVOS FIJOS...ciiieieeeeee ettt ettt e e
21 EVOLUCION DEL INDICADOR DE ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR ...coeeeieieieieieeeieeeeeeeeeeeeeee et eeeeee e e e e e e e ea e
22 EVOLUCION DEL PLAZO PROMEDIO DE COBRO .....uuuvivriieeeeeiitiureeeseeeseutaneeesesesessssssesssssssssssssessssssassssssnssesssessnsssenees
23 EVOLUCION DEL INDICADOR DE ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR ......uuviiiiiieieiiiiinieeeeeeseittreeeeeesesnnvnneeeeessennnnsnnneas
24 EVOLUCION DEL PLAZO PROMEDIO DE PAGO .....cciuviitiieeeeeiiitttee e e e e settere e e e e e seitataeeesessenanntaeeeaessensnssanseeessensnnssnnes
25 PLAZO PROMEDIO DE COBRO VS. PLAZO PROMEDIO DE PAGO ...vvveeieieiiiiiiieeeeeeiciiitteee e e e seiataeee e e e sennvnneseeessesnnnsnnneas
26 EVOLUCION DEL RETORNO SOBRE EL PATRIMONIO ...cceiieiieieeeeeieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeaeeeeeseeeeeeeeaeeeeeesaaesaeaeeeeeaaaeeens
27 EVOLUCION DEL RETORNO SOBRE ELACTIVO ceiieieieieieeeieeeeeeeeeeeeeee e e e e ee e e e e ee e e e e e e eeaeaeaeaeaeeeeeaaeeaeeeaeaeeeseaaeaaaaaaaaaaaaaeeens
28 EVOLUCION DEL RETORNO SOBRE LAS VENTAS «..eeieieieieieieieeeeeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaesesaaeeeaeaeaaeaseeeeeeaeaseeeseseseseeesesesaeaeeens
29 EVOLUCION DEL MARGEN BRUTO

INDICE DE ANEXOS

ANEXO 1 ESTADOS FINANCIEROS DE TOYOSA S.A. AUDITADOS INTERNAMENTE AL 31 DE MARZO DE 2012

ANEXO 2 ESTADOS FINANCIEROS DE TOYOSAS.A. AUDITADOS EXTERNAMENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
ANEXO 3 ESTADOS FINANCIEROS DE TOYOSAS.A. AUDITADOS EXTERNAMENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ANEXO 4 ESTADOS FINANCIEROS DE TOYOSA S.A. AUDITADOS EXTERNAMENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Prospecto Marco | 11

Bonos TOYOSA |



1. RESUMEN DEL PROSPECTO

TOYOSA SA,

DISTREUOOR EXCLUSIVO DE € TOYOTA PARA BOLVA

11 Resumen de las condiciones y caracteristicas del Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA |

Denominacion del Programa

“Bonos TOYOSA I”.

Monto total del Programa

Bs.70.000.000,00.-(Setenta millones 00/100 Bolivianos)

Tipo de Bonos a emitirse

Obligacionales y redimibles a plazo fijo

Plazo del Programa:

Mil ochenta (1.080) dias calendario a partir del dia siguiente
habil de la notificacion de la Resolucidén de ASFI, que autorice e
inscriba el Programa en el RMV de ASFI.

Moneda en la que se expresaran las Emisiones
que forman parte del Programa

Délares de los Estados Unidos de América (USS)o Bolivianos
(Bs.). Para efectos del célculo del monto maximo autorizado por
la Junta, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio de venta
vigente establecido por el Banco Central de Bolivia (“BCB”) a la
fecha de la autorizacidn emitida por ASFI.

Forma de amortizacidon del capital y pago de
intereses de cada emisién que compone el
Programa

La amortizacion de capital y el pago de intereses sera efectuado
de la siguiente manera:

1. El dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de
capital, conforme a la relacidon de titulares de Tenedores de
cada Emision dentro del Programa proporcionada por la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”),
dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y/o
amortizaciones de capital, contra la presentacion del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido
por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

Individualizacion de las Emisiones que formen
parte del Programa

El Programa comprendera Emisiones periddicas de Bonos, cuya
individualizacién y caracteristicas seran definidas conforme a la
Delegacidon de Definiciones establecida en el inciso 2.2siguiente,
y comunicadas oportunamente a ASFI, por la Sociedad
mediante nota y remisién del Prospecto Complementario y de la
Declaracion Unilateral de Voluntad correspondiente.

Precio de colocacion

Minimamente a la par del valor nominal.

Forma de representacion de los Valores del
Programa

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de EDV, de acuerdo a
regulaciones legales vigentes.

Forma de circulacion de los Valores:

A la Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente al
Programa a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los
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gravamenes sobre los Bonos anotados en cuenta, serdn también
registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Calificacién de Riesgo

Cada una de las Emisiones que formen parte del presente
Programa contara con una calificacién de riesgo practicada por
una Empresa Calificadora de Riesgo debidamente autorizada e
inscrita en el RMV de ASFl, conforme a la Delegacion de
Definiciones establecida en el inciso 2.2 siguiente.

Destino de los fondos y plazo de utilizacion

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacién de los
Bonos que componen las diferentes Emisiones del Programa
seran utilizados al recambio de pasivos financieros.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se
establecerad el destino especifico de los fondos y el plazo de
utilizacion, lo que serd determinado de conformidad Delegacion
de Definiciones establecida en el inciso 2.2 siguiente.

Plazo de colocacion de cada Emision dentro del
Programa

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
Fecha de Emisiéon determinada por el Vicepresidente y el
Gerente Nacional Administrativo Financiero y establecida en la
Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e Inscripcion de la
correspondiente Emisién dentro del Programa en el RMV de
ASFI, conforme a la Delegacidén de Definiciones establecida en el
inciso 2.2 siguiente.

Forma de calculo de los intereses

En caso de Emisiones denominadas en Bolivianos o en Ddlares de
los Estados Unidos de América, el calculo serd efectuado sobre la
base del afo comercial de trescientos sesenta (360) dias. La
férmula para dicho célculo se detalla a continuacién:

VCi=VN*(Ti*Pl/360)
Donde:
VCi = Valor del cupon en el periodo i
VN = Valor nominal o saldo de capital pendiente de pago
Ti = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del cupdn (nimero de dias calendario)

Ddnde i representa el periodo

El plazo para la amortizacion o pago total de los
Bonos a ser emitidos dentro del Programa

No serd superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al
plazo de duracion de la Sociedad.

Reajustabilidad del Empréstito

Las Emisiones que componen el presente Programa vy el
empréstito resultante no seran reajustables.

Fecha desde la cual el Tenedor del Bono
comienza a ganar intereses y reajustes

Los Bonos devengaran intereses a partir de su fecha de emision
determinada por el Vicepresidente y por el Gerente Nacional
Administrativo Financiero y establecida en la Autorizacion de
Oferta Publica de ASFI e Inscripciéon de la correspondiente
Emision dentro del Programa en el RMV de ASFI, conforme a la
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Delegacién de Definiciones sefialada en el inciso 2.2 siguiente y
dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para el
pago del cupon y/o bono.

Destinatarios a los que va dirigida la Oferta
Publica

Inversionistas institucionales y/o particulares.

Bonos Convertibles en Acciones

Los Bonos a emitirse dentro del presente Programa no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.

Rescate Anticipado

Los Bonos que componen las diferentes Emisiones dentro del
Programa podrdn ser redimidos anticipadamente total o
parcialmente.

El Rescate Anticipado podra efectuarse a través de sorteo
(rescate parcial) o a través de compras en mercado secundario
(rescate parcial o total).

Cuando la redencién se efectie mediante sorteo, éste se
realizard conforme a lo establecido en los articulos 662 al 667
del Cadigo de Comercio, en lo aplicable. Esta redencion estara
sujeta a una compensacion monetaria al inversionista, calculada
sobre la base porcentual respecto al monto de capital redimido
anticipadamente, en funcidn a los dias de vida remanentes de la
emisidn, con sujecion a lo siguiente:

Plozodevida  remioPer
remanente (en dias) (En %)
2.521 en adelante 2,50%
2.520-2.161 2,00%
2.160-1.801 1,75%
1.800-1.441 1,25%
1.440-721 0,60%
720-361 0,20%
360-1 0,00%

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, con asistencia
de Representantes de la Sociedad y del Representante Comun
de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fe Publica
levantar acta de la diligencia, indicando la lista de los Bonos que
salieron sorteados para ser redimidos anticipadamente, la que
se protocolizard en sus registros. Dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la fecha de celebracion del sorteo, se
deberd publicar por una vez en un periddico de circulacion
nacional, la lista de Bonos sorteados para redencidn anticipada,
con la identificacion de los mismos, de acuerdo a la
nomenclatura que utiliza la EDV, indicacién de la fecha en la que
se efectuara el pago, que debera realizarse a los quince (15) dias
calendario a partir de la publicacién y con la indicacion de los
Bonos sorteados conforme a lo anterior, los cuales dejaran de
generar intereses desde la fecha fijada para su pago. La
Sociedad depositard en la cuenta bancaria designada por el
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Agente Pagador, el importe de los Bonos sorteados, la
compensacion por la redenciéon anticipada, cuando
corresponda, y los intereses devengados hasta la fecha de pago,
minimo un dia habil antes de la fecha sefialada para el pago.

Adicionalmente, la redencién podrd efectuarse a través de
compras en el Mercado Secundario.

En caso de que la redencidn anticipada se efectie a través de
compras en mercado secundario, las transacciones deberdn
realizarse en la BBV.

Asimismo, cualquier decisién de redimir valores a través de
sorteo o mediante compras en Mercado Secundario y los
resultados del sorteo, cuando corresponda, deberan ser
comunicados como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

En caso de haberse realizado una redencién anticipada y que
como resultado de ello, el plazo de los Bonos resultara menor al
plazo minimo establecido por Ley para la exencién del RC - IVA,
el Emisor pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) el
total de los impuestos correspondientes a dicha redencién, no
pudiendo descontar los mencionados montos a los Tenedores
de Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencidn
anticipada.

Los procedimientos y las condiciones de rescate anticipado
aplicables para cada una de las Emisiones que compongan el
Programa seran determinados de conformidad a la Delegacion
de Definiciones establecida en el inciso 2.2 siguiente.

Procedimiento de colocacién primaria

Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.

Agente Colocador

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

Agente Pagador

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Lugar de amortizacion de capital y pago de
intereses:

Las amortizaciones de capital y pago de intereses, se realizaran
en las oficinas del Agente Pagador BNB Valores S.A., Agencia de
Bolsa y a través de los servicios de esta Agencia de Bolsa.

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracién del Programa

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracién de cada emisidén dentro del
Programa

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

Garantia

Todas las Emisiones que formen parte del Programa estaran
respaldadas por una garantia quirografaria de la Sociedad lo que
implica que la Sociedad garantiza cada una de las Emisiones
dentro del Programa con todos sus bienes presentes y futuros
en forma indiferenciada sélo hasta alcanzar el monto total de
las obligaciones emergentes de cada Emision que componen el
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presente Programa.
Frecuencia y forma en que se comunicaran los : Los pagos de intereses y amortizaciones de capital seran
pagos a los Tenedores de Bonos con la comunicados a los Tenedores de Bonos a través de avisos en un
indicacion del o de los medios de prensa de drgano de prensa o periddico de circulacion nacional, segun se
circulacion nacional a utilizar vea por conveniente, con al menos un dia de anticipacion a la
fecha establecida para el pago.
Bolsa en la que se inscribirdn las emisiones que  : Bolsa Boliviana de Valores S.A.
formen parte del Programa
1.2 Informacién resumida de los Participantes
Emisor: TOYOSA S.A., con domicilio legal en Avenida América y Tupac Amaru N° 1632. Zona
Queru Queru, Cochabamba y en La Paz ubicado en la Plaza Venezuela No. 1413 —
Zona Central. Su nimero de teléfono es el (591-2) 390930/35 y el numero de fax es
el (591-2) 2314139.
Agencia de Bolsa BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa ubicado en avenida Camacho esquina calle
Estructuradora: Coldén No. 1312, zona central, La Paz — Bolivia. Su nimero de teléfono es el (591-2)
2315040y el numero de fax es el (591-2) 2315042, interno 1544.
Representante Provisional SUDAVAL Agencia de Bolsa S.A., ubicada en la Av. 6 de Agosto No.2700, Edificio
de los Tenedores de Bonos: Torre CADECO, piso 10, oficina 1002 — Zona San Jorge, La Paz — Bolivia. Su nimero
de teléfono es el (591-2) 912418 (19) y el nimero de fax es el (591-2) 113323.
13 Informacion legal resumida del Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA |

Junta General Extraordinaria de Accionistas de TOYOSA S.A. celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 23
de septiembre de 2011, considera y aprueba el Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA |, segln consta en el
Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No.003 de la
ciudad de La Paz, a cargo dela Dra. Rosario Koya Cuenca, mediante Testimonio No. 210/2011, de fecha 28 de
septiembre de 2011 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 31 de
octubre de 2011 bajo el No. 00133746 del libro No 10.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Toyosa S.A. celebrada en fecha 31 de Enero de 2012, realizd
algunas modificaciones al Acta de la Juntas General Extraordinaria de accionistas de fecha 23 de Septiembre de
2011, segun consta en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de
Fe Publica No. 003 de la ciudad de La Paz, a cargo de la Dra. Rosario Koya Cuenca, mediante Testimonio No.
81/2012 de fecha 03 de Febrero de 2012 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA
en fecha 06 de Febrero de 2012 bajo el No. 00134584 del libro No 10.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Toyosa S.A. celebrada en fecha 21 de marzo de 2012, realizé
algunas modificaciones al Acta de la Juntas General Extraordinaria de accionistas de fecha 23 de Septiembre de
2011 y modificada segun Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de enero de 2012, segun consta
en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 003
de la ciudad de La Paz, a cargo de la Dra. Rosario Koya Cuenca, mediante Testimonio No. 191/2012 de fecha 26
de Marzo de 2012 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 27 de Marzo
de 2012 bajo el No. 00134946 del libro No 10.

Mediante Resolucion No. ASFI-No. 276/2012, de fecha 29 de Junio de 2012, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero autorizé la inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA | en el Registro del
Mercado de Valores bajo el No. ASFI-DSV-PEB-TYS-006/2012.
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14 Informacion legal resumida del Emisor

e Mediante Escritura Publica N°726/92 de fecha 1 de diciembre de 1992, la empresa cambio de sociedad y de razén
social de “Toyosa Ltda.” a “Toyosa S.A.”

e Mediante Escritura Publica N°178/08 de fecha 10 de septiembre de 2008TOYOSA S.A. modificé los Estatutos,
aumento el Capital Pagado y modifico el Capital Autorizado de la Sociedad.

e Mediante Escritura Publica N°305/09 de fecha 19 de marzo de 2009 la Sociedad modifica la Escritura de
Constitucion de la sociedad “Toyosa S.A.” en el objeto social.

e Mediante Escritura Pablica N°312/11 de fecha 02 de marzo de 2011 la Sociedad modificd los Estatutos y el
Capital Pagado de la Empresa.

e Mediante Escritura Publica N°121/2011 de fecha 05 de Julio de 2011, la Sociedad modificé sus Estatutos y el
Capital Pagado de la Empresa.

e Mediante Escritura Publica N°153/2011 de fecha 02 de agosto de 2011, la Sociedad modifico los Estatutos de la
Empresa.

15 Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a los que se sujetara el Emisor durante la vigencia de los
Bonos emitidos dentro del Programa de Emisiones.

Las Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a los que se sujetara TOYOSA S.A. como Emisor durante la
vigencia de los Bonos emitidos dentro del Programa de Emisiones se encuentran detallados en el punto 2.6 del
presente Prospecto Marco.

1.6 Factores de Riesgo

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los bonos comprendidos dentro del presente
Programa de Emisiones deberan considerar cuidadosamente la informacion presentada en este Prospecto Marco,
sobre la base de su propia situacidn financiera y sus objetivos de inversion. La inversidn en los bonos implica ciertos
riesgos relacionados con factores tanto externos como internos a TOYOSA S.A. que podrian afectar el nivel de riesgo
vinculado a la inversién.

Los riesgos e incertidumbres podrian no ser los Unicos que enfrenta el Emisor, podrian existir riesgos e incertidumbres
adicionales actualmente no conocidos por TOYOSA S.A. Adicionalmente, no se incluyen riesgos considerados
actualmente como poco significativos por el Emisor. Existe la posibilidad de que dichos factores no conocidos o
actualmente considerados poco significativos afecten el negocio de TOYOSA en el futuro.

La seccidon 4 del presente Prospecto Marco presenta una explicacidon respecto a los siguientes factores de riesgo que
podrian afectar al Emisor:

e Riesgo Operativo: Relacionado con posibles sistemas inadecuados, fallas administrativas, eventos operativos
externos o deficiencias en controles internos y sistemas de informacion.

e Riesgo relacionado a las politicas econdmicas aplicadas por el Estado: La aplicacion de politicas econdmicas no
previstas, constituye un riesgo constante, puesto que la empresa podria no estar preparada para afrontar
determinadas situaciones.

e Riesgo Legal: Existe un riesgo permanente asociado a las modificaciones que puedan existir en la legislacion
actual del pais.

e Riesgo Social: Existen riesgos relacionados con convulsiones sociales que podrian ocasionar principalmente el
bloqueo de carreteras u otro tipo de movilizaciones que pueden afectar la llegada de los vehiculos al recinto
en zona franca.

e Riesgo Sectorial: Relacionado al incrementado en la competencia en el sector automotriz con el ingreso de
empresas importadoras y nuevas marcas de vehiculos, a raiz de la expansion del consumo interno.
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1.7 Resumen de la Informacion financiera del Emisor

La informacidn financiera resumida que se presenta en este punto fue obtenida de los Estados Financieros de TOYOSA
S.A. para cada uno de los periodos indicados en este resumen. La informaciéon presentada debera leerse
conjuntamente con los Estados Financieros de la Sociedad y las notas que los acompafian. Los Estados Financieros de
TOYOSA S.A. al 31 de diciembre 2009, 2010 y 2011 fueron auditados externamente por PricewaterhouseCoopers. Los
Estados Financieros al 31 de Marzo de 2012 fueron auditados internamente.

Es importante aclarar que los Estados Financieros de las gestiones terminadas al 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011
consideran la variacidn inflacionaria, en base al valor de la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”), para su ajuste. En
consecuencia, y para propositos comparativos, las cifras del Andlisis Financiero se reexpresaron en bolivianos en
funcidn al valor de la UFV del 31 de Marzo de 2012.

El siguiente cuadro presenta un resumen con las principales cuentas del Balance General.

Cuadro No. 1 Principales cuentas del Balance General
(En miles de Bolivianos)
BALANCE GENERAL
(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 §31-mar-12
(Reexp.)  (Reexp.) (Reexp.) :

Valor UFV 1.53754 1.56451 1.71839 : 1.74433
Activo Corriente 271,606 288,210 452,137 500,524
Activo No Corriente 181,455 323,060 281,689 284,279
Activos Totales 453,061 611,270 733,827 784,803
Pasivo Corriente 253,910 352,980 373,239 376,028
Pasivo No Corriente 25,854 41,104 59,818 71,581
Pasivos Totales 279,764 394,084 433,057 447,609
Patrimonio Total 173,296 217,185 300,770 337,194

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

El Activo total de la empresa al 31 de diciembre de 2011 fue de Bs.733,83 millones superior en 20,05% (Bs,122,56
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2010 cuando fue de Bs.611,27 millones, comportamiento que se atribuye
fundamentalmente al incremento de la cuenta Otras cuentas por cobrar en el Activo Corriente, Asimismo, el monto de
Activo total correspondiente al 31 de diciembre de 2010 fue superior en 34,92% (Bs.158,21 millones) al registrado al
31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.453,06 millones, situacidon originada principalmente por la apertura de la
cuenta Otras cuentas por cobrar dentro del activo no corriente. Al 31 de marzo de 2012 el Activo alcanzd la cifra de
Bs.784,80 millones.

El Activo Corriente de la sociedad a diciembre de 2011 alcanzé el monto de Bs.452,14 millones, cifra mayor a la
registrada a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.288,21 millones. Esta variacion significd un incremento del 56,88%
(Bs.163,93 millones) debido principalmente al incremento de Otras Cuentas por Cobrar en 835,93% (Bs.178,02
millones). EIl monto de Activo Corriente al 31 de diciembre de 2010 fue superior en 6,11% (Bs.16,61 millones) al
registrado a diciembre de 2009, cuando fue de Bs.271,61 millones. El Activo Corriente represento el 59,95%, 47,15% y
61,61% del Activo total a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 el monto del
Activo Corriente fue de Bs.500,52 millones, representando el 63,78% del Activo Total.

El Activo No Corriente de TOYOSA S.A. a a diciembre de 2011 alcanzd el monto de Bs.281,69 millones, inferior en
12,81% (Bs.41,37 millones) al registrado a diciembre de 2010 cuando alcanzoé Bs.323,06 millones, este decremento en
el Activo No Corriente fue a consecuencia de la disminucion de Otras cuentas por Cobrar, asimismo el monto del Activo
No Corriente a diciembre de 2010, fue superior en 78,04% (Bs.141,61 millones) al registrado a diciembre 2009 cuando
fue de Bs.181,46 millones, debido a la aparicion de la cuenta Otras cuentas por cobrar. El Activo No Corriente
representoé el 40,05%, 52,85% y 38,39% del Activo total a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Al 31 de
marzo de 2012 el Activo No Corriente de la Sociedad fue de Bs.284,28 millones, monto que significd el 36,22% del
Activo Total.
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El Pasivo total de la sociedad al 31 de diciembre de 2011 fue de Bs.433,06 millones superior en 9,89% (Bs.38,97
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2010, cuando alcanzé el monto de Bs.394,08 millones comportamiento
que se atribuye fundamentalmente al incremento de la porcién Corriente del Pasivo. El monto de Pasivo total
correspondiente al 31 de diciembre de 2010 fue superior en 40,86% (Bs.114,32 millones) al registrado al 31 de
diciembre de 2009 cuando fue de Bs.279,76 millones, situacion originada principalmente por el aumento de la cuenta
Deudas Bancarias y Financieras en la porcidn Corriente del Pasivo.

Al 31 de marzo de 2012 el Pasivo alcanzé la cifra de Bs.447,61 millones, monto compuesto por Bs.376,03 millones de
Pasivo Corriente y Bs.71,58 millones de Pasivo No Corriente.

El Pasivo Corriente de la sociedad a diciembre de 2011 alcanzd el monto de Bs.373,24 millones, cifra mayor a la
registrada a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.352,98 millones. Este incremento significd una variacién del 5,74%
(Bs.20,26 millones). El incremento de esta cuenta es atribuible al crecimiento de las cuentas: Deudas Bancarias y
financieras y Deudas Fiscales y Sociales en 10,20% (Bs.22,02 millones) y en 74,65% (Bs.15,12 millones),
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2010, el Pasivo Corriente aumenté en 39,02% (Bs.99,07 millones) con relacidn
a la gestién anterior cuando fue de Bs.253,91 millones, debido principalmente al crecimiento de las cuentas Anticipo
de clientes y Deudas Bancarias y Financieras. El Pasivo Corriente representd el 90,76%, el 89,57% y el 86,19%, del total
Pasivo a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Ademas de significar el 56,04%, 57,75% y 50,86% del
Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 el monto del
Pasivo Corriente fue de Bs.376,03 millones, representando el 84,01% del Pasivo total y el 47,91% del Pasivo mas el
Patrimonio.

El Pasivo No Corriente de TOYOSA S.A. a diciembre de 2011 alcanzé el monto de Bs.59,82 millones, monto superior al
registrado a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.41,10 millones. Esta variacion significd un incremento del 45,53%
(Bs.18,71 millones). Esta variacion positiva es explicada principalmente por el incremento en las Deudas bancarias y
financieras de largo plazo. Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, el Pasivo No Corriente aumenté en 58,99% (Bs.15,25
millones) con respecto a la gestidén anterior, cuando fue de Bs.25,85 millones. Este incremento es explicado por la
aparicion de la cuenta Otras cuentas por pagar, debido a que a partir de Diciembre de 2010 esta incluye la sub-cuenta
por pagar con empresas relacionadas del pasivo no corriente, que antes iba con signo negativo en el activo en cuentas
por cobrar con empresas relacionadas en el pasivo corriente. El Pasivo No Corriente representd el 9,24%, 10,43% vy
13,81% del Pasivo Total y el 5,71%, 6,72% y 8,15% del Pasivo mas Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 el monto del Pasivo No Corriente fue de Bs.71,58 millones, representando el
15,99% del Pasivo total y el 9,12% del Pasivo mas el Patrimonio.

El Patrimonio de la sociedad al 31 de diciembre de 2011 fue de Bs.300,77 millones superior en 38,49% (Bs.83,58
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2010 cuando alcanzd el monto de Bs.217,19 millones, comportamiento
que es atribuible al incremento de los Resultados Acumulados. Asimismo, el monto de Patrimonio correspondiente a
diciembre de 2010 fue superior en 25,33% (Bs.43,89millones) al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de
Bs.173,30 millones, situacion originada principalmente por el incremento del Capital de la Sociedad. El Patrimonio
representd el 38,25%, 35,53% y 40,99% del Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 el Patrimonio de la Sociedad fue de Bs.337,19 millones, representando el
42,97% del Pasivo mas el Patrimonio.

Cuadro No. 2 Principales cuentas del Estado de Resultados
(En miles de Bolivianos)
ESTADO DE RESULTADOS
(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 §31-mar-12

(Reexp.)  (Reexp.)  (Reexp.) i
Valor UFV 1.53754 1.56451 1.71839 ! 1.74433
Ingreso por ventas 428,534 444,226 629,958 205,331
(-) Costo de ventas 339,996 307,846 432,934 141,720
(Pérdida) Ganacia Bruta 88,538 136,380 197,024 63,610
Utilidad neta del ejercicio 20,806 43,889 83,584 36,425

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.
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Los Ingresos por ventas de TOYOSA S.A. a diciembre de 2011 alcanzé el monto de Bs.629.96 millones superior en
41,81% (Bs.185,73 millones) a la cifra obtenida a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.444,23 millones, este
incremento es explicado debido a un crecimiento considerable en la demanda de vehiculos durante la gestion 2011.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, se registré una suma superior en 3,66% (Bs.15,69 millones) a la generada al 31
de diciembre de 2009, cuando fue de Bs.428,53 millones, explicado por una mayor venta registrada de vehiculos y
repuestos locales, causado por el incremento en la demanda de vehiculos nuevos. Asimismo, TOYOSA S.A. es la
empresa lider en el segmento de vehiculos 4x4 con una participacién por nimero de vehiculos vendidos por ailo marca
Toyota del 30.4% en la gestion 2010 seguido de Nissan que tiene el 21.2% de participacidn. Este segmento es el
segmento con mayor importancia en el rubro automotriz en Bolivia por volumen de ventas. Al 31 de marzo de 2012 los
Ingresos por ventas alcanzaron la cifra de Bs.205,33 millones.

El Costo de Ventas a diciembre de 2011 fue de Bs.432,93 millones superior en 40,63% (Bs.125,09millones) a la cifra
obtenida a diciembre de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.307,85 millones y esta en relacion con la mayor
demanda de vehiculos que generé mayores ingresos por ventas para la empresa. Al 31 de diciembre de 2010,
disminuyé en 9,46% (Bs.32,15 millones) con relacion a la gestion anterior, cuando fue de Bs.340,00 millones. Este
decremento se debid a que la mayor venta de vehiculos, repuestos y servicios generd economias de escala. Asimismo,
se participé en menor cuantia en licitaciones con el sector publico y municipios (que implican mayores costos
financieros y operativos), priorizdndose las ventas al detalle que generan mayores margenes brutos. Esta cuenta
representd el 79,34%, 69,30% y 68,72% respecto al Ingreso por ventas de la Sociedad a diciembre de 2009, 2010 y
2011, respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta registré la cifra de Bs.141,72 millones, monto que
representd el 69,02% de los Ingresos por ventas de la Sociedad.

La Ganancia Bruta de la sociedad a diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.197,02 millones, superior en 44,47%
(Bs.60,64 millones) al registrado a diciembre de 2010, gestion en la cual se registré un monto de Bs.136,38 millones. El
crecimiento registrado estd relacionado directamente con el crecimiento en los Ingresos por Ventas de la Sociedad
durante la Gestidn 2011. Asimismo, el monto de la Ganancia Bruta correspondiente a diciembre de 2010 fue superior
en 54,04% (Bs.47,84 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.88,54 millones, el crecimiento
registrado se debe principalmente al decrecimiento de los Costos de ventas y en menor medida, al incremento de los
Ingresos por ventas de TOYOSA S.A. Esta cuenta representd el 20,66%, 30,70% y 31,28% de los Ingresos por ventas a
diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 la Ganancia Bruta de la Sociedad fue de
Bs.63,61 millones, cifra que representd el 30,98% de los Ingresos por ventas de TOYOSA S.A.

Los Gastos Operativos de TOYOSA S.A, compuestos por: los Gastos Administrativos, Gastos de comercializacion,
Gastos Financieros, Depreciaciones, amortizaciones y castigos, e Impuestos, tasas y patentes, que en total alcanzaron
a diciembre de 2011 un monto de Bs.102,04 millones, cifra superior en 18,35% (Bs.15,82 millones) a la cifra obtenida a
diciembre de 2010 cuando fue de Bs.86,22 millones. Asimismo, el monto de Gastos Operativos correspondiente a
diciembre de 2010 fue superior en 21,31% (Bs.15,15 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de
Bs.71,07 millones. Los Gastos Operativos de la Sociedad representaron el 16,58%, el 19,41% vy el 16,20% de los Ingresos
por ventas a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto
de Bs.26.08 millones, representando el 12,70% de los Ingresos por ventas de TOYOSA S.A.

La Utilidad neta del ejercicio de TOYOSA S.A. alcanzé a diciembre de 2011, un monto de Bs.83,58 millones, superior en
90,45% (Bs.39,70 millones) al registrado a diciembre de 2010, cuando fue de Bs.43,89 millones. El incremento
registrado en la ultima gestion se debe, principalmente, a las mayores ventas generadas por la Sociedad Al 31 de
diciembre de 2010, aumentd en 110,94% (Bs.23,08 millones) respecto al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de
Bs.20,81 millones. El incremento registrado en la ultima gestidn se debe, principalmente, al incremento de la Ganancia
Bruta, a consecuencia del aumento en el nivel de ventas de la empresa y un manejo mas eficiente de los Costos de
ventas generado por economias de escala. Por otro lado, el incremento en la demanda esta asociado al crecimiento del
sector automotriz. La Utilidad neta del ejercicio respecto a los Ingresos por ventas represento el 4,86%, el 9,88% vy el
13,27% a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Al 31 de marzo de 2012 la Utilidad neta del ejercicio fue
de Bs.36,43 millones, cifra que represento el 17,74% de los Ingresos por ventas de la Sociedad.

El siguiente cuadro presenta un resumen de los principales Indicadores Financieros.
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31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 31-mar-12

Indicador Férmula Interpretacion (Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)
INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 1.07 0.82 1.215 1.33
Prueba Acida [Activo Corriente - Inventarios/ Pasivo Corriente] Veces 0.70 0.38 0.82; 0.88
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En Miles de Bs. 17,696 -64,770 78,898; 124,496
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 61.75% 64.47% 59A01%§ 57.03%
Razdén Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 1.61 1.81 1.44 1.33
Proporcion Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 90.76% 89.57% 8&19"05 84.01%
Proporcién Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 9.24% 10.43% 13,81%? 15.99%
INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacién de Activos [Ventas / Activos] Veces 0.95 0.73 0.865
Rotacidn de Activos Fijos [Ventas / Activo Fijo] Veces 2.72 3.20 3.56§
Rotacion Cuentas por Cobrar [Ventas /Cuentas por Cobrar Comerciales] Veces 19.29 10.17 14.895
Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 19 35 245
Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de Ventas/Cuentas por Pagar Comerciales] Veces 31.54 19.10 28.88§
Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias 11 19 12;
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) [Utilidad neta del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje 12.01% 20.21% 27.79%§
Retorno sobre los Activos (ROA) [Utilidad neta del ejercicio / Activos] Porcentaje 4.59% 7.18% 11.39%5
Retorno sobre las Ventas [Utilidad neta del ejercicio / Ventas] Porcentaje 4.86% 9.88% 13.27%§
Margen bruto [Ganacia bruta / Ventas] Porcentaje 20.66% 30.70% 31.28%;

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

El Coeficiente de Liquidez, registré niveles de 1,07, 0,82 y 1,21, veces, a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente. Estos resultados muestran un crecimiento leve durante las gestiones 2009 y 2011, y un
decrecimiento en la gestion 2010. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011 este indicador aumento en un 48,36%, de
0,82 a 1,21 veces, debido a un aumento mayor de la porcidn corriente del Activo en relacién al aumento del Pasivo
Corriente, principalmente en la cuenta Otras Cuentas por Cobrar. Entre diciembre de 2010 y diciembre de 2009 este
indice disminuy6 de 1,07 a 0,82, variacidon negativa que representa el 23,67%, producto principalmente, a un aumento
mayor de la porcidn corriente del Pasivo en relacidn al aumento del Activo Corriente, principalmente en las cuentas
Deudas Bancarias y financieras, y Anticipo de clientes generado en las cuentas de obligaciones inmediatas. Al 31 de
marzo de 2012 este indicador alcanzé la cifra de 1,33 veces.

El indicador de la Prueba Acida, a diciembre de 2008, 2009 y 2010 registré niveles de 0,70, 0,38 y 0,82 veces,
respectivamente. Entre diciembre de 2010 y diciembre 2011, este indicador tuvo una variacidn positiva de 116,22%,
aumentando de 0,38 a 0,82 veces, éste incremento se produce debido a que los inventarios representan el 32% del
Activo Corriente. Entre diciembre 2009 y 2010 este indice bajé de 0,70 a 0,38 veces, variando negativamente en un
45,55%, éste decremento se produce debido a la disminucién del Activo Corriente, principalmente en la cuenta Otras
cuentas por cobrar y por un incremento de la porcién Corriente del Pasivo. Al 31 de marzo de 2012 este indicador fue
de 0,88 veces.

El Capital de Trabajo, entre diciembre de 2010 y diciembre 2011, aumento de Bs.-64,77 millones a un valor positivo de
Bs.78,90 millones (variacidon positiva de 221,81% (Bs.143.67 millones), éste incremento se produce debido al
incremento del Activo Corriente en mayor proporcion que el incremento del Pasivo Corriente. Entre diciembre de
2009 y diciembre 2010 este indicador varié de Bs. 17,70 a Bs.-64,77 millones, variacion negativa que significd un
266,02% (Bs.47,07 millones). Este decremento se produce debido al incremento del Pasivo Corriente en mayor
proporcion que el incremento del Activo Corriente, a causa de un crecimiento considerable de la cuenta Deudas
Bancarias y Financieras de corto plazo. Al 31 de marzo de 2012 este indicador alcanzé la cifra de Bs.124,50 millones..

La Razon de Endeudamiento mostro resultados de 61,75%, 64,47% y 59,01%, a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente. Entre las gestiones 2010 y 2011, este indicador tuvo una variacién negativa del 8,46% bajando de
64,47% a 59,01% producto de un aumento del Activo mayor al del Pasivo durante la gestién 2011. Entre las gestiones
2009 y 2010, se puede observar una variacién positiva del 4,40%, ascendiendo del 61,75% al 64,47%, situacion que se

Prospecto Marco | 21

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

debe al incremento de las cuentas del Pasivo Corriente (principalmente la cuenta Deudas Bancarias y Financieras). Al
31 de marzo de 2012, este indicador alcanzé 57,03%.

La Razén Deuda a Patrimonio alcanzo los siguientes resultados 1,61, 1,81 y 1,44 veces, a diciembre de 2009, 2010 y
2011, respectivamente. Entre las gestiones 2010 y 2011, este indicador tuvo una variacion negativa del 20,65%,
producto principalmente del incremento del Patrimonio en mayor proporcién al incremento registrado en el Pasivo.
Asimismo, ente las gestiones 2009 y 2010, el indicador presentd una variacion positiva de 12,40%, situacion que se
produce por el aumento del Pasivo en mayor medida que el incremento del Patrimonio de la Sociedad. Al 31 de marzo
de 2012 este indicador fue de 1,33 veces.

Para la Proporcion de Deuda a Corto Plazo y Largo Plazo, el Pasivo de la sociedad estuvo compuesto por 90,76%,
89,57% y 86,19% por el Pasivo Corriente y por 9,24%, 10,43% y 13,81% por el Pasivo No Corriente a diciembre de 2009,
2010 y 2011, respectivamente. A lo largo de las gestiones analizadas se puede apreciar que existid6 siempre un
predominio de la porcién Corriente del Pasivo sobre la No Corriente. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, la
porcion de deuda de corto plazo tuvo una variacidon negativa de 3,78%, entre diciembre 2009 y diciembre 2010
igualmente registrd una variacién negativa de 1,31%, ambas situaciones dadas por el incremento de las Deudas
bancarias y financieras. Asimismo entre diciembre 2009 y diciembre 2010, la porcidn de deuda de largo plazo registré
una variacion positiva de 12,86%, al igual que entre diciembre 2010 y diciembre 2011, cuando la variacién fue positiva
de 32,43%, la primera situacion generada por la aparicién de la cuenta Otras cuentas por pagar y la segunda por el
incremento de la cuenta Deudas Bancarias y financieras de largo plazo. Al 31 de marzo de 2012 el Pasivo estuvo
compuesto por 84,01% de Pasivo Corriente y 15,99% de Pasivo No Corriente.

El indicador de Rotacion de Activos, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, este indicador varié de 0,73 a 0,86 veces,
lo que significd una variacion positiva de 18,13%, debido al incremento de los Ingresos por Ventas en mayor medida
que el incremento registrado en los Activos de la Sociedad. Entre diciembre 2009 y 2010, este indicador disminuyo en
23,17%, de 0,95 veces a 0,73 veces, debido a, contrariamente a lo ocurrido en la gestion posterior, el incremento de
los Activos en mayor proporciéon que el incremento en los Ingresos por ventas.

El indicador de Rotacion de Activos fijos, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, subio de 3,20 a 3,56 veces (variacidon
positiva del 11.24%), debido principalmente al incremento en el nivel de ventas. Entre diciembre 2009 y diciembre
2010, el indice aumentd de 2,72 a 3,20 veces (variacidn positiva del 17,98%), debido principalmente a un leve
incremento del Ingreso por ventas y una disminucion del Activo Fijo.

El indicador de Rotacion de Cuentas por Cobrar, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, subié de 10,17 a 14,89 veces
(variacién positiva del 46,32%), producto del incremento en los Ingresos por Ventas y una disminucion en el nivel de
Cuentas por cobrar comerciales. Entre diciembre de 2009 y diciembre de 2010, este indice bajé de 19,29 a 10,17veces
(variacién negativa del 47,25%), este comportamiento decreciente es atribuible al incremento en las Cuentas por
cobrar comerciales en mayor medida que el incremento registrado en los Ingresos por ventas.

El Plazo Promedio de Cobro, entre diciembre de 2010 y diciembre 2011, este indicador bajo de 35 a 24 dias (variacidon
negativa del 31,65%). Entre diciembre 2009 y diciembre 2010, éste indice registré una incremento de 19 a 35 dias
(variacién positiva del 89,59%). Este comportamiento es explicado por el incremento de las Cuentas por Cobrar
Comerciales.

El indicador de Rotacion de Cuentas por Pagar, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, este indicador aumentd de
19,10 a 28,88 veces (variacién negativa del 51,23%), asimismo entre diciembre 2009 y diciembre 2010, éste indice
registré una caida de 31,54 a 19.10 veces (variacion negativa del 39.45%). El comportamiento creciente en la ultima
gestion se debe al aumento del Costo de ventas y el leve decremento de las Cuentas por Pagar.

El Plazo Promedio de Pago, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, marcé un aumento de 19 a 12 dias (variacidn
negativa del 33,87%). Asimismo entre diciembre 2009 y diciembre 2010, éste indice marcé un incremento de 11 a 19
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dias (variacion positiva del 65,15%). El comportamiento decreciente registrado en la Ultima gestion se debe
principalmente al incremento de la rotacién de cuentas por pagar.

El ROE, durante las gestiones de diciembre 2010 y diciembre 2011 mostré un aumento en el indice del 20,21% al
27,79% (variacidn positiva del 37,52%), comportamiento ascendente que se debe al crecimiento de la Utilidad Neta del
ejercicio en un 90,45%, producto de la recuperacién de los Ingresos por ventas. Por otro lado, entre diciembre 2009 y
diciembre 2010, se registr6 un aumento del indice del 12,01% a 20,21% (variacion positiva del 68,31%),
comportamiento ascendente que se debe al crecimiento de la Utilidad Neta del Ejercicio, producto de la disminucion
de los Costos de Venta.

El ROA, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, aumento de 7,18% a 11,39% (variacion positiva del 58,64%), debido al
incremento del nivel de la Utilidad neta del ejercicio en menor medida que el incremento del Activo de la sociedad.
Entre diciembre 2009 y diciembre 2010, se registréo un aumento en este indice de 4,59% a 7,18% (variacidn positiva del
56,35%), este comportamiento, similar a lo ocurrido con el ROE, esta dado por el incremento de la Utilidad neta del
ejercicio y del Activo de la sociedad.

El Retorno sobre las Ventas, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, subié de 9,88% a 13,27% (variacion positiva de
34,30%), este comportamiento creciente es explicado por el incremento de la Utilidad Neta del ejercicio inferior al
incremento en los Ingresos por ventas de la sociedad. Entre diciembre 2009 y diciembre 2010, el indice subié de 4,86%
a 9,88% (variacion positiva de 103,49%), este comportamiento creciente estad respaldado por el incremento de la
Utilidad Neta mayor al incremento del Ingreso por ventas.

El Margen Bruto, entre diciembre 2010 y diciembre 2011, subié de 30,70% a 31,28% (variacion positiva del 1,87%),
comportamiento creciente atribuible al crecimiento las ventas en mayor proporcidn que el incremento de los Costos
de ventas. Asimismo, entre diciembre 2009 y diciembre 2010 el Margen Bruto subié de 20,66% a 30,70% (variacién
positiva de 48,59%), debido principalmente a la leve caida en los costos de venta durante la gestién 2010.
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2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1 Antecedentes legales del Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA |

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de TOYOSA S.A. celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 23
de septiembre de 2011, se considerd y aprobd el Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA |, segun consta en el Acta
de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 003 de la ciudad
de La Paz, a cargo dela Dra. Rosario Koya Cuenca, mediante Testimonio No. 2010/2011, de fecha 28 de septiembre de
2011 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 31 de octubre de 2011 bajo el
N0.00133746 del libro No.10.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Toyosa S.A. celebrada en fecha 31 de Enero de 2012, realiz6 algunas
modificaciones al Acta de la Juntas General Extraordinaria de accionistas de fecha 23 de Septiembre de 2011, segun
consta en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 003
de la ciudad de La Paz, a cargo de la Dra. Rosario Koya Cuenca, mediante Testimonio No. 81/2012 de fecha 03 de
Febrero de 2012 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 06 de Febrero de
2012 bajo el No. 00134584 del libro No 10.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Toyosa S.A. celebrada en fecha 21 de marzo de 2012, realiz6 algunas
modificaciones al Acta de la Juntas General Extraordinaria de accionistas de fecha 23 de Septiembre de 2011 y
modificada segun Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de enero de 2012, seguin consta en el Acta
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 003 de la ciudad de La
Paz, a cargo de la Dra. Rosario Koya Cuenca, mediante Testimonio No. 191/2012 de fecha 26 de Marzo de 2012 e
inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 27 de Marzo de 2012 bajo el No.
00134946 del libro No 10.

Asimismo, la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero mediante Resolucién No. ASFI-No. 276/2012, de fecha
29 de Junio de 2012, autorizé la inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos TOYOSA | en el Registro del Mercado
de Valores bajo el No. ASFI-DSV-PEB-TYS-006/2012.

2.2 Delegacion de Definiciones

Las siguientes definiciones relativas a cada una de las Emisiones que componen el Programa son delegadas al
Vicepresidente y Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, quienes actuaran de manera conjunta.

1. Determinacién de la tasay tipo de interés.

2. Monto de capital a amortizar.

3. Periodicidad de amortizacién de capital y pago de intereses.
4. Denominacién de cada Emisidn.

5. Plazo de cada Emision.

6. Monto de cada Emision.

7. Fecha de emision.

8. Fecha de vencimiento de cada Emision.

9. Moneda de cada Emision.

10. Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacion.
11. Modalidad de colocacién.

12. Determinacién de las diferentes series en que se dividird cada Emisiéon dentro del PROGRAMA.
13. Procedimientos y condiciones del rescate anticipado.

14. Valor nominal de los Bonos.

15. Cantidad de Valores que comprenda cada Emision.

16. Contratacion de la empresa calificadora de riesgo.
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23 Caracteristicas del Programa y de las Emisiones que forman parte del mismo

23.1 Denominacion del Programa de Emisiones

La denominacién del Programa de Emisiones es “Bonos TOYOSA I”.

2.3.2  Monto total del Programa de Emisiones

El monto total del Programa de Emisiones de Bs.70.000.000.- (Setenta millones 00/100 Bolivianos).
2.3.3 Tipo de Bonos a emitirse

Los titulos a emitirse seran obligacionales y redimibles a plazo fijo.

234 Plazo del Programa

El programa de emisiones tendra un plazo de mil ochenta (1.080) dias calendario a partir del dia siguiente habil de la
notificacién de la Resolucidn de ASFI, que autorice e inscriba el Programa en el RMV de ASFI.

2.3.5 Moneda en la que se expresaran las Emisiones que formen parte del Programa

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones podra ser expresada en Ddlares de los
Estados Unidos de América (USS) o Bolivianos (Bs.). Para efectos del calculo del monto méximo autorizado por la Junta,
se deberd tomar en cuenta el tipo de cambio de venta vigente establecido por el Banco Central de Bolivia (“BCB”) a la
fecha de la autorizaciéon emitida por ASFI.

2.3.6  Forma de amortizacion del capital y pago de intereses de cada emision que compone el Programa
La amortizacion de capital y el pago de intereses seran efectuados de la siguiente manera:

1. El dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de capital, conforme a la relacién de titulares de
Tenedores de cada Emisidon dentro del Programa proporcionada por la Entidad de Depdsito de Valores de
Bolivia S.A. (“EDV”), dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de capital, contra la presentacion
del Certificado de Acreditacién de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas
legales vigentes aplicables.

2.3.7 Individualizacion de las Emisiones que formen parte del Programa

El Programa comprendera Emisiones periddicas de Bonos, cuya individualizacidon y caracteristicas seran definidas
conforme a la Delegacidn de Definiciones establecida en el inciso 2.2precedente, y comunicadas oportunamente a
ASFl, por la Sociedad mediante nota y remision del Prospecto Complementario y de la Declaracion Unilateral de
Voluntad correspondiente.

2.3.8  Precio de colocacion
El precio de Colocacién sera minimamente a la par del valor nominal.
2.3.9 Forma de representacion de los Valores del Programa

Los Bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones seran representados mediante anotaciones en cuenta en
el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Las oficinas de la Entidad de Depdésito de Valores de Bolivia S.A. se encuentran ubicadas en Calle 20 de Octubre esq.
calle Campos Edificio Torre Azul - Piso 12.

2.3.10 Forma de circulacién de los Valores
Los Bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones circularan a la Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente al Programa a quien figure registrado en el Sistema de
Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en
cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.
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2.3.11 Calificacion de Riesgo

Cada una de las Emisiones que formen parte del presente Programa contara con una calificacién de riesgo practicada
por una empresa Calificadora de Riesgo, debidamente autorizada e inscrita en el RMV de ASFIl, conforme a la
Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 precedente.

2.3.12 Destino de los fondos y plazo de Utilizacion

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacion de los Bonos que componen las diferentes Emisiones del
Programa seran utilizados al recambio de pasivos financieros.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y el plazo de
utilizacion, lo que serd determinado de conformidad con la Delegacidn de Definiciones establecida en el punto 2.2
precedente.

2.3.13 Plazo de colocacion de cada Emision dentro del Programa

El plazo de colocacion de cada Emision dentro del Programa de Emisiones serd Ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de la Fecha de Emisién determinada por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo
Financiero y establecida en la Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e Inscripcidn de la correspondiente Emisidn
dentro del Programa en el RMV de ASFI, conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2
precedente.

2.3.14 Tasay tipo de interés de cada Emision

La tasa y el tipo de interés de cada emisidon comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinada por el
Vicepresidente y Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacién de Definiciones
establecida en el punto 2.2 anterior del presente Prospecto Marco.

2.3.15 Monto de capital a Amortizar de cada Emision

El monto de capital que se amortizara en cada emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones sera
determinado por el Vicepresidente y Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la
Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior del presente Prospecto Marco.

2.3.16 Periodicidad de amortizacion de capital y pago de intereses de cada Emision

La periodicidad de amortizacion de capital y pago de intereses de cada emision comprendida dentro del Programa de
Emisiones serd determinada por el Vicepresidente y Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad,
conforme a la Delegacién de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior del presente Prospecto Marco.

2.3.17 Denominacion de cada Emision

La denominacién de cada emision comprendida dentro del Programa de Emisiones serd determinada por el
Vicepresidente y Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de Definiciones
establecida en el punto 2.2 anterior del presente Prospecto Marco.

2.3.18 Plazo de Emision

El plazo de cada emision comprendida dentro del Programa de Emisiones serd determinado por el Vicepresidente y el
Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el
punto 2.2anterior del presente Prospecto Marco.
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2.3.19 Monto de cada Emision

El monto de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones serd determinado por el Vicepresidente y el
Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el
punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.20 Fecha de Emision

La fecha de emisidn de cada una de las emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones sera determinada
por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacién de
Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.21 Fecha de Vencimiento de cada Emision

La fecha de vencimiento de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinada por el
Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacidon de
Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.22 Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacién

El destino especifico de los fondos de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones y su plazo de
utilizacion seran determinados por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero, conforme a la
Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.23 Modalidad de Colocacion

La modalidad de colocacién de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinada por el
Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de
Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.24 Moneda de cada Emision

La moneda de cada Emisidon comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinada por el Vicepresidente y
el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacidn de Definiciones establecida en
el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.25 Series en la que se dividira cada Emision dentro del Programa

Las series en que se dividiran las Emisiones comprendida dentro del Programa de Emisiones serdn determinadas por el
Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de
Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.26 Cantidad de Bonos que compone cada serie de cada Emision

La cantidad de Bonos que compone cada serie de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones sera
determinada por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la
Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.27 Valor nominal de los Bonos de cada Emision

El valor nominal de los Bonos de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones serd determinado por
el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacién de
Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.
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2.3.28 Procedimiento y Condiciones del rescate anticipado

El procedimiento y condiciones del rescate anticipado de cada Emisién comprendida dentro del Programa de
Emisiones seran determinados por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad,
conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.29 Contratacion de la empresa calificadora de riesgo

La contratacién de la empresa calificadora de riesgo de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones
sera determinada por el Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la
Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

2.3.30 Forma de calculo de los intereses

En caso de Emisiones denominadas en Bolivianos o en Délares de los Estados Unidos de América, el célculo sera
efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La férmula para dicho calculo se detalla a
continuacion:

VCi=VN * (Ti* Pl /360)
Donde:
VCi = Valor del cupdn en el periodo i
VN = Valor nominal o saldo de capital pendiente de pago
Ti = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del cupdn (nimero de dias calendario)
Donde i representa el periodo.
2.3.31 El plazo para la amortizacion o pago total de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa
No sera superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de duracion de la Sociedad.
2.3.32 Reajustabilidad del Empréstito
Las Emisiones que componen el presente Programa y el empréstito resultante no seran reajustables.
2.3.33 Fecha desde la cual el Tenedor del Bono comienza a ganar intereses

Los Bonos devengaran intereses a partir de su fecha de Emision determinada por el Vicepresidente y el Gerente
Nacional Administrativo Financiero y establecida en la Autorizacién de Oferta Publica de ASFI e Inscripcién de la
correspondiente Emision dentro del Programa en el RMV de ASFIl, conforme a la Delegaciéon de Definiciones
establecida en el punto 2.2 anterior y dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para el pago del cupén y/o
bono.

2.3.34 Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica

La Oferta Publica va dirigida a Inversionistas institucionales y/o particulares.

2.3.35 Bonos Convertibles en Acciones

Los Bonos a emitirse dentro del presente Programa no seran convertibles en acciones de la Sociedad.
2.3.36 Rescate Anticipado

Los Bonos que componen las diferentes Emisiones dentro del Programa podran ser redimidos anticipadamente total o
parcialmente.

El Rescate Anticipado podra efectuarse a través de sorteo (rescate parcial) o a través de compras en mercado
secundario (rescate parcial o total).

Cuando la redencién se efectie mediante sorteo, éste se realizara conforme a lo establecido en los articulos 662 al
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667 del Cédigo de Comercio, en lo aplicable. Esta redencién estard sujeta a una compensacion monetaria al
inversionista, calculado sobre la base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcién a
los dias de vida remanentes de la Emisidn, con sujecién a lo siguiente:

Plazo de vida P:;r:;:::r
remanente (en dias) (En %)
2.521 en adelante 2,50%
2.520-2.161 2,00%
2.160-1.801 1,75%
1.800-1.441 1,25%
1.440-721 0,60%
720-361 0,20%
360-1 0,00%

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, con asistencia de Representantes de la Sociedad y del Representante
Comun de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fe Publica levantar acta de la diligencia, indicando la lista de
los Bonos que salieron sorteados para ser redimidos anticipadamente, la que se protocolizara en sus registros. Dentro
de los cinco (5) dias calendario siguientes a la fecha de celebraciéon del sorteo, se debera publicar por una vez en un
periddico de circulacion nacional, la lista de Bonos sorteados para redencion anticipada, con la identificacién de los
mismos, de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la EDV, indicacién de la fecha en la que se efectuara el pago, que
debera realizarse a los quince (15) dias calendario a partir de la publicacidn y con la indicacidn de los Bonos sorteados
conforme a lo anterior, los cuales dejaran de generar intereses desde la fecha fijada para su pago. La Sociedad
depositara en la cuenta bancaria designada por el Agente Pagador, el importe de los Bonos sorteados, la
compensacion por la redencidn anticipada, cuando corresponda, y los intereses devengados hasta la fecha de pago,
minimo un dia habil antes de la fecha sefialada para el pago.

Adicionalmente, la redencién podrd efectuarse a través de compras en el Mercado Secundario.

En caso de que la redencién anticipada se efectle a través de compras en mercado secundario, las transacciones
deberan realizarse en la BBV.

Asimismo, cualquier decisidon de redimir valores a través de sorteo o mediante compras en Mercado Secundario y los
resultados del sorteo, cuando corresponda, deberdn ser comunicados como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

En caso de haberse realizado una redencidn anticipada y que como resultado de ello, el plazo de los Bonos resultara
menor al plazo minimo establecido por Ley para la exencién del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos
Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes a dicha redencién, no pudiendo descontar los
mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencién anticipada.

Los procedimientos y las condiciones de rescate anticipado aplicables para cada una de las Emisiones que compongan
el Programa seran determinados de conformidad a la Delegacidn de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.37 Procedimiento de colocacién primaria

La colocacién primaria de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones sera a través de
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3.38 Agente Colocador
El agente colocador sera BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.
2.3.39 Agente Pagador

El agente pagador serd BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa
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2.3.40 Lugar de amortizacidn de capital y pago de intereses

Las amortizaciones de capital y pago de intereses, se realizardn en las oficinas del Agente Pagador BNB Valores S.A.,
Agencia de Bolsa y a través de los servicios de esta Agencia de Bolsa.

2.3.41 Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion del Programa
La agencia encargada de la estructuracion del Programa de Emisiones serd BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa
2.3.42 Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion de cada Emision dentro del Programa

La agencia encargada de la estructuracion de cada Emision dentro del Programa sera BNB Valores S.A. Agencia de
Bolsa.

2.3.43 Garantia

Todas las Emisiones que formen parte del Programa estaran respaldadas por una garantia quirografaria de la Sociedad
lo que implica que la Sociedad garantiza cada una de las Emisiones dentro del Programa con todos sus bienes
presentes y futuros en forma indiferenciada sélo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada
Emisidon que componen el presente Programa.

2.3.44 Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con la indicacion del o de los
medios de prensa de circulacion nacional a utilizar.

Los pagos de intereses y amortizaciones de capital seran comunicados a los Tenedores de Bonos a través de avisos en
un 6rgano de prensa o periddico de circulacidn nacional, segiin se vea por conveniente, con al menos un dia de
anticipacion a la fecha establecida para el pago.

24 Asamblea General de Tenedores de Bonos

Los Tenedores de Bonos de cada emisidon dentro del Programa, podrdn reunirse en Asamblea General de Tenedores
de Bonos de la Emisién correspondiente.

En virtud a lo determinado por el Cédigo de Comercio, se fijaron las normas relativas a las Convocatorias, quérum y las
mayorias necesarias para la decisién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos de acuerdo a lo siguiente:

Formardn parte, con derecho a voz y voto, de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, aquellos Tenedores de
Bonos que hagan constar su derecho propietario sobre cada Valor mediante la presentacién del Certificado de
Acreditacion de titularidad emitido por la EDV con un dia de anticipacion a la celebracion de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

Las determinaciones asumidas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisidon correspondiente,
tendran un caracter obligatorio para los Tenedores de Bonos ausentes o disidentes, salvo el caso previsto en el
articulo 6602 del Cédigo de Comercio.

24.1 Quoérum y Votos Necesarios

El quérum para cada Asamblea General de Tenedores de Bonos serd de 51% (cincuenta y uno por ciento), computado
por capitales remanentes en circulacion de los Bonos de cada Emisidn. Las decisiones de la Asambleas Generales de
tenedores de Bonos, alin en segunda y posteriores convocatorias, seran tomadas por el 51% (cincuenta y uno por
ciento) contabilizados por capitales remanentes en circulacion de los Bonos emitidos que se encuentren presentes al
momento de la realizacidn de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, con excepcion del punto 2.14 siguiente.

24.2 Convocatoria a las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra reunirse a convocatoria de la Sociedad, por el Representante
Comun de Tenedores de Bonos o a solicitud expresa de los Tenedores de Bonos de cada Emisidon que representen al
menos el 25% de los Bonos en circulacién de esa Emisién computados por capitales remanentes en circulacion a la
fecha de realizacién de la Asamblea convocada. En caso de que exista una solicitud de convocatoria a cualquier
Asamblea General de Tenedores de Bonos que cumpla con los requisitos antes previstos, y la Sociedad no haya
procedido a tal convocatoria en un plazo de 30 dias calendario posteriores a la recepcién de dicha solicitud, el
Representante Comun de Tenedores de Bonos procedera a emitir la convocatoria respectiva.
Prospecto Marco | 30

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

La Asamblea General de Tenedores de Bonos se reunird por lo menos una vez al afo convocada por el Emisor.
Adicionalmente, a solicitud de la Sociedad, del Representante Comun de Tenedores de Bonos o de los Tenedores de
Bonos, de acuerdo a lo establecido en el parrafo anterior, se podra efectuar otras Asambleas Generales de Tenedores
de Bonos.

Cada Asamblea General de Tenedores de Bonos , se instalard previa convocatoria indicando los temas a tratar,
mediante publicacién en un periddico de circulacidon nacional por lo menos una vez, debiendo realizarse al menos
cinco (5) dias calendario y no mas de treinta (30) dias calendario antes de la reunién.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos, se llevara a cabo en la ciudad de La Paz en las oficinas de la Sociedad o
en un lugar proporcionado por la Sociedad a su costo.

Asimismo, la Sociedad se compromete a asumir el costo de no mas de tres convocatorias por afio a las Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos, independientemente de si la convocatoria es realizada por la Sociedad o por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos o de los Tenedores de Bonos. Adicionalmente, en caso de que este
limite sea sobrepasado en virtud a que resulte necesaria la realizacion de mas Asambleas Generales de Tenedores de
Bonos como efecto de algin incumplimiento de la Sociedad a los compromisos asumidos mediante el Programa y las
Emisiones que lo conformen, el costo de estas Asambleas adicionales también serd asumido por la Sociedad. El costo
de convocatoria y realizacién de las demds Asambleas Generales de Tenedores de Bonos correrd por cuenta de los
Tenedores de Bonos o el Emisor seglin quién la convoque.

243 Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emision
correspondiente, se convocara por segunda vez y el quérum suficiente sera el nimero de votos presentes en la
Asamblea General de Tenedores de Bonos, cualquiera que fuese. Si ningin Tenedor de Bonos asistiese, se realizaran
posteriores convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores de
Bonos por segunda convocatoria.

244 Asambleas Generales de Tenedores de Bonos sin necesidad de Convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podrad reunirse validamente sin el cumplimiento de los requisitos
previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre y cuando concurran el 100% de
los Tenedores de Bonos en circulacion de la Emision correspondiente. . Para este caso, las resoluciones se adoptaran
por el voto de los Tenedores de Bonos que representen 2/3(dos tercios) del capital remanente en circulacion de la
emisidn correspondiente, presentes en la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

24.5 Derecho a Voto

El monto total de capital pendiente de pago (vigente) de cada emisidn representard el 100% de la Asamblea General
de Tenedores de Bonos de la emisidn correspondiente. En consecuencia, correspondera a cada Tenedor de Bonos un
porcentaje de participacion en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos igual al porcentaje que
represente su inversién en el capital pendiente de pago de la emisidon correspondiente. La referencia a capital
pendiente de pago significa el capital vigente al momento de la celebracidn de la Asamblea. Los Bonos que no hayan
sido puestos en circulacién no podran ser representados en Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisidn
correspondiente.

25 Representante Comun de Tenedores de Bonos

De conformidad al articulo654 y 655 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran designar en Asamblea
General de Tenedores de Bonos un Representante Comun de Tenedores de Bonos, otorgandole para tal efecto las
facultades correspondientes. A su vez se nombrard un Representante Provisorio de Tenedores de Bonos, el cual una
vez finalizada la colocacion de cada emision dentro del PROGRAMA podra ser ratificado por la Asamblea General de
Tenedores de Bonos de la Emisidn correspondiente.

Asimismo, si transcurridos treinta (30) dias calendario de finalizada la colocacién de cada emisidon dentro del
Programa, y si la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisién correspondiente no se pronunciara con
relacion al Representante Provisorio de Tenedores de Bonos , éste quedara tacitamente ratificado.
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Los Tenedores de Bonos podran solicitar la remocién del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Para este
efecto se convocara dentro de los treinta (30) dias calendario posteriores a la finalizacion de la colocacion de la
Emision correspondiente, a una Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisidon correspondiente para
considerar Unicamente la remocion del Representante Comun de Tenedores de Bonos, solo en este caso no sera
necesario cumplir con el requisito de representacion minima establecido en el punto 2.4.2 precedente.

Todas las emisiones que componen el Programa tendrdn un Unico representante comun de Tenedores de Bonos. Sin
embargo, cada emisiéon podrd designar un representante diferente para la respectiva emisidn, por decision de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisién correspondiente.

El Emisor designd a SUDAVAL Agencia de Bolsa S.A. como Representante Provisorio de los Tenedores de Bonos de
todas las Emisiones que formen parte del Programa.

Los antecedentes del Representante Provisorio son los siguientes:

Denominacién o Razén Social : | SUDAVAL Agencia de Bolsa S.A.

Domicilio legal 1| Av. 6 de Agosto No.2700, Edificio Torre CADECO, piso 10, oficina 1002.
La Paz — Bolivia

NIT 1| 1018629028

Escritura de Constitucion : | Escritura Pdblica N°16/90, otorgada por ante Notaria de Fe Publica de

Primera Clase N°23 del Distrito Judicial de La Paz a cargo del Dr. Ernesto
Ossio Aramayo en fecha 25 de enero de 1990 como Sociedad de
Responsabilidad Limitada, transformada en sociedad andnima mediante
Escritura Publica N°466/93, otorgada por ante Notaria de Fe Publica de
Primera Clase del Distrito Judicial de La Paz a cargo dela Dra. Kandy Balboa
de Diaz en fecha30 de agosto de 1993.

Representante Legal : | José Gonzalo Trigo Valdivia

Poder de Representante Legal : | Testimonio N°367/2006 de fecha 01 de Agosto de 2006 otorgado por ante
Notaria de Fe Publica de Primera Clase del Distrito Judicial de La Paz, a
cargo de la Dra. Silvia Noya Laguna.

Matricula de Comercio 13204

Conforme al articulo 6682 del Cédigo de Comercio, la Sociedad es responsable por la remuneracién del Representante
Comun de los Tenedores de Bonos, con una suma mensual de US$.430.- (Cuatrocientos treinta 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América) para el Representante Comun de Tenedores de Bonos, el cual corresponde al honorario
acordado con el Representante Provisorio.

De comun acuerdo entre los Tenedores de Bonos y la Sociedad, se podra modificar la remuneracién al Representante
Comun de Tenedores de Bonos, siendo el monto maximo que la Sociedad se comprometa a cancelar por ese
concepto, el promedio de tres cotizaciones de candidatos a prestar el servicio que no podra sobrepasar los
USS.5.160.- anuales y al menos uno de los candidatos debe ser presentado por la Sociedad. En caso de que la
Asamblea de Tenedores de Bonos de la emision correspondiente desee contratar los servicios de un Representante
Comun cuyos honorarios superen los US$.5.160.- anuales, esta diferencia debera ser cubierta por los Tenedores de
Bonos de la emision correspondiente.

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 6592 del Cédigo de Comercio, el Representante Comun de Tenedores
de Bonos tendra el derecho de asistir con voz a las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad y ,y que actuara
como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos y representara a éstos frente a la Sociedad y, cuando
corresponda, frente a terceros, conforme al articulo 6552 del Cédigo de Comercio.

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Comun de Tenedores de Bonos, la Asamblea General de
Tenedores de Bonos, podran otorgarle las facultades que vea por conveniente, enmarcadas en sus derechos como
acreedores de la Sociedad, sin perjuicio de aquellas que por las condiciones de las Emisiones que componen el
Programa, se le otorguen mas adelante. No obstante, debe quedar claro que el Representante Comun de Tenedores
de Bonos debera cerciorarse, en su caso, de la existencia y el valor de los bienes que constituyan las garantias, de ser
aplicables asi como y verificar la razonabilidad de los datos contables manifestados por la Sociedad.
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Asimismo, el Representante Comun de Tenedores de Bonos podrd solicitar a la Sociedad, informacién referida al
estado de colocacion de los Bonos dentro del Programa. Adicionalmente, el Representante Comun de Tenedores de
Bonos tendra la obligacién de comunicar oportunamente a los Tenedores de Bonos, toda aquella informacion relativa
al Programa y a las Emisiones que formen parte de éste que considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

Adicionalmente, el Representante Comun de Tenedores de Bonos tendra la obligacion de comunicar oportunamente a
los Tenedores de Bonos toda aquella informacion relativa al Programa, a las Emisiones que lo conforman y a la
Sociedad, que en el marco de la normativa vigente, la Sociedad se encuentra obligada a proporcionar.

2.6 Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros

La Sociedad tendrd, en su condicion de Emisor de Bonos y en tanto se encuentre pendiente la redencion total de los
Bonos dentro del Programa por parte de la Sociedad, las siguientes restricciones, obligaciones y compromisos
financieros:

2.6.1 Restricciones y Obligaciones

La Sociedad tendra, en su condicion de Emisor de Bonos y en tanto se encuentre pendiente la redencion total de los
Bonos dentro del Programa por parte de la Sociedad, las siguientes obligaciones:

a) De acuerdo a lo establecido por el articulo 648 del Codigo de Comercio, la Sociedad se compromete a no
reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los Bonos en circulacién. Asimismo, no
cambiara su objeto, domicilio o su denominacién sin el consentimiento de la Asamblea General de Tenedores
de Bonos.

b) La Sociedad no se fusionara o transformara sin el consentimiento de la Asamblea General de Tenedores de
Bonos, la cual no podra negarse, retrasarse ni condicionar dicho consentimiento de manera no razonable
cuando dichas modificaciones sean necesarias para el desarrollo de la Sociedad, pudieran resultar en un
incremento en los ingresos de la Sociedad, pudieran resultar en una disminucion de los costos de la Sociedad
y las modificaciones se encuentren dentro del marco de las practicas de la industria. Asimismo, los Balances
preparados para la fusién seran puestos en consideracion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

En caso de una fusidn de la Sociedad, los Bonos del Programa pasaran a formar parte del pasivo de la nueva
sociedad fusionada, la que asumird el cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad
conforme al Programa y a las Emisiones dentro de éste y los que voluntariamente asuma en acuerdos con las
Asambleas Generales de Tenedores Bonos.

Los Tenedores de Bonos no podran exigir que se otorguen garantias adicionales a las establecidas para todas
las Emisiones que componen el respectivo Programa y en todo caso, conforme a lo dispuesto por el articulo
406 del Codigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran oponerse a la fusion, si es que antes no son
debidamente garantizados sus derechos.

En caso de una transformacion, se seguiran las reglas contenidas en el Cédigo de Comercio.

c) No cambiar sus Estatutos ni su Escritura de Constitucidon de ninguna manera que pudiera ser inconsistente con
las provisiones o restricciones del presente Programa y de las Emisiones que formen parte de éste.

d) Administrar sus operaciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables en el momento: (i) de
acuerdo con las estipulaciones aplicables del Acta de la Junta (y otras que sean el resultado de Juntas de
Accionistas de Emisor, complementarias a la misma), el Prospecto Marco del Programa, las Declaraciones
Unilaterales de Voluntad y los respectivos Prospectos Complementarios de cada Emision dentro del Programa
y (ii) de acuerdo a las leyes y normas vigentes aplicables para actividades relacionadas con el objeto del
Emisor, detallado a continuacion:

Realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, dentro o fuera del pais, las siguientes
actividades: (a) dedicarse al comercio en general, realizar importaciones, exportaciones, representaciones de
vehiculos electrénicos, repuestos y mercaderias en general, tales como maquinarias, insumos, equipos y
otros, efectuar transporte a partes de carga internacional dentro y fuera de la Republica; (b) realizar
inversiones de cualquier naturaleza; (c) suscribir todo género de contratos; (d) contratar y canalizar lineas de
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crédito con bancos y entidades financieras; (e) asumir representacion legal de otras firmas sociedades y/o
empresas nacionales y/o extranjeras vinculadas al objeto de la Sociedad, como consignatario, agente,
representante, distribuidor, comisionistas y otros bienes y servicios; (f) asumir intermediacion de bienes y
servicios con otras empresas nacionales y/o extranjeras; (g) prestar servicios técnicos de asesoramiento,
elaboracion, ensamblaje y refaccion metal — mecanica general y en el campo automotriz, servicios de
asesoramiento, refaccion y transformacion de motores de combustible gasolina a motores con combustible a
Gas Natural Vehicular (GNV); y otros inherentes y conceptualizados en el rubro; (h) obtener licencias para el
uso y la aplicacién en el pais de marcas y patentes; (i) constitucion, establecimiento, administracion y
prestacidn de servicios de zonas francas industriales, comerciales y terminales de depdsito para importacion
de mercaderias y productos en proceso de transformacién o finales, su venta, beneficio, exportacidn,
consignacion y comercializacion; y (j) realizar todos los actos de Comercio y operaciones permitidos por la
legislacion boliviana y desarrollar todas las actividades civiles y comerciales inherentes o necesarias para el
cumplimiento de los objetivos.

Mantener archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus
operaciones y con el objeto de identificar el uso de los fondos de las Emisiones dentro del Programa.

Efectuar una auditoria externa anual de acuerdo a las normas aplicables por un auditor independiente con
aquellas firmas que estén inscritas en el RMV de ASFI.

Mantener niveles de seguros sujetos a las practicas comerciales generalmente aceptadas en la industria
automotriz, con compaiiias aseguradoras reconocidas y proporcionar al Representante Comun de Tenedores
de Bonos, una copia de la pdliza respectiva y un certificado que evidencie los seguros de la Sociedad.

Obtener, mantener vy, si fuese necesario, renovar todos los registros y autorizaciones requeridos para el
normal funcionamiento de la empresa y para permitir el eficiente desarrollo de sus operaciones.

Defender y resolver cualquier accidn legal, demanda u otros procesos que pudieran ser instituidos por
cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente que pudieran afectar la normal operacién de la
Sociedad.

El emisor debera remitir semanalmente a ASFI, durante la vigencia del plazo de colocacién y dentro de los (2)
dias habiles siguientes a la semana transcurrida, un reporte detallado de la situacién y el proceso de
colocacién primaria de la emisidn, siempre y cuando haya sufrido variacion respecto a la semana anterior.
Asimismo, una vez transcurrido el plazo de colocacion, el emisor debera remitir un reporte final relativo al
proceso de colocacidn primaria de la emisién. Dicho reporte debera ser remitido por el emisor dentro de los
dos (2) dias habiles siguientes de vencido el plazo de colocacion.

Mantener vigentes sus registros en el RMV de ASFI.

Pagar con anterioridad a su vencimiento a las autoridades competentes todos los tributos, impuestos y tasas
gravadas, adeudadas y pagaderas aplicables al Emisor, que en caso de no ser pagadas podrian dar lugar a la
creacién de un gravamen sobre el mismo. Sin embargo, nada de lo estipulado en el presente documento se
interpretara como una exigencia de pago de cualesquiera de dichos tributos mientras la validez o el monto de
los mismos, estuvieran siendo cuestionados o refutados de buena fe por el Emisor, siguiendo los
procedimientos previstos al efecto, incluyendo cualquier apelacion y demas recursos permitidos por la ley.

No crear o permitir que exista ningun embargo o cargo en ninguna propiedad tangible o intangible de la
Sociedad.

Si la Sociedad otorgara mayores garantias o restricciones a futuras Emisiones de valores, ésta debera proveer
garantias o restricciones adicionales similares a los Bonos vigentes del presente Programa, hasta mantener
las mismas en igualdad de condiciones de modo proporcional, considerando los montos totales de emisidn y
el valor de las garantias otorgadas.

Se exceptua del alcance de este compromiso a los casos de procesos de fusidon o cualquier forma de
reorganizacion societaria, con compaiiias o sociedades que pudieren tener cualquier tipo de obligaciones
previamente acordadas y que presentaran mejores garantias que las otorgadas para el presente Programa.

Prospecto Marco | 34
Bonos TOYOSA |



w)

TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

En cumplimiento al articulo 661 del Cédigo de Comercio, los administradores de la Sociedad tienen la
obligacidn de asistir e informar, si fueren requeridos para ello a la Asamblea de Tenedores de Bonos.

Redimir los Bonos, pagando a los Tenedores de Bonos el capital que hubieren invertido y pagar los intereses
estipulados, en la forma y condiciones que establezca cada Emisién dentro del Programa.

Pagar los honorarios del Representante Comun de Tenedores de Bonos durante la vigencia del Programa y de
las Emisiones dentro de éste, hasta un monto maximo de USS.5.160.- anuales. En caso que los Tenedores de
Bonos designen a un Representante Comun de Tenedores de Bonos y éste tenga un costo superior a
USS.5.160.-, el gasto adicional debera ser cubierto por los Tenedores de Bonos. Para tal efecto, se debera
contar minimamente con tres cotizaciones para designar al Representante Comun de Tenedores de Bonos,
una de las cuales serd presentada por la Sociedad.

Se presumira que la Sociedad esta en incumplimiento de sus obligaciones, para con los Tenedores de Bonos o
sus Representantes, cuando a la fecha de vencimiento no honre los pagos correspondientes.

Las Asambleas de Tenedores de Bonos se llevaran a cabo en las oficinas de la Sociedad o en un lugar
proporcionado por la Sociedad a su costo en la ciudad de La Paz.

Cubrir los costos de publicacién referentes al pago de intereses y amortizaciones de capital de la(s) serie(s) de
cada Emision dentro del Programa.

Notificar por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos cualquier circunstancia o hecho que
interfiera o amenace con interferir el desarrollo o normal operacion del Emisor.

Permitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos acceso directo a los auditores externos designados
por la Sociedad solamente en los siguientes casos:

e Cuando el Representante Comun de Tenedores de Bonos desee realizar consultas especificas sobre temas
relacionados a Hechos Potenciales de Incumplimiento, las mismas que debera realizarse por escrito.

e Enaquellos casos en los que existiera una controversia relacionada con los Compromisos Financieros.

e En cualquier otra circunstancia, el Representante Comun de Tenedores de Bonos requerirda de un
consentimiento previo de la Sociedad para tener acceso directo a los auditores.

El Emisor se obliga a incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la obligacion del auditor de
atender los requerimientos del Representante Comun de Tenedores de Bonos, o a instruir y autorizar al
auditor, al inicio de los trabajos de auditoria, proporcionar toda la informacidn y asistencia requerida por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos, en estricto acuerdo a lo mencionado en el punto anterior.
Asimismo, se obliga a incluir en dicho contrato la obligacién del Auditor Externo de efectuar el calculo
trimestral (marzo, junio, septiembre, diciembre) de los covenants financieros definidos en el presente
documento.

El Emisor se obliga a comunicar a los Tenedores de Bonos, a través de su Representante Comun de Tenedores
Bonos lo siguiente:

e Cualquier modificacidn de la estructura accionaria que implique una transferencia de mas del 10% de las
acciones de la Sociedad, al dia siguiente habil de conocido el hecho.

e Cualquier incumplimiento de pago de cualquier deuda de la Sociedad mayor al 10% del patrimonio, al dia
siguiente habil de conocido el hecho.

e Cualquier reestructuracion, reprogramacién o refinanciamiento de cualquiera de las deudas de la Sociedad
superiores al 10% del patrimonio al dia siguiente habil, desde la fecha en que se celebren los acuerdos o
contratos respectivos.

e Informar al Representante Comun de Tenedores de Bonos, al dia siguiente habil de que el Emisor reciba
una notificacion escrita sobre cualquier demanda judicial o no judicial instituida contra el Emisor por un
monto superior al 10% del patrimonio. Asimismo, debera elaborarse un informe que contenga un resumen

Prospecto Marco | 35

Bonos TOYOSA |



y)

aa)

bb

—

cc)

dd

—

ee)

ff)

gg)

TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

de la demanda y de los actos que estd adoptando el Emisor para contestar la mencionada accién, en un
plazo de 30 dias, desde la fecha de recepcion de la notificacion escrita.

Sin perjuicio de las obligaciones de informacidn que corresponden por ley, la Sociedad se compromete a
suministrar al Representante Comun de Tenedores de Bonos, la misma informacion que sea proporcionada a
ASFl y a la BBV en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.

El Emisor convocard, a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos que considere necesarias,
pero cuando menos lo hard una (1) vez por afio, cubriendo los costos en los que se incurran, hasta el
vencimiento de la ultima Emisidn dentro del Programa. Asimismo, convocara a su costo a las Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos para tratar temas relacionados a un Hecho Potencial de Incumplimiento o
Hecho de Incumplimiento y para tratar cualquier modificaciéon a las caracteristicas y condiciones de la
respectiva Emision dentro del Programa cuando la modificacién sea motivada por iniciativa del Emisor.

El Emisor se obliga a remitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos, a ASFl y a la BBV dentro de un
periodo de treinta (30) dias calendario con posterioridad a la finalizacién de cada trimestre (marzo, junio,
septiembre y diciembre):

e Informacion financiera de la Sociedad.

e (Cdlculo del ratio de la Relacion de Endeudamiento (RDP) y de la Relacion de Cobertura del Servicio de la
Deuda (RCSD).

e Cualquier informacion relevante, segun fuere definida en las regulaciones del Mercado de Valores de
Bolivia (Hechos Relevantes) u otra informacion que se hubiera generado en el periodo relevante de doce
(12) meses y que podria esperarse razonablemente que tenga un efecto fundamental adverso sobre el
Emisor en cuanto al cumplimiento de sus deudas en dicho periodo. Sin perjuicio de lo establecido, el
Emisor se compromete a presentar la informacién de cualquier hecho relevante a mas tardar al dia
siguiente habil de conocido a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos, en
cumplimiento a la norma establecida.

El Emisor notificard por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos cualquier circunstancia o
hecho que interfiera o amenace con interferir el desarrollo o normal operacién del Emisor ante dicha
circunstancia o hecho que represente un dafio superior al 10% del patrimonio de la Sociedad, al dia siguiente
habil de conocido.

El pago de dividendos estara sujeto al cumplimiento de los compromisos financieros descritos en el punto
siguiente. El Emisor no realizara distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de réditos o ingresos
a favor de sus Accionistas si: i) las suscripciones de acciones no estuvieran canceladas; y ii) si es que la
Sociedad estuviera frente a un Hecho Potencial de Incumplimiento mientras dure dicho Hecho Potencial de
Incumplimiento o cuando exista un Hecho de Incumplimiento. Asimismo, la Sociedad se compromete a
capitalizar al menos el 50% de las utilidades generadas durante cada gestion, durante la vigencia del presente
Programa y las emisiones que formen parte de éste.

El Emisor debera depositar los fondos para la amortizacidon de capital y el pago de intereses en una cuenta
corriente, en coordinacion con el Agente Pagador, al menos un dia habil antes de la fecha de vencimiento del
capital y/o intereses de los Bonos de acuerdo al cronograma de pagos establecido al efecto.

Publicar anualmente sus Estados Financieros en concordancia al articulo 649 del Cédigo de Comercio.

El Emisor no podra dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones dentro del Programa, un destino
distinto a aquellos que se establecen en la Junta de Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de septiembre
de 2011 y sus posteriores modificaciones, en el presente Prospecto Marco, en las Declaraciones Unilaterales
de Voluntad y en los Prospectos Complementarios de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones.

A partir de la fecha de Autorizacién e Inscripcidon del Programa en el RMV de ASFI y durante la vigencia del
Programa y las emisiones que formen parte de éste, la Sociedad no podra adquirir deuda adicional para
actividades diferentes a su giro. Asimismo, los préstamos a accionistas y/o vinculados como ser Toyota Bolivia
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S.A. y Crown Ltda.., no podran incrementarse a partir de dicha fecha. Asimismo, no podra efectuar anticipos
de utilidades.

Todas las Restricciones y Obligaciones asumidas, salvo aquellas establecidas por norma, podran ser modificadas previo
consentimiento de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, quien a los fines sefialados precedentemente, no
podra negarse, retrasarse ni condicionar dicho consentimiento de manera no razonable cuando dichas modificaciones
sean necesarias para el desarrollo de la Sociedad, pudieran resultar en un incremento en los ingresos de la Sociedad,
pudieran resultar en una disminucién de los costos de la Sociedad y las modificaciones se encuentren dentro del
marco de las practicas de la industria.

2.6.2

Compromisos Financieros

Durante la vigencia de los Bonos que compongan las diferentes Emisiones del Programa de Emisiones, la Sociedad se
obligara a cumplir con los siguientes compromisos financieros:

a)

b)

Relacién de Endeudamiento (RDP) menor o igual a dos punto dos (2.2)

La Relacién de Endeudamiento serd calculada trimestralmente de la siguiente manera: pasivo total entre
patrimonio neto.

PASIVO TOTAL

RDP =
PATRIMONIO NETO
Donde:

PASIVO TOTAL: Suma (en fecha de célculo relevante) de todas las obligaciones de la sociedad con terceros que
se registran en el pasivo segun las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.

Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno punto tres (1.3).

La Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda sera calculada de la siguiente manera: activo corriente mas
EBITDA, entre amortizacién de capital e intereses.

ACTIVO CORRIENTE + EBITDA
RCSD =

AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES

Donde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas la cuentas expresadas en el activo
corriente dentro del Balance General.

AMORTIZACIONES DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que vencen durante el
periodo relevante de doce (12) meses siguientes.

EBITDA: Es el resultado de los ultimos 12 meses a la fecha de calculo relevante de la Utilidad antes de
impuestos, mas Depreciaciéon, mas Amortizacidon de Cargos Diferidos, mas Previsidon para Indemnizaciones (neta
de pagos), mas Prevision para Incobrables, mas Previsién de Intereses por Financiamiento, mas otros cargos que
no representan una salida de efectivo. Este resultado se presume como el mejor estimador del EBITDA de los
siguientes doce (12) meses.

INTERESES: Intereses por pagar durante el periodo relevante de los doce (12) meses siguientes de la deuda
financiera neta.

Se aclara que se entenderd por Deuda Financiera Neta a la suma (en fecha de célculo relevante) de todas las
deudas bancarias y financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de titulos valores de
contenido crediticio.
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Para realizar el cdlculo se tomard como fecha relevante el Ultimo dia del trimestre al que se desea realizar el calculo
para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para los conceptos incluidos en el
denominador.

Estos conceptos estardn claramente expuestos para su calculo en los Estados Financieros generados por la Sociedad,
dichos Estados Financieros conjuntamente con el calculo del RDP y del RCSD, seran enviados trimestralmente (marzo,
junio, septiembre y diciembre) a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

Cualquiera o todas las restricciones, obligaciones y compromisos financieros dispuestos en este punto 2.6, que no
deriven de obligaciones comerciales o regulatorias determinadas por el Cédigo de Comercio u otras normas vigentes,
podran ser eliminados o modificados en beneficio de la Sociedad de manera definitiva o por plazos determinados o
condiciones definidas, previo consentimiento escrito de la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emision
correspondiente, por el nimero de votos necesarios para tomar resoluciones validas conforme al punto 2.14 siguiente
y contando con la aceptaciéon de la Sociedad a través de los 6rganos competentes. La Asamblea General de Tenedores
de Bonos no podra negar, retrasar ni condicionar dicho consentimiento de manera no razonable cuando dichas
eliminaciones o modificaciones sean: (i) necesarias para el desarrollo de la Sociedad; (ii) pudieran resultar en un
incremento en los ingresos de la Sociedad; o (iii) pudieran resultar en una disminucién de los costos de la Sociedad, y
dichas eliminaciones o modificaciones se encuentren dentro de un marco de las practicas generalmente aceptadas en
el rubro de la industria de comercializacion y venta de vehiculos en general.

2.7 Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento
27.1 Definiciones

De manera previa al desarrollo del presente punto, se deben tomar en cuenta las definiciones que se detallan a
continuacion:

Hechos Potenciales de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos descritos en el numeral 2.7.2 siguiente, que
implican un incumplimiento que infringen los compromisos asumidos por la Sociedad aplicables a cada una de las
Emisiones comprendidas dentro del presente Programa y que de no ser corregidos durante el Periodo de Correccidn
se convierten en Hechos de Incumplimiento conforme a lo previsto en el numeral 2.7.3 siguiente.

Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento: Significa la notificacion que el Representante Comun de
Tenedores de Bonos, efectue a la Sociedad por escrito en su domicilio legal, dentro del primer dia habil siguiente de
conocido el hecho, dando cuenta de la existencia de un Hecho Potencial de Incumplimiento, momento a partir del cual
correra el Periodo de Correccion.

Notificacion del Hecho de Incumplimiento: Significa la notificacion escrita efectuada por el Representante Comun de
Tenedores de Bonos al domicilio legal de la Sociedad dentro del primer dia habil siguiente de conocido el hecho, por lo
cual, define y da cuenta de la existencia de la ocurrencia de uno o mas Hechos de Incumplimiento.

Periodo de Correccion: Significa el periodo con que la Sociedad cuenta a partir de la Notificacion del Hecho Potencial
de Incumplimiento para subsanar el Hecho Potencial de Incumplimiento. El Periodo de Correccién aplicable para cada
Hecho Potencial de Incumplimiento serd de noventa (90) dias habiles, prorrogables por decision de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos. Durante el Periodo de Correccidn y su Prorroga; los Tenedores, la Asamblea general
de Tenedores y el Representante Comuin de Tenedores de Bonos no tendran derecho a proseguir ningln recurso
contra el emisor a causa del Hecho Potencial de Incumplimiento.

Hechos de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos descritos en el numeral 2.7.3 siguiente, que implican un
incumplimiento a uno o mas compromisos asumidos por la Sociedad aplicables a cada una de las Emisiones
comprendidas dentro del presente Programa no sujetos a un Periodo de Correccidn, asi como todos aquellos Hechos
Potenciales de Incumplimiento que no fueron objeto de correccidn por parte de la Sociedad durante la vigencia del
Periodo de Correccidn, si hubiere.

2.7.2 Hechos Potenciales de Incumplimiento

Son Hechos Potenciales de Incumplimiento solamente los referidos en los incisos siguientes:

a) Sila Sociedad no cumpliera con las Restricciones, Obligaciones o Compromisos Financieros establecidos en el
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punto 2.6 anterior.

Si la Sociedad no pagara cualquiera de sus deudas significativas (aquellas que sean iguales o superiores al
10% del total de los pasivos de la Sociedad) con cualquier acreedor en la medida que éstas se encuentren
vencidas y sean exigibles o si la Sociedad no cumpliera con cualquier contrato crediticio distinto del presente
Programa y sus Emisiones y dicha deuda y/o incumplimiento llegase a una sentencia final de cumplimiento
obligatorio e inapelable emitida por un tribunal competente en favor de dicho acreedor, y ésta no fuese
cumplida en un plazo de noventa (90) dias calendario contados a partir de que la sentencia adquiriese calidad
de cosa juzgada.

En caso de que ocurra un Hecho Potencial de Incumplimiento, el Representante Comun de Tenedores de Bonos debera
realizar la Notificacién del Hecho Potencial de Incumplimiento al Emisor.

2.7.3

Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo descrito en el punto anterior y sin necesidad de previa aprobacion de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos, cada uno de los hechos descritos a continuacion constituira un Hecho de Incumplimiento, no
pudiendo ser motivo de controversia, judicial o arbitral alguna por la Sociedad:

a)

e)

Si la Sociedad presentara informacion falsa de acuerdo a los documentos que respaldan el Programa y sus
Emisiones de Bonos. En este sentido, debera ser la autoridad competente quien declare que la Sociedad ha
presentado informacion falsa.

Si la Sociedad no efectuara cualquier pago correspondiente al capital o intereses de los Bonos en las fechas
de sus vencimientos.

Si un juzgado competente emitiera contra la Sociedad, una declaracion de quiebra, o la designacién de un
liqguidador o cualquier otro cargo similar para la liquidacion de la totalidad o una parte substancial de los
activos importantes de la Sociedad que hiciera necesaria la disolucidn de las operaciones comerciales de ésta.
Si se instituyera una accion de quiebra contra la Sociedad o un concurso preventivo de acreedores ante juez o
tribunal competente o si la Sociedad presentara una peticion o consentimiento que diera como resultado la
designacion final e inapelable de un interventor, liquidador y/o sindico para la totalidad o una parte
substancial de los activos de la Sociedad Emisora.

Un hecho Potencial de Incumplimiento no corregido dentro del Periodo de Correccion y sus ampliaciones, si
corresponde.

En caso de que ocurra un Hecho de Incumplimiento, el Representante Comun de Tenedores de Bonos debera realizar
la Notificacion del Hecho de Incumplimiento al Emisor.

2.8

2.9

a)

Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida

La Sociedad no serda considerada responsable, ni estara sujeta a la aplicacion de los Hechos de
Incumplimiento, cuando dicho incumplimiento sea motivado por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad
sobrevenida.

Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida cualquier evento de la naturaleza,
tales como, y sin que se limiten a: catdstrofes, inundaciones, epidemias, o hechos provocados por los
hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques por enemigo publico, conmociones civiles, huelgas
(excepto la de su propio personal), actos del gobierno como entidad soberana o persona privada, eventos no
previstos o imposibles de prever por la Sociedad, no imputable al mismo y que impidan el cumplimiento de las
obligaciones contraidas en el presente Programa y en las Emisiones que componen a este; de manera general,
cualquier causa fuera de control por parte de la Sociedad que no sea atribuible a este.

En tal caso, la Sociedad debera comunicar al Representante Comun de los Tenedores de Bonos, dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes de conocido el hecho, proporcionando la informacién disponible que permita
corroborar el mismo. Asimismo, realizara la comunicacién del Hecho Relevante a ASFl y a la BBV.

Aceleracion de Plazos

Con sujecion a las estipulaciones del Programa y las Emisiones que lo componen, si ocurriera uno o varios Hecho de
Incumplimiento, los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del Programa podran dar por vencidos sus titulos
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(Bonos) y declarar la aceleracion de los plazos de vencimiento del capital y los intereses pendientes de pago. . El
capital y los intereses pendientes de pago vencerdn inmediatamente y seran exigibles, sin necesidad de citacién o
requerimiento, salvo que dicha citacion o requerimiento fuese exigida por alguna Ley aplicable.

2.10 Proteccion de Derechos

La omision o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante Comun de
Tenedores de Bonos o a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, respecto a un Hecho Potencial de
Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no significard la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso ni tampoco
se interpretara como un consentimiento o renuncia a las obligaciones de la Sociedad que hiciera necesaria la
disolucion de las operaciones comerciales de ésta.

2.11 Redencion de los Bonos, Pago de Intereses, Relaciones con los Tenedores de Bonos, y Cumplimiento de Otras
Obligaciones Inherentes al Programa

El Directorio y los Representantes Legales de la Sociedad efectuaran todos los actos necesarios, sin limitacidn alguna,
para llevar a buen término la redencion de los Bonos dentro del Programa, el pago de intereses a los Tenedores de
Bonos, sostener y llevar a buen fin las relaciones con los Tenedores de Bonos y su Representante Comun de Tenedores
de Bonos y cumplir con otras obligaciones inherentes al Programa y a las Emisiones que formen parte de éste, como ser
la publicacion de los Estados Financieros auditados de la Sociedad o proporcionar la informacion que sea requerida por
los Tenedores de Bonos, en cuanto a las obligaciones, limitaciones, y/o prohibiciones a las que se sujetara la Sociedad
durante la vigencia de las Emisiones que compongan el Programa, estas no seran otras que aquellas contempladas en el
Codigo de Comercio, el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de septiembre de 2011 y sus
posteriores modificaciones, el presente Prospecto y las correspondientes Declaraciones Unilaterales de Voluntad
aplicables a cada una de las Emisiones dentro del Programa y otras disposiciones legales aplicables.

2.12 Tribunales Competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea requerida
judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y cualesquiera de las acciones que deriven de las
Emisiones de Bonos que conformen el presente Programa.

2.13 Arbitraje

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Comun de Tenedores de Bonos y/o los Tenedores de
Bonos, respecto de la interpretacién de cualesquiera de los términos y condiciones descritos en los documentos del
Programa de Emisiones y en los documentos relativos a cada emisidn dentro del Programa de Emisiones, que no
pudieran haber sido resueltas amigablemente, serdn resueltas en forma definitiva mediante arbitraje con sede en la
ciudad de La Paz, administrado por el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Cdmara Nacional de Comercio de
conformidad con su Reglamento.

No obstante lo anterior, se aclara que no seran objeto de arbitraje los Hechos de Incumplimiento descritos en el punto
2.7.3 anterior.

214 Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas del Programa y de las Emisiones que lo componen

En cumplimiento a las normas legales aplicables, la Sociedad, previa aprobacién del sesenta y seis coma sesenta y
siete por ciento (66,67%) de los Bonos presentes o representados en la Asamblea General de Tenedores de Bonos de
la emision correspondiente, se encuentra facultada para modificar las condiciones y caracteristicas de Emision.

2.15 Designacion de Representantes

Se designd a dos representantes de la Sociedad para que a nombre de ésta, suscriban y emitan cualquier documento
relacionado con el presente Programa y de las Emisiones que lo componen, asi como para obtener la autorizacion de la
Oferta Publica y la inscripcién en el RMV de ASFI de las Emisiones que componen el Programa y la inscripciéon del
Programa y de las Emisiones de Bonos comprendidas dentro del Programa en la BBV.

Se decidié que deben ser necesariamente dos apoderados legales de la Sociedad, quienes suscriban los documentos
necesarios a nombre de la Sociedad, facultando al Vicepresidente y al Gerente Nacional Administrativo Financiero de la

Prospecto Marco | 40

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

DISTREUOOR EXCLUSIVO DE € TOYOTA PARA BOLVA

Sociedad, la suscripcién de cualquier documento relacionado con el presente Programa y de sus respectivas Emisiones
que lo conforman. Adicionalmente, se determind facultar a estos apoderados a suscribir la escritura publica que fuera
necesaria para la anotacién en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV de los
Bonos emergentes del Programa aprobado.

2.16 Declaracion Unilateral de Voluntad

En cumplimiento del Articulo 650 del Cédigo de Comercio, la Sociedad formulara una Declaracién Unilateral de
Voluntad por cada Emision que forme parte del Programa, la cual, desde el punto de vista legal, contendra la voluntad
de la Sociedad para emitir los Bonos y obligarse a la redencion de los mismos, al pago de los intereses y obligar a la
Sociedad a otorgar a los fondos obtenidos en cada Emision que forme parte del Programa el destino aprobado por la
Junta. Al efecto las personas designadas para realizar estas Declaraciones Unilaterales son el Vicepresidente y el
Gerente Nacional Administrativo Financiero.

2.17 Informacion Adicional de Acuerdo a Ley

En caso de contar con valores fisicos, los mismos contendrdn los requisitos sefialados en el Articulo 645 del Cédigo de
Comercio y en la normativa legal vigente aplicable.

2.18 Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 35 de la Ley 2064 “Ley de Reactivacidon econdmica” de fecha 3
de abril de 2000, el tratamiento tributario de cada Emisién dentro del presente Programa de Emisiones es el siguiente:

e Toda ganancia de capital producto de la valuacion de Bonos a precios de mercado, o producto de su venta
definitiva estan exentas de todo pago de impuestos.

e El pago de intereses de los bonos cuyo plazo de emisién sea mayor a un mil ochenta dias (1.080) calendario
estara exento del pago del RC - IVA.

Todos los demds impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.

Ingresos Personas Ingresos Personas Beneficiarios del
Naturales Juridicas Exterior

RC-1IVA 13% IUE 25% IUE - BE 12,5%
Rendimiento de valores menores a 3 afos No exento No exento No exento
Rendimiento de valores igual o mayor a 3 afios Exento No exento No exento
Ganancias de capital Exento Exento Exento

2.19 Frecuencia y formato de la informacidn a presentar a los Tenedores de Bonos

Se proporcionard a los Tenedores de Bonos a través del Representante Comun de Tenedores de Bonos, la misma
informacion que se encuentra obligada a presentar a ASFl y a la BBV u otras bolsas, en los tiempos y plazos
establecidos en la normativa vigente.

2.20 Posibilidad de que las Emisiones que forman parte del presente Programa de Emisiones sean afectadas o
limitadas por otro tipo de Valores

Al momento, las Emisiones que forman parte del presente Programa, no se encuentran afectadas o limitadas por otro
tipo de valores u obligaciones. La sociedad no cuenta con emisiones vigentes de oferta publica.

El punto 7.11 siguiente, detalla las obligaciones Financieras del Emisor.
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3. RAZONES, DESTINO Y PLAZO DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS RECAUDADOS DE LAS
EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES

3.1 Razones del Programa de Emisiones

TOYOSA S.A., con el objeto de obtener una fuente alternativa de financiamiento, ha decidido realizar un Programa de
Emisiones de Bonos.

3.2 Destino y plazo de utilizacion de los Recursos Recaudados

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacidn de los Bonos que componen las diferentes Emisiones del Programa
seran utilizados en recambio de pasivos financieros.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y el plazo de

utilizacion, lo que sera determinado de conformidad Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2
precedente.
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4. FACTORES DE RIESGO

4.1 Riesgo Operativo

El riesgo operativo al que se expone la empresa esta relacionado con sistemas inadecuados, fallas administrativas,
eventos externos o deficiencias en controles internos y sistemas de informacién, lo que podria ser originado por
posibles fraudes o incapacidad para responder de manera oportuna ante este tipo de debilidades. Para mitigar los
diferentes riesgos operativos, el directorio y las gerencias nacionales estdan tomando medidas como la implementacién
de nuevos sistemas informaticos, nuevos procedimientos y mejoras en el control interno.

4.2 Riesgo de la Industria
4.2.1 Riesgo relacionado a las politicas econdmicas aplicadas por el Estado

La aplicacion de politicas econdmicas no previstas, constituye un riesgo constante, puesto que la empresa podria no
estar preparada para determinadas situaciones. Por ejemplo, el cobro de comisiones y otros cargos por parte del
Banco Central de Bolivia y el Sistema Bancario por ingresos y salidas de dinero afectan al flujo de capitales, asimismo,
la politica cambiaria actual afecta el sector real.

4.2.2 Riesgo Legal

La inseguridad juridica es un riego para la empresa. Existe un riesgo permanente asociado a las modificaciones que
puedan existir en la legislacion actual del pais. Actualmente, la amnistia para vehiculos “chutos” es un riesgo que
afecta al sector automotriz en general. Por otro lado, cualquier modificacidn al Cédigo Tributario y a la Ley de Aduanas
podria constituir un riesgo para la empresa y el sector automotriz en general.

4.3 Riesgo Social

Existen riesgos relacionados con convulsiones sociales que podrian ocasionar principalmente el bloqueo de carreteras
u otro tipo de movilizaciones que pueden afectar la llegada de los vehiculos al recinto en zona franca.

4.4 Riesgo de sectorial

En los ultimos afios se ha incrementado la competencia en el sector automotriz con el ingreso de empresas
importadoras y nuevas marcas de vehiculos, a raiz de la expansién del consumo interno.

Toyosa S.A. con el fin de mitigar este riesgo, se encuentra en la tarea de seguir fortaleciendo la lealtad de la marca para
asi contrarrestar los competidores formales e informales, tomando en cuenta el posicionamiento institucional que
pueda aportar valor a la imagen de marca, asi como el relacionarse mas con los clientes y lograr su compromiso
mejorando la calidad de servicio.

Por otro lado Toyosa S.A. se encuentra trabajando en factores relacionados con la publicidad para estar presente en
diferentes medios que lleguen a clientes, con el fin de dar a conocer las diferentes ventajas competitivas del servicio
de Toyosa.
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5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1 Tipo de Oferta
La colocacidn de los valores se la realizara a través de Oferta publica Bursatil a través de la BBV.

5.2 Procedimiento de Colocacidn Primaria

La colocacién primaria de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones sera a través de
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.3 Procedimiento y Mecanismo de Negociacion

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.4 Plazo de colocacion de cada Emision dentro del Programa

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emisidn determinada por el Vicepresidente
y el Gerente Nacional Administrativo Financiero y establecida en la Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e
Inscripcion de la correspondiente Emisidon dentro del Programa en el RMV de ASFI, conforme a la Delegacién de
Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.

5.5 Agencia de Bolsa Colocadora
La agencia colocadora designada es: BNB Valores S.A.

BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA

REGISTRO No. SPVS-IV-AB-NVA-005/2002

Av. Camacho esq. C. Colén No. 1312.
Piso 2

La Paz — Bolivia

5.6 Precio de colocacion de cada Emision

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones sera colocada minimamente a la par del
valor nominal.

5.7 Forma de pago en colocacion primaria

La forma de pago en colocacion primaria serd realizada en efectivo.

5.8 Medios de difusion masiva por los cuales se daran a conocer las principales condiciones de la oferta
El emisor comunicard en un medio de circulacién nacional la oferta Publica de la Emision y sus condiciones.

5.9 Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones estard destinada a Inversionistas
institucionales y/o particulares.

5.10 Bolsa de Valores donde se transaran los Valores

Los valores fruto de cada emisidn dentro del Programa serdn transados en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. ubicada en
la Calle Montevideo No. 142 La Paz — Bolivia.

5.11 Modalidad de Colocacién

La modalidad de colocacién de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones sera determinada por el
Vicepresidente y el Gerente Nacional Administrativo Financiero de la Sociedad, conforme a la Delegacion de
Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.
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5.12 Relacidn entre el Emisor y la Agencia de Bolsa

TOYOSA S.A. como emisor y BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa como agente estructurador, colocador y pagador,
mantienen Unicamente una relacidn contractual para efectos de la colocacion y estructuracidon del presente Programa
de Emisiones y las Emisiones que lo conforman y para actuar como agente pagador de las mismas. No existe ninguna
relacién contractual relacionada entre los negocios y/o sus principales ejecutivos.

5.13 Condiciones bajo las cuales la colocaciéon u oferta quedaran sin efecto

La Oferta Publica quedara sin efecto en los siguientes casos:
1. Que la Emision no sea colocada dentro del plazo de colocacidn primaria y sus prorrogas, si corresponde.
2. Encaso de que la oferta publica sea cancelada por el ente regulador.

3. En caso que el emisor decida suspender la colocacion antes de la finalizacién del periodo de colocacidn y sus
prérrogas, cuando corresponda.
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6. DATOS GENERALES DEL EMISOR —TOYOSA S.A.

6.1 Identificacién basica del Originador
Nombre o Razén Social: TOYOSA S.A.
Roétulo Comercial TOYOSA S.A.

Objeto de la Sociedad:

TOYOSA S.A. es una empresa dedicada a la importacion de vehiculos de las
marcas Toyota, Daihatsu, Lexus, camiones HINO, neumaticos Bridgestone,
repuestos y accesorios de vehiculos de las mencionadas marcas; ademas de
prestar servicio técnico-automotriz. Tiene por objeto dedicarse por cuenta
propia o de terceros o asociada a terceros, dentro o fuera del pais, a realizar las
siguientes actividades: a) Dedicarse al comercio en general, realizar
importaciones, exportaciones, representaciones de vehiculos electrdnicos,
repuestos y mercaderias en general, tales como maquinarias, insumos, equipos
y otros, efectuar transporte a partes de carga internacional dentro y fuera de la
Republica. b) Realizar inversiones de cualquier naturaleza. c) Suscribir todo
género de contratos. d) Contratar y canalizar lineas de crédito con bancos y
entidades financieras. e) Asumir representacién legal de otras firmas vy
sociedades y/o empresas nacionales y/o extranjeras vinculadas al objeto de la
sociedad, como consignatario, agente, representante, distribuidor, comisionista
y otros bienes y servicios. f) Asumir intermediacion de bienes y servicios con
otras empresas nacionales y/o extranjeras. g) Prestar servicios técnicos de
asesoramiento, elaboracion y ensamblaje y refaccion metal — mecanica general
y en el campo automotriz, servicios de asesoramiento, refaccion y
transformacién de motores de combustible gasolina a motores de combustible
a Gas Natural Vehicular (GNV); y otros inherentes y conceptualizados en el
rubro. h) Obtener licencias para el uso y la aplicacion en el pais de marcas y
patentes. i) Constitucidn, establecimiento, administracion y prestacién de
servicios de zonas francas industriales, comerciales y terminales de depdsito
para importacién de mercaderias y productos en proceso de transformacion o
finales, su venta, beneficio, exportacidn, consignacion y comercializacién. j)
Realizar todos los actos de comercio y operaciones permitidos por la legislacion
boliviana y desarrollar todas las actividades civiles y comerciales inherentes o
necesarias para el cumplimiento de los objetivos.

Giro de la Empresa

Venta de Vehiculos, Repuestos y Prestacion de Servicio Técnico Automotriz.

Domicilio Legal:

Avenida América y Tupac Amaru N° 1632. Zona QueruQueru, Cochabamba

Teléfono: (591-4) 4796062
(591-2) 2390930
(591-2) 2390935

Fax: (591-2) 2314139

Pagina Web: www.toyosa.com

Correo electrénico:

rodrigo.gutierrez@toyosa.com

Representantes Legales:

Edwin Saavedra Toledo — Presidente
Geréonimo Melean Eterovic — Vicepresidente
Rodrigo Gutiérrez Arce — Gerente Nacional Adm. Financiero

Numero de Identificacion
Tributaria:

1030029024
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C.LLU. N°: SECCION G - DIVISION 50 — GRUPO 501, 502, 503 Y 504
Casilla de correo: 10006
Matricula del Registro de Comercio | 13129

administrado por FUNDEMPRESA:

Capital Autorizado al 31/03/12: Bs.192.000.000,00 (Ciento noventa y dos millones 00/100 Bolivianos)

Capital Pagado al 31/03/12: Bs.170.179.000,00(Ciento setenta millones ciento setenta y nueve mil 00/100

Bolivianos)

Numero de Acciones en que se 170.179 acciones
divide el Capital Pagado al

31/03/12:

Valor Nominal de Cada Accidn: Bs. 1.000 (Mil 00/100 Bolivianos)

Series: Unica

Clase: Ordinarias y Nominativas

Numero de Registro y fecha de ASFI/DSV-EM-TYS-001/2012 de fecha 17 de febrero de 2012

inscripcion en el RMV de ASFI

6.2 Documentos Constitutivos

Datos Notaria de Fe

i Datos Constitucion y Modificacion
Publica

Registro en Fundempresa

N2 Instrumento y Fecha

Escritura Publica de
transformacion de sociedad vy
razén social de “Toyosa Ltda.” a
“Toyosa S.A.” que suscriben sus
socios Edwin Saavedra Toledo,
Erika Mendizdbal de Saavedra y
Freddy Raimundo Numbela Lépez,
Nuevo Socio.

Notaria de Fe Publica de
1ra. Clase

N2 083 Dra. Elizabeth
Soliz de Saracho.

Escritura Publica N2 726/92
De fecha 1 de Diciembre de
1992

Registro de Comercio,
bajo la partida N2 254.

Duplicado de la Escritura
Publica N2 726/92

De fecha 1 de Diciembre de
1992

Notaria de Fe Publica de
1ra. Clase
N2 083 Dra. Carla Chavez
Valencia.

Registro en Fundempresa
bajo la Matricula de
Comercio N2 00013129
bajo el niumero 00026376
del Libro 09 a nombre de
Toyosa S.A.

Duplicado por Orden Judicial de la
Publica de
transformacién de sociedad y
razén social de “Toyosa Ltda.” a
“Toyosa S.A.” que suscriben sus
socios Edwin Saavedra Toledo,
Erika Mendizabal de Saavedra y
Freddy Raimundo Numbela Lépez,
Nuevo Socio.

Escritura

Escritura Publica N2 305/09
De fecha 19 de Marzo de
2009

Notaria de Fe Publica de
1ra. Clase
N2 083 Dra. Carla Chavez
Valencia.

Registro en Fundempresa
bajo la Matricula de
Comercio N2 00013129
bajo el nimero 00080040
del Libro 09 a nombre de
Toyosa S.A.

Escritura Publica de Modificacion
de la Escritura de Constitucion de
la sociedad “Toyosa S.A.” en el
objeto social, que celebra el sefior
Edwin Santos Saavedra Toledo, en
su calidad de Presidente del

Directorio de la mencionada
empresa. (Servicio técnico,
elaboracion, ensamblaje %
refaccion metal - mecanica
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general refaccion y
transformacién de motores de
combustible gasolina a motores a
Gas Natural vehicular GNV)

Escritura Publica N2 178/08
De fecha 10 de Septiembre
de 2008

Notaria de Fe Publica de
1ra. Clase

N2 033 Dra. Sarandy
Marcela Encinas
Fernandez.

Registro en Fundempresa
bajo la Matricula de
Comercio N2 00013129
bajo el nimero 00078611
del Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Escritura Publica de Modificacion
de Estatutos, Aumento de Capital
Pagado y Modificacidn del Capital
de la Sociedad
Andnima Toyosa S.A. suscrito por

Autorizado

los socios Edwin Saavedra Toledo,
Erika Mendizabal de Saavedra y
Edwin Rene Saavedra Mendizéabal.

Escritura Publica N2 312/11
De fecha 02 de Marzo de
2011

Notaria de Fe Publica de
1ra. Clase
N2 083 Dra. Carla Chavez
Valencia.

Registro en Fundempresa
bajo la Matricula de
Comercio N° 00013129
bajo el nimero 00092373
del Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Escritura Publica de Modificacion
de Estatutos y Modificacién del
Capital Pagado de la empresa
Toyosa S.A. que suscriben los
sefiores Edwin Saavedra Toledo,
Erika Mendizabal de Saavedra y
Sergio Rodrigo Saavedra
Mendizabal.

Escritura Publica N°121/2011
de fecha 05 de Julio de 2011

Notaria de Fe Publica de
1ra. Clase N° 003 — Dra.
Rosario Koya Cuenca

Registro en Fundempresa
bajo la Matricula de
Comercio N° 00013129
bajo el niumero 00094349
del Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Escritura Publica de Modificacion
de Estatutos y modificacién de
capital pagado de la empresa
Toyosa S.A., que suscriben los
accionistas, sefores Edwin
Santos Saavedra Toledo, Erika
Mendizabal de Saavedra por siy
en representacion legal del sefior
Sergio Rodrigo Saavedra
Mendizabal.

Escritura Publica N°153/2011
de fecha 02 de Agosto de
2011

Notaria de Fe Publica de
1ra. Clase N°003 - Dra.
Rosario Koya Cuenca

Registro en Fundempresa
bajo la Matricula de
Comercio N° 00013129
bajo el nimero 00094515
del Libro N° 09 a nombre
de Toyosa S.A.

Escritura Publica de Modificacion
de Estatutos y cambio de Objeto
de la Sociedad Toyosa S.A., que
suscribe el sefior Edwin Santos
Saavedra Toledo.

Fuente y Elaboracion: TOYOSA S.A.

6.3 Ndmina de accionistas y porcentaje de participacion

La ndmina de accionistas y el porcentaje de participacidon de cada uno de ellos, al 31 de Marzo de 2012, es la siguiente:

Cuadro No. 4 Participacion Accionaria de TOYOSA S.A.
Participacion Accionaria
Al 31 de Marzo de 2012

Socios N° de Acciones Porcentaje
Edwin Saavedra Toledo 110.616,00 65,00%
Erika Mendizabal de Saavedra 51.054,00 30,00%
Rodrigo Saavedra Mendizabal 8.509,00 5,00%

Total 170.179,00 100,00%

Fuente y Elaboracién: TOYOSA S.A.

Prospecto Marco | 48

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

(HSTRIBUOOR EXCLUSVO D €Y TOYOTA PARA BOUVIA

6.4 Entidades vinculadas a la Sociedad
Crown Ltda.

La empresa Crown Ltda. fue creada en la ciudad de Cochabamba, en fecha 6 de Mayo de 1986. Es una empresa que
tiene por objeto realizar importaciones y exportaciones de mercaderia en general, especialmente insumos,
magquinarias y equipos, asi como vehiculos de la marca Toyota, B&D, Daihatsu, Lexus, camiones HINO, electrdnicos
marca Samsung, maquinaria pesada marca Volvo, repuestos y accesorios de vehiculos.

Cuadro No. 5 Socios Crown Ltda.

Socio Porcentaje

Danilo Saavedra Mendizabal 90,00%

Esteban Santos Numbela S. 5,00%

Saul Flores Pefia 5,00%
TOTAL 100,00%

Fuente y Elaboracion: TOYOSA S.A.
Toyota Bolivia S.A.

Toyota Bolivia S.A. fue fundada en fecha 4 de Enero de 1999. Esta tiene como objeto, ya sea por cuenta propia o
asociada con terceras personas naturales o juridicas, realizar actividades de comercio en general, importaciones y
exportaciones de vehiculos de la marca Toyota e HINO, repuestos, accesorios, insumos, maquinarias y otros. Toyota
Bolivia participa principalmente en licitaciones publicas para compra de vehiculos y camiones.

Cuadro No. 6 Accionistas Toyota Bolivia S.A.

Socio Porcentaje

Edwin Saavedra Toledo 70.00%
Erika Mendizdbal de Saavedra 20.00%
Sergio R. Saavedra Mendizéabal 10.00%

TOTAL 100,00%

Fuente y Elaboracién: TOYOSA S.A.

6.5 Descripcion de la administracién interna de TOYOSA S.A.

Directorio

El Directorio es el area con mayores facultades para el manejo administrativo de la empresa. Esta area crea los
Estatutos y Normas Internas de la empresa.

Vicepresidencia

Vicepresidencia tiene como objeto realizar una revisidn preventiva e integral, debiendo poner énfasis especial en
controlar el flujo para asi evitar desvio de fondos y aspectos que no sean establecidos.

Asimismo, apoya a Gerencia General en cuanto a la toma de decisiones, logrando asi en forma oportuna el
mejoramiento continuo de la gestion y el logro de la mision de la empresa. Cumple y hacer cumplir las politicas
internas de la empresa, ademas de plantear, controlar y definir todas las politicas y estrategias comerciales y
financieras.

Gerencias
1. Gerencia General

El objeto principal del cargo, es planificar, coordinar y controlar todas las actividades operativas, comerciales y
financieras para asegurar la gestién empresarial, presentando informacién y reportes a las instancias superiores de la
empresa.
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Asimismo, debe representar a Toyosa S.A. frente a instituciones publicas, privadas y otros organismos nacionales y/o
extranjeros a fin de promocionar y promover la imagen corporativa en cuanto a los productos y servicios ofertados por
Toyosa S.A.

2. Gerencia Nacional Adm. Financiera

La Gerencia Nal. Adm. Financiera tiene como funcion principal gestionar la tesoreria, las cuentas por cobrar, los pagos
a proveedores e impuestos; asi como administrar el financiamiento bancario y en el mercado de valores, para realizar
inversiones a través de un proceso de negociacién eficiente.

Asimismo debe coordinar, supervisar y controlar las actividades administrativas de la institucién, de acuerdo a la
normativa vigente y cumpliendo los principios bdsicos de control.

También deberd controlar, revisar y aprobar toda la informacién procesada en el Departamento de Contabilidad, con
el fin de que la misma sea emitida en forma correcta y oportuna.

3. Gerencia Nacional de Post-Venta

La Gerencia Nacional de Post-Venta se dedica a planificar, coordinar y controlar todas las actividades operativas,
referentes a los servicios de post venta (venta de repuestos y servicio técnico automotriz) para asegurar la gestién
empresarial, satisfaciendo las necesidades del mercado y obteniendo la mayor rentabilidad.

Ademas, crea y formula la politica anual del departamento de Servicios de la empresa, de acuerdo a los lineamientos
de Toyosa S.A. y de fabrica, adaptandose a los requerimientos del mercado y de los clientes en todo lo referente a los
servicios de post venta.

Asimismo debe representar a Toyosa S.A. frente a instituciones publicas, privadas y otros organismos nacionales y/o
extranjeros a fin de promocionar y promover la imagen corporativa en cuanto a servicios de post ventas ofertados por
Toyosa S.A.

4. Gerencia Nacional Comercial

El objeto del darea comercial es organizar, analizar, dirigir y controlar las actividades comerciales de la empresa, con el
claro objetivo de asegurar a Toyosa S.A. como la companiia automotriz lider en el mercado boliviano, segun lo estipula
la declaracién de la Vision de la empresa.

Por otro lado, debe controlar y supervisar el desarrollo de estrategias comunicacionales de Marketing, en base a
recopilacion de informacién de la Gerencia Comercial (precios, especificaciones de la competencia, etc.).

5. Gerencia Nacional de Repuestos

El objeto principal de esta Gerencia es planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar las actividades de ventas e
inventarios, importaciones y exportaciones de Repuestos Toyota e Hino en el dmbito nacional para satisfacer las
necesidades del mercado obteniendo la mayor rentabilidad, en coordinacién con la Gerencia de Post Venta.

6. Gerencia Nacional de Servicios

Esta drea principalmente debe crear y formular la politica anual del departamento de Servicios de la empresa, en
coordinacién con la Gerencia Nacional de Post Venta de acuerdo a los lineamientos de Toyosa S.A. y de fabrica,
adaptandose a los requerimientos del mercado y de los clientes en todo lo referente a los servicios de post venta.

7. Gerencia Bridgestone

El objeto principal del cargo es planificar, coordinar y controlar todas las actividades referentes a la linea de
neumadticos Bridgestone, satisfaciendo las necesidades del mercado y obteniendo la mayor rentabilidad.

Por otro lado, también debe crear y formular la politica anual de comercializacién de la linea, adaptandose a los
requerimientos del mercado de y de los clientes.

A continuacion se presenta la Estructura administrativa interna (Organigrama) de TOYOSAS.A. al 31 de Marzo de 2012:
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Grafico No. 1 Organigrama de TOYOSA S.A.
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Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.
6.6 Composicion del Directorio
La composicion del Directorio de TOYOSA al 31 de Marzo de 2012 es la siguiente:

Cuadro No. 7 Miembros del Directorio de TOYOSA S.A.

Miembros de Directorio
Al 31 de Marzo de 2012
Nombre Cargo Profesion Antigliedad

Edwin Saavedra Toledo Presidente Empresario 30 Afos
Gerdénimo Melean Eterovic Vicepresidente Economista 23 Afios
Javier Camacho Pinto Director Abogado 12 Afios
Xavier Iturralde Jahnsen Director Economista 5 Afios
Joaquin Dabdoub Alvarez Director Empresario 2 Aios
Oscar Navarro Apaza Director Economista 2 Aios
Orlando Tejada Ferrufino Sindico Economista 6 Afios

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.
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6.7 Principales Ejecutivos y Administradores

Los principales Ejecutivos y Administrativos de TOYOSA S.A. al 31 de Marzo de 2012 son los siguientes:

Cuadro No. 8 Principales Ejecutivos y Administradores de TOYOSA S.A.

Ejecutivos y Administradores

TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

Al 31 de Marzo de 2012
Nombre Cargo Profesion Antigiiedad
Edwin Saavedra Toledo Presidente Empresario 30 Afios
Gerdénimo Melean Eterovic Vicepresidente Economista 23 Afios
Erick Saavedra Mendizabal Gerente General Adm. De Empresas 9 Afios
Rodrigo Gutierrez Arce Gerente Nacional Adm. Financiero Economista 3 Afos
Alejandro Numbela Saavedra Gerente Nacional Comercial Ing. Comercial 14 Afos
Edwin Saavedra Mendizabal Gerente Nacional de Post-Venta Economista 12 Afios
Eduardo Blanco Krasnik Gerente Nacional de Repuestos Adm. De Empresas 8 Afios
Rodolfo Garcia Agreda Gerente Nacional Bridgestone Adm. De Empresas 2 Aios

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

Asimismo, TOYOSA S.A., cuenta con la asesoria legal interna dela Dra. Heidi Helenka Pino Antezana, que tiene el cargo de
Jefe Nacional del Departamento Legal.

6.8 Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos de la Empresa

Geronimo Melean E. — Vicepresidente Ejecutivo

Licenciado en Administracion de Empresas, cursé sus estudios profesionales en la Universidad de San Francisco,
California — USA, 1983. Master en Finanzas de la Universidad de Stanford, California — USA, 1985.

Desempefid funciones ejecutivas y de alta responsabilidad en el sector publico y privado. Es parte de la familia Toyosa
desde el afio 1989, desempefiando diferentes funciones y en distintas dreas: Gerencia Financiera, Gerencia Regional y
Gerencia General, antes de ejercer la Vicepresidencia.

Su conocimiento de la empresa y experiencia de mds de 20 afios en la empresa, hacen que se tomen decisiones
acertadas y su caracter emprendedor y visionario permite la implementacidn de politicas adecuadas para la empresa y
su entorno social, econdmico y politico.

Erick Saavedra Mendizabal — Gerente General

Administrador de Empresas, cursé sus estudios profesionales en Suffolk University, Boston — USA, 1198 — 2002.

Amplio conocimiento de productos combinado con ideas creativas, formaron una sdélida historia de comercializacion y
éxito de ventas. Capacidad demostrada para desarrollar el potencial de ventas en nuevos mercados. Gran capacidad de
analisis y planificacion, destreza para coordinar los esfuerzos de muchos y alcanzar los objetivos de la organizacion.
Habitos de trabajo eficientes y niveles altos de productividad. Automotivacion con alta energia.

Trabajé en Toyota Motors Corporation (Trabajo de Entrenamiento), supervisando la politica de TMC para los
distribuidores de Latinoamérica y las comunicaciones de TMC con todos los distribuidores de Sudamérica.

Desempefio las funciones de Gerente Nacional de Marketing y Coordinador de IMV para Sudamérica, antes de asumir
la Gerencia General de Toyosa S.A.

Rodrigo Gutiérrez Arce — Gerente Nal. Adm. Financiero

Es economista de la Universidad Catélica Boliviana, Master en Banca y Finanzas por la Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona (Espafia) y Doctorando por la Universidad Autéonoma de Madrid (posee el titulo de Suficiencia
Investigadora).

En el ambito de la gestion de riesgos, la politica monetaria y las finanzas privadas y publicas, desarrollé actividades
laborales como analista, consultor, jefe, director y Gerente, respectivamente, en Aplicaciones de Inteligencia Artificial
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S.A. (Barcelona — Espafa), Banco Central de Bolivia, Ministerio de Hacienda, ex-Superintendencia de Bancos y
Entidades Financieras (ahora denominada ASFl), Superintendencia General del SIREFI y Banco BISA S.A. (La Paz —
Bolivia). Desde Mayo de 2009 es Gerente Nacional de Administracion y Finanzas en Toyosa S.A.

Asimismo, realizd consultorias relacionadas al ambito de las Finanzas Corporativas, la Regulacién Financiera y la
Gestion de Riesgos en Nacional Financiera - NAFINSA en México D.F. (Banco de Segundo Piso), Asociacion Boliviana de
Agentes de Bolsa, Bolsa Boliviana de Valores S.A., Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras, PROFIN-
Cooperacion Suiza para el Desarrollo y DANIDA.

Como experiencia docente, desde el 2002 imparte clases a nivel de pre y postgrado en la Universidad Mayor de San
Andrés, Universidad Privada Boliviana, Escuela de Comercio y Negocios, Universidad Andina y Centro AFIN en materias
relacionadas a la Economia Financiera, Gestion de Riesgos, Ingenieria Financiera, Matematica Financiera, Evaluacién
Financiera de Proyectos, Banca y Finanzas.

Tiene varias publicaciones en revistas y semanarios de publicacidon nacional. Ha realizado trabajos de investigacion y
articulos en temas concernientes a la Gestion de Riesgos, Politica Monetaria y la Economia Financiera.

Edwin Saavedra Mendizdabal — Gerente Nal. De Post-Venta

Licenciado en Finanzas, curso sus estudios profesionales en Bentley University, Boston — Massachusetts, USA — 2001.

Ha demostrado responsabilidad, destreza comercial y liderazgo durante el tiempo de trabajo en Toyosa S.A. Su
capacidad profesional, lo ha consagrado como el lider de un area importante de la empresa como es el servicio de
Post-Venta, bajo su direcciéon se han alcanzado logros y premios internacionales para la organizacién, situando a
Toyosa entre las mejores empresas de Sudamérica en servicio de post-venta.

El afio 2003, trabajé en Toyota Motors Corporation (Trabajo de Entrenamiento), antes de ejercer la Gerencia Nacional
de Post-Venta. Ejercié importantes cargos en la empresa, como Subgerencia Financiera, Gerencia Nacional Adm.
Financiera y Gerencia General de Toyosa S.A.

Alejandro Numbela Saavedra — Gerente Nal. Comercial

Ingeniero Comercial, cursé sus estudios profesionales en la Escuela Militar de Ingenieria. Maestria en Administracidon
de Empresas en la Escuela Militar de Ingenieria y Tecnolégico de Monterrey. Realizd cursos de especializacién
internacional en Marketing (Puerto Rico, Japdn, México, Republica Dominicana, Estados Unidos, Panama, Perq,
Bahamas, etc.) dirigidos por Toyota Motors Corporation.

Su experiencia laboral en la empresa abarca cargos como Ejecutivo de Ventas, Gerente Regional y Gerente de
Marketing, antes de asumir la Gerencia Nacional Comercial.

Eduardo Blanco Krasnik — Gerente Nal. de Repuestos

Licenciado en Administracién de Empresas, cursd sus estudios profesionales en la Universidad Catdlica Boliviana.
Realizd diversos seminarios internacionales en paises como Colombia, Brasil, Suecia, Estados Unidos, Puerto Rico, Chile
y Perd, relacionados con la Administracion de Repuestos, Control de Inventarios, Politica de Precios, Marketing,
Finanzas, Comercial Internacional y Sistemas.

Desempeiid funciones laborales en Casa Grace — Analista de Proveedores, Intermaco — Gerente de Repuestos,
Corporacion Automotriz Boliviana — Gerente de Repuestos y Gerente de Post-Venta.

Es parte de la familia Toyosa desde el afio 2004, tiene una amplia experiencia en el drea de repuestos, capacidad de
disolucion de conflictos y gestidn gerencias.

Norman Padilla Monterde — Gerente Nal. de Servicios
Ingeniero Comercial, cursé sus estudios profesionales en la Universidad del Valle. Mecanica Automotriz, Universidad

San Francisco Xavier de Chuquisaca. Administracién Financiera para Gerentes, Instituto Boliviano de Estudios
Empresariales.
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Tiene experiencia en servicios y desempefid cargos en la empresa como Jefe de Taller, Administrador de Serviteca, Jefe
Regional de Servicios, Instructor Nacional en Procesos Técnicos y Administrativos, antes de asumir la Gerencia Nacional
de Servicio.

Rodolfo Garcia Agreda Ballivian — Gerente Bridgestone
Licenciado en Administracién de Empresas, Universidad Catodlica Boliviana. Especializacion en Marketing, Atlanta
Technical College, Atlanta — USA, 2007.

Es parte de la familia Toyosa desde el afio 2004, tiene una amplia experiencia en el drea de repuestos, capacidad de
resolucidon de conflictos y gestion gerencial.

Su experiencia laboral se puede resumir de la siguiente manera: Agropecuaria Zeta — Administrador General, Mc Cann
Erickson — Director Nacional de Cuentas, Textil Punto Blanco — Gerente de Ventas, Correos de Bolivia — Gerente
Comercial.

Durante su permanencia en la empresa ha manejado diferentes lineas de productos asumiendo funciones como
Gerente de la Division Goodyear, Gerente de la division Automotriz, Gerente General Crown, Gerente Regional La Paz,
Gerente Proyecto Serviteca. Actualmente, desempefia las funciones de Gerente Bridgestone.

6.9 Numero de Empleados

A continuacidon se muestra la evolucion del nimero de empleados que presta sus servicios en TOYOSA S.A., segln
cargo:

Cuadro No. 9 Personal Empleado por TOYOSA S.A.

DETALLE DEL PERSONAL TOYOSA S.A.

31-dic-08 31-dic-09 31-dic-10 31 -Dic-11 31-Mar-12

Cargo Cantidad
Presidencia 1 1 1 1 1
Vicepresidencia 1 1 1 1 1
Gerencia General 1 1 1 1 1
Gerencias Nacionales 8 8 9 6 9
Gerencias Regionales 3 7 8 6 6
Jefes Nacionales 11 11 9 7 11
Jefes Regionales 8 11 18 19 19
Responsables y Encargados 13 13 20 42 32
Asistentes 24 25 36 40 36
Ejecutivos de Ventas 19 17 22 24 31
Auxiliares 12 20 18 21 21
Personal de Apoyo 10 13 20 26 25
Técnicos Mecanicos 38 42 47 46 66
Ayudantes Mecdnicos 11 5 3 7 6
Lavadores 4 4 3 5 4

TOTAL 164 179 216 252 269

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.
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7. DESCRIPCION DEL EMISOR Y SU SECTOR

7.1 Resenia histdrica

En 1981, en la ciudad de Cochabamba, TOYOSA S.A. fue fundada por su actual presidente de directorio Sr. Edwin
Saavedra Toledo, quién con un alto espiritu trabajador y actitud ganadora logré consolidar lo que es hoy la empresa
distribuidora mas grande de vehiculos en Bolivia.

A lo largo de sus casi 30 afios de vida, TOYOSA S.A. tuvo un crecimiento acelerado gracias a la vision empresarial y
constante trabajo de la familia Saavedra.

TOYOSA S.A. se establecido como sub distribuidor de la marca Toyota en el pais; hasta que en 1998 la Toyota Motor
Corporation de Japdn reconocié a la empresa como “Distribuidor Exclusivo de vehiculos y repuestos Toyota para
Bolivia”.

Es una de las empresas con mayor crecimiento y trayectoria en el pais, que en Octubre 2011 cumple 30 aios de vida.

Se encuentra entre las 30 mas grandes de Bolivia y entre las 10 mas grandes del departamento de La Paz, por tamafio
de activos, nivel de ventas y utilidades netas.

La marca Toyota esta posicionada como la mejor del mercado nacional ademas de que Toyosa S.A. es considerada una
de las empresas mads sélidas en Bolivia.

Por esta razén, TOYOSA S.A. distribuye productos de calidad, a precios acordes al mercado nacional, buscando las
siguientes metas:

e Generar relaciones duraderas con proveedores y concesionarios para distribuir vehiculos de gran
calidad a precios razonables.

e Servir a la sociedad contribuyendo a la seguridad y protegiendo el medio ambiente.

e Transformar a Toyosa S.A. en miembro activo de la comunidad en la que se desenvuelve con
Responsabilidad Social Corporativa.

7.2 Mercado, competencia y posicionamiento

TOYOSA S.A es la empresa lider en el segmento de vehiculos 4x4 con una participacion por nimero de vehiculos vendidos
por afio marca Toyota del 30.4% en la gestion 2010, seguido de Nissan que tiene el 21.2% de participacion. Este segmento
es el segmento con mayor importancia en el rubro automotriz en Bolivia por volumen de ventas.

En vehiculos 4x2, Imcruz es la empresa lider con una participacion en vehiculos marca Suzuki del 44.4%, en cambio la
participacion de vehiculos Toyota es sélo del 5%. Sin embargo, a nivel de ventas, TOYOSA S.A. tiene la mayor participacion
de mercado entre todas las empresas y segmentos del rubro, ya que el valor de cada vehiculo 4x4 es superior a la de
vehiculos 4x2 y los margenes por vehiculo también son significativamente superiores.

7.2.1 Demanda

Tras la promulgacion del Decreto Supremo No. 29836 de 3 de diciembre de 2008 referido al Reglamento para
importacion de vehiculos automotores, el cual restringe la importacidn de vehiculos con una antigliedad mayor a cinco
afos (tres afos en 2011) para vehiculos livianos y siete afios para vehiculos pesados, el mercado opta por la
adquisicion de vehiculos nuevos, favoreciendo de esta manera al desempefio de TOYOSA S.A. en el giro del negocio al
que pertenece e incrementando las ventas del mismo.

Asimismo, como otro factor determinante de la demanda en el mercado automotriz boliviano, se puede destacar la
preferencia en cuanto a la calidad de los vehiculos marca Toyota. Esta marca se encuentra posicionada en el mercado
automotriz boliviano como la preferida, debido principalmente a la calidad; asi como por la adecuacidn tecnoldgica
que tienen los vehiculos.

Dentro de otros Factores Determinantes de la Demanda, tenemos los siguientes:
e Marco Normativo a nivel del Gobierno, la Politica Impositiva y Aduanera.
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e Crecimiento Econdmico

e Crecimiento de Sectores como la Construccion, Mineria, Hidrocarburos y otros correlacionados al sector
automotriz.

e Crecimiento de la Inversidn Publica (Ejecucidn Presupuestaria) y la Inversion Privada Extranjera.
7.2.2 Oferta

Toyosa S.A. realiza una proyeccidn anual de la cantidad de vehiculos que se importaran en la gestién de acuerdo a la
demanda de vehiculos nuevos que se tenga en el pais. Por lo tanto, la oferta de la mercaderia depende en su totalidad
de la demanda de la misma.

Toyosa S.A. importa vehiculos y repuestos de distintos proveedores de Toyota a nivel mundial como TMC (Japén),
TASA (Argentina), TMT (Tailandia), TDB (Brasil), Toyota en USA, etc.

7.23 Participacion de Mercado

Segun informacion de Aduana Nacional de Bolivia, en la Gestion 2011 Toyosa S.A. tuvo una participacion en el mercado
del 14%, asimismo al 29 de Febrero de 2012 Toyosa S.A. cuenta con una participacién en el mercado de 16% como se
detalla a continuacién en los siguientes cuadros:

Cuadro No. 10 Participacion de Mercado 2011

Participacion de Mercado por Unidades Vendidas

Al 31 de Dic de 2011
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total %
SUZUKI 423 365 362 303 245 74 58 37 880 600 552 454 4353 26%
TOYOTA 196 147 187 127 170 128 225 196 230 193 264 298 2361 14%
NISSAN 134 152 136 203 119 77 194 216 230 148 223 247 2079 13%

MITSUBISHI 65 57 81 64 68 58 59 77 58 42 85 70 784 5%
HYUNDAI 48 39 37 26 39 30 58 45 66 49 54 69 560 3%

FOTON 57 35 54 31 28 40 23 42 58 86 82 48 584 4%
FORD 27 40 26 28 37 48 43 44 62 50 54 182 641 4%
JAC 34 45 73 28 31 3 9 1 96 39 79 66 504 3%
KIA 65 35 2 18 3 1 55 19 39 55 45 15 352 2%
OTROS 190 274 292 160 293 282 288 286 519 507 434 752 4277 26%
TOTAL 1239 1189 1250 988 1033 741 1012 963 2238 1769 1872 2201 16495 100%

Elaboracion: TOYOSA S.A.
Fuente: Aduana Nacional de Bolivia.

Cuadro No. 11 Participacion de Mercado 2012

Participacion de Mercado por Unidades Vendidas

Al 29 de Feb de 2012
Ene Feb Total %
SUZUKI 506 484 990 28%
TOYOTA 234 294 528 15%
NISSAN 159 154 313 9%
MITSUBISHI 44 42 86 2%
HYUNDAI 62 73 135 4%
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FOTON 43 32 75 2%
FORD 26 14 40 1%
JAC 49 64 113 3%
v.w 83 58 141 4%
OTROS 544 579 1123 32%
TOTAL 1750 1794 3544 100%

Elaboracion: TOYOSA S.A.
Fuente: Aduana Nacional de Bolivia.

7.3 Clientes, proveedores e infraestructura de TOYOSA S.A.
7.3.1 Clientes

En general, los clientes de Toyosa S.A. al 31 de Marzo de 2012 se encuentran distribuidos de acuerdo al siguiente

detalle:
Cuadro No. 12 Clientes de TOYOSA S.A.

Detalle Porcentaje (%)

Instituciones Privadas 32,23%
Instituciones Publicas 34,08%
Org. Int. y Embajadas 6,54%
Personas Naturales 27,15%
Total 100%

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

Esta distribucién por tipo de cliente difiere de afios pasados, en los que la mayor participacion la tenia el sector publico
con aproximadamente el 55% de las ventas. Esto se debe al crecimiento econdmico registrado en los Ultimos afios, que
ha beneficiado principalmente a sectores como la construccidon, mineria, comercio, industria manufacturera,
cementera y sector financiero, en las que empresas privadas y personas naturales son actores importantes.

7.3.2 Proveedores

Los principales proveedores de la empresa al 31 de Marzo de 2012, son los siguientes:
Cuadro No. 13 Proveedores de TOYOSA S.A.

Nombre Lugar

Mitsui& Co. Japén
Toyota Argentina Argentina
Toyota Do Brazil Brasil
Toyota Tsusho Japoén
Hino Motors Japoén
Daihatsu Japoén
Toyota Motor Asia Singapur

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

733 Infraestructura
Toyosa S.A. actualmente cuenta con diferentes Centros de Venta y Talleres de Servicio alrededor del pais, los cudles se
detallan a continuacion:
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Cuadro No. 14 Infraestructura de TOYOSA S.A.

Detalle Lugar
Centro de Venta La Paz
Centro de Venta Oruro
Centro de Venta Cochabamba
Centro de Venta Santa Cruz
Centro de Venta Montero
Taller La Paz
Taller El Alto
Taller Cochabamba
Taller Santa Cruz

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.
7.4 Ventajas y desventajas
7.4.1 Ventajas

e Una ventaja de los vehiculos Toyota es la calidad, asi como el hecho que son productos altamente
comerciables.

e Ademas la empresa es Distribuidor Exclusivo de la marca Toyota.
e Empresa reconocida en el medio. Esta posicionada dentro de las 30 empresas mas grandes de Bolivia.
e Esunaempresa con experiencia de 30 afios en el rubro, lo que demuestra la solidez del negocio.
e Empresa en constante crecimiento a nivel de ingresos, activos totales y patrimonio.
7.4.2 Desventajas
e Cambios en las normas laborales y sociales, que incrementan los costos y gastos del sector privado formal.

7.5 Lineas de productos

Las lineas de negocio por empresa son las siguientes:

Cuadro No. 15 Linea de productos de TOYOSA S.A.

Empresa Linea de Negocio

Toyosa S.A. e Vehiculos Toyota, Daihatsu y Lexus
e Camiones Hino
e Neumdticos Bridgestone
e Repuestos y Servicio Técnico Automotriz
e Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus y B&D.
Crown Ltda. e Camiones Hino
e Electronicos Samsung
e Maquinaria Pesada Volvo
e Camiones Sinotruck
Toyota Bolivia S.A. e Vehiculos Toyota
e Camiones Hino

e Tramites aduaneros de importacion y exportacion
Lexus S.R.L. e Asesoramiento en comercio exterior

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

7.6 Actividades y negocios

Toyosa S.A. se dedica a la venta de vehiculos, repuestos y servicio técnico automotriz. A continuacidon se muestran
cuadros comparativos de las ventas en las uUltimas gestiones:
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Cuadro No. 16 Venta de vehiculos

Venta de Vehiculos

Expresado en Bolivianos

dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 mar-12

Ingreso Vehiculos 366.261.637,79 353.063.783,80 366.521.948,90 581.111.060,03 194.177.005,24
Costo Vehiculos -283.401.227,44  -286.477.464,70 -258.354.347,15 -404.555.841,14  -135.282.251,05
Descuentos -32.358,97 -4.849,99 -3.281,95 -6.308,86 0

Margen Directo 82.828.051,38 66.581.469,11 108.164.319,80 176.548.910,03 58.894.754,19
Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

Cuadro No. 17 Venta de repuestos

Venta de Repuestos

Expresado en Bolivianos

dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 mar-12

Ingreso Repuestos  8.658.102,95 10.024.257,02 13.921.693,06  14.207.978,16 3.934.084,46
Costo Repuestos  -5.311.254,35 -5.852.454,88 -8.254.870,37  -9.353.524,27 -2.719.284,14

Margen Directo 3.346.848,60 4.171.802,14 5.666.822,69 4.854.453,89 1.214.800,32
Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

Cuadro No. 18 Venta de servicios

Venta de Servicios

Expresado en Bolivianos

dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 mar-12

Ingreso Servicios  12.191.059,99 14.648.289,67 17.971.300,69  25.276.806,37 7.219.557,49
Costo Servicios -6.810.451,18 -7.359.347,06  -9.481.827,99 -12.586.312,34 -3.718.723,01
Descuentos -22.950,41 0 0 0 0

Margen Directo 5.357.658,40 7.288.942,61 8.489.472,70 12.690.494,03 3.500.834,48
Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

7.7 Registro en el Servicio Nacional de Propiedad Intelectual

SENAPI otorgé el signo distintivo de marca y servicio TOYOSA | por el término de 10 afios desde el 29 de febrero de
2008. Resolucién N2 3174 — 2008, certificado de registro N2 115870.

e Ampara los siguientes productos y servicios:

e Venta de vehiculos, repuestos y accesorios de vehiculos

e Importacion y distribucion de vehiculos, repuestos y accesorios de vehiculos

e Importacion, distribucion y venta de maquinaria pesada, repuestos y accesorios de maquinaria pesada

SENAPI otorgo el signo distintivo de marca y servicio TOYOSA por el término de 10 afios desde el 29 de febrero de
2008. Resolucién N2 3650 — 2008, certificado de registro N2 115870.

e Ampara los siguientes productos y servicios:

e Reparacién y mantenimiento de vehiculos
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e Reparacién y mantenimiento de maquinaria pesada.
7.8 Contratos de compra, distribucién o comercializacion
El contrato mas significativo de la empresa Toyosa S.A. es con Toyota Motor Corporation.

Entre las obligaciones de Toyosa S.A. se encuentran la de ser el representante de la marca en toda la region y
mantener una buena participacion en el mercado. Por otro lado, Toyota Motor Corporation tiene como obligacion
brindar respaldo a la empresa en temas de marketing y servicios.

Asimismo, se tiene importantes contratos con las empresas proveedores de vehiculos Daihatsu, camiones HINO y
Bridgestone.

7.9 Plan de Inversion

Para los préoximos 5 afios, Toyosa S.A. tiene planificado la construccién de un Centro de Venta de Vehiculos, Repuestos
y Servicios de Post-Venta en el terreno ubicado en la Zona de Auquisamania.

Asimismo, se planea mejorar continuamente las infraestructuras actuales a nivel nacional para brindar mejor servicio a
los clientes.

7.10 Estrategia empresarial
a. Mision
Empresa automotriz mds exitosa y mas respetada del mercado boliviano, ofreciendo a nuestros clientes la mejor
experiencia de compra y propiedad.
b. Visién
Brindar a nuestros clientes un servicio de excelencia mediante la generacién de procesos de Calidad Total en
nuestras tres principales areas de servicio siguiendo los lineamientos de TOYOTA MOTOR CORPORATION (TMC).
c. Valores
Compromiso con Nuestros Clientes Internos y Externos

Todo nuestro personal posee una alta vocacidn de servicio, destinando sus esfuerzos, capacidad intelectual y
laboral a la déptima atencidon de nuestros clientes, coadyuvando de esta manera a la satisfaccion de sus
necesidades.

Honestidad

Todo nuestro personal demuestra y practica altos valores de conducta moral y ética tanto dentro de la empresa
como fuera de ella.

Iniciativa y Motivacion

Cada uno de nuestros empleados es responsable del desempefio de sus funciones, proponiendo soluciones
inmediatas y creativas a los problemas que se le presentan.

Es, asimismo, generador de su propio desarrollo y realizacidon, apoyando mediante su esfuerzo y dedicacién al
logro de las metas de todo el equipo de trabajo y de la empresa en su conjunto.

d. Principios
Mejoramiento Continuo

Somos una empresa que no se encuentra nunca satisfecha con los logros obtenidos ni el lugar en el que nos
encontramos, procurando mejorar en todo momento nuestros servicios mediante nuevas ideas y con un empefio
cada vez mayor.
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Respecto Hacia las Personas

Practicamos un verdadero y sincero respeto hacia todos quienes trabajan con la empresa, promoviendo una sdlida
combinacién del esfuerzo individual y el trabajo en equipo efectivo, formando lideres de excelencia.

Orientacion y Compromiso Hacia el Cliente

Nuestros clientes se encuentran siempre en primer lugar, quienes a su vez se constituyen en nuestra razén de
constante mejora, otorgandoles de esta manera estandares mas altos de satisfaccion y calidad de vida.

Nuestro objetivo fundamental es el de lograr “Clientes para toda la vida”.

7.11 Obligaciones Financieras del Originador

Cuadro No. 19 Obligaciones Financieras de TOYOSA S.A. al 31 de Marzo de 2012
(Expresado en Bolivianos)

Obligaciones Financieras

Al 31 de Marzo de 2012

Forma de
Banco Moneda Monto Inicial F. Inicio F. Final Tasa Saldo Bs. Pago Garantia
BISA BS 6.860.000,00 19-ene-12  17-jul-12 5,7 6.860.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 2.950.000,00 20-ene-12 17-may-12 5,8 2.950.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 2.084.000,00 13-feb-12  07-jun-12 5,9 2.084.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 3.599.094,60 03-mar-12 05-sep-12 6,0 3.599.094,60 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 3.400.000,00 13-feb-12  07-jun-12 5,9 3.400.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 3.430.000,00 16-ene-12 11-may-12 5,8 3.430.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 5.186.000,00 08-mar-12  05-jul-12 6,0 5.186.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 3.222.000,00 06-ene-12 05-may-12 5,8 3.222.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 2.740.000,00 06-ene-12  05-abr-12 5,8 2.740.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 6.865.000,00 16-feb-12 14-ago-12 5,9 6.865.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 3.450.000,00 27-abr-11 27-abr-13 5,8 1.868.090,65 Mensual Bajo linea de crédito
BISA BS 3.430.000,00 20-dic-11  14-abr-12 6,0 3.430.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 614.253,48 21-oct-11  18-abr-12 5,3 614.253,48 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 1.715.000,00 28-feb-12  26-jun-12 5,9 1.715.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 2.068.000,00 08-oct-11  02-abr-12 5,3 2.068.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 2.090.000,00 07-dic-11  03-abr-12 6,0 2.090.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 2.000.000,00 29-dic-11  25-abr-12 7,0 2.000.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 1.480.000,00 29-dic-11  25-abr-12 7,0 1.480.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 650.824,24 12-oct-11  09-abr-12 4,7 172.774,80 Vencimiento Warrant de Vehiculos
BISA BS 1.400.000,00 02-feb-12  28-jun-12 5,9 1.400.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 3.352.362,95 07-mar-12  03-jul-12 6,0 1.922.412,26  Vencimiento Warrant de Vehiculos
BISA BS 6.558.090,77 28-mar-12 24-sep-12 5,5 6.558.090,77 Vencimiento Warrant de Vehiculos
BISA BS 560.654,08 01-mar-12 28-ago-12 6,5 560.655,84  Vencimiento Warrant de Vehiculos
BISA BS 1.983.781,00 09-mar-12 05-sep-12 6,5 1.983.779,29 Vencimiento Warrant de Vehiculos
BISA BS 3.570.383,04 03-feb-12 01-ago-12 6,2 3.570.381,86  Vencimiento Warrant de Vehiculos
BISA BS 2.880.294,48 07-feb-12  05-ago-12 6,0 2.552.865,67 Vencimiento Warrant de Vehiculos
BISA BS 6.200.000,00 17-feb-12  15-jun-12 5,9 6.200.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
BISA BS 5.573.484,83 05-oct-11  02-abr-12 4,5 829.024,12 Vencimiento  Warrant de Vehiculos

81.351.423,34
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UNION Sus 2.088.000,00 17-feb-11  12-feb-12 3,9 436.451,02 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION SuUsS 13.920.000,00 17-may-11 15-may-16 3,9 11.600.000,23 Mensual Bajo linea de crédito
UNION BS 2.058.000,00 05-ene-12  05-jul-12 5,5 2.058.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 6.174.000,00 06-feb-12  04-ago-12 5,5 6.174.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 679.000,00 14-mar-12 10-sep-12 6,0 679.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 2.058.000,00 15-mar-12 11-sep-12 6,0 2.058.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 1.372.000,00 15-mar-12 11-sep-12 6,0 1.372.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 2.958.000,00 14-mar-12 10-sep-12 6,0 2.058.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 2.058.000,00 14-mar-12 10-sep-12 6,0 2.058.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 1.611.999,98 29-mar-12  25-sep-12 6,0 1.612.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 2.058.000,00 05-ene-12  05-jul-12 5,5 2.058.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 1.532.500,00 05-ene-12  05-jul-12 5,5 1.532.500,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 2.456.723,13 10-ago-11 06-feb-12 45 43.638,50 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 2.289.700,00 12-ago-11 08-feb-12 5,5 1.843.221,84 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 699.333,10 12-ago-11 08-feb-12 5,5 17.422,77 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 2.023.700,00 11-jul-11  07-ene-12 5,5 2.023.700,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 3.756.000,00 11-jul-11  07-ene-12 5,5 3.756.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
UNION BS 13.780.000,00 10-ene-11  09-jul-11 3,9 1.598.065,30 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 2.609.716,41 10-ene-11  09-jul-11 5,5 476.968,39  Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 2.158.885,00 13-ene-11 13-abr-11 5,5 442.861,50 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 6.088.859,80 14-ene-11 12-ago-11 5,5 1.864.945,45 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 1.190.477,65 31-ene-11  30-jul-11 5,5 1.158.615,72  Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 3.215.981,67 31-ene-11 26-ene-12 5,8 2.091.104,50 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 480.149,52 25-ene-11  24-jul-11 5,5 480.149,52  Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 480.149,52 25-ene-11  24-jul-11 5,5 480.149,52  Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 480.149,52 07-feb-11  06-ago-11 5,5 480.149,52  Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 480.149,52 07-feb-11  06-ago-11 5,5 480.149,52  Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 1.402.479,65 09-feb-11  08-ago-11 5,8 1.201.195,26  Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 1.034.788,37 09-feb-11  08-ago-11 5,5 338.940,10 Vencimiento Warrant de Vehiculos
UNION BS 3.686.749,55 10-feb-11  09-ago-11 5,8 1.384.637,38 Vencimiento Warrant de Vehiculos
53.857.866,04
MERCANTIL
SC BS 13.020.000,00 17-feb-11  12-feb-12 5,5 9.764.999,40 Mensual Hipotecaria
9.764.999,40

ECONOMICO BS 3.352.000,00 26-jul-11  23-ene-12 6,0 640.731,11 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 7.584.300,95 26-oct-11 23-may-12 5,5 924.427,02 Vencimiento Warrant de Vehiculos
ECONOMICO BS 901.676,62 16-feb-12  15-oct-12 6,5 817.246,69 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 1.433.000,00 21-mar-12 17-sep-12 6,5 1.433.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 2.058.000,00 21-mar-12 17-sep-12 6,5 2.058.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 2.058.000,00 21-mar-12 17-sep-12 6,5 2.058.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 4.855.272,51 25-ene-12  21-sep-12 6,5 2.629.778,41 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 3.600.000,00 27-ene-12  25-jul-12 6,5 3.600.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 3.300.000,00 27-ene-12  25-jul-12 6,5 3.300.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
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ECONOMICO BS 1.850.000,00 19-mar-12 17-sep-12 6,5 1.850.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 3.250.000,00 27-ene-12  25-jul-12 6,5 3.250.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 1.650.000,00 30-dic-11  27-jun-12 6,5 1.650.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 1.650.000,00 30-dic-11  27-jun-12 6,5 1.650.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
ECONOMICO BS 4.884.000,00 28-oct-11  25-abr-12 6,0 4.884.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito

30.745.183,23

NACIONAL SuUsS 5.916.000,00 17-ago-11 15-nov-11 5,7 202.025,28 Mensual Bajo linea de crédito
NACIONAL BS 5.314.806,51 03-dic-12  03-dic-12 6,5 10.376.664,93  Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 5.271.096,00 07-mar-13 07-mar-13 6,0 5.271.096,40 Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 1.823.000,00 11-ene-13 11-ene-13 6,5 2.808.431,91 Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 1.145.280,23 02-mar-13 02-mar-13 6,5 1.145.280,23 Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 2.046.110,57 28-ene-13 28-ene-13 6,5 3.193.172,19 Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 7.343.339,68 02-nov-12 02-nov-12 5,5 3.396.441,86 Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 12.906.392,54 01-abr-12 01-abr-12 45 1.785.133,30 Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 8.067.360,00 01-jun-12  01-jun-12 6,0 8.067.360,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
NACIONAL BS 5.267.000,00 23-ago-12 23-ago-12 5,5 500.779,74 Vencimiento Bajo linea de crédito
NACIONAL BS 6.463.507,00 09-sep-12 09-sep-12 5,5 841.465,45 Vencimiento Bajo linea de crédito
NACIONAL BS 12.183.984,51  02-jul-12 02-jul-12 4,5 611.910,01 Vencimiento Warrant de Vehiculos
NACIONAL BS 3.340.000,00 01-jun-12  01-jun-12 6,0 3.430.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
NACIONAL BS 1.092.270,52 08-mar-13 08-mar-13 6,5 1.092.270,52  Vencimiento Warrant de Vehiculos

42.722.031,82

GANADERO NS 3.510.053,28 29-feb-12  23-feb-13 7,8 3.510.053,28 Vencimiento Warrant de Vehiculos
GANADERO SusS 5.111.514,48 17-feb-12 17-may-12 7,8 4.210.786,29  Vencimiento Warrant de Vehiculos
GANADERO NS 3.052.948,32 05-ene-12  30-dic-12 7,8 438.222,48 Vencimiento Bajo linea de crédito
GANADERO BS 4.335.950,53 25-may-11 19-may-12 51 1.168.276,25 Vencimiento Warrant de Vehiculos
GANADERO BS 1.732.000,00 08-nov-11 06-may-12 7,3 1.732.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
GANADERO BS 1.870.000,00 02-mar-12 31-may-12 7,0 1.870.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
GANADERO BS 1.450.000,00 02-mar-12 31-may-12 7,0 1.450.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
GANADERO BS 1.732.000,00 08-nov-11 09-may-12 7,3 1.732.000,00 Vencimiento Bajo linea de crédito
GANADERO BS 347.330,65 26-ene-12  24-jul-12 7,0 347.330,65 Vencimiento Warrant de Vehiculos
GANADERO BS 1.866.656,61 12-dic-11  09-jun-12 7,0 1.172.805,18 Vencimiento Warrant de Vehiculos

17.631.474,13

TOTAL 236.072.977,96
Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

Cuentas con Empresas Relacionadas

Las Cuentas con Empresas Relacionadas de TOYOSA S.A. se originan en la facturacidn de distintos tipos de mercaderia
entre empresas relacionadas que corresponden a su vez, a diferentes lineas de negocio. Cuando se canalizan fondos a
través de Toyosa S.A. a las empresas relacionadas, se contabilizan como cuentas por cobrar y una vez que la
mercaderia ingresa a Bolivia y/o se realiza el pago de parte del cliente a la empresa que esta facturando y ésta cancela
a Toyosa S.A,, deja de ser una cuenta por cobrar y se da de baja del balance en la porcién corriente que corresponda.
De la misma forma fondos que son financiados por las otras empresas a Toyosa S.A. y facturados por ésta, son
contabilizados como cuentas por pagar y se dan de baja una vez que aquélla efectua la cancelacion respectiva. Es por

Prospecto Marco | 63

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

eso que en el andlisis de estas cuentas se debe verificar el valor neto que es la diferencia entre cuentas de activo
(cuentas por cobrar relacionadas), como de pasivo (cuentas por pagar relacionadas). Asimismo, por las razones
explicadas anteriormente se pueden considerar cuentas corrientes que fluctian segun el giro de las diferentes lineas
de negocio.

Dichas lineas de negocio que corresponden a cada empresa relacionada (porcion corriente — corto plazo), segun
especializacion son las siguientes:

Cuentas Corrientes con Empresas Relacionadas ‘ Origen

Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus y B&D.
Camiones Hino

Electrénicos Samsung

Crown Ltda. -

Magquinaria Pesada Volvo

Camiones Sinotruck

Linea Blanca Electrolux

Adquisicion de inmuebles en la ciudad de Santa Cruz
Consarq S.A. constituidos en garantia para operaciones de Toyosa S.A.

Pago de obligaciones Fiscales y Sociales

Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus y B&D.
Camiones Hino

Electrénicos Samsung

Magquinaria Pesada Volvo

Importadora Exportadora Intermex S.A. . .
Camiones Sinotruck
Linea Blanca Electrolux
Neumaticos Bridgestone

Repuestos
Vehiculos Toyota, Daihatsu

Toyota Bolivia S.A.
oyota Bolvia Camiones Hino

Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus y B&D.
Camiones Hino

Electronicos Samsung

Maquinaria Pesada Volvo

Atlantida S.A. . .
Camiones Sinotruck
Linea Blanca Electrolux

Neumaticos Bridgestone

Repuestos

Elaboracién y Fuente: TOYOSA S.A.

Cabe resaltar que la porcidn de Largo Plazo de las Cuentas por Cobrar con Empresas Relacionadas que corresponde en
su totalidad a la Empresa Constructora Concordia S.A., esta siendo canceladas progresivamente mediante la
transferencia de fondos producto de la venta de maquinaria u otros bienes inmuebles de dicha empresa a nombre de
TOYOSA S.A.; asi como por la recuperacién de las cuentas por cobrar por proyectos viales.

7.12 Relaciones con el Estado

Toyosa S.A. no tiene ningln tipo de vinculacidn propietaria ni administrativa con el Estado. La Unica relacidén que se
tiene es la tipo comercial con la provisidn de vehiculos, repuestos y servicios a través de la adjudicacion en licitaciones
publicas.

No existen afectaciones, exoneraciones ni tratamiento tributario especial.
7.13 Descripcidn de los principales activos

Toyosa S.A. al 31 de Marzo de 2012, cuenta con diferentes inmuebles, de los cudles algunos se encuentran como
garantia de las Lineas de Créditos que mantenemos con los Bancos.
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Cuadro No. 200 Principales Activos de TOYOSA S.A. al 31 de Marzo de 2012

Inmuebles en Garantia Banco
Lote de terreno. Sup.: 2134,46 mts2, ubicado en Av. Uyuni y Zenon Salinas - Cochabamba (Tupuraya) Uniodn
Lote de terreno. Sup.: 617,45 mts2, ubicado en Av. Uyuni y Zenon Salinas - Cochabamba (Tupuraya) Unién
Lote de terreno. Sup. Total 16,949.09 mts2. Casa de Campo. SCZ (Lote 820) Uniodn
Lote de terreno. Sup. Total 29,384.18 mts2. Casa de Campo. SCZ (Lote 819) Unién
Inmueble ubicado en Auquisamafia, Calle Los Jazmines. Sup.: 338.30 mts.2 Bisa
Terreno Oficinas Nuevas Auquisamana. Sup.: 12.824,07 mts2 Bisa
Inmueble ubicado en Av. Banzer (Cristo Redentor), Zona Norte. Km 2 1/2 - Santa Cruz Bisa
Urbanizacion Colinas del Urubd, sobre la calle 11W. Sup.: 2.251 mts2 Bisa
Inmueble ubicado en Plaza Venezuela N2 1413 - Zona Central Mercantil Scz

Inmuebles sin Garantia

Inmueble ubicado en Av. Libertador Nr. 100 (Curva de Holguin) Zona Rosasani, Sup. 2.370,70 mts2

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

7.14 Relacién econémica con empresas en razén de préstamos o garantias que en conjunto comprometa mas de
10% del patrimonio

La relacién econdmica con empresas en razén de préstamos o garantias, se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 211 Relacién econémica con otras empresas al 31 de Marzo de 2012

Expresado en Dolares Americanos

Al 31 de Marzo de 2012

Saldo % Respecto al
Patrimonio

Banco Bisa S.A. 81.351.423,34 24,13%
Banco Unién S.A. 53.857.866,04 15,97%
Banco Nacional de Bolivia S.A. 42.722.031,82 12,67%
Banco Ganadero S.A. 17.631.474,13 5,23%
Banco Econdmico S.A. 30.745.183,23 9,12%
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 9.764.999,40 2,90%

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

7.15 Procesos judiciales

Revisados los antecedentes judiciales de la empresa, se evidencia que a la fecha existen dos procesos laborales que se
encuentran con recurso de Casacidon en Sucre, iniciados el 14 de junio de 2001 y el 28 de agosto de 2007,
respectivamente.

Al tratarse de procesos laborales que pretenden el pago de beneficios sociales a ex empleados de la
empresa, de confirmarse este pago a través del respectivo Auto Supremo, la empresa Unicamente debera
devengar los montos totales por este concepto, mas indexaciones y actualizaciones, extremo que no afecta al
patrimonio de la empresa ya que estos se encuentran previsionados, por lo que no existe impacto econémico, legal
y/o contable en el emisor por ser una contingencia medida y previsionada oportunamente.

Prospecto Marco | 65

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

7.16 Hechos Relevantes
a) Incremento de capital pagado y modificacién de Estatutos

(Testimonio N2 312/2011 de fecha 2 de marzo de 2011) Escritura Puiblica de modificacion de estatutos y modificacion
de capital pagado de la empresa TOYOSA S.A.

El 2 de marzo de 2011 el sefior Edwin Saavedra Toledo, en su calidad de presidente de TOYOSA S.A. y cumpliendo con
la determinacion de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 1 de Diciembre de 2010 dispone de un
capital actual de Bs. 132.879.000,00 (Ciento Treinta y Dos Millones Ochocientos Setenta y Nueve Mil 00/100
Bolivianos) haciéndose ese total con el aumento de capital de Bs. 36.879.000 (Treinta y Seis Millones Ochocientos
Setenta y Nueve Mil 00/100 Bolivianos), que se originan de la siguiente partida contable del Balance General al 31 de
diciembre de 2010:

Resultados Acumulados Bs. 36.879.000,00

Los accionistas determinaron la necesidad de realizar la modificacidon a los Estatutos de la Sociedad con una nueva
Escritura Publica de Aumento de Capital Pagado y la conformacidn de la nueva estructura societaria.

Tomando la cifra de Resultados Acumulados y la nueva estructura societaria, el nuevo capital pagado y su distribucion
queda de la siguiente manera:

SOCIOS CAPITAL DISTRIBUCION DE NUEVO CAPITAL ACCIONES PORCENTAIJE
CAPITAL

EDWIN S. SAAVEDRA Bs. 62.400.000 Bs. 23.971.000 Bs. 86.371.000 86.371 65%
TOLEDO
ERIKA MENDIZABAL DE Bs. 28.800.000 Bs. 11.064.000 Bs. 39.864.000 39.864 30%
SAAVEDRA
SERGIO R. SAAVEDRA Bs. 4.800.000 Bs. 1.844.000 Bs. 6.644.000 6.644 5%
MENDIZABAL
TOTAL Bs. 96.000.000 Bs. 36.879.000 Bs. 132.879.000 132.879 100%

b) Incremento de capital pagado y modificacion de Estatutos

(Testimonio N2 121/2011 de fecha 5 de julio de 2011) Escritura Publica de modificacion de estatutos y modificaciéon
de capital pagado de la empresa TOYOSA S.A.

El 5 de julio de 2011 el seifor Edwin Saavedra Toledo, en su calidad de presidente de TOYOSA S.A. y cumpliendo con la
determinacién de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 2 de mayo de 2011 dispone de un capital
actual de Bs. 170.179.000,00 (Ciento Treinta y Dos Millones Ochocientos Setenta y Nueve Mil 00/100 Bolivianos)
haciéndose ese total con el aumento de capital de Bs. 37.300.000 (Treinta y siete Millones Trescientos mil 00/100),
que se originan de la siguiente partida contable del Balance General al 31 de diciembre de 2010:

Resultados Acumulados Bs. 37.300.000,00

Los accionistas determinaron la necesidad de realizar la modificaciéon a los Estatutos de la Sociedad con una nueva
Escritura Publica de Aumento de Capital Pagado y la conformacidn de la nueva estructura societaria.

Tomando la cifra de Resultados Acumulados y la nueva estructura societaria, el nuevo capital pagado y su distribucidon
qgueda de la siguiente manera:
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SOCIOS NUEVO CAPITAL ACCIONES PORCENTAIJE
EDWIN S. SAAVEDRA Bs. 110.616.000 110.616 65%
TOLEDO
ERIKA MENDIZABAL DE Bs. 51.054.000 51.054 30%
SAAVEDRA
SERGIO R. SAAVEDRA Bs. 8.509.000 8.509 5%
MENDIZABAL
TOTAL Bs. 170.179.000 170.179 100%

c) Modificacién de Estatutos

(Testimonio N° 153/2011 de fecha 2 de agosto de 2011) Escritura Publica de modificacion de estatutos de la
empresa TOYOSA S.A.

Se realizé una modificacion de Estatutos de la Sociedad Toyosa S.A. en fecha 2 de Agosto de 2011.
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8. ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros de TOYOSA S.A. al 31 de diciembre 2009, 20010 y
2011 auditados por PricewaterhouseCoopers S.R.L. Asimismo, se presentan los Estados Financieros de TOYOSA S.A. al
31 de Marzo de 2012, los cuales se encuentran auditados internamente. La informacion presentada en esta seccion
deberd leerse conjuntamente con los Estados Financieros de la empresa y las notas que los acompafian a las fechas
indicadas anteriormente.

Por otra parte es importante aclarar que los Estados Financieros de las gestiones analizadas consideran la variacion
inflacionaria en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el ajuste de los rubros no monetarios. En
consecuencia, para el siguiente analisis y para propdsitos comparativos, se reexpresaron en Bolivianos las cifras al 31
de diciembre de 2009, 2010y 2011, en funcidn al valor de la UFV al 31 de Marzo de 2012.

El valor de la UFV a las fechas anteriormente indicadas son las siguientes:

Fecha Cotizacion de la UFV

31 de diciembre de 2009 1,53754
31 de diciembre de 2010 1,56451
31 de diciembre de 2011 1,71839

31 de marzo de 2012 1,74433

La informacion financiera utilizada para la elaboracién del presente analisis, se encuentra descrita en el punto 8.6
siguiente del presente Prospecto Marco.

8.1 Balance General
8.1.1 Activo

El Activo total de la empresa al 31 de diciembre de 2011 fue de Bs.733,83 millones superior en 20,05% (Bs,122,56
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2010 cuando fue de Bs.611,27 millones, comportamiento que se atribuye
fundamentalmente al incremento de la cuenta Otras cuentas por cobrar en el Activo Corriente, Asimismo, el monto de
Activo total correspondiente al 31 de diciembre de 2010 fue superior en 34,92% (Bs.158,21 millones) al registrado al
31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.453,06 millones, situacidn originada principalmente por la apertura de la
cuenta Otras cuentas por cobrar dentro del activo no corriente.

Al 31 de marzo de 2012 el Activo alcanzé la cifra de Bs.784,80 millones.

Grafico No. 2 Activo Corriente vs. Activo No Corriente
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Activo Corriente

El Activo Corriente de la Sociedad a diciembre de 2011 alcanzé el monto de Bs.452,14 millones, cifra mayor a la
registrada a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.288,21 millones. Esta variacion significd un incremento del 56,88%
(Bs.163,93 millones) debido principalmente al incremento de Otras Cuentas por Cobrar en 835,93% (Bs.178,02
millones). EIl monto de Activo Corriente al 31 de diciembre de 2010 fue superior en 6,11% (Bs.16,61 millones) al
registrado a diciembre de 2009, cuando fue de Bs.271,61 millones.

El Activo Corriente representd el 59,95%, 47,15% y 61,61% del Activo total a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 el monto del Activo Corriente fue de Bs.500,52 millones, representando el 63,78% del Activo
Total.

A diciembre de 2011 las cuentas mas representativas del Activo Corriente son: Otras Cuentas por cobrar e Inventarios,
La participacidn de esta cuenta respecto del Activo Corriente se la puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 3 Evolucidn de las principales cuentas del Activo Corriente
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Otras Cuentas por Cobrar

La cuenta Otras Cuentas por Cobrar al 31 diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.199,31 millones, superior
en 835,93% (Bs.178,02 millones) al registrado a diciembre de 2010 cuando alcanzé los Bs.21,30 millones, el
incremento en esta cuenta es explicado principalmente por el crecimiento de la subcuenta Cuentas corrientes
con empresas relacionadas a causa del incremento en el flujo de mercaderia de vehiculos y repuestos con
empresas como Toyota Bolivia S.A. y Crown Ltda. Al 31 de diciembre de 2010 esta cuenta disminuyd en 79,73%
(Bs.83,77 millones) con relacién a la gestion anterior, cuando registré Bs.105,07 millones. Esta cuenta
represento el 23,19%, 3,48% y 27,16% del Activo total a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzd un monto de Bs.204,53 millones, cifra que representa el 26,06% del
Activo total.

Inventarios

La cuenta Inventarios al 31 diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.145,42 millones, inferior en 5,61%
(Bs.8,64 millones) al registrado a diciembre de 2010 cuando alcanzé los Bs.154,06 millones, el decremento en
esta cuenta es explicado principalmente por el incremento en ventas ocasionando la utilizacidn del stock local.
Al 31 de diciembre de 2010 esta cuenta se incrementd en 63,22% (Bs.59,67 millones) con relacion a la gestion
anterior, cuando registré Bs.94,39 millones, esto se debe principalmente al crecimiento de las subcuentas
Mercaderias en transito y Vehiculos en consignacion, producto de la prevision de una mayor demanda de
vehiculos marca Toyota y en general, proyecciones de crecimiento del sector automotriz para la gestién 2010 y
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2011. Esta cuenta representdé el 20,83%, 25,20% y 19,82% del Activo total a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.168,47 millones, cifra que representa el 21,47% del
Activo total.

Activo No Corriente

El Activo No Corriente de TOYOSA S,A, a diciembre de 2011 alcanzé el monto de Bs.281,69 millones, inferior en 12,81%
(Bs.41,37 millones) al registrado a diciembre de 2010 cuando alcanzd Bs.323,06 millones, este decremento en el Activo
No Corriente fue a consecuencia de la disminucién de Otras cuentas por Cobrar, asimismo el monto del Activo No
Corriente a diciembre de 2010, fue superior en 78,04% (Bs.141,61 millones) al registrado a diciembre 2009 cuando fue
de Bs.181,46 millones, debido a la aparicion de la cuenta Otras cuentas por cobrar.

El Activo No Corriente representé el 40,05%, 52,85% y 38,39% del Activo total a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 el Activo No Corriente de la Sociedad fue de Bs.284,28 millones, monto que significé el 36,22%
del Activo Total.

A diciembre de 2011 las cuentas mas representativas del Activo No Corriente son: Activo Fijo y Otras cuentas por

cobrar. La participacion de estas cuentas respecto del Activo No Corriente se la puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 4 Principales cuentas del Activo No Corriente
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Activo Fijo

El Activo Fijo al 31 diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.176,78 millones, superior en 27,48% (Bs.38,11
millones) al registrado a diciembre de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.138,68 millones, el incremento de
esta cuenta es explicado por el aumento de la subcuenta Terrenos, a causa de la compra de un inmueble en la
ciudad de Santa Cruz. Al 31 de diciembre de 2010, la cuenta registré una disminucion de 12,14% (Bs.19,16
millones) respecto al monto obtenido al 31 de diciembre de 2009, cuando fue de Bs.157,84 millones, el
decremento de esta cuenta es explicado por la disminucidn de la subcuenta Terrenos, debido a la venta que se
efectud a uno de los socios de unos inmuebles (Taller de Toyosa S,A, en la ciudad de El Alto). Esta cuenta
significo el 34,84%, 22,69% y 24,09% del Activo total, a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. La
cuenta Activo Fijo a diciembre de 2011, es la primera en importancia dentro del Activo no Corriente y la
segunda mas importante dentro del Activo total.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzd un monto de Bs,177,34 millones, cifra que representa el 22,60% del
Activo total.
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Otras Cuentas por Cobrar

La cuenta Otras Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs. 100,26 millones,
inferior en 39,42% (65,24 millones) con relacion a diciembre de 2010 cuando se registro la cifra de Bs.165,50
millones, debido principalmente al decremento de cuentas por cobrar con empresas relacionadas. El monto
alcanzado al 31 de diciembre de 2010 fue superior al de diciembre de 2009 cuando no se registrd ninguna cifra,
al igual que en la gestion 2008. La apertura de esta cuenta en la gestion 2010 se debe principalmente a que
desde la perspectiva de los Auditores Externos, existen algunas cuentas por cobrar con socios y con empresas
relacionadas, cuya cobrabilidad se realizara en un plazo mayor a un afio. Esta cuenta significé el 27,07% y
13,66% del Activo a diciembre de 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.102,35 millones, cifra que representa el 13,04% del
Activo total.

8.1.2 Pasivo

El Pasivo total de la sociedad al 31 de diciembre de 2011 fue de Bs.433,06 millones superior en 9,89% (Bs.38,97
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2010, cuando alcanzé el monto de Bs.394,08 millones comportamiento
que se atribuye fundamentalmente al incremento de la porcién Corriente del Pasivo. El monto de Pasivo total
correspondiente al 31 de diciembre de 2010 fue superior en 40,86% (Bs.114,32 millones) al registrado al 31 de
diciembre de 2009 cuando fue de Bs.279,76 millones, situacién originada principalmente por el aumento de la cuenta
Deudas Bancarias y Financieras en la porcion Corriente del Pasivo.

Al 31 de marzo de 2012 el Pasivo alcanzé la cifra de Bs.447,61 millones, monto compuesto por Bs.376,03 millones de
Pasivo Corriente y Bs.71,58 millones de Pasivo No Corriente.

Grafico No. 5 Pasivo Corriente vs. Pasivo No Corriente
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Pasivo Corriente

El Pasivo Corriente de la sociedad a diciembre de 2011 alcanzé el monto de Bs.373,24 millones, cifra mayor a la
registrada a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.352,98 millones. Este incremento significd una variacién del 5,74%
(Bs.20,26 millones). El incremento de esta cuenta es atribuible al crecimiento de las cuentas: Deudas Bancarias y
financieras y Deudas Fiscales y Sociales en 10,20% (Bs.22,02 millones) y en 74,65% (Bs.15,12 millones),
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2010, el Pasivo Corriente aumentd en 39,02% (Bs.99,07 millones) con relacion
a la gestién anterior cuando fue de Bs.253,91 millones, debido principalmente al crecimiento de las cuentas Anticipo
de clientes y Deudas Bancarias y Financieras. El Pasivo Corriente representd el 90,76%, el 89,57% y el 86,19%, del total
Pasivo a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Ademas de significar el 56,04%, 57,75% y 50,86% del
Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 el monto del Pasivo Corriente fue de Bs.376,03 millones, representando el 84,01% del Pasivo
total y el 47,91% del Pasivo mas el Patrimonio.
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Al 31 de diciembre de 2011 las cuentas mas representativas del Pasivo Corriente son: Deudas Bancarias y financieras y
Anticipo de Clientes. La participacion de estas cuentas respecto del Pasivo Corriente se las puede apreciar en el
siguiente grafico.

Grafico No. 6 Principales cuentas del Pasivo Corriente

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Dic-09 Dic-10 Dic-11 Mar-12

— -—
" Deudas bancarias y financieras Anticipo declientes

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Deudas Bancarias y financieras

La cuenta Deudas Bancarias y financieras al 31 de diciembre de 2011 alcanzaron un monto de Bs.237,94
millones, superior en 10,20% (Bs.22,02 millones) a la cifra registrada a diciembre de 2010, cuando alcanzé el
monto de Bs. 215,92 millones. Esta variacidon positiva es explicada por el incremento en las deudas con el Banco
Bisa S.A., Banco Unién S.A, y Banco Econdmico. Al 31 de diciembre de 2010, la cuenta crecié en 24,70%
(Bs.42,76 millones) con relacion a la gestidn anterior, cuando fue de Bs.173,16 millones, debido al incremento
de las deudas adquiridas con el Banco Econémico S.A. y con el Banco Ganadero S.A., bancos con los cudles se
aperturd lineas de crédito para financiamiento de capital de operaciones y cartas de crédito en vehiculos,
principalmente. Esta cuenta significd el 61,89%, 54,79% y 54,95% del Pasivo Total y el 38,22%, 35,32% vy 32,42%
del Pasivo mds el Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. La cuenta Deudas Bancarias y
financieras, a diciembre de 2011, es la mas importante dentro del Pasivo Corriente y del Pasivo total.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.219,60 millones, cifra que representa el 49,06% del
Pasivo total y el 27,98% del Pasivo mas el Patrimonio.

Anticipo de Clientes

La cuenta Anticipo de clientes al 31 diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.66,01 millones, inferior en
7,30% (Bs.5,20 millones) al registrado a diciembre de 2010, gestidn en la cual alcanzd la cifra de Bs.71,21
millones, el incremento en esta cuenta es explicado la disminucién de la subcuenta Anticipo de Clientes
vehiculos que corresponde a pagos realizados por clientes para garantizar la compra de productos, estos
importes se regularizan a la entrega del bien. Al 31 de diciembre de 2010, esta cuenta incremento en 85,03%
(Bs.32,73 millones) con relacion al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.38,49 millones, explicado
principalmente por un monto mayor registrado en la subcuenta Anticipo de clientes vehiculos, que corresponde
a pagos realizados por clientes para garantizar la compra de productos, importe que es regularizado con la
entrega del bien. Esta cuenta representd el 13,76%, 18,07% y 15,24% del Pasivo total y el 8,49%, 11,65% y
9,00% del Pasivo mas el Patrimonio, a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé una cifra de Bs.67,49millones, monto que significa el 15,08% del
Pasivo total y el 8,60% del Pasivo mas el Patrimonio.
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Pasivo No Corriente

El Pasivo No Corriente de TOYOSA S.A. a diciembre de 2011 alcanzd el monto de Bs.59,82 millones, monto superior al
registrado a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.41,10 millones. Esta variacion significd un incremento del 45,53%
(Bs.18,71 millones). Esta variacion positiva es explicada principalmente por el incremento en las Deudas bancarias y
financieras de largo plazo. Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, el Pasivo No Corriente aumenté en 58,99% (Bs.15,25
millones) con respecto a la gestién anterior, cuando fue de Bs.25,85 millones. Este incremento es explicado por la
aparicion de la cuenta Otras cuentas por pagar, debido a que a partir de Diciembre de 2010 esta incluye la sub-cuenta
por pagar con empresas relacionadas del pasivo no corriente, que antes iba con signo negativo en el activo en cuentas
por cobrar con empresas relacionadas en el pasivo corriente. El Pasivo No Corriente representé el 9,24%, 10,43% vy
13,81% del Pasivo Total y el 5,71%, 6,72% y 8,15% del Pasivo mas Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 el monto del Pasivo No Corriente fue de Bs.71,58 millones, representando el 15,99% del
Pasivo total y el 9,12% del Pasivo mas el Patrimonio.

A diciembre de 2011, las cuentas mas representativas del Pasivo No Corriente son: Otras cuentas por pagar y Deudas
bancarias y financieras. La participacion de estas cuentas respecto del Pasivo No Corriente se la puede apreciar en el
siguiente grafico.

Grafico No. 7 Principales cuentas del Pasivo No Corriente
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Otras cuentas por pagar

La cuenta Otras cuentas por pagar al 31 diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.35,86 millones, cuando a
diciembre de 2010, fue de Bs.33,01 millones, superior de 8,65% (Bs. 2,85 millones), debido principalmente al
incremento en el monto con Empresas relacionadas debido al mayor flujo de vehiculos y otro tipo de
mercaderia con empresas como Toyota Bolivia S.A. Al 31 diciembre de 2010 alcanzé un monto de Bs.33,01
millones, cuando a diciembre de 2009, no registré ninguna cifra, al igual que en la gestion 2008, debido a que
segun se explicé anteriormente, la cuenta esta compuesta por las cuentas con empresas relacionadas, las cuales
a partir del cierre de diciembre de 2010 se discriminan entre las cuentas relacionadas en cuentas por cobrar en
el activo no corriente y las cuentas por pagar relacionadas en el pasivo no corriente, esto en cumplimiento a las
normas contables y por la percepcién de largo plazo de los auditores externos en la cobrabilidad de las mismas.

Esta cuenta represento el 8,38%, 8,28% del Pasivo total y el 5,40%, 4,89%, del Pasivo mas el Patrimonio, a
diciembre de 2010y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzd una cifra de Bs.47,78 millones, monto que representa el 10,67% del
Pasivo total y el 6,09% del Pasivo mas el Patrimonio.
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Cuentas con Empresas Relacionadas

Las Cuentas con Empresas Relacionadas de TOYOSA S.A. se originan en la facturacién de distintos tipos de
mercaderia entre empresas relacionadas que corresponden a su vez, a diferentes lineas de negocio. Cuando se
canalizan fondos a través de Toyosa S.A. a las empresas relacionadas, se contabilizan como cuentas por cobrary
una vez que la mercaderia ingresa a Bolivia y/o se realiza el pago de parte del cliente a la empresa que esta
facturando y ésta cancela a Toyosa S.A., deja de ser una cuenta por cobrar y se da de baja del balance en la
porcidn corriente que corresponda. De la misma forma fondos que son financiados por las otras empresas a
Toyosa S.A. y facturados por ésta, son contabilizados como cuentas por pagar y se dan de baja una vez que
aquélla efectua la cancelacion respectiva. Es por eso que en el analisis de estas cuentas se debe verificar el valor
neto que es la diferencia entre cuentas de activo (cuentas por cobrar relacionadas), como de pasivo (cuentas
por pagar relacionadas). Asimismo, por las razones explicadas anteriormente se pueden considerar cuentas
corrientes que fluctian segun el giro de las diferentes lineas de negocio.

Dichas lineas de negocio que corresponden a cada empresa relacionada (porcién corriente — corto plazo), segun
especializacion son las siguientes:

Cuentas Corrientes con Empresas Relacionadas ‘ Origen

Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus y B&D.
Camiones Hino

Electrénicos Samsung

Crown Ltda. L

Magquinaria Pesada Volvo

Camiones Sinotruck

Linea Blanca Electrolux

Adquisicion de inmuebles en la ciudad de Santa Cruz
Consarq S.A. constituidos en garantia para operaciones de Toyosa S.A.

Pago de obligaciones Fiscales y Sociales

Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus y B&D.
Camiones Hino

Electronicos Samsung

Magquinaria Pesada Volvo

Importadora Exportadora Intermex S.A. . .
Camiones Sinotruck
Linea Blanca Electrolux
Neumaticos Bridgestone

Repuestos
Vehiculos Toyota, Daihatsu

Toyota Bolivia S.A.
v Camiones Hino

Vehiculos Toyota, Daihatsu, Lexus y B&D.
Camiones Hino

Electrénicos Samsung

Magquinaria Pesada Volvo

Atlantida S.A. . R
Camiones Sinotruck
Linea Blanca Electrolux

Neumaticos Bridgestone

Repuestos

Elaboracion y Fuente: TOYOSA S.A.

Cabe resaltar que la porcién de Largo Plazo de las Cuentas por Cobrar con Empresas Relacionadas que
corresponde en su totalidad a la Empresa Constructora Concordia S.A., esta siendo canceladas progresivamente
mediante la transferencia de fondos producto de la venta de maquinaria u otros bienes inmuebles de dicha
empresa a nombre de TOYOSA S.A.; asi como por la recuperacién de las cuentas por cobrar por proyectos
viales.
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Deudas Bancarias y Financieras

La cuenta Deudas bancarias y financieras al 31 de diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.16,85 millones,
superior en 528,05% (Bs.14,16 millones) al registrado a diciembre de 2010 gestion en la cual alcanzé el monto
de Bs.2,68 millones. El incremento de esta cuenta es explicado por el incremento en los préstamos de largo
plazo principalmente con el Banco Bisa S.A. Al 31 de diciembre de 2010, ésta cuenta disminuyé en 76,02%
(Bs.8,50 millones) con relacidn al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.11,19 millones, producto de la
amortizacidén de estas cuentas. Esta cuenta representé el 4,00%, 0,68% y 3,89% del Pasivo total y el 2,47%,
0,44% vy 2,30% del Pasivo mas el Patrimonio, a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.16,60 millones, cifra que representa el 3,71% del
Pasivo Total y el 2,11% del Pasivo mas el Patrimonio.

8.1.3 Patrimonio

El Patrimonio de la sociedad al 31 de diciembre de 2011 fue de Bs.300,77 millones superior en 38,49% (Bs.83,58
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2010 cuando alcanzd el monto de Bs.217,19 millones, comportamiento
que es atribuible al incremento de los Resultados Acumulados. Asimismo, el monto de Patrimonio correspondiente a
diciembre de 2010 fue superior en 25,33% (Bs.43,89millones) al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de
Bs.173,30 millones, situacidn originada principalmente por el incremento del Capital de la Sociedad.

El Patrimonio represento el 38,25%, 35,53% y 40,99% del Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 el Patrimonio de la Sociedad fue de Bs.337,19 millones, representando el 42,97% del Pasivo
mas el Patrimonio.

El siguiente grafico muestra la estructura de capital de TOYOSA S.A. durante las gestiones analizadas.

Grafico No. 8 Estructura de Capital
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, en las gestiones analizadas la proporcion del Patrimonio y del Pasivo
dentro de la estructura de capital de la Sociedad mantuvieron un comportamiento estable, siendo la porcién del Pasivo
la que predomina sobre el Patrimonio. Al 31 de diciembre de 2011 la cuenta mas representativa del Patrimonio es el
Capital Social. La participacidn de esta cuenta respecto del Patrimonio se la puede apreciar en el siguiente grafico.
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Grafico No. 9 Capital como Principal cuenta del Patrimonio
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Capital

La cuenta Capital al 31 de diciembre de 2011 alcanzdé un monto de Bs.170,18 millones, incrementando en
28,07% (Bs.37,30 millones) respecto al 31 de diciembre de 2010, cuando alcanzé un monto de Bs.132,88
millones, debido principalmente a que mediante Acta de junta General Extraordinaria del 2° de mayo de 2011,
la Sociedad resolvié capitalizar los resultados acumulados por Bs.37.30 millones. El monto alcanzado a
diciembre de 2010 fue superior al alcanzado a diciembre de 2009 cuando fue de Bs.96,00 millones, esta
variacion represento el 38,42% (Bs.36,88 millones) y el principal motivo es la capitalizacidon de los resultados
acumulados, consecuencia de la decisién de la Junta General Extraordinaria de fecha primero de diciembre de
2010. Esta cuenta representa el 55,40%, 61,18% y 56,58% del Patrimonio y el 21,19%, 21,74% y 23,19% del
Pasivo mas el Patrimonio a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Debemos aclarar que para fines de realizar el presente analisis financiero, los saldos de esta cuenta al 31 de
diciembre de 2009, 2010 y 2011 fueron reexpresados, registrando esta diferencia, por la no reexpresion, en la
cuenta Ajuste de Capital. Este monto representd la suma de Bs.31,73 millones, Bs.35,97 millones y Bs.38,99
millones al 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzd una cifra de Bs.170,18 millones, monto que significa el 50,47% del
Patrimonio Total y el 21,68% del Pasivo mas el Patrimonio.

8.2 Estado de Resultados

Ingresos por ventas

Los Ingresos por ventas de TOYOSA S.A. a diciembre de 2011 alcanzé el monto de Bs.629.96 millones superior en
41,81% (Bs.185,73 millones) a la cifra obtenida a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.444,23 millones, este
incremento es explicado debido a un crecimiento considerable en la demanda de vehiculos durante la gestion 2011.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, se registrd una suma superior en 3,66% (Bs.15,69 millones) a la generada al 31
de diciembre de 2009, cuando fue de Bs.428,53 millones, explicado por una mayor venta registrada de vehiculos y
repuestos locales, causado por el incremento en la demanda de vehiculos nuevos. Asimismo, TOYOSA S.A. es la
empresa lider en el segmento de vehiculos 4x4 con una participacién por nimero de vehiculos vendidos por afio marca
Toyota del 30.4% en la gestion 2010 seguido de Nissan que tiene el 21.2% de participacion. Este segmento es el
segmento con mayor importancia en el rubro automotriz en Bolivia por volumen de ventas.

Al 31 de marzo de 2012 los Ingresos por ventas alcanzaron la cifra de Bs.205,33 millones.

Costo de Ventas

El Costo de Ventas a diciembre de 2011 fue de Bs.432,93 millones superior en 40,63% (Bs.125,09 millones) a la cifra
obtenida a diciembre de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.307,85 millones y esta en relacion con la mayor
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demanda de vehiculos que generéd mayores ingresos por ventas para la empresa. Al 31 de diciembre de 2010,
disminuy6 en 9,46% (Bs.32,15 millones) con relacidn a la gestidon anterior, cuando fue de Bs.340,00 millones. Este
decremento se debid a que la mayor venta de vehiculos, repuestos y servicios generé economias de escala. Asimismo,
se participd en menor cuantia en licitaciones con el sector publico y municipios (que implican mayores costos
financieros y operativos), priorizandose las ventas al detalle que generan mayores margenes brutos. Esta cuenta
representd el 79,34%, 69,30% y 68,72% respecto al Ingreso por ventas de la Sociedad a diciembre de 2009, 2010 y
2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta registro la cifra de Bs.141,72 millones, monto que representd el 69,02% de los
Ingresos por ventas de la Sociedad.

Ganancia Bruta

La Ganancia Bruta de la sociedad a diciembre de 2011 alcanzé un monto de Bs.197,02 millones, superior en 44,47%
(Bs.60,64 millones) al registrado a diciembre de 2010, gestion en la cual se registré un monto de Bs.136,38 millones. El
crecimiento registrado estd relacionado directamente con el crecimiento en los Ingresos por Ventas de la Sociedad
durante la Gestion 2011. Asimismo, el monto de la Ganancia Bruta correspondiente a diciembre de 2010 fue superior
en 54,04% (Bs.47,84 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de Bs.88,54 millones, el crecimiento
registrado se debe principalmente al decrecimiento de los Costos de ventas y en menor medida, al incremento de los
Ingresos por ventas de TOYOSA S.A.

Esta cuenta representd el 20,66%, 30,70% y 31,28% de los Ingresos por ventas a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 la Ganancia Bruta de la Sociedad fue de Bs.63,61 millones, cifra que representé el 30,98% de
los Ingresos por ventas de TOYOSA S.A.

Grafico No. 10 Evolucion de los Ingresos por ventas, Costo de ventas y Ganancia Bruta
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: TOYOSA S.A.

Gastos Operativos

Los Gastos Operativos de TOYOSA S.A, compuestos por: los Gastos Administrativos, Gastos de comercializacion, Gastos
Financieros, Depreciaciones, amortizaciones y castigos, e Impuestos, tasas y patentes, que en total alcanzaron a
diciembre de 2011 un monto de Bs.102,04 millones, cifra superior en 18,35% (Bs.15,82 millones) a la cifra obtenida a
diciembre de 2010 cuando fue de Bs.86,22 millones. Asimismo, el monto de Gastos Operativos correspondiente a
diciembre de 2010 fue superior en 21,31% (Bs.15,15 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de
Bs.71,07 millones.

Los Gastos Operativos de la Sociedad representaron el 16,58%, el 19,41% y el 16,20% de los Ingresos por ventas a
diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.
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Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.26.08 millones, representando el 12,70% de los Ingresos
por ventas de TOYOSA S.A.

Las principales cuentas que conforman los Gastos Operativos a diciembre 2011, se describen a continuacién:

Gastos de Administracion

Los Gastos de Administracion, a diciembre de 2011, alcanzaron un monto de Bs.23,73 millones, superior en
12,92% (Bs.2,72 millones) a diciembre de 2010 cuando fue de Bs.21,02 millones. Esta variacién se debe
principalmente al incremento en los gastos del personal, producto del incremento en las ventas. Al 31 de
diciembre de 2010, esta cuenta aumentd en 15,48% (Bs.2,82 millones) con relacién al 31 de diciembre de 2009,
cuando fue de Bs.18,20 millones. Esta variacion se debe principalmente al incremento en los gastos de personal,
el incremento en los gastos de papeleria y escritorio, producto a su vez de las mayores ventas. Los Gastos
Administrativos representaron el 4,25%, 4,73% vy 3,77% de los Ingresos por ventas a diciembre de 2009, 2010 y
2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 los Gastos de Administracion fueron de Bs.5,60 millones, significando el 2,73% de los
Ingresos por ventas de la Sociedad.

Gastos de Comercializacion

Los Gastos de Comercializacion alcanzaron un monto total de Bs.34,53 millones a diciembre de 2011, monto
superior en 23,60% (Bs.6,59 millones) a la cifra obtenida a diciembre de 2010, cuando alcanzé los Bs.27,94
millones. El incremento en esta cuenta es explicado principalmente, por el incremento en los gastos de
publicidad y marketing producto del incremento en las ventas. Asimismo, al 31 de diciembre de 2010 se produjo
una aumento en esta cuenta del 20,56% (Bs.4,76 millones), con relacion a la anterior gestion cuando fue de
Bs.23,18 millones. El incremento en esta cuenta es explicado principalmente, por el incremento en las ventas de
la Sociedad. Los Gastos de comercializacion significaron el 5,41%, 6,29% y 5,48% de los Ingresos por ventas a
diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 los Gastos de Comercializacion registraron un monto de Bs.8,54 millones, cifra que
significa el 4,16% de los ingresos por ventas.

Gastos Financieros

A diciembre de 2011, los Gastos Financieros alcanzaron un monto total de Bs.15,37 millones, inferior en 1,28%
(199 mil) a la cifra obtenida una gestion anterior cuando fue de Bs.15,57 millones, producto de menores
necesidades de financiamiento para capital de operaciones Al 31 de diciembre de 2010, se produjo una
aumento respecto a la gestion anterior de 25,23% (Bs.3,14 millones) cuando registraba Bs.12,44 millones. El
incremento en esta cuenta se debe a las mayores necesidades de financiamiento para capital de operaciones y
el crecimiento del inventario de vehiculos y repuestos financiado mediante cartas de crédito. La cuenta Gastos
Financieros representoé el 2,90%, 3,51% y 2,44% de los Ingresos por ventas a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzo el monto de Bs.3,89 millones, cifra que representé el 1,90% de los
ingresos por ventas de TOYOSA S.A.

Impuestos, tasas y patentes

La cuenta Impuestos, tasas y patentes, al 31 diciembre de 2011 registrd la cifra de Bs.21.51 millones, superior
en 20,78% (Bs.3,70 millones) al registrado a diciembre de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.17,81 millones,
debido principalmente a la correlacidn existente con la evolucion de las ventas. Al 31 de diciembre de 2010, la
cuenta registré una aumento de 44,36% (Bs.5,47 millones) respecto al monto obtenido al 31 de diciembre de
2009, cuando fue de Bs.12,34 millones, debido al incremento en las obligaciones financieras a raiz de las
mayores ventas. Esta cuenta significé el 2,88%, 4,1% y 3,41% del Ingreso por ventas, a diciembre de 2009, 2010
y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.6,89 millones, cifra que representa el 3,35% del
Ingreso por ventas de la sociedad.
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Grafico No. 11 Evolucion de los Gastos Operativos
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: TOYOSA S.A.

Utilidad neta del ejercicio

La Utilidad neta del ejercicio de TOYOSA S.A. alcanzd a diciembre de 2011, un monto de Bs.83,58 millones, superior en
90,45% (Bs.39,70 millones) al registrado a diciembre de 2010, cuando fue de Bs.43,89 millones. El incremento
registrado en la ultima gestidn se debe, principalmente, a las mayores ventas generadas por la Sociedad. Al 31 de
diciembre de 2010, aumenté en 110,94% (Bs.23,08 millones) respecto al 31 de diciembre de 2009 cuando fue de
Bs.20,81 millones. El incremento registrado en la tltima gestion se debe, principalmente, al incremento de la Ganancia
Bruta, a consecuencia del aumento en el nivel de ventas de la empresa y un manejo mas eficiente de los Costos de
ventas generado por economias de escala. Por otro lado, el incremento en la demanda estd asociado al crecimiento del
sector automotriz. La Utilidad neta del ejercicio respecto a los Ingresos por ventas representé el 4,86%, el 9,88% vy el
13,27% a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2012 la Utilidad neta del ejercicio fue de Bs.36,43 millones, cifra que representd el 17,74% de los
Ingresos por ventas de la Sociedad.

Grafico No. 12 Evolucion de la Utilidad neta del ejercicio
(En millones de Bolivianos)

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A.
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Indicadores Financieros

Indicadores de Liquidez y Solvencia

Coeficiente de Liquidez

El coeficiente de liquidez, representado por el Activo Corriente entre el Pasivo Corriente, fundamentalmente
muestra la capacidad que tiene la sociedad de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus Activos de corto
plazo. Durante las gestiones analizadas este ratio registré niveles de 1,07, 0,82 y 1,21, veces, a diciembre de
2009, 2010 y 2011, respectivamente. Estos resultados muestran un crecimiento leve durante las gestiones 2009
y 2011, y un decrecimiento en la gestién 2010. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011 este indicador aumento
en un 48,36%, de 0,82 a 1,21 veces, debido a un aumento mayor de la porcion corriente del Activo en relacion
al aumento del Pasivo Corriente, principalmente en la cuenta Otras Cuentas por Cobrar. Entre diciembre de
2010 y diciembre de 2009 este indice disminuyd de 1,07 a 0,82, variacidon negativa que representa el 23,67%,
producto principalmente, a un aumento mayor de la porcion corriente del Pasivo en relacién al aumento del
Activo Corriente, principalmente en las cuentas Deudas Bancarias y financieras, y Anticipo de clientes generado
en las cuentas de obligaciones inmediatas.

Al 31 de marzo de 2012 este indicador alcanzé la cifra de 1,33 veces.

Grafico No. 13 Evolucion del Coeficiente de Liquidez
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Prueba Acida

El indicador de la Prueba Acida, mide la capacidad de la Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, con sus
activos de mas rapida realizacion, excluyendo los Activos de no muy facil liquidacién, como son los inventarios.
A diciembre de 2009, 2010 y 2011 este indicador registro niveles de 0,70, 0,38 y 0,82 veces, respectivamente.
Entre diciembre de 2010 y diciembre 2011, este indicador tuvo una variacion positiva de 116,22%, aumentando
de 0,38 a 0,82 veces, éste incremento se produce debido a que los inventarios representan el 32% del Activo
Corriente. Entre diciembre 2009 y 2010 este indice bajé de 0,70 a 0,38 veces, variando negativamente en un
45,55%, éste decremento se produce debido a la disminucién del Activo Corriente, principalmente en la cuenta
Otras cuentas por cobrar y por un incremento de la porcién Corriente del Pasivo.

Al 31 de marzo de 2012 este indicador fue de 0,88 veces.
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Grafico No. 14 Evolucién del Indicador de la Prueba Acida
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Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo mide el margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad de pago de la
Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, el dinero que la sociedad cuenta para realizar sus
operaciones normales. Entre diciembre de 2010 y diciembre 2011, este indicador aumento de Bs.-64,77
millones a un valor positivo de Bs.78,90 millones (variacién positiva de 221,81% (Bs.143,67 millones), éste
incremento se produce debido al incremento del Activo Corriente en mayor proporcion que el incremento del
Pasivo Corriente. Entre diciembre de 2009 y diciembre 2010 este indicador vari6 de Bs. 17,70 a Bs.-64,77
millones, variacién negativa que significé un 266,02% (Bs.47,07 millones). Este decremento se produce debido
al incremento del Pasivo Corriente en mayor proporcidon que el incremento del Activo Corriente, a causa de un
crecimiento considerable de la cuenta Deudas Bancarias y Financieras de corto plazo.

Al 31 de marzo de 2012 este indicador alcanzé la cifra de Bs.124,50 millones.

Grafico No. 15 Evolucion del Indicador del Capital de Trabajo
(En miles de Bolivianos)
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Fuente: TOYOSA S.A.

Indicadores de Endeudamiento

Razon de Endeudamiento

La razén de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de Pasivos de la sociedad, en relacién
a los Activos totales de la misma. Este indicador mostro resultados de 61,75%, 64,47% y 59,01%, a diciembre de
2009, 2010 y 2011, respectivamente. Entre las gestiones 2010 y 2011, este indicador tuvo una variacion
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negativa del 8,46% bajando de 64,47% a 59,01% producto de un aumento del Activo mayor al del Pasivo
durante la gestiéon 2011. Entre las gestiones 2009 y 2010, se puede observar una variacién positiva del 4,40%,
ascendiendo del 61,75% al 64,47%, situacion que se debe al incremento de las cuentas del Pasivo Corriente
(principalmente la cuenta Deudas Bancarias y Financieras).

Al 31 de marzo de 2012, este indicador alcanzé 57,03%.
Grafico No. 16 Evolucion de la razén de Endeudamiento

(r ~)

66%

. .

64%

62%

60%

58%

56%

54%

52%

Dic-09 Dic-10 Dic-11 Mar-12

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Razén Deuda a Patrimonio

La Razén Deuda a Patrimonio refleja la relacién de todas las obligaciones financieras con terceros de la Sociedad
en relacién al total de su Patrimonio neto. Es decir, el ratio indica si las obligaciones con terceros son mayores o
menores que las obligaciones con los accionistas de la sociedad. Este indicador alcanzé los siguientes resultados
1,61, 1,81 y 1,44 veces, a diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Entre las gestiones 2010 y 2011,
este indicador tuvo una variacién negativa del 20,65%, producto principalmente del incremento del Patrimonio
en mayor proporcién al incremento registrado en el Pasivo. Asimismo, ente las gestiones 2009 y 2010, el
indicador presentd una variacién positiva de 12,40%, situacion que se produce por el aumento del Pasivo en
mayor medida que el incremento del Patrimonio de la Sociedad.

Al 31 de marzo de 2012 este indicador fue de 1,33 veces.

Grafico No. 17 Evolucion de la razén Deuda a Patrimonio
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Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A.
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Proporcién deuda corto y largo plazo

La proporcion de deuda a corto plazo y largo plazo, muestra la composicién del Pasivo en funcion a la
exigibilidad de las obligaciones. El Pasivo de la sociedad estuvo compuesto por 90,76%, 89,57% y 86,19% por el
Pasivo Corriente y por 9,24%, 10,43% y 13,81% por el Pasivo No Corriente a diciembre de 2009, 2010 y 2011,
respectivamente. A lo largo de las gestiones analizadas se puede apreciar que existioé siempre un predominio de
la porcion Corriente del Pasivo sobre la No Corriente.

Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, la porcion de deuda de corto plazo tuvo una variacién negativa de
3,78%, entre diciembre 2009 y diciembre 2010 igualmente registré una variacion negativa de 1,31%, ambas
situaciones dadas por el incremento de las Deudas bancarias y financieras. Asimismo entre diciembre 2009 y
diciembre 2010, la porcidn de deuda de largo plazo registré una variacion positiva de 12,86%, al igual que entre
diciembre 2010 y diciembre 2011, cuando la variacidn fue positiva de 32,43%, la primera situacién generada por
la aparicién de la cuenta Otras cuentas por pagar y la segunda por el incremento de la cuenta Deudas Bancarias
y financieras de largo plazo.

Al 31 de marzo de 2012 el Pasivo estuvo compuesto por 84,01% de Pasivo Corriente y 15,99% de Pasivo No
Corriente.

Grafico No. 18 Evolucion de la proporcion de Deuda a Corto y Largo Plazo
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Fuente: TOYOSA S.A.

Indicadores de Actividad

Rotacion de Activos

El indicador de rotacidon de Activos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de los Activos totales,
mostrando el nimero de veces de su utilizacién. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, este indicador varid
de 0,73 a 0,86 veces, lo que significd una variacion positiva de 18,13%, debido al incremento de los Ingresos
por Ventas en mayor medida que el incremento registrado en los Activos de la Sociedad. Entre diciembre
2009 y 2010, este indicador disminuyé en 23,17%, de 0,95 veces a 0,73 veces, debido a, contrariamente a lo
ocurrido en la gestion posterior, el incremento de los Activos en mayor proporcion que el incremento en los
Ingresos por ventas.
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Grafico No. 19 Evolucion del indicador de Rotacion de Activos
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Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Rotacion de Activos Fijos
El indicador de rotacidn de Activos fijos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de los Activos fijos de
la sociedad. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, este indicador subié de 3,20 a 3,56 veces (variacion
positiva del 11.24%), debido principalmente al incremento en el nivel de ventas. Entre diciembre 2009 y
diciembre 2010, el indice aumento de 2,72 a 3,20 veces (variacion positiva del 17,98%), debido principalmente
a un leve incremento del Ingreso por ventas y una disminucion del Activo Fijo.

Grafico No. 20 Evolucién del indicador de Rotacién de Activos Fijos
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Rotacion de Cuentas por Cobrar
El indicador de rotacidn de cuentas por cobrar se refiere a las veces promedio al afio que se realizan cobros a
los clientes. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, este indicador subié de 10,17 a 14,89 veces (variacion
positiva del 46,32%), producto del incremento en los Ingresos por Ventas y una disminucion en el nivel de
Cuentas por cobrar comerciales. Entre diciembre de 2009 y diciembre de 2010, este indice bajé de 19,29 a
10,17 veces (variacion negativa del 47,25%), este comportamiento decreciente es atribuible al incremento en
las Cuentas por cobrar comerciales en mayor medida que el incremento registrado en los Ingresos por ventas.
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Grafico No. 21 Evolucidn del indicador de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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Plazo Promedio de Cobro
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El Plazo Promedio de Cobro muestra el plazo promedio en dias en los que se realizan los cobros de las cuentas
por cobrar comerciales. Entre diciembre de 2010 y diciembre 2011, este
(variacidn negativa del 31,65%). Entre diciembre 2009 y diciembre 2010, éste indice registré una incremento
de 19 a 35 dias (variacion positiva del 89,59%). Este comportamiento es explicado por el incremento de las

Cuentas por Cobrar Comerciales.

indicador bajé de 35 a 24 dias

Grafico No. 22 Evolucion del Plazo Promedio de Cobro
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Rotacion de Cuentas por Pagar
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El indicador de rotacién de cuentas por pagar se interpreta como las veces promedio al afio en que la sociedad
convirtio sus compras en “Cuentas por Pagar”. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, este indicador
aumento de 19,10 a 28,88 veces (variacion negativa del 51,23%), asimismo entre diciembre 2009 y diciembre
2010, éste indice registré una caida de 31,54 a 19.10 veces (variaciéon negativa del 39.45%). El
comportamiento creciente en la ultima gestion se debe al aumento del Costo de ventas y el leve decremento

de las Cuentas por Pagar.

Prospecto Marco | 85

Bonos TOYOSA |



() TOr0SASA

DISTRIBUDOR EXCLUSNO DE € TOYOTA PARA BOLVIA

Grafico No. 23 Evolucion del Indicador de Rotacion de Cuentas por Pagar
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Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A.

Plazo Promedio de Pago
El Plazo Promedio de Pago muestra la cantidad de dias promedio en que se realizan los pagos pendientes en
las cuentas por pagar. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, marcé un aumento de 19 a 12 dias (variacion
negativa del 33,87%). Asimismo entre diciembre 2009 y diciembre 2010, éste indice marcé un incremento de
11 a 19 dias (variacién positiva del 65,15%). El comportamiento decreciente registrado en la ultima gestion se
debe principalmente al incremento de la rotacién de cuentas por pagar.

Grafico No. 24 Evolucion del Plazo Promedio de Pago
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Fuente: TOYOSA S.A.
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Grafico No. 25 Plazo Promedio de Cobro vs. Plazo Promedio de Pago
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Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Indicadores de Rentabilidad

Retorno sobre el Patrimonio (ROE)

El ROE permite determinar, en términos de porcentaje, la ganancia o pérdida que ha obtenido la sociedad,
frente a la inversién de los accionistas que fue requerida para lograrla. EI ROE durante las gestiones de
diciembre 2010 y diciembre 2011 mostré un aumento en el indice del 20,21% al 27,79% (variacion positiva del
37,52%), comportamiento ascendente que se debe al crecimiento de la Utilidad Neta del ejercicio en un
90,45%, producto de la recuperacidon de los Ingresos por ventas. Por otro lado, entre diciembre 2009 vy
diciembre 2010, se registré un aumento del indice del 12,01% a 20,21% (variacion positiva del 68,31%),
comportamiento ascendente que se debe al crecimiento de la Utilidad Neta del Ejercicio, producto de la
disminucidn de los Costos de Venta.

Grafico No. 26 Evolucion del Retorno sobre el Patrimonio
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Fuente: TOYOSA S.A.

Retorno sobre el Activo (ROA)

El ROA nos muestra, en términos de porcentaje, la eficiencia en la aplicacidn de las politicas administrativas,
indicandonos el rendimiento obtenido de acuerdo a nuestra propia inversién. Entre diciembre 2010 y diciembre
2011, el ROA aumentd de 7,18% a 11,39% (variacion positiva del 58,64%), debido al incremento del nivel de la
Utilidad neta del ejercicio en menor medida que el incremento del Activo de la sociedad. Entre diciembre 2009
y diciembre 2010, se registré un aumento en este indice de 4,59% a 7,18% (variacidon positiva del 56,35%), este
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comportamiento, similar a lo ocurrido con el ROE, estd dado por el incremento de la Utilidad neta del ejercicio y
del Activo de la sociedad.

Grafico No. 27 Evolucion del Retorno sobre el Activo
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Retorno sobre las Ventas

El Retorno sobre las Ventas refleja el rendimiento que por ventas obtiene la sociedad en sus operaciones
propias. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, este indicador subié de 9,88% a 13,27% (variacion positiva de
34,30%), este comportamiento creciente es explicado por el incremento de la Utilidad Neta del ejercicio inferior
al incremento en los Ingresos por ventas de la sociedad. Entre diciembre 2009 y diciembre 2010, el indice subié
de 4,86% a 9,88% (variacidon positiva de 103,49%), este comportamiento creciente esta respaldado por el
incremento de la Utilidad Neta mayor al incremento del Ingreso por ventas.

Grafico No. 28 Evolucion del Retorno sobre las Ventas
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Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Margen Bruto

El Margen Bruto representa el porcentaje de dinero que la sociedad recibe después de los costos operativos en
relacion a los ingresos brutos de la misma. Entre diciembre 2010 y diciembre 2011, el Margen Bruto subié de
30,70% a 31,28% (variacion positiva del 1,87%), comportamiento creciente atribuible al crecimiento las ventas
en mayor proporcidn que el incremento de los Costos de ventas. Asimismo, entre diciembre 2009 y diciembre
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2010 el Margen Bruto subié de 20,66% a 30,70% (variacién positiva de 48,59%), debido principalmente a la leve
caida en los costos de venta durante la gestién 2010.

Grafico No. 29 Evolucién del Margen Bruto
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8.4 Cambios en los responsables de la elaboracion de los Reportes Financieros

En las gestiones 2009, 2010 y 2011, no se produjeron cambios en los Auditores Externos. La empresa encargada de
auditar los Estados Financieros de TOYOSA S.A. es PricewaterhouseCoopers S.R.L., habiendo emitido los respectivos
informes sin salvedades.

Asimismo, en las mismas gestiones no se produjeron cambios en el principal funcionario contable de la sociedad. La
persona encargada de la elaboracién de los Estados Financieros de TOYOSA S.A. es Lic. Jenny Arandia, quien ocupa el
cargo de Jefe Nacional de Contabilidad.

8.5 Calculo de los compromisos financieros
Obtenido
Ratio Formula Datos Comprometido Al 31.03.12
Activo corriente + 500.524 + 112.274
Ratio de Cobertura del Servicio de EBITDA
>=1,3 2,65
Deuda (RCSD) Amortizacién de
Capital e Intereses 231.610
., . . Pasivo Total 447.609
Relacidon Deuda/Patrimonio (RDP) <=2,2 1,33
Patrimonio Neto 337.194
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Cuadro No. 22 Balance General

BALANCE GENERAL

(En Miles de Bolivianos)

TOYOSA SA,
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PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 : 31-mar-12
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1.53754 1.56451 1.71839 1.74433
ACTIVO
Activo Corriente :
Disponibilidades 13,874 22,164 26,495 23,797
Inversiones temporarias 3,509 3,531 3,342 3,324
Cuentas por cobrar comerciales 22,217 43,664 42,319 58,267
Anticipo a proveedores 32,390 43,269 34,344 41,587
Otras cuentas por cobrar 105,069 21,296 199,314 204,532
Inventarios 94,385 154,056 145,419 168,474
Gastos pagados poranticipado 161 231 904 | 543
Total Activo Corriente 271,606 288,210 452,137 § 500,524
Activo No Corriente
Otras cuentas por cobrar - 165,500 100,259 102,348
Inversiones permanentes 9,743 13,674 269 265
Activo fijo 157,836 138,676 176,781} 177,344
Uso de marca 3,208 2,747 2,120 2,088
Otros activos 10,668 2,462 2,260 2,234
Total Activo No Corriente 181,455 323,060 281,689 E 284,279
TOTAL ACTIVO 453,061 611,270 733,827 : 784,803
PASIVO
Pasivo Corriente ;
Cuentas por pagar comerciales 10,781 16,121 14,991 22,716
Deudas bancarias yfinancieras 173,156 215,919 237,943 219,601
Otros préstamos 1,943 3,392 6,945 11,574
Anticipo de clientes 38,487 71,214 66,012 67,486
Deudas fiscales ysociales 18,621 20,260 35,384 39,602
Otras cuentas por pagar 10,921 10,061 7,706 7,367
Ingresos diferidos - 16,014 4,258 | 7,682
Total Pasivo Corriente 253,910 352,980 373,239 f 376,028
Pasivo No Corriente
Deudas bancarias yfinancieras 11,185 2,682 16,847 16,596
Otros préstamos 1,862 1,092 1,640 | 1,616
Previsidon para indemnizaciones 3,717 4,325 5,472 5,593
Ventas diferidas e Intereses 9,091 - - -
Otras cuentas por pagar - 33,005 35,859 47,776
Total Pasivo No Corriente 25,854 41,104 59,818 § 71,581
TOTAL PASIVO 279,764 394,084 433,057 447,609
PATRIMONIO
Capital 96,000 132,879 170,179 170,179
Ajuste de capital 31,729 35,968 38,989 | 38,354
Reserva legal 2,105 4,263 3,881 7,940
Ajuste de reservas patrimoniales 2,342 2,546 2,928 2,879
Resultados acumulados 20,315 - 2,359 84,793 81,417
Resultados de la gestidn 20,806 43,889 - 36,425
TOTAL PATRIMONIO 173,296 217,185 300,770 ; 337,194
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 453,061 611,270 733,827 E 784,803
Cuentas de orden 3,983 6,697 3,116 E 13,684

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Prospecto Marco | 90

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

OHSTRIUIOOR EXCLUSVO DE ) TOYOTA PARA BOLIVIA

Cuadro No. 23 Analisis Vertical del Balance General

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 31-mar-12
ACTIVO
Activo Corriente :
Disponibilidades 3.06% 3.63% 3.61%; 3.03%
Inversiones temporarias 0.77% 0.58% 0.46%§ 0.42%
Cuentas por cobrar comerciales 4.90% 7.14% 5.77%! 7.42%
Anticipo a proveedores 7.15% 7.08% 4.68%§ 5.30%
Otras cuentas por cobrar 23.19% 3.48% 27.16%5 26.06%
Inventarios 20.83% 25.20% 19.82% 21.47%
Gastos pagados poranticipado 0.04% 0.04% 0.12%§ 0.07%
Total Activo Corriente 59.95% 47.15% 61.61%: 63.78%
Activo No Corriente
Otras cuentas por cobrar 0.00% 27.07% 13.66%5 13.04%
Inversiones permanentes 2.15% 2.24% 0.04%5 0.03%
Activo fijo 34.84% 22.69% 24.09%5 22.60%
Uso de marca 0.71% 0.45% 0.29%5 0.27%
Otros activos 2.35% 0.40% O.31%§ 0.28%
Total Activo No Corriente 40.05% 52.85% 38.39%: 36.22%
TOTAL ACTIVO 100.00% 100.00% 100.00%: 100.00%
PASIVO
Pasivo Corriente :
Cuentas por pagar comerciales 2.38% 2.64% 2.04%§ 2.89%
Deudas bancarias yfinancieras 38.22% 35.32% 32.42%§ 27.98%
Otros préstamos 0.43% 0.55% 0.95% 1.47%
Anticipo de clientes 8.49% 11.65% 9.00%5 8.60%
Deudas fiscales ysociales 4.11% 3.31% 4.82%! 5.05%
Otras cuentas por pagar 2.41% 1.65% 1.05%5 0.94%
Ingresos diferidos 0.00% 2.62% 0.58% 0.98%
Total Pasivo Corriente 56.04% 57.75% 50.86% ' 47.91%
Pasivo No Corriente
Deudas bancarias yfinancieras 2.47% 0.44% 2.30%§ 2.11%
Otros préstamos 0.41% 0.18% 0.22% 0.21%
Previsién para indemnizaciones 0.82% 0.71% 0.75%§ 0.71%
Ventas diferidas e Intereses 2.01% 0.00% 0.00%E 0.00%
Otras cuentas por pagar 0.00% 5.40% 4.89%§ 6.09%
Total Pasivo No Corriente 5.71% 6.72% 8.15%! 9.12%
TOTAL PASIVO 61.75% 64.47% 59.01%' 57.03%
PATRIMONIO
Capital 21.19% 21.74% 23.19% 21.68%
Ajuste de capital 7.00% 5.88% 5.31%; 4.89%
Reserva legal 0.46% 0.70% 0.53%§ 1.01%
Ajuste de reservas patrimoniales 0.52% 0.42% O.40%§ 0.37%
Resultados acumulados 4.48% -0.39% 11,55%§ 10.37%
Resultados de la gestion 4.59% 7.18% 0.00%§ 4.64%
TOTAL PATRIMONIO 38.25% 35.53% 40.99% 42.97%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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ANALISIS VERTICAL DEL PASIVO
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PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 : 31-mar-12
PASIVO
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar comerciales 3.85% 4.09% 3.46% 5.07%
Deudas bancarias yfinancieras 61.89% 54.79% 54.95% 49.06%
Otros préstamos 0.69% 0.86% 1.60% 2.59%
Anticipo de clientes 13.76% 18.07% 15.24% 15.08%
Deudas fiscales ysociales 6.66% 5.14% 8.17% 8.85%
Otras cuentas por pagar 3.90% 2.55% 1.78% 1.65%
Ingresos diferidos 0.00% 4.06% 0.98% 1.72%
Total Pasivo Corriente 90.76% 89.57% 86.19% 84.01%
Pasivo No Corriente
Deudas bancarias yfinancieras 4.00% 0.68% 3.89% 3.71%
Otros préstamos 0.67% 0.28% 0.38% 0.36%
Previsidén para indemnizaciones 1.33% 1.10% 1.26% 1.25%
Ventas diferidas e Intereses 3.25% 0.00% 0.00% 0.00%
Otras cuentas porpagar 0.00% 8.38% 8.28% 10.67%
Total Pasivo No Corriente 9.24% 10.43% 13.81% 15.99%
TOTAL PASIVO 100.00% 100.00% 100.00%‘ 100.00%

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Cuadro No. 25 Analisis Vertical del Patrimonio

ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO

PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 ; 31-mar-12
PATRIMONIO
Capital 55.40% 61.18% 56.58% 50.47%
Ajuste de capital 18.31% 16.56% 12.96% 11.37%
Reserva legal 1.21% 1.96% 1.29% 2.35%
Ajuste de reservas patrimoniales 1.35% 1.17% 0.97% 0.85%
Resultados acumulados 11.72% -1.09% 28.19% 24.15%
Resultados de la gestion 12.01% 20.21% 0.00% 10.80%
TOTAL PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00%E 100.00%

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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Cuadro No. 26 Analisis Horizontal del Balance General
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL

(Variacion absoluta en miles de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-09 vs. 31-dic-10 31-dic-10 vs. 31-dic-11

VARIACION ABSOLUTA  RELATIVA : ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
Activo Corriente g
Disponibilidades 8,289 59.74%§ 4,332 19.54%
Inversiones temporarias 22 0‘63%= (189) (5.36%)
Cuentas por cobrar comerciales 21,446 96‘53%; (1,345) (3.08%)
Anticipo a proveedores 10,880 3359%@ (8,925) (20.63%)
Otras cuentas por cobrar (83,773) (79.73%); 178,018 835.93%
Inventarios 59,671 63.22% (8,637) (5.61%)
Gastos pagados poranticipado 69 42.87% 673 292.07%
Total Activo Corriente 16,605 6.11%% 163,927 56.88%
Activo No Corriente g
Otras cuentas por cobrar 165,500 —§ (65,242) (39.42%)
Inversiones permanentes 3,931 40.35% ! (13,405) (98.03%)
Activo fijo (19,159) (12.14%) 38,105 27.48%
Uso de marca (461) (14.37%)é (628) (22.85%)
Otros activos (8,206) (76.92%)é (201) (8.18%)
Total Activo No Corriente 141,605 78.04%; (41,370) (12.81%)
TOTAL ACTIVO 158,209 34.92%§ 122,557 20.05%
PASIVO :
Pasivo Corriente §
Cuentas por pagar comerciales 5,340 49.53%§ (1,129) (7.00%)
Deudas bancarias yfinancieras 42,763 24‘70%] 22,024 10.20%
Otros préstamos 1,448 74.53% é 3,553 104.77%
Anticipo de clientes 32,726 85‘03%é (5,202) (7.30%)
Deudas fiscales ysociales 1,639 8.80% 15,124 74.65%
Otras cuentas por pagar (860) (7.88%) (2,355) (23.41%)
Ingresos diferidos 16,014 - (11,756) (73.41%)
Total Pasivo Corriente 99,070 39.02%§ 20,259 5.74%
Pasivo No Corriente §
Deudas bancarias yfinancieras (8,503) (76.02%)§ 14,164 528.05%
Otros préstamos (770) (41.36%) 548 50.22%
Prevision para indemnizaciones 608 16.37%: 1,148 26.53%
Ventas diferidas e Intereses (9,091) (100.00%)é - -
Otras cuentas por pagar 33,005 —é 2,854 8.65%
Total Pasivo No Corriente 15,250 58.99%; 18,714 45.53%
TOTAL PASIVO 114,320 40.86%§ 38,973 9.89%
PATRIMONIO
Capital 36,879 3&42%; 37,300 28.07%
Ajuste de capital 4,239 13.36%! 3,021 8.40%
Reserva legal 2,158 102.54%} (382) (8.95%)
Ajuste de reservas patrimoniales 204 8.72%é 382 14.99%
Resultados acumulados (22,674) (111.61%)5 87,152 3693.80%
Resultados de la gestidon 23,083 110.94% (43,889) (100.00%)
TOTAL PATRIMONIO 43,889 25.33%5 83,584 38.49%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 158,209 34.92%§ 122,557 20.05%
Cuentas de orden 2,714 68.14%§ (3,582) (53.48%)

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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Cuadro No. 27 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS

(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 | 31-mar-12
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1.53754 1.56451 1.71839 1.74433
Ingreso porventas 428,534 444,226 629,958 205,331
(-) Costo de ventas 339,996 307,846 432,934 141,720
(Pérdida) Ganacia Bruta 88,538 136,380 197,024 I 63,610
Gastos Operativos
(-) Gastos de Administracion 18,199 21,017 23,732 5,601
(-) Gastos de comercializacién 23,175 27,939 34,531 8,536
(-) Gastos financieros 12,435 15,573 15,374 3,894
(-) Depreciaciones, amortizaciones y castigos 4,922 3,878 6,890 1,162
(-) Impuestos, tasas y patentes 12,339 17,812 21,512 6,885
Total Gastos Operativos 71,069 86,217 102,040 E 26,078
Utilidad Operativa 17,469 50,163 94,984 E 37,532
Otros ingresos y gastos
Diferencia de cambio 1,193 536 (2,497) 145
Otros ingresos 1,846 2,003 743 522
Multas y accesorios (3,199) (969) (713) (392)
Rendimiento de Inversiones 3,620 4,904 - -
Pérdida en venta de Activo fijo (86) (12,309) - -
Ajuste porinflacién ytenencia de bienes (109) (1,423) (9,871) (1,380)
Ajuste de gestiones anteriores 72 985 (338) (6)
Total Otros Ingresos y Gastos 3,337 (6,274) (11,400)! (1,108)
Utilidad neta del ejercicio 20,806 43,889 83,584 f 36,425

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A

Prospecto Marco | 94

Bonos TOYOSA |



TOYOSA SA,

DISTREUOOR EXCLUSIVO DE € TOYOTA PARA BOLVA

Cuadro No. 28 Analisis Vertical del Estado de Resultados

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO 31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 31-mar-12
Ingreso por ventas 100.00% 100.00% 100.00%5 100.00%
(-) Costo de ventas 79.34% 69.30% 68.72% 69.02%
(Pérdida) Ganacia Bruta 20.66% 30.70% 31.28%§ 30.98%
Gastos Operativos
(-) Gastos de Administracion 4.25% 4.73% 3.77%; 2.73%
(-) Gastos de comercializacién 5.41% 6.29% 5.48%§ 4.16%
(-) Gastos financieros 2.90% 3.51% 2.44%§ 1.90%
(-) Depreciaciones, amortizaciones y castigos 1.15% 0.87% 1.09%5 0.57%
(-) Impuestos, tasas y patentes 2.88% 4.01% 3.41%5 3.35%
Total Gastos Operativos 16.58% 19.41% 16.20% ! 12.70%
Utilidad Operativa 4.08% 11.29% 15.08%§ 18.28%
Otros ingresos y gastos
Diferencia de cambio 0.28% 0.12% -0.40%; 0.07%
Otros ingresos 0.43% 0.45% 0.12%} 0.25%
Multas y accesorios -0.75% -0.22% -0.11%§ -0.19%
Rendimiento de Inversiones 0.84% 1.10% 0.00%% 0.00%
Pérdida en venta de Activo fijo -0.02% -2.77% 0.00%; 0.00%
Ajuste porinflacion ytenencia de bienes -0.03% -0.32% —1.57%§ -0.67%
Ajuste de gestiones anteriores 0.02% 0.22% -0.05%5 0.00%
Total Otros Ingresos y Gastos 0.78% -1.41% -1.81%: -0.54%
Utilidad neta del ejercicio 4.86% 9.88% 13.27%: 17.74%

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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Cuadro No. 29 Analisis Horizontal del Estado de Resultados
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

(Variacion absoluta en miles de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-09 vs. 31-dic-10 31-dic-10 vs. 31-dic-11
VARIACION ABSOLUTA  RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA

Ingreso por ventas 15,692 3.66%§ 185,732 41.81%
(-) Costo de ventas (32,150) (9.46%)§ 125,088 40.63%
(Pérdida) Ganacia Bruta 47,842 54.04%: 60,644 44.47%
Gastos Operativos

(-) Gastos de Administracion 2,817 15.48%§ 2,716 12.92%
(-) Gastos de comercializacion 4,764 20.56%5 6,593 23.60%
(-) Gastos financieros 3,138 25.23%; (199) (1.28%)
(-) Depreciaciones, amortizaciones y castigos (1,044) (21.21%)§ 3,012 77.68%
(-) Impuestos, tasas y patentes 5,473 44.36%§ 3,701 20.78%
Total Gastos Operativos 15,148 21.31%§ 15,823 18.35%
Utilidad Operativa 32,694 187.15%: 44,821 89.35%
Otros ingresos y gastos

Diferencia de cambio (657) (55.08%)§ (3,032) (565.95%)
Otros ingresos 157 8.50%5 (1,260) (62.90%)
Multas y accesorios 2,230 69.70%§ 256 26.41%
Rendimiento de Inversiones 1,284 35.46%§ (4,904) (100.00%)
Pérdida en venta de Activo fijo (12,223) (14186.34%)§ 12,309 100.00%
Ajuste porinflacidn ytenencia de bienes (1,314) (1204.03%); (8,448) (593.62%)
Ajuste de gestiones anteriores 913 (1260.55%) (1,323) (134.29%)
Total Otros Ingresos y Gastos (9,611) (288.00%)5 (5,126) (81.70%)
Utilidad neta del ejercicio 23,083 110.94% 39,695 90.45%

Elaboracion Propia
Fuente: TOYOSA S.A
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TOYOSA SA,

DISTREUOOR EXCLUSIVO DE € TOYOTA PARA BOLVA

Cuadro No. 30 Anadlisis de Indicadores Financieros

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

31-dic-09 31-dic-10 31-dic-11 | 31-mar-12

Indicador Férmula Interpretacion (Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)
INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 1.07 0.82 1.21; 1.33
Prueba Acida [Activo Corriente - Inventarios/ Pasivo Corriente] Veces 0.70 0.38 0.82: 0.88
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En Miles de Bs. 17,696 -64,770 78,898; 124,496
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 61.75% 64.47% 59A01%§ 57.03%
Razdén Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 1.61 1.81 1.44 1.33
Proporcion Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 90.76% 89.57% 8519"05 84.01%
Proporcién Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 9.24% 10.43% 13,81%? 15.99%
INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacién de Activos [Ventas / Activos] Veces 0.95 0.73 0.865
Rotacidn de Activos Fijos [Ventas / Activo Fijo] Veces 2.72 3.20 3.56§
Rotacion Cuentas por Cobrar [Ventas /Cuentas por Cobrar Comerciales] Veces 19.29 10.17 14.895
Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 19 35 245
Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de Ventas/Cuentas por Pagar Comerciales] Veces 31.54 19.10 28.88§
Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias 11 19 12;
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) [Utilidad neta del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje 12.01% 20.21% 27.79%§
Retorno sobre los Activos (ROA) [Utilidad neta del ejercicio / Activos] Porcentaje 4.59% 7.18% 11.39%5
Retorno sobre las Ventas [Utilidad neta del ejercicio / Ventas] Porcentaje 4.86% 9.88% 13.27%§
Margen bruto [Ganacia bruta / Ventas] Porcentaje 20.66% 30.70% 31.28%;

Elaboracién Propia
Fuente: TOYOSAS.A
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DICTAMEN DEL AUDITOR INTERNO

0% de Mayo ae 2012

A los sefiores

Fresidente y Directores de
TOYOSA 5 A

La Paz

He examinado el Balance General y los Estados de Resullados al 31 de Marzo de 2012 y los
correspendientes estados de evolucidn dal patrimonio neto v de flujo de efective por el éjercicio
terminado en esa fecha, asl comao las Notas 1 al 23 que sa acompanan, verificando que los mismos
surjan de los registros contables de |a empresa llevados en conformidad con las disposiciones
lzgales vigentes.

Se han efectuado los examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia. Estas niormas requieren que planifiguemos v ejecutemos la auditoria para obtener razonable
seguridad respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas.
Lina auditoria incluye examinar, sobre uns base de pruebas evidencias gue sustentsn los importes y
revelaciones en los estados financieros Una auditeria tambien incluye evaluar los principios de
contabiidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerenciz, asi como tambien evaluar
la presentacion de los estades financieros en su conjunto.  Consideramos que NUSsiros examenss
praporcionan una base razonable para ruestra opinan.

En nuestra opinion, basada en nuestros examenes y en los informes de los perilos independientes
nque se mencionan &n el primer parrafo, los estados financierss antes mencionados, presentan
razonablemeante, en lodo aspecto significative, |a situacion patrimonial v financiera de TOYOSA 5 A
al 31 de Marzo de 2012, los resuitados de sus operaciones v ios flujos de efeclive por los ejercicios
terminados en esas fechas. de acuerdo con principos de contabihdad generatiments aceptados en
Bolivia.

o ] \I:

\_.LIC. René Carrasco Condarco

Reg. CAULP 3309

AUDITOR INTERNO
TOYOSA S.A



TOYOSA S A,
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMERE DE 2011

baarro 2013
2012 [(Reexpresadol
Moo By B=
ACTIVO CORRIENTE
Dispanibiticdados | 23, 797302 26,495 310
Irvvgraps s Tampo aras .4 I':!yﬂ 3.324.111 2.342.193
Cuentas comerciales por caobrar 2.3 b} v GA.MIE.SAL ar.318.823
aAnticipoi a Froavesdonss 5] 41.557.193 34.344.095
Dfras cunntas por Cobras T 204531 5265 199,314 229
IrvEnLarios 23d]l¥ B LB AFAGZE 145.418.955
Gastos pagadas por anticipado 543 2608 903 . VeE
Total actles Cornonte SC0.523.8B73 452.137.362
ACTIVO MO CORRIENTE
Dtras cuontas por cobear T 103 348,174 100258560
INyarLinnes permanantes 9 265 385 269,391
ACTivo Fijo 2.3 gl 1D 137, Faa, 040 176.781.343
Uso de Marca 2.3 h} 2.387.098 2.119.517
Ctros Activos 220y I L.233.628 2. 260,364
Total Active no Corriento LHA. ZY0.205 IH1.689.274
TOTAL ACTIVD FH4.803.100 733.826.639
CLUENTAS OFE CROEMN
Malores an garantia 13.483.727 3115622
PASIVD ¥ PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales pof ragar 13 22 . 716.10E 14 9591. 485
Pesigas pancarias v financiaras 13 219,601.378 237843277
Orras Prestiamos 14 11.573.750 5,945.095
Anticipos de Clientas 1% G7.A86.233 B&E.011 87a
Daudas fiscalos y saciales 16 39.601.717 35 383.528
Otras cuentas por pagar 17 JAGE. Bad 7.705 553
Ingresos difaridas 230 7.682.062 4.258.279
Toral Pasivo Corrignge 76020191 373,239.000
FASIVO NO CORRIEMTE
Dieumas bandariad v finaaciarnsg 13 1E.596. 158 16.846.717
Crergs Presiamees 14 1615501 1,639 HAHS
PFrayision para indemnizaciones 23Ky 5.592 200 5.472.4G5%
[Itras cuentas por pagar 17 qFFrGARD 35 838 9558
Tatal pasive No eornente 71.580.839 54, 218028
Tatal Pasiva Ad P E0EE0 433057 128
PATRIMONID NETC
Capital 1B 17G.173.020 170.179.000
Ajuste die Capital R ] 38.384.1%6 380955 90
Reserva legal 230 y19 7040415 3.B23.352
Ajuste de reservas patrimoniiles 21 2.ETR.ORG 2.489485 571
Resultadoss Acumiulados 21.415.384 Ba. 792 68T
Aesuttado do la gestion 2.3nl 3649248, 55H -
Toatnl phtrirmonio aeto 337 194 0655 IN0.769.511
Total paiivd v patHIMonio Aota 724805100 733 .B25.630
CUENTAS DE ORDEM

Walares an ﬁarantla 2.3 o} 13683727 3.115.622

L L -
Rodrigo Gutirr

Gerente Nal. Adm. Financiero

l Gﬁinimﬂ Melear j; )

—{icearasidents



TOYOSA S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS

TERMINADOS AL 31 DE MARZO DE 2012 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Venta de vehiculos y repuestos local
Yenta de vehiculos v repuestos zona franca
Venta de servicios

Tatal Yentas

Costo de ventas

Utilidad bruza

Gastos de Administracion

Gastos de Comercializacion

Gastos financleras

Impuestos, 1asas ¥y patentes
Depreciaciones, Amortizaciones y Castigos

Urilidad Operativs

OTROS INGRESDS ¥ GASTOS
Diferencia de Cambio

Otros Ingresos

hAultas v accesorios fiscales

Ingrasos Financieros

Ajuste por inflacion v tenencia bignas

Ajuste de gestiones antarioras

Uzilidad neta del gjerclcio

_..-'

l,//)

farzo
2012

Bs
184.592.334
13.518.756
7.219.557

205330647

(141.720.255]

23.610.38%

15.600.7a0)
18.535,753)
13.594,.379|
(6.8E5.153)

(1.162.102

(26.078.167)

37.532.222

145,430
521.698
|381.815)

2516
(1.379.727)
{5.785]

36.424.558

2011

{Reexpresada)
Bs

552.634.237
51.665.050

25.658.373

629,957,660

[432.933.854)

197 023806

(23.732.319)
(%4.531.285)
(15.373.802)

[6.390.008)

{21.512.£481)

{102.0328.895)

24.883.910

{2.495.632)
742,073
[713.167)
1.275.701
19.870.730)
(237.803)

83.584.253

-
;" e M{ /. J{ |

| CerI;mmo 0 Melean ~:_' ‘M@j 4!/Enm,rnrandia

- Vicepresidente Gerente Nal. Adm, Financigro / Cantador Genesal
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TOYOSA S.A

ESTADD DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADCS EL 31 DE MARZO DE 2012 Y 171 DE DICIEMBRE DE 2011

Flujo de efectivo de aclividades oporacian
Ltitidad neia del ejercicic
Cargos {Abonos) a resultados gue no generan moavimiento de electiva

Depreciacion y amortizacion de active filo
Prowifiones v resendas

Cambios en activas y pasivos

Cuentas por ecbrar comercigles
Realizaoles (Inventarios)

Cuenlis por Solrar no eomerciales
Hros Activos

Cumsntas por QEQET camerciales
CMras cusnles por pagar

Otros Pasivos

Total fluip de afective aiginada @60 (apticado o) aclivdadas operativas
Fluje de efectlvo de actividades de Inversidn

Variacion an Aciives Fios

Activas fijos nelos v [2asing

Depraciacion ¢ amarlizdacon

Imversiones permianentes

Invarsionea permanantas

Total flupe de efechive onginads en |aanepde a) 3clvgades e nversitn

Flujo de efectivo de actividades de financiamlento
CDiouda Finangiera

wariacion an 2l capilal sacial

‘\arigoion de resultados acurmubados

Ausle global del gatfimanio

Tolal Nujo de efective (aplicado a) originado en acltividadas de financiamiento

Clizponimlidades al inicio del aporcicia

Dizpaninilidades al cierra del sjercicio

Mlarze 2011
2013 [Reexpresado)
Bz Bs
A5.424 558 53584 253
1182102 &.880.007
[233.948) 1, 737421
[24 330974} 2,485 ZEBB
(25 217.539) (5.158 52E)
11 VE1.5841) (129,504 323
(1 IBE.584) [453.131)
22 B54 437 T 76 ERD
4955513 14,793,054
3487 109 (10.321.547)
B.173.124 (28.318.040)
(1676803 (50.522.458)
(1.162.102) {6.880.008)
183.135 12,183.1940
(2. 878,578) {45.080 7541
9007 5.429} B30T 297
3 A7 BE3 063
2,002 315 (35 754.845)
2470440 16.340. 454
(5,588 744) 79,715,308
26,101,297 20.978.764
23,797 102 26.485 311

|'J." e
'k ARt e & Al A

“ergino MEEan_ \\mdﬂggﬁmmwz'/
Ess,iig@ta - Garenta Nal, Adm. Financiera

Jeany Arandia

Contador General
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TOYOSA S.A.

MNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2010

NOTA 1- NATURALEZA ¥ OBJETO DE LA SOCIEDAD

La Scciedad fue constituida mediante Escntura Puablica N° 226/81 de fecha 9 de octubre de 1981,
como una Sociedad de Responsabilidad Limitada. Posteriormente, mediante Escritura Poblica
N 728/92, de fecha 17 de diclembre de 1992, modificd su estructura juridica, transforméndose en
una Sociedad Andnima, bajo la razon social de "TOYOSA S AT

La Sociedad tiene como objeto principal, dedicarse al comercio en general, realizar importaciones,
exportaciones, representaciones de vehiculos, electronicos, repuestos y mercaderia en general,
gfectuar transporte o portec de carga internacional, dentro v fuera de |la Republica, realizar todos los
actas de comercio y demas actos civiles, admuristrativos y procesales.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES

Los estades financieres individuales de TOYOSA 5.4, han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente independisnts.

Los presentes esiados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, los gue han sido aplicados consistentemente con relacion al
gjercicio anterior,

Los principios de contabilidad mas significatives aplicados por la Sociedad son los siguientes;
Estimaciones contables

La preparacién de los estados financieros. de acuerde con los mencionados principios, reguiere que
la gerencia de la Socledad realice estimaciones que afectan los montos de los activos y pasivas a la
fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos del gjercicio. Los
resultados reales podrian ser diferentes de las estimaciones realizadas. Sin embarge, estas
estimaciones fueron reslizadas en estricto cumplimiento del marco contable vigente. La gerencia
considera gue las estimaciones utilizadas son razonables.

Consideracion de los efectos de la inflacian

Ei Conseje Tecnico Nacional de Auditoriz y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores
Publicos de Bolivia, en fecha 8 de septiembre de 2007, ha emitido la Norma de Contabilidad N° 3
[revisada), yue establece ls suspension del gjuste de eslados financieros en moneda constante, para
los ejercicios gue empiezan a pariir del 1° de octubre de 2007,

Por otra parte, la Resolucion CTNAC 01/2008 emitida por el Consejo Tecnico Macienal de Auditaria y
Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia el 11 de enero de 2008,
establece que a partir del 1° de enero de 2008 los estados financieros deberan ajustarse 8 moneda
constante utilizande como Indice de reexpresion la Unidad de Fomento s la Vivienda (UFV)
publicada por el Bance Central de Bolivia.

w3}



2.3

a)

b}

d)

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont )
Consideracion de los efectos de la inflacion [Cont)

Desde el 1° de enero de 2008, 1a Sociedad, en aplicacion de |3 Morma Cantable N° 3 revisada y
madificada y de la Resolucidn CTNAC 012008, na apstado por infiacidn sus estados
financieros utilizando como indice de reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFVY). La
UFY al 31 de marzo de 2012 es de 1,74433 y al 31 de diciembre de 2011 es de 1,71838

Criterios de valuacion

Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se vallan a los tipos de cambio vigentes a |a fecha
de cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se
registran en la cuenta de resultados "Diferencia de cambig”

Cuentas por cobrar comerciales

Los saldos de la cuentas por cobrar comerciales, cormesponden a importes generados por (a
venta de vehiculos, repuestos y servicios a cradito, de acuerde a los contratos suscritos
individualmente.

Prevision para cuentas incobrables

La prevision para cuentas incobrables requlariza los saldes de cusntas por cobrar comerciales
que la Sociedad considera en mora al 31 de marzo de 2012 y al 31 de diciembre de 2011, el
criterio de previsién adoptado por |3 Sociedad para las cuentas por cobrar comerciales €n mora
23 el siguiente:

Dias antigiaedad

Desde Hasta Prevsion
=¥ 0%
@1 180 30%
181 270 45%,
271 as0 G0%
361 T20 T 5%
721 1.080 S0%
1.081 100%
Inventarios

Al 31 de marzo de 2012 y al 31 de diciembre de 2011, la cuenta inventarics registra las
existencias en almacenes y en zona franca. compuestas por vehiculos, repuestos, liantas.
baterias y otras existencias gue se encuentran valuados al costo actualizado.

e) Previsién para desvalorizacion de inventarios
La prevision para desvalorizacian de inventarios ha sido calculada en funcion a la antigiiedad de

los temes de vehiculos, repuestos y accesorios, en base a un sistema de caloulo aprobado por
el Directorio, considerande las prachicas aplicadas por empresas similares en la regian.

-1



f)

a)

h

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.}
2.3Criterios de valuacién (Cont.}
Inversiones

Inversiones temporarias: Coresponden a depdsitos a plazo fijo en instituciones financieras del
pals, que estan valuados al costo de adguisicion mas los respectivos productos devengados,
inversiones en fondos de inversion abiertas, gue estan valuados a su valor neto de realizacion,
al 31 de marzo de 2012 y al 31 de diciembre de 2011,

Acciones telefanicas: Corresponden a cerfificados de aportacian telefdnica en. Cooperativa de
Teléfonos Automaticos La Paz Ltda., Cooperativa de Teléfonos Automaticos Santa Cruz 5.4
Cooperativa Mixta de Teléfones Cochabamba y Cooperativa de Teléfonos Cruro, los cuales se
encuentran valuados a su costo de adguisicion. La Sociedad ha constituido una prevision por
valuacion a valores de mercado.

Inversiones en instituciones: Esta compuesta por dos acciones en &l Country Club de |a
ciudad de Cochabamba, las mismas que se encuentran valuadas a su valor nominal.

Activo fijo

La Sociedad ha efectuado una revalorizacién técnica de sus activos fijos existentes al 31 de
diciemnbre de 1995 y una revalorizacian de algunos de sus terrenos al 31 de diciembre de 2006.
Dichos activos fijos se exponen a valores determinados por los revallos practicados por perifos
independientes a esas fechas, valuades segun lo mencionado en la Nota 2.2, mencs la
carrespandiente depreciacion acumulada que es calculada por el método de linea recta aplicande
tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de las vidas utiles estimadas por los
peritos independientes

Las incorporaciones posteriores al 31 de diciembre de 1995, estan valuadas a su costo actualizado,
segln lo mencionado en la Nota 2.2 menes la cormespondiente depreciacion acumulada que es
calculada por 2l métedo de linea recia aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores
al final de su vida util estimada

El valor en libros y la depreciacion acumulada de los activos fijos vendidos o retirados se descargan
de |as respectivas cuentas, y |2 ganancia o pérdida resultante se atribuye a los resultados del
gjercicio en el gue s ncumen

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras gue no extienden la vida il
de los bienes son cargados a los resultados del gjercicio en el que se incurren. El valar de los
bienes de uso considerados en su conjunto, no supera el valor de mercaco

Uso de marca

Registra el costo Incurrido por la Seciedad para constituirse en "representante unico autorizado”
para comercializar la marca "Toyota” en la Repubhica de Bolivia, en base al conirato de
representacion suscrito con Toyota Metors Corporation de Japan par USS 1.000.000. Se valia
por gl valor de costo del contrate suscrito. menos la correspondiente amortizacion acumulada,
ealculada por el métedo de linea recta, gue sera aplicada en un periodo de 20 afios.

Otros activos
Incluye maguinaria y equipo, disponibles para la venta valuados a su valor neto de realizacion en

base a informes técnicos practicados por peritos indepandienies al 31 de marze de 2012 y al 31 de
diciembre de 2012,



i}

k)

nj

o)

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont,)
2.3 Criterios de valuacion (Cont.)
Otros activos (Cont.)

Adicionalmente, este rubro incluye licencias y software gue estan valuadas a su costo, segin lo
mencionado en |2 Nota 2.2.. menos la correspondiente amortizacion acumulada gue es calculada por el
método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valares al final de su vida Gtil
estimada,

Ingresos diferidos

Reqistra ingresos facturados en la gestion sobre vantas de vehicuios y repuestos, cuyo producto no fue
entregado hasta el 31 de marzo de 2012 y el 31 de diciembre de 2011, dichos importes correspanden al
precio del producto consignado en la factura.

Previsian para indemnizaciones

Se constituye para tedo el personal por el {otal del pasive devengado al cierre de cada ejercicio. De
acuerdo con |as disposiciones |legales vigentes, transcurridos noventa dias de antigiedad en su
empleo, el personal 5 acreedor a 13 indemnizacien eguivalente a un mes de suelde por afo de
sarvicio,

Patrimonic neto

A1 31 de marzo de 2012 v al 31 de diciembre de 2011, |a Sociedad ajusta &l tolal de| patrimonio neta en
base a lo dispuesta per la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) del Ceolegio de Auditores de Bolivia,
actualizandolo en funcion de la variacidn en la cotizacian oficial de |12 Unidad de Fomento a la Vivienda
respecto af baoliviano. El ajuste correspondienie a las cuentas de Capital y Reservas se registra en las
cuentas patrimoniales "Ajuste de capital” v "Ajuste de reservas patnmaniales”, mientras gue el ajuste
correspondiente a los resultados acumulados queda expuesto bajo esa denominacion. La contrapartida
de estos ajustes se refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por Inflacian y Tenencia de Bienes”.

Reconocimiento de ingresos

Laos ingresos pravenientes da las ventas de vehiculos y repuestos se reconocen en &l momenio de la
transferencia o entrega del bien al cliente.

Los ingresos provenientes de |os servicios prestados se reconocen al momento de concluir la
prestacian del senvicio

Los ingresos por ventas de vehiculos, repuestos y senvicios se exponen netos de impuestos,
Resultados del ejercicio

La Sociedad determina los resultados al 31 de marza de 2012 y al 31 de diciembra de 2011 de acuerdo
con lo dispuesto por la Norma de Contabilidad N7 3 [revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia,
reexpresando en moneda constante el valor de cada una de las lineas del estado de resultados
utilizando como indice de reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFY). En la cuenta
"Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes’, se expone el resultado neto por exposicion a la inflacien
durante el gjercicic

Valores en garantia
El rubro registra; boletas bancarias otorgadas en garantia a faver de terceros, valuadas a su valor

nominal actualizade en funcion a la variacion del tipo de cambio del dolar estadounidense respecto al
boliviano.



NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

La composicion del rubro es la siguienta:

CALA BOLIVIANGOS

CAJA DOLARES AMERICANDS
CAJA YENES

FONDO FLIO

BANCOS MOMEDA NACIONAL
BANCOS MONEDA EXTRANIERA,

NOTA 4 — INVERSIONES TEMPORARIAS

La composicion del rubro es la siguiente:

DEPOSITOS A PLAZO FUO
FOMDOS DE INVERSION
OTROS VALORES

NOTA 5 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

La composicion del rubro es |a siguiente;

CLIENTES

CLIENTES POR COBRAR CON GARAMTIA
CLIENTES POR PEDIDD

CLIENTES EM MORA

PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES

Marzo
2012 2011
{Reexpresado]
2.680.347 2,606,394
£14.851 706,285
158 161
141.060 26.088
9.950.382 14,295,060
10,410.304 8.861.372
23.797.102 26.485.310
Marzo
2012 2011
(Reexpresado]
Bs; Bs.
,243 446 3,260,310
80,268 81,480
397 403
3,324,111 3,342,193
Marzo
2012 2011
{Reexpresado}
6,503,555 5.377.137
157,189 159,562
57,605,566 42,839,215
64,266,310 48,375,914
2,135,249 2,200,688
66,401,559 50,576,602
-8,134,978 -§,257,779
58,266,581 472,318 822
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NOTA 6 - ANTICIPC A PROVEEDORES

La composicion del rubro es la siguiente:

Marzo
2012 2011
{Reexpresado]
B, Bs,

MITSUI & CO, JAPAN 8,782373 16,458,333
TOYOTA TSUSHOD CORPORATION 1,195,010 4,155,575
HOSSEN CONSTRUCTORA 2,073,890 2,254,623
TOYOTA MOTOR SALES USA - 1,878,126
KIMURA UNITY CO,, LTD., 1,212,915 1,231,224
BULACIA MARCO [DAKAR) 573,611 561,734
MOYA SALINAS ADOLFO a0,136 51,497
HINC MOTORS INTERM. LISA INC, 292,753 132,868
CiA, CHILENA DE NAVEGAION INTEROCEANICA & J02.048 153,573
BISBARDIS YANEZ MICK HEMISPHERIA 104,400 105,976
TOYOTA OO BRASIL LTDA, 276,283 155,032
SAAVEDRA TOLEDOQ JUAN CARLOS 20,880 -
SAAVEDRA MENDIZABAL DANILD 899,928 =
TOYOTA MOTOR CORPORATION 140,323 148,979
SAMTILLANA CIRIANI ALBERTO PERU = -
ACEROS HERMAN 5.R.L. - 390,265
TA GAS TECHNOLOGY 5.4 751,262

BRIDGESTONE DO BRASIL IND, COM, LTDA, 452,519 -

DENSO DO BRASIL LTD A, 42,802 459,724
TOYOTA MOTOR ASIA PACIFIC PTELTD 10,063,436 -

PINTO MONTERC ALBERTO 3,132.000 -

PaZ OE RITCHER VERONICA ARC. TEMFD 6,685,285 4,615,650
SANCHEZ CASTRO JULIO ALBERTO 1,628,779 -
DESING CORPORATION JAPAN 135,732 137,781
OTROS MENQRES 2330828 1,412,638

41,587,193 34,344, 085




NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La compasicion del rubro es la siguiente:

DEUDORES DIVERSDS

CUEMTAS CORRIEMTES COM CTRAS EMPRESAS
CUENTAS CORRIEMTES ENTRE OFICINAS

CUENTAS CORRIENTE CON EMPRESAS RELACIONADAS
CLENTAS DEL FERSONAL

IMPUESTOS ACREDITABLES ¥ OTROS COMCEPTOS
CUEMNTAS POR COBRAR EN MORA

PREVISION PARA CLUENTAS INCOBRABLES

TOTAL PORCION CORRIENTE

CUENTAS CORRIENTE CON EMPRESAS RELACIONADAS
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS

TOTAL PORCION NO CORRIENTE

TOTAL

NOTA B - INVENTARIOS

La composicion del rubro es |a siguisnte:

MERCADERIA EN TRANSITO
TRABAJOS EN PROCESD PLANTA
REFUESTDS

EXISTENCIAS VARIAS
VEHICULDS EN CONSIGNACION
VEHICULSS

ALMACEMN EM PLANTA
LLANTAS

ELECTROMICOZ

BATERIAS

OTROS EN CONSIGNACION

FREVISION PARA DESVALORIZATION DE INVENTARICS

Marzo
2012 2011
{Reexpresado)
3g.135,603 38,257,248
5,104,672 5,181,729
120
131,192,263 127,175 288
6,013,988 2,495,521
25,822 and 26,538,207
2,233.565 2,308,750
208,602,615 203,017,342
-4,071,019 -3,703,154
204,531,596 199,314,229
58,018,592 53,772,458
d4,328 582 46,486,203
102,348,174 100,258,661
306,879,770 299,572 88%
Marzo
2012 2011
{Reexpresado)
95,127,122 73,704,262
- 41,722
25,192,764 22,868,715
2, 121278 2,590,292
4,834,181 4,665,032
43,409,643 42,617,557
2022527 1,917,534
1,788,641 2,647,143
Bd.865 232,400
3,969 3,969
754,563 767,888
175,409,357 152,457,514
6,935,935 -7.038,559
168,473,023 145.418.955
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NOTA 9 - INVERSIONES PERMANENTES

L.a composicion del rubro es la siguiente:

ACCIONES TELEFOMICAS

ACCIONES EN COUNTRY CLUB

ACCIOMES VARIAS
OTRAS INVERSIONES

PREVISION PARA DESVALORIZACION INVERSIOMES

NOTA 10 - ACTIVO FIJO

La compesicion del rubro es la siguiente;

TERRENOS

EDIFICIOS

MUEBLES Y EMSERES
VEHICULOS

EQUIFDS DE COMPUTACION
MACLINAREA Y EQUIPC
HERRAMIENTAS EN GENERAL
BIBLIOTECA

OBRAS EM CURED

Marzo 2011
2012 {Reexpresado}
Bs, Bs.
485,230 492,555
- ab.5d1
55,620 -

540,910 549,076

-275,525 -279,684

265,385 269,391

Marzo 2011
2012 {Reexpresado}
B B
Walor Original Ly hope il Valor Besidual  Valor Residual
Arumulada

134.644 316 134644816 134.644.815
47.687.958 14654002 28,033,956 28.204.790
9.072.535 a,a70.697 2401858 1.867.378
3.441.575 2.260.341 1,181,234 1.282.054
6. 128803 5.267,170 861633 831.056
1.059.330 5.248.015 1.810.324 1.771.812
4,241.005 3.389.146 851.800 8941.507
431,064 312,303 I118.761 138.362
7.439.568 = 7.435.560 7.089.570
215146715  37.802.675 177.344.040 176.781.343




MOTA 11 - OTROS ACTIVOS

La compasician del rubro es la siguiente:

Marzo
2012 2011
{Reexpresado)
Valor Original BERFCEMEIO Valor Residual  Valor Residual
Acumulada
LICENTIAS 42.747 22,747 23,000
MACLINARLS PESADS 2.225.455 2.225.455 140,737
SOFTWARE 1.4B0.532 (1.315.010 145522 2.258.080
Prevision por desvalorizacion [160.136] - 1160.136) [162.553)
1,548 638 [1.315.010] 2233628 2,260,364

La maquinaria pesada se encuentra compuesta por tractores, maquinaria de asfalto y otras
maquinarias y squipos dispenibles para la venta, se encuentra valuada de acuerdo con los
resuitados del re revallo téenico practicado por perito independiente al 31 de diciembre de 2011,

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

La compaosicion del rubro es la siguiente:

PROVEEDORES DEL EXTERIOR

C1A. CHILENA DE NAVEGAION INTEROCEANICA 5.4,
TOYOTA MOTOR CORPORATION

DENSO SALES CALIFORNIA, INC,

J.S.W. PARTS PTY. LTD.

FURLIKAWA UNIC CORP. JAPON

MITSUI & CO. LTD.

TOYOTA MOTORS SALES , USA

Marzo
2012 2011
[Reexpresadol
Bs. Bs.
324,842.76 -
1,286,013 -
15,313 16,558
- 98gp
9E1 -
5,267,312 -
91d 8579 1,346,554
7,810,342 1,264,108
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NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES (Cont.)

PROVEEDORES LOCALES

ENTEL 5.A

GROUPSAASR.L

AGENCIA DESP. DE ADUAANAS "CHAQUENA" SRL
COMUMICACIONES EL PAIS 5.4,

IMPORT EXPORT LAS LOMAS ETDA,.
BUSTAMANTE RISSOS5 JUAN JOSE

KAIZEMN MOTORS 5.R. L.

PERIODISTAS ASOCIADDS TELEVISION
AERCIGUR

BALLOM TELLEZ GERARDD

AMERICAN EXPRESS PASAJES

TOTE'S LTDA

TARCIUE VEGA SAUL FRANCISCO

BARRIGA BARRIOS ROSMERY

SHOGUM 5.R.L. EMPRESA DE SEGURIDAD
MAHS 5.R.L,

PRICEWATERHOUSE COOPERS

SOZA MANZANARES LEQCADIA OTILIA

IBANEZ HINCJOSA CARLOS ALFONSD
ECITORIAL AMAMECER EL NUEVT DIA

IMAGEN VIRTUAL

AGENCLA DESPACHANTE DE ADUAMA UNIVERSAL
MOPAR 5.4, METAL MECANICA DE OMMIBUSES
EL DEBERS.A,

COMSER {COMERCIAL & SERVICIOS5R.L.)
OTROS MENORES

SEGUROS POR PAGAR
TOTAL

Marzo
2012 2011

(Reexpresado)

E& i
780 148,232
1,148,400 1,174,390
171,218 193 959
603,531 610,801
103,033 104,588
524,192 532,105
601,375 502,193
292,772 297,192
234,031 237,564

235,171 -
295,140 285,653
145,021 163,041
8,896 10,485
8,896 359,821
439,535 446,170
22,726 34,604
63,409 199,464
£,000 149,355
104,922 106,506
531,971 487,013
932,820 336,263
294,140 298,580
20,733 256,175
351,807 201,423
G,813,578.60 5,693,352
13,958,199 12,828,931
947 567 798,447
22,716,108 14,991,485
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NOTA 13- DEUDAS BANCARIAS Y FINAMCIERAS

La composician del rubro es la siguiente;

MMarza
2012 2011
{Reexpresado)
Bs, Bs.
BANCO BISA 5.A.
Varos prestamos bajo inea de credito, 3 una tass de interes
arit | 4 | 7 par ciento ancal, Las aper
erfre E. _ ¥ e |:| ] ] E“.:IDHES SE ENcCueniran 81.351,423 55 180,281
garantizadas principalmente por mercaderia warrant y bienss
inmuebles.
BAMCO MERCANTILSANTA CRUZ 5.4
Prestamo & una tata da interes del 5.5 por ciente anual,
. ) ) 9,764,939 11,013,786

operacion que se encuentra garantizada por bienes inmuebles.
BANCO UNION 5,A.
Warios prestamos a una tass de interes entre €l 3 ¢ ei & por
tianto anual. Las operaciones se encuertran garantizadas 53,857,866 65,123 654
principalmente por marcaderid warrant y bienes Inmuebies.
BANCO ECOMNOMICO 5.4
Warins prestamos a una tass de mteres entre sl 5y el 6 por
cierta anual. Las oparaciongs se encuentran garantizadas 30,745,183 31,337,037
principalmente por mercadaria warrant y bienes wimueklas.
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA 5.4
Varios prestamos bajo inea de credito, 3 una tasa de interes

treeld | 7 porciento anual, Las operacio
ENLT ?- ¥ e p 5 iE o innes se enceentran 42 722032 39 779.411
garantizadas principaimente por mercaderia warrant v hignes
inmuebles.
BANCO GANADERO 5.4
Varios prestamos bajo linea de credito, 2 una 1asa de interes

r Iy el B par cienta anual. Las i al
it L R R P e i U 17631474 10,252,888
garantizadas principalmente por mercaderia warrant ¢ bleses
Inmuebles.
TOTAL PRESTAMOS BAMCARIOS 238072978 252,687,057
MAS
INTERESES POR PAGAR BAMCARIDS 124,589 2,002,937
TOTAL PRESTAMUOS 236,197.5:7 254,785,994
MEMNDS: DEUDAS A CORTD PLAZD 219,601,378 237,943 277
DEUDAS A LARGD PLAZO 16,596,158 16,846,717
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NOTA 14 - OTROS PRESTAMOS

La composicién del rubro es la siguienta:

Marza
2012 2011
|Reexpresado)
LLNS SAENZ HINOIOSA 1,044,000 1,059,760
FORCO TICONA TORIBIC 348,000 353,253
SAAVEDRA TOLEDD MARIA IMES 21,309 12,456
SALAUES 1UaN CARLDS 4,176,000 4,238,035
TOLEDOD VD, DE SAAVEDRA NELLY 223,501 226,874
CAMACHD PEREZ GUSTAVO 5,618,202 3,472773
MURBELA 5AAVEDRA ALEJANDRO 1,323,152
12,754,164 E,364,154
MAS:
INTERESES POR PAGAR 435,087 220,828
13,183,251 E,584 387
MENOS: OTRDS PRESTANMOS DE LARGO PLAZO -1,615,501 -1,639,888
OTROS PRESTAMDS PORCION CORRIENTE 11,573,750 5,945,094
MOTA 15— ANTICIPQ DE CLIENTES
La composicion del rubro es la siguiente:
Marzo
2012 2011
{Reexpresada)
s B
ANTICIPC DE CLIENTES REPUESTOS 3,379,445 1,479,232
ANTICIPC DE CLIENTES WVEHICULOS 63,8689 972 0d,258,068
ANTICIPO CLIEMNTES PDR SERVICIDS 236,915 273,675
67,486,332 6&, 011,874

Los anticipos de clientes por concepto de vehiculos, corresponde a pagos realizados por clientes
para garantizar la compra de productos, estos importes se regularizan a la entrega del bien



NOTA 16 - DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:

Marza
2012 2011
[Reexpresada)
SEGURIDAD SOCIAL 117,538 112,087
OTRAS DEUDAS SOCIALES 2,451,444 2,533,402
IMPUESTOS POR PAGAR 35,651,077 31,736,685
IMPUESTOS ¥ PATENTES MUNICIPALES Ad0,4468 583,572
IMPUESTOS RETENIDOS = 13
REMUNERACIONES POR PAGAR 941,185 917.668
39,601,717 35,383,527
NOTA 17 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR
La composicion det rubro es |a siguiente:
Marzg
2013 2011
[Reaxpresada)
Bs. Be:

CLENTAS POR PAGAR MONEDA EXTRANIERA 395,431 466,538

CUENTAS POR PAGAR MONECA NACIONAL 6,971,352 7,239,023

TOTAL PORCION CORRIEMTE 7,366,843 7,705,561

EMPRESAS RELACIONADAS

CROWN LTDA, 1,608,677 375,344

TOYOTA BOLIVIA 5.4 24,762,615 16,840,060

ATLANTIDA 5.4, 21,405,158 18,642,554

TOTAL PORCION MO CORRIENTE 47,778,450 35,858,953

TOTAL 55,143,283 43,564,519

NOTA 18 - CAPITAL

Mediante Acta de Junta General Extracrdinaria de Accionistas de fecha 18 de agosto de
2008, se resuelve incrementar 2| capital auterizado a Bs192.000.000. Por otra parte se
resolvid aumentar el capital suscrito y pagado en Bs17.440.000, incremento que se origina
por la capitalizacion de los saldos de |as siguientes cuentas contables al 31 de diciembre de
2007: Revalorizacion tecnica de activos fijos, Ajuste glebal del patrimonio vy Resultados
acumulados; por lo cual el capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008, alcanza a
Bs96.000.000, dividido en 96,000 acciones, con un valor nominal de Bs1.000 cada una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria del 1° de diciembre de 2010, se resuelve
capitalizar los resultados acumulados por Bs36.879.000, per lo cual el capital pagado al 31
de diciembre de 2010, alcanza a Bs132.879.000, dividido en 132.879 acciones, con un valor
nominal de Bs1.000 cada una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria del 2° de mayo de 2011, se resuelve
capitalizar los resultados acumulados por Bs37.300.000, por lo cual el capital pagadoe al 31
de diciembre de 2011, alcanza a Bs170.179.000, dividido en 170,179 acciones, con un valor
nominal de Bs1.000 cada una.

El walor patrimonial proporcional de cada accion al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de marzo
de 2012 es de Bs1.465, 97,



NOTA 19 - RESERVAS

Reserva legal - De conformidad con disposiciones legales vigentas y los estatuios de la
Sociedad, se debe apropiar por o menos el 5% de |as utiidades anuales para incrementar |2
reserva legal hasta alcanzar un equivalente del 50% del capital pagado.

NOTA 20 — AJUSTE DEL CAPITAL

El movimianto de este rubro se expone en el estado de evolucion del patnmonic neto. En esta
cuenta se contabilizan los gjustes paor la actualizacion de la cuenta de capital.

Los importes que componan este rubro solo pueden ser capitalizados o utilizados para absorber
pérdidas acumuladas

NOTA 21 - AJUSTE DE RESERVAS PATRIMOMNIALES

El movimienta de este rubro se expone en el estado de evolucion del patiimonio neto. En esta
cuenta se contabilizan los ajustes por la actualizacian de |as cuentas de reservas patrimoniales.

Los importes de las cusntas gque componen este rubro sclo pueden ser capitalizados o utiizades
para absorber pérdidas acumuladas,

NMOTA 22 - IMPUESTOC A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo a la Ley N' 160E sancionada el 22 de dicembre de 1994, Decrelo Supremo
M* 24013 de fecha 31 de maye de 1895 y Decreto Supremo N° 24051 de fecha 29 de junio de
1985, se incorpora el Impuesto 3 las Utilidades de |las Empresas (IUE) fijando la alicucta del
25% anual.

De acuerdo con la legislacién vigente, el pago del impuesio a8 las uliidades se considera un
anticipo del impuesto a ias transaccipnes a devengar durante los doce meses siguientes al
vencimiento,

NOTA 23 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de marza de 2012, no se han producida hechos o circunstancias que
afecten en forma significativa los presentes estados financieros.

J\ ) {7 [ ( e A
EEF fiimo Melean = "JHDdrigutGﬁtEéﬁ'—ral/- \ Q_ﬂ}enny hrandia
".UCEDF“SIdEﬁtE// Geranfe Nal, Adm, Financiero o ritador General

=
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TOYOSA S A

Estades financieros al 31 de diclembre de 2011 y 2010

CONTENIDO

Dictamen del auditor independiente

Balance general

Estado de ganancias y perdidas

Estado de evolucan dal patrimonio neto

Estado de flujo de etectvo =
MNotas a los estadas financiaros

Bs baoliviano
s% ddlar esladounidense
UFV= unidad de fomento a |a vivienda
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewaterhowrseCoopers S R.L.
La Paz — Baolivia

Edificio Hansa piso 18

Central piola (591-2) 2408184

B (5912} 211-2752

h 'ﬂ‘ . camibo

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
27 de abnl de 2012

A los sefores

Presidente y Directores de
TOYOSA S.A,

lLa Paz

Hemoes examinado los balances generales de TOYOSA S A al 31 de diciembre de 2011 y 2010 v los
correspondientes estades de ganancias y pérdidas. de evolucidn del patrimonio neto v de flujo de
efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas 1 a 26 que se acompanan
Estos estados financieros son responsabilidad de |a gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
£s expresar una opimon sobre dichos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los activos fijos
existentes al 31 de diciembre de 1885, y algunos terrenos existentes al 31 de diciembre de 2008, se
exponen & los valores resultantes de revallos técnicos practicados a esas fechas por peritos
independientes, cuyos nformes nos fueron entregados. Consecuentemente, |z opinion que
expresamos en el presente dictamen, en lo que se refiere a la base utilizada para |la determinacién de
los valores de ios actlvos filos y la depreciacion acumulada de cada ejercicio, se basa en los informes
de dichos profesionales.

Efectuamos nuesiras examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Estas nermas requieren que planifiguemos y ejecutemos la auditoria para oblener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los Importes vy
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabididad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como tambign evaluar
la presentacion de los estados financieros en su confunto.  Consideramos gue nuesiros examenes
proporcionan una base razonable para nuestra opinicn:

En nuestra opinion, basada en nuestros examenes y en losdmoimes de los peritos independientes que
se mencionan en el primer parrafo, los estadoe®hnangierps antes mencionados, presentan
razonablemente, en lodo aspecto s'!gn|f|ﬂativgr..ha%ﬂu§qgﬁ}i$ﬁ:51§g ial y financiera de TOYCQSA 5.A. al
31 de diciembre de 2011 y 2010, los estiltadosde "siy%‘gh&%réci ges y los flujos de efectivo por los
gjercicios terminados en esas_fecfias,. de’ acierdocan principiys de contabilidad generalmente
aceptados en Bollvia. S R T '

PricewaterhouseCoopers S.R.k..-

"~ C0EGD B e
CCHTADORES pufoog e 0

César Lora Morelto 05 DE LA pdz |
. |

MAT. PROF. N* CAUB-3808
MAT. PROF. N® CAULP-1870
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TOYOSA S A

BALANCE GENERAL AL 31 DE DWCIEMBRE DE 2041 ¥ 2010

ACTIVD
ACTIVO CORRIENTE

Dispanitilidades

[WETEINES imporenas
Cuenias gor conrar camenciases
ArfEipo o provesderes

Olas puantas por coboar
Irvientarios

Caslos pagades pof anlitipade

B 5t

Toldl acivo comanms
ACTIVO ND CORRIENTE

Diess CupPiag par cabrm 1
rerEionas pefrmanemas ]
Aeiva fio ﬂ  ae 10
o da marca =

Oéms actvos § L

Todal selive no Comanks

nr _;}-Fiﬁ:

Touw aclvo

Wi

PASIVD Y PATRIMONIC NETD

Mipue

100

e
e
21

FASIVD CORRIENTE

gy
3
L

Cueiias pol papas comansales
Dlaudns bancanad y fnantisras
Oros préstamog

Anucipes de clienbes

Clecdns fizcates ¥ docles
OIres cuenias par page’
Ingrésat diterdos

)

0 ar
Mg,
82 may

Talsl pasiva commnbe
PASVD ND CORRIENTE

[eudne bancarias y Anancasag
Qlpes présinmas

Prevsitn pare indamnizaciones
Cias cumrins pod pagal 1t

Tabal pasiva o cartienls

Tatal pasivg

PATRIMONID NETO
Capant
At o copilai
Feserva legal

Ajuste du razervad pairioafia
Rendlages scumulacos

Total pattimores nelo
Total paties y oElmMone rele

CUENTAS OE ORDEN

\alares en garandia

Las noiss 1 8 26 qun sl

PR iskiy
QRHIFIEﬂﬂI!‘(
reciasficade)
il g
8101 257 2333928
31202451 3473.961
a1 G5B9 438 43014203
33833363 42028 4T3
V98380 210 a7 2123547
143,255 424 V51, THE 005
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TOYOSA 5.A

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 ¥ 2010

2011 2010 _
(Reaxpresada)
Bs Bs -

Wenla de vahiculos y repuestos local 544 415907 AT5 211292
“enta de vehiculas ¥ repussios en zona franca 50.886.737 47 558.808
Yenla de servicios 25276 806 19,806 619

620 585 535 437 619.71%8
Costo de venlas (426 455 678) (303 268.055)

194,083 857 134,351 664
Gastos de administracion 23,378 385) (20,704 131)
(Gastos de comercializacitn [34,017.769) (27 523033}
Gastos financieros (15 145 178) (15.341.082)
Depreciacignes, amerizaciones y casligos 7 4 (6.787.548) {3.819,999)
Impuestas, lasas y patentes (21 182 568) {17.546.835)

I {100,522 456) {84,935.080)
Uitlidad operaliva 3571401 A% 416 584
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS
Diferencia de cambic (2458 504) §27.452
Oiros ingresos 731,924 1,872 83
Multas v accesorios [FD2.561) 1954 630}
Ingresos financieros 1256720 -
Rendimianto de Invarsicnes . 4 830871
Pardida en venia de achivo fijo - (12.126.029)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (8.723.942) {+401.915)
Ajuste de gesfiones anteriores {332.780) 570,528
Utilidad nata del ejercicio _ 82 341,268 43336 132
55 Ynancieros
S

e |€-€;——\£
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TOYOSA 5.A,

ESTADD DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO HETO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 ¥ 2040

Apighe - Aluste de Tidad
ded __“ Ressnva resarvas Resudlados patrimanis
Capita capilal keqai palnmoniakes acumuladog el
Bz Bs Bs B3 Bs Bs

Saldos al 1° de eness de 2010 5E. 000 009 29814913 1.855.133 2 690724 40,356 6582 170715 356
Aumantn de capital de acuerdo con Acia General
Extraoedinaria g Accionstas g8 lecha 17 de diciembre
2010 36 B7E OO0 3542 oz - (40,521,102}
Cunstitucion de Resernva Legal ad referendum prdooma
Junta de Accionistas 1.960.219 193587 {2.161.806)
Fesulmde de la gastidn - A0 236132 43,235,132
Saidos & 31 de dcambre de 2010 f 132879 030 I AST D15 3823352 2884315 40311 826 213.555.488
Aumedtn de captal de acuside con Acta Genesal
Extraordmara de Accionistas $o fecha 11 de mayo de
Nd._.._ 37,300 000 ol P I (35 721 342) =
Resullado da la gastan 52 341,268 B2 341 268
Saldos af 31 de desembere de 2011 170,178 000 35,678 357 3 A21.352 2.884.313 831531732 286,290,756
Las nolas | a 26 que se acompadan foomg g bas esi linancieras

Y a0l

_n__._f._.ﬂ__..__ Tepada
Sindico
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TOYOSA 5.4,

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2040

Flujo de efectivo de-actlvidades oporaclon

Ubifidad neta del ejeric

Cargos (Abonog) 3 resultados que na generan movimisnio de sfectivo

Depeciacion de active fijo

Amortizasian de activa inlangitle

Frevizion pare incobrabies

Prvasion pof desvalonzacdin de invenlanos
Férdida en venla de acliva fjo

Inteiasas bancanios

Rendimiznta da inveisonas

Pravision para indemmizaciongs

Tolal fongog anginados en 135 Gperaciones

Cambios en activos y pasivos

(Ingrementn) en cuenias por cobrar comerciaies

{Incremento) Bn Olras cuenias par cobrar

Desrmunugion {Incremanto) en nvenianas

{Incremenio) en gasbos bagados sof anlicipada

[DismifucEyn) Incramenta n Cusntas por pagar Somercuies
{Digminucidng Incremento an anticipos da clienies

Incramento [Disminucien) Anticipo a provesdores

[DMsminecson) an deucas fiscales y sociales

Ineremento en olras cuentas por pagar

Ingremanio (Dismitucdng an ingresos difendos

Pago de indemnizasonas

Tatal fujo de efective originado en laplicade a) acfiividades operalivas
Flujo de efective de actividades de inverskon

[Hsminwcitn {Incremanta) en invarsionas lempoiarias
{Incremenio) Cisminucsdn &n Inversicnes parmangnles
{Incramant) Chsmtinucon neta de activo Mo ¥ o'0s Bclivos

Taotal fujo de efectvo (apicado &) onginado & activdaces de invession
Fluﬁln. ae efective de actividades de financiamiento
Financamianos pancaros neos

Total fujo de efective argnade en achvidades de financiamiento
incremanto de afecivo durante gl gjenclo

Craponibibzades al inicao dal ejeicoo

Dispomabibdades al ceme del ajercacio

A

staum ﬁnanummi:\; £ 'i'

."'._‘I..r-

B2.341 253

2605 404

B4T 459
2.071. 854
1718831

(1108 264)
1.384.084

BoET2BN

74T 144
(72408722}
B 788 8650
#21.425)
(M.112.415
(5.124.653)
B.722.E10
(0.581. 783
4531472
{11.581.188)
(1 188.715)

7 039 515

1BEAT0 T

(39717 297}
38 530.527)

36 758734

36.758.784

4267 A72

2010

(Reexprasads
Bs

43,238.132

3478825
301174
B13.241
411352

12.126.049
953 548

(4 B3O 871
1.285 028

37 T84 546

(21540373}
£0.277.162)
{50,125 308)
(58,142}
5,260,820
42 238 757
(ART17.892)
(10 754 857)
32 434,008
£.820.428

;355 E3B)
{28 088.783)

{21 878}
255,428
2.600.855

~3.430.515

32,797 210
32787210

& 165.932
13 B&7.983

21.833 823
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
NOTA 1- NATURALEZA Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida mediante Escritura Publica N 226/81 de fecha 8 de octubre de 1881,
como una Sociedad de Responsabilidad Limitada. Posterlormente, mediante Escritura Poblica
N* 726/92, de fecha 17 de diciembre de 1992, modificd su estructura juridica, iransformandase en una
Sociedad Anénima, bajo la razon social de "TOYOSA 5.A."

La Scciedad tiene como objeto principal, dedicarse al comercio en general, realizar imporaciones,
exportaciones, representaciones de vehiculos, electrénicos, repuestos y mercaderia en general,
efectuar fransporta ¢ porteo de carga internacional, dentro v fuera de la Replblica, realizar todos los
actos de comercio v demas actos civiles, administrativos y procesales.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de conlabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, los que han sido aplicados consistentemente con relacidn al
ejercicio anterior,

Los estados financieros individuales de TOYOSA SA. al 31 de diciembre de 2010, han sido
preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente
independienla. Por lo tanto, no incluyen la consclidacion de los estades financiercs de la empresa
subsidiaria Crown Ltda,, inversion que estd valuada a su valor patrimonial proporcional. Al 31 de
diciembre de 2011, esta inversidn fue vendida

Los principios de contabilidad mas significativos aplicades por la Sociedad son los siguientes:
Estimaciones contables

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con los mencionados principios, requiere gue [a
gerencia de la Scciedad realice estimaciones gue afectan los monios de los activos v pasivos a la
fecha de ios estados financieros, asl como los montos de Ingresos y gastos del ejercicio. Los
resulfados reales podrian ser diferentes de las estimaciones realizadas. Sin embargo, estas
estimaciones fueron realizadas en estricto cumplimiento del marco contable vigents. La gerencia
conzidera que las estimaciones utilizadas son razonables.

Consideracion de los efectos de la inflacién

El Consejo Técnico MNacional de Auditoria v Contabilidad del Cglegio de Auditores y Contadores
Publicos de Bolivia, en fecha 8 de septiembre de 2007, ha idoNa Norma de Contabilidad N® 3
(revisada), que establece |a suspensién del ajuste de estadds W kps en moneda constante, para
los sjercicios que empigzan a partir del 1° de fﬁr,uﬁg_;a«fg ZE}GT‘; o) .uhh%‘ﬁ
el

Por ofra parte, la Resolucion CTNAC 0] AEEfﬁB em‘ﬁé‘ d@mér\ﬁansa o Tachico Macional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditarés-b C’unla;{&t% "Publiggs) de Bolivia\el 11 de enero de 2008,
eslablece que g partir del 1° de eng :%’ E‘EJ 8'los & s Ythancieros deberan ajustarse a moneda
constante utilizando como indice de résxa ﬁmﬁn @'@n d de Fomenigsala Wvienda (UFV) publicada
por el Banco Central de Bolivia, % Qﬁﬁ ;

b
Desde el 1° de enero de 2008, |a Soc'sad en G%gata%i =

modificada y de la Resclucion CTNAC O%/20p85 ado por inflacion sus estados financieros
ando como indice de reexpresion la Ugidan ge
ambre de 2011 y 2010 es de 1, 71839 y 1 &1



2.3

a)

b)

d)

TOYOSA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Conl.)

Criterios de valuacion

Moneda extranjera

Los aclivos y paswos en moneda extranjera se valuan a los tipos de cambio vigen'es a la fecha de
ciemre de cada ejercicin, Las diferencias de cambio resuliantes de este procedimiento se registran en la

cuenta de resultados "Diferencia de cambio”

Cuentas por cobrar comerciales

Los saldos de |a cuentas por cobrar comerciales, corresoonden & importes generados por |la venta de
vehiculos, repuestos y servicios a2 credito, de acuerdo & los contratos suscritos individualmente,

Previsién para cuentas incobrables

La prevision para cuentas incobrahles requlariza los saldes de cuentas por cobrar comercizies que |a
Sociedad considera en mora al 31 de diciembre de 2011 vy 2010, el cnlerio de previsian adoplado por
la Seciedad para lag cuentas por cobrar comerciales en mora &s el siguiente:

ias antiguedad

Dasde Hasta Pravision
- a0 0%

91 180 0%

181 270 45%

271 360 B80%

361 720 75%

721 1.080 S0% -
1.081 100%

La prevision por Bs8. 134 878 v Bs6 110.007 (reexpresadn), al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
respectivamenta e considerada suficiente para cubrir aquelios créditos de dudosa recuperabilidad.

Inventarios
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la cuenta inventarios registra las existencias en almacenes y an

zona franca, compuestas por vehiculos, repuestos, llantas, balerias y ofras existencias gque se
encuentran valuados al casto aciualizado.

Prevision para desvalorizacion de inventarios

La previsidn para desvalorizacion de inventarios ha sido all::ulaﬂ'a Er1 fungion Ef la annguedad e |os
itemes de vehiculos, repuestos y accesorios, en base & an sistema ‘de caloyf %ﬁpmbadn or &l
Directorio, considerando |as praclicas aplicadas por empresss, s:mitarea e;i IqI {é@tﬁﬁ

Inversiones

Inversiones temporarias: Corresponden a deposms a plazo qu en in @ras dal pais,
que estan registradegs a su valor nominal mas los respechvas ns ias inversiones
en fondos de inverdion abierlos, estdn valuadas a su valor net ' -:lﬂn, al 31 de diciembre de

2011 y 2010, q/ R‘{E/\



g)

h)

TOYOSA 5.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)
Criterios de valuacion (Conl,)
Inversiones (Cont.)

Invarsiones en empresas: Al 31 de diciembre de 2010, cormespondian al 58,77% del paquete
accionario de "Crown Lida.”, inversion que estaba valuada bajo =l método del Valor Patrimonial
Froporcional (VPP) sobre los estades financieros auditados de "Crown Lida.” Durante la gestion 2011,
esas acciones fueron vendidas,

Acciones telefénicas: Corresponden a certificados de aportacion telefonica en: Coogperativa de
Teléfonos Automaticos La Paz Lida., Cooperativa de Telefonos Automaticos Santa Cruz SA,
Cooperativa Mixta de Telefonos Cochabamba y Cooperativa de Teléfonos Oruro, los cuales se
encuentran valuados a su costo de adguisicion. La Sociedad ha conslituido una prevision por
valuacion a valores de mercado.,

Inversiones en instituciones: Esta compuesta por dos acciones en el Country Club de 1a ciudad de
Cochabamba, las mismas gue se encuentran valuadas a su valor nominal.

Activo fijo

La Sociedad ha efectuado una revalorizacidn tecnica de sus activos fijos existentes al 31 de dicembre de
1995 y una revalorizacién de algunos de sus terrenos al 31 de diciembre de 2006, Dichos activos fijos se
exponen 3 valores determinados por los revaluos practicados por peritos independientes a esas fechas,
valuados segun lo mencionado en la Nota 2.2, menos |a correspondiente depreciacion acumuiada que
es caleulada por el métede de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinowr los valores al
final de las vidas utiles estimadas por los peritos independientes

Las Incorporaciones posteriores al 31 de diciembre de 1995, estan valuadas a su costo actualizado, segun
lo mencionado en fa Nota 2.2, menos la correspondiente depreciacion acumulada que es calculada por =l
método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de-su vida atil
estimada,

El valor &n libros y la depreciacion acumulada de los activos fijos vendidos o retirados se descargan de las
respectivas cuentas, y la ganancia o pérdida resultante se atribuye a los resultados del ejercicio en el que
S INCurren.

Los pastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la..Tayitil de los
bienes son cargados a los resullados del ejercicio en el que se Incurren. El va
considerades en suU conjunio, no supera &l valor de mercado

Uso de marca

Registra el costo incurrido por la Sociedad para constituir
comercializar |2 marca "Toyota" en Bolivia, en base al cont
Mators Corporation dfa Japon por US_$ 1.000.000. Se valua

' o7de repr
| vaior@? costo dei confr

aplicada enun periodo de 20 anos.
Otros activos

Incluye maguinaria y equipo, disponibles para la venta valuados a sl valor neto de realizacion en b a
es fécnicos practicades por peritos indepandientes al 31 de dicliembre de 2011 v 2010, d/ € lﬂ«
/



2.3
i)

k)

m)

n)

o)

TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMERE DE 2011 Y 2010
NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuai.:.ié.n {i};rnt.}

Otros activas {Caont.)

Adicionalmente, este rubro incluye licencias y software que estan valuadas a su coslo, segun lo
mencionado en la Mota 2.2, menos la correspondiente amortizacion acumulada gue es calculada por el
metodo de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir 10s valores al final de su vida til
estimada,

Ingresos diferidos

Registra ingresos facturados en la gestion sobre ventas de vehiculos y repuesios, cuyo producto no fue
entregado hasla el 31 de diciembre de 2011 y 2010, dichos importes caresponden al precio del producto
consignado en la factura.

Prevision para indemnizaciones

Se canstituye para todo el personal por el total del pasive devengado al cierre de cada gercicio. De
acuerdo con |as disposiciones |egales vigentes, transcurridos noventa dias de anligiedad en su
empleo, &l personal es acreador a lz indemnizacion equivalente a un mes de sueldo por ano de
servicio,

Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad ajusta el total del patrimonio neto en base a lo dispuesto
por la Norma de Contabilidad N* 3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia, actualizandolo en
funcion de la variacion en la cotizacidn oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda respecto al boliviano,
El gjuste correspondiente a las cuentas de Capilal v Reservas se registra en las cuentas patrimoniales
"Ajusie de capital” y "Ajusle de reservas patrimoniales”, mientras que el ajusle correspondiente a los
resulfados acumulados queda expuesto bajo esa denominacion. La contrapartida de estos ajustes se
refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por Inflacion v Tenencia de Bienes”, s

Reconocimiento de ingresos

Las ingresos provenientes de fas ventas de vehiculos y repuestos se reconocen en el momento de la
transferencia o entrega del bien al cliente.

Los ingresos provenientes de los servicios prestados se recenocen al momento de concluir la
prastacion del servicio.

Les ingresos por ventas de vehiculos, repuestos y servicios se exponen netos de impuestos,

Resultados del ejercicio

spuesto por

La Socledad determina los resultados al 31 de diciembre de 2011 y 2010-d& &I:LIE dm:-un‘\T g-;
el moneda

la Norma de Contabilidad N* 3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia; ré ;ﬁm
canstante ! valor de cada una de las lineas del es «da—rersblladns utfizando como igdice de
reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) &l cugnia "Ajisste por In%;i-::mn y Terkncia de
Bienes”, se expone &l resultado neto por exposicion a la in BCion duranle | ee&tﬂm

i -.c&:fh"'F ?- il
Valores en garantia 0

El rubro registra: boletas bancarias otorgadas en garantiaa favor de t?{gﬁ anas a su valor
nominal actuahzalfo ﬂcmn a la variacion del tipo de cabi A

boliviano. d( \



TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 ¥ 2010
NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

La composician del rubro es |a siguiente

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja-en moneda nacional 2.567.6834 ros.0v2
Caja en moneda exiranjera « 695.782 T74.372
Caja en yenss 158 176
Fonda fijo 25.700 30,208
Bancos en moneda nacional 14.082 478 9.862.896
Bancos an moneda extranjera B 728545 10,358 204
28.101.287 21 833,525
NOTA 4 — INVERSIONES TEMPORARIAS
La compasician del rubro es la siguienta!
2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Ceposito a plaze fijo J.211.826 3.391.328
Fondos de inversion 20,268 B7.387
Citros valores 97 2668
3,282 481 —  3.478.861
NOTA 5- CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
La composicion del'rubre es la siguienis:
2011 2010
{Reexpresado)
Bs Bs
Clientas vigantes;
Chantes 5297174 4 B80S 988
Clientes con garzntla 157.188 174 634
Cligntes por pedido 42 202 152 41.753.716
47 B56 515 45,734 348
Clentes an mora 2167 961 2388 B&2
45,824 476 49.124.210
Previsidn para cuentas incobrables (8.134.878) (5.110.007)
A1 689 458 43,014 203

— <

~

3
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TOYODSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

NOTA 6 - ANTICIPO A PROVEEDORES

La composicién del rubro es la siguiente:

2011 2010
(Reexpresada)
Bs Bs
Mitsui & Ce.Japan 16.214.073 13.708.885
Toyola Tsusho Corporation § 4.083.777 -
Toyols Argenting S.4. ' . 114,107
Bolivian Foods 5.A - B.572 566
Hozsen Constructora 2.721.084 3.0682 6E0
Teyota Motos Sales USA 1.830 1495 -
Kimura Unity Co. Lid. 1212914 -
Sulacia Marco (Dakar) 553380 -
Hodiak Enginearing . 1,356,713
Aguaris Shipplng Colembla Lida - 423226
WMoya Salinas Adoffo 80.138 217475
Hina Motors Intern,[Usa) Ine. 130.802 a0t
Huanca Ramos Julio - 188.784
Cla Chilena do Mavegacitn imarocaamca 5.4, 151,285 =
Bisbardis Yanez Mick Hemisphana 104.400 115.986
Toyola Da Brasil Lida. 152.727 187.956
Saavedra Toledo Juan Carlos - 97 912
Saavedra Mandizabal Danilo . 494,803
Toyota Mator Corporatian 146764 -
Santlllana Ciriani Albarta Paru - s580.801
Acerns Heman 5. R.L. 354 451 427,129
Armor International S_A. - 1:253. 773
Brigasione Chile - 4314 554
Denso Da Brasi Lida 452,887 491,968
Tayala Molor Asla Pacific pte. itd - 5.824 732
Agencia da Aduanas Chaquena 581, - BGI.587
Faz de Richter Verdnica A, Tempo 4.547.010 1.873.233
Sanchez Castro Julio Alberio - QER.OTE
Dasing Carporation Japan 135.732 -
Otros 1.391.631 2873841
33.833.383 42 625970

T '-.L‘:ﬁ'
T F""fﬁl'lt--"' r
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

NOTA T - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La camposicion dei rubro es |a siguiente:

2011 2010
(Reexpresado y
reciasificado)
Bs Bs
Deudores divarsos 38673 452 10.416.006
Cuantas corrientes con otras empresas 5104 672 4603 041
Cuentas corrientes con empresas relacionadas (Ver MNota 18) 126 284 650 66.242 918
Cuentas del persanal 2488410 4 641 222
Impuestos acreditablas y otros conceplos 26,142 556 14,625 374
Cuentas por cobrar en mora 2.333.563 2.604 446
159.998.303 103.223.007
Previsién para cuentas incobrables (3.648.084) {5.950.480)
Total porcign corrignta 196.350.219 a7 272.517
Cuentas comentas con empresas relacionadas (Ver Nota 18) 52.972.805 38156 520
Cuenlas por cabrar accionistas 45 704 905 48 589 049
Total porcion no corriente 98.767.710 B6.745.578
Total 295.117.929 1_!!4.!]1 8.095
NOTAB - INVENTARIOS
l.a composicion del rubro es |a siguiente:
2011 20140
pEXprosado
Bs Bs
Mercaderias en transito i 72608203 93.691.799
Reparaciones en proceso e DR 41.102 78.522
Repuestos i . L ol wh@._ 22.529.619 17.295.633
Existencias varias I O -.'-t'h-f’ﬂ Hib- 2.945.823 6.283.014
Vehiculos en consignacion ey ey R 4.585 658 3.878.909
Vehiculos e 3 1A 1.983.790 34.049.431
Almacen en planta ; 880.018 359.193
Liantas \ 607,777 1.741.011
Electiranicos 28.944 179 681
Baterias 3.910 3827
COtros en consignacian 756.459 286.707
150 190.313 157.958 B27
Previsidn para dasvalorizacion de inventarios {5.933 889) (6.193.822)
143 2h6.424 151.765.005

7
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

NOTA 9 - INVERSIONES PERMANENTES

La compasicion del rubro es |la sigurente: -

2011 2010
(Resxpresadol
Bs Es
Acclones telefanicas 485.2130 539082
Acciones en Country Club £5.880 61.850
Acclones en Crown Lida. - 13014 986
CHras inversiones - 157 431
540.910 13.773:.358
Frevisidn para desvolanzacion de inversiones (275.525) (A02.625)
285.385 13.470.733
NOTA 10 - ACTIVO FIJO
La composicidn del rubro es la siguiente:
2011 2D
(Reaxpressdo
Bs : Bs
Valor Depraciacion Valar Walar
priginal Acyrmulads residugl residual
Bs Bs Bs _ Bs
Temanos 132.642.508 . 132.642.508 259 826,529
Edificios 41,852 093 T4 166.738 Z7,785.355 24 690.542
Muables y enseras 8.323.458 6.483.850 1 839 608 1.682 061
Yehiculos 3380305 2 127.408 1.262.987 779165
Equipos de computacidn S.908.077 5.GB7 370 §18.698 FA3 108
Maquinaria y aguipa £ 843,354 0.087 881 1,745 483 1.311 740
Herramientzs &n ganseral 4.148.1886 3.221.680 927 508 1277200
Bibliotecs 434 653 2B8.340 136.304 1722
Ohras an curso £6.993 892 - £.993 007 6 286268
210625718 36.473.295 174.152.421 136.613.932




TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
NOTA 11 - OTROS ACTIVOS

La composicion del rubro es la siguiente;

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Walor Depreciacion “alor ‘alar
orignal Acumulada residual residual
Bs Hs = Bs
Licencias 22,747 e 22.747 12,105
Software 1422.536 (1.283.882) 138 644 31.303
Maguinaria pesada (%) 2225495 - 2,225 495 2472 484
Previzion para desvalorizacion {160.136) - (160,136) {90640}
3.510.642 (1283 892) 2.226.750 2425252

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la maquinaria pesada se encuenira compuesta por traclores,
maguinaria de asfalte y otras maquinarias y equipos disponibles para la venta, se encuentra valuada
de acuerdo con los resultados ce un revallo técnico practicado por un perito independiente &l 31 de
diciembra de 2010,

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:

2011 2010
{Reexpresada)
Bs ~ Bs

Cuentas por pagar comerciales a corte plazo

Proveedores del exterior
Astec Underground - 16.225

Aula Accesary Chile 5.4, 83.979
Distribuidora Suiza 32476
Hino Matars Intem.(Usa) Inc 1.684
Sumitoma Motor Corporatian 74513
Toyota Argenlina 651 Bad
Toyola Motor Corparation 399,192
Toyota Tsusho Corporation 6,986
Superpolo S A, 459.693
Denso Sales California Inc, :

L5 W, Pans PTY. Lida. Th158
Furukawa Unic Corp Japon .

Francocolombiana de Construccién S.A. Colombia 19.278
TOYOTA MOTORS SALES, USA 1.326.529 A15524

FProveedares det extenor 1.343:822 2.616.563
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TOYOSA S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES (Cont.)

2011 2010
{(Regmpresada)
Bs Bs
Froveedores locales
ENTEL 5.A 14B.028 1.386.859
GROUPSAL SR L 1.156.0926 TE3.511
AGEMCIA DESP. DE ADUASNAS "CHAQUERA" SRL B 191.075 765,067
COMUNICACIONES EL PAIS 5 A 601.718 GEB.ER3
IMPORT EXPORT LAS LOMAS LTDA 103,033 3B0.521
BUSTAMAMTE RISEOS JUAN JOSE 524 192 442 326
KAZEN MOTORS SR.L. - 494 725 376352
PERIODISTAS ASOCIADDS TELEMVISION 292 772 325 764
AEROSUR 234031 528.251
BALLON TELLEZ GERARDD 310,965
AMERIC AN EXPRESS PASAJES = 288.8048
TOTE'S LTDA EXPERTOS EN LIMPIEZA 281,405 243.447
TARQUE VEGA SAUL FRANCISCO TRANSPORTISTAINTERNACIONAL (CHILE) 1E0.61E 230.697
BARRIGA BARRIOS HOSMERY 10,329 185.823
SHGGUN 5.R L. EMPRESADE SEGURIDAD 354 470 M7 T
MAHE S R.L 439,535 177258
PRICEWATERHOUSE COOPERS 34,0858 146 366
SOZA MANZANARES | EOCADIA OTILIA 166,438 143.001
IBANEZ HINOJOSA CARLOS ALFONSO 147 134 128,020
ETORIAL AMANECER EL NUEVD DiA 104.822 §16.568
IMAGEM VIR TUAL 478771 114,898
AGENCIA DESPACHANTE DE ADUANA UNIVER SAL 331262 . .
MOPAR S.A METAL MECANICADE OMMNIBUSES vyPARTES S A 794,140 -
EL DEBER S.A 252.365 -
COMSER ({COMERCIAL & SERVCIOS 5R.L ) DR 148 428 -
Oas manores (*) 5 B0R 6A8 4 481950
12638 151 12.716.512
Segurms por pagar 786573 527 ABA
Total 14.768.548 15.880 561

Se compone princlpalmente de cuentas por pagar a proveedores de bienes y senyicios.

¥ Jin
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
NOTA 13- DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS -

La compasician del rubra es la siguiente:

2011 2010
(Feexprasado) -
Bs Bs

Bance Blzsa 5.4,

“anos presiamos bajo nea de crédils, a una fasa deinlerés anre el

4% y ol T% por clenlo gnual, B saldo al 3% de diclembre de 2011 y

2010 es de Bs93T74T02 y LSS BT 72T equivalenla a

BsE1. 197,370, respectvamente, Las operaciones se encueniran

garantizagas prncpamentie por mercaderls en wammant y bienss

inmuebles. {Ver nota 24) a3, 774 702 61.187.379

Banco Mercantil Santa Cruz 5.A.

Yaros prastamos ba inea de crédiio, & una tasa de interés eptre e

4% y e % por ciento anual B saido al 31 de digiembre de 2011y

2010 &5 de Bs10A50000 y US3 3270560 egquivalenia a

Bs22. 763.100, respeclivamanle. Las opefaciones sé encusntran

garanlzadas principalmente por mercacerla en warrant vy bianes

Inmuenles (Ver nota 24) 10.850.000 22.763.100

Hanco Unlan 5.A.

“Yarios présiamog a una lasa de nterés enlie el 3% y 2l 8% par cento
anual. B saldo al 31 de diciembre de 2011 es de Bs48.608.712 v USH
2 233,978 esquivalene 2 Bs15.548. 485 al 31 de diciambra de 2010 es
de USS 7 885991 eguwalente 3 BsS54 086.4%8. Las aperaciones se
encueniran garanizadas prncipalmente par mercaderia en warrant y

bienes inmuebles, (WVar nola 24) 64.155.167 54,886 498

Banco Econdmico S.A

“Varios préstamos a3 una tasa de interds enfre el 5% v 8% por clents
anual, B sakio 8l 37 de dicempore de 2011 y 2010 es de Bs30.871.023
y USS 2.729.338, equvalente a Bs 18986 192, respechvaments Las
oparacanigs  se  encuentran  garaniizadas procipaknente  por
mercaserla enwarant y bienes inmuebles. (Ver nota 24) I0.871.022 18996182

Banco Maclonal da Bollvia S.4A.

Varies préstarmas a una lasa oe interds entre 2 4% v &l 7% por cianio

anual. B saido al 31 de diciembra da 2011 es de Bs38.386.752 y LSS

115100, aguvalente a Bsa01 0S8 v al 31 de diciembre de 2040 a5 da

LSS 5924532, equivalente a Bs41234.741. Las operaciones sa

encuenlran garanizadas principalmante por mercatsera en w arrant

pignes nmueties. (Yer not 24) 32 187 850 41,234,741

Banco Ganadero S.A.

Warios préstamas a una tasa de inlerds entre al 4% v al B% por cento
anual B sakde 3l 31 de dickembre de 2051 y 2010 o5 de Bs 10 100.417
y Bs15.310.023, respectvamente. Las operaciones se encusniran

garantizados principalmente por mercadera en Wﬂfwr.

mmueties. (Ver nota 34) 16.319.023
Total préstames bancarlos 274, 306 833
Nes:

intareses por pagar BE3.540
Total préstames 215350482
Menos: Deudas bancarlas v fmancieras a corto p 212.707.5973
Deudas bancarias y Hinancieras 3 argo plazo 16.506, 180 2642500

Y
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS AL 31 DE DICIEMBERE DE 2011 ¥ 2010
NOTA 14 - OTROS PRESTAMOS

La composicion dal rubro es |a siguiente:

2010 2010
{Reexpresado)
Bs Bs

Mansefor Luis Saenz Hinojosa 1.044.000 1,159.8685
Schugair Duen Yusefl Mario . TaG.484
Poree Ticona Tanbio 348.000 aag.822
Saavedrs Taledo Maria Inés 12271 106.181
Salaues Juan Carlos 4.178.000 1.546.488
Toledo Vda. de Saavadra Melly 223500 Z4B8.305
Carmacho Pérez Gustavo Adolfo 2.4368.000 -

8239771 4.183.943
hiss:
intereses por pagar 217.544 232757
Total atros préstamaos B.457.315 4.418.700
Menos: Parcion corriente de otros préstamaos f.841.814 3.341.278
Orros préstamos a largo plazo 1.615.501 1.075.422
NOTA 15— ANTICIPO DE CLIENTES
La compesicion del rubro es la siguiente:

2011 “2010

{Reexorasado}
Bs Bs

Anticipo de cientes repuestos 3.427.492 a1281.026
Anticpo de cientes vehiculos (1) 61.333.112 66 681 425
Anticipo de cliantas zervicios 265805 192.411

65.030.209 __ TD.154 862

Corresponde a pagos realizades por clientes para garantizar la compra de productos, estos importes se
regularizan a la entrega del bien.




TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
NOTA 16 - DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicién del rubro es la siguiente:

2011 2010
Resspresad
Bs Bs
Sequndad social 110421 99.331
Otras deudas sociales y olros 2495728 2210124
Impuestos par pagar 30772163 16.155.121
Impresios y patentes municipales - 574092 661,730
lmpresios retenidas por pagar i3 .
Reruneracicnes par pagar 904.021 B32.061
34.857.338 19,858 427
MOTA 17 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR
La composicion del rubro es la siguiente;
' 2011 2p10
(Reexptesado)
Bs 8s
Cueanias por Pagar Moneda Extranjera 450 600 827.793
Cuenlas por Pagar Monada MNacional 7.131.372 9.083.623
Cuenias por pagar corto plazo 7.580.972 9.911.416
Cuanas Carrientes Relacionadas (Ver nota 18) 35325698 325143097
Cuentas por pagar largo plazm 35325698 32.514.397
Total 42 318,670 42.425813
o L"I'l":‘* =
NOTA 18 - OPERACICNES ¥ SALDDSHE—BN FQRTEE IONADAS

l\\'*'ts'\h it"l.ﬂl"‘
La composicion del rubro es la. srg ientes e :j.’;j."{‘t‘t

R
_/f:' i o \":‘i}ﬁl

0l W

2010

1?;“\ 211

{Reewresado yieclazificado)

Ba
Clmtas pplrm‘p‘-\c r Cuanias por Cusnlas por
cobar i nagar cabrar pagar

Tryots Boleda 5.A . 16.509.631 10, 103.513 15659478
Consirucclones y Arquilectura 5.A - Consa 13,674 944 - 8,707 489 -
Tolal-cuanias comanies grupo Toyosa 23.735 464 1E.SASEN 18:811.002 15659478
Cuanias enmanieg con DTS B ES BE

Crown Lida 46 296 495 3T0.747 32645 465 3010752
L.C | Canstrucsiones & Ingeniaria 5.4 - " - - 282 805
Emprésa Transcamgo 5.R.L J4BES528 - JATIATE -
Agancia Aduanera Lewws - - - .
Alldntga 5 .A - Chile - 18365320 . 12243480
Imermeax S A& - Chile 61.766.060 N 10,474,295 13478902
Empresa Consructara Concordia 5.4 52 972805 a8.385.109 -
Tolal cuantis corfanies oias emparesas 154 521,986 18.7368.067 85568 445 1686854 819
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TOYCSASA.
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
NOTA 19 - CAPITAL

Mediante Acta de Junta General Exiraordinaria de Accionisias de fecha 18 de agosto de 2008, se
resueive incrementar el capital autorizado a Bs192.000.000. Por olra parte se resolvio aumentar el
capital suscrito y pagado en Bs17.440.000, incremento que se origina por |a capitalizacion de los
saldos de las siguienles cuentas contables al 31 de diciembre de 2007; Revalorizacion lécnica de
activos fijos, Ajuste global del patrimonio y Resullados acumulades, por o cual el capital suscrito y
pagada, alcanza a Bs96.000.000, dividido en 96.000 acciones, con un valor nominal de Bs1.000 cada
una,

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria del 1" de diciembre de 2010, se resuelve capitalizar los
resultados acumulados por Bs36.879.000, por lo cual el capital pagado al 31 de diciembre de 2010,
dlcanza a Bs132 873 000, dividido en 132,879 acciones, con un valor nominal de Bs1.000 cada una.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de 11 de mayo de 2011, se resuelve capilalizar los
resultados acumulados por Bs37 300 000, por lo cual el capital pagado al 31 de diciembre de 2071,
alcanza a Bs170.179.000, dividido en 170,179 acciones con un valor nomingl de Bs1.000 cada una.

El valor patrimenial proporcional de cada accian al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es de Bs1 741.08
v Bs1.610,15 (reexpresado), respectivameantsa,

NOTA 20 - RESERVAS

Reserva legal — De conformidad con disposiciones legales vigentes y Ins estatutos de la Sociedad, se
debe apropiar per o menos &l 5% de las ulilidades anuales para incrementar |a reserva legal hasta
alcanzar un equivatente del 50% del capital pagado.

NOTA 21 - AJUSTE DEL CAPITAL

El mowimienta de este rubro se expone en el estado de evolucion del patrimonio neto. En esta cuenta
se contabilizan |os ajustes por la actualizacion de la cuenta de capital,

Les importes gue componen este rubro solo pueden ser capitalizados o ulilizados para absother
perdidas acumuladas.

" 18
o TR
NOTA 22 - AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES uaa**""::;“\*"f"y‘;i:\th‘fm‘
El movimiento de este rubro se expone en el estado de evolucio ek‘g;hrﬁ&t ’?5 E‘t esta cuenta

se comabilizan los ajustes por la actualizacian de las cuentas der

Eﬁﬁ p“at{i nmiei .lﬁ'.&
I%m&&dm o utilizados parfs,‘

R 30V, -

Los impores de |as cuentas que companen este rubro solo pueden
ahsorber perdidas acumuladas.

NOTA 23 - POSICION NETA DE MONEDA EXTRANJERA Gocﬁh'ﬂ'
Al 31 de diclembre de 2011 y 2010 la Sociedadd mantiene una poskges®heta activa en moneda
extranjera de Bs372124707, equwalentes a US53.466.183 vy una posicion  neta  pasiva
Bs144 751873, equivalentes a USS 20.797 683,

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidog a bolivianos al fipo de cambio oficial
vigents al 31 de diciembre de 2011 de Bs6,96 por USE 1. Q’/
[



TOYOSA 5.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

NOTA 24 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Los bienes de disponibilidad restringida da la Sociedad, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se detallan
a continuacion:

Valor residual

2011 2010
Reexpresado)
Inmuebla Bs Bs
Aunuisamana Lotes 1y 2 5292 624 5.292 624
Avanida Uyunl y Zendn Salinas 2063 418 8.058.419
Avenida Banzer Km 2 1/2 24 649 451 24 549451
Terrano Av. Uyuni y Zenon Salinas 9.227.108 B.227 108
Terenos Casa de Campo 274417286 -
Urbanizcdn Colinas del Urubs 4z8.414 425 414
76.098,/43 48.657.017

Los bienas inmuebles detallados anleriormente garantizan operaciones con los sigulentes Bancos:
Banco Econémico S A | Banco Macional de Bolivia y Banco Union 8.4,

2011 2010
(Reeprezsado)
Depdsitos a Plaz Fijo Bs Bs
Banco Econamico 5A 613.115 -
Banco Macional de Bolivia 5.4 220876 8BB4 206
Bance Unidn S.A 1682014 TBT 473
3.123.005 1851 750

Los depdsitos a plazo fijo detallados anterlormente garantizan boletas de garaniias con los mismos
EMisOres.

NOTA 25 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo a la Ley N° 1606 sancionada el 22 de diciembre de 1594, Decreto Supremo N° 24013 de
fecha 31 de mayo de 1885 y Decrelo Supremo N® 24051 de fecha 29 de Junic de 1985, se incorpora el
impuesio a las Utilidades de las Empresas (IUE), fijando la alicusta del 25% anual.

De acuerdo con la legislacien vigente, el pago del impuesto a las utilidades se considera un anticipo
del impuesta a las transacciones a devengar durante los doce meses siguientes al vencimianto.

Al 31 de diciembre de 2011 'y 2010, la provision para este impuestn alcanzé a Bs25.485.592 y
Bs12.366.853 respactivamente, |a cual fue registrada con debilo a & cuenta —Efjﬂi_!g_g]m
por coprar, como anticipo de impuesio, da as gestiones. 4/ = }c H,IT H“ig - hrpﬁ*ﬂmm

SUEL OURABAMBA



TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
NOTA 26 - HECHOS POSTERIORES |

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2011, no se han producide hechos o circunstancias gue
afecten en forma significativa los presentes estados financieros.

P Favedra Toledo Orlantlo Tejada__
" __Présidente del Diréctorlo Sindico

i bl

n:: |rm:r I"u"lelea

ny Arandia

kA G Rl
CONTADOR
Reg. 2057- A
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Estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009
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PRICEAATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers S.R.L.
La Paz — Bolivia

Edificio Hansa piso 19

Central piloto (591-2) 2408181
Fax (591-2) 211-2752
www.pwc.com/bo

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
28 de abril de 2011

A los sefiores

Presidente y Directores de
TOYOSA S.A.

La Paz

Hemos examinado los balances generales de TO A S.A. al 31 de diciembre de 2010 y 2009 vy los
correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de
efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas 1 a 26 que se acompafian.
Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre dichos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los activos fijos
existentes al 31 de diciembre de 1995, y algunos terrenos existentes al 31 de diciembre de 2006, se
exponen a los valores resultantes de revallos técnicos practicados a esas fechas por peritos
independientes, cuyos informes nos fueron entregados. Consecuentemente, la opinidbn que
expresamos en el presente dictamen, en lo que se refiere a la base utilizada para la determinacion de
los valores de los activos fijos y la depreciacion acumulada de cada ejercicio, se basa en los informes
de dichos profesionales.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditcria generalmente aceptadas en Bolivia.
Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asli como también evaluar
la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para nuestra opinion. ’w,««‘" \\\\ \
SRR
En nuestra opinién, basada en nuestros examenes y en los informes de los’ peotés mdepend|entes que
se mencionan en el primer parrafo, los estados financieros-~antes. menci Snados, presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacién patnmomal yfi fnandera de TOYOSA S.A. al
31 de diciembre de 2010 y 2009, los resultados de sus operac:ones Y. los flujos”de efectivo por los
ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con/prmmplos ‘de contabxhdad generalmente
aceptados en Bolivia. W S 4 N
DT R o e
Tal como se indica en la Nota 2 a los estados fnancreros estos han sido preparados para dar
cumplimiento a las disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente independiente
(presentacion ante la Junta General Ordinaria de Accionistas, la Fundamon ‘para el Desarrollo
Empresarial “FUNDEMPRESA” y el Servicio de Impuestos c10r\a(és -,.81 y, por lo tanto, no
incluyen la consolidacién de los estados financieros de su empredg subsidiaria Crown Ltda., inversién
que se presenta valuada a su valor patrimonial proporcional. -

'

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

o OB .C;‘_(L;'me‘ AUDHORES (0 ”“7,";
: - A CCWAMULS PUCLICOS DE b pay '
(SOCiO) fo .y it O /

Cesar Lora Moretto (= Oooy7 0 ey Qla rolvancia prelesionz! certificy oum ia

MAT. PROF. N° CAUB-3808 HER U i ‘ d"’“’u"u'“ 4 Honstrads 11

MAT. PROF. N° CAULP-1870 N / g ¢ Auiitores t Bojvin 1 :[
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TOYOSA S. A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar comerciales
Anticipo a proveedores

Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Gaslos pagados por anticipado

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otras cuentas por cobrar
Inversiones permanentes
Aclivo fijo

Uso de marca

Otros activos

Total activo no corriente
Total activo
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales
Deudas bancarias y financieras
Otros préstamos

Anticipos de clientes

Deudas fiscales y sociales
Otras cuentas por pagar
Ingresos diferidos

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas bancarias y financieras
Otros préstamos

Deudas fiscales y sociales
Previsidn para indemnizaciones
Otras cuentas por pagar

Total pasivo no corriente

Total pasivo
PATRIMONIO NETO
Capital
Ajuste de capilal
Reserva legal

Ajuste de reservas patrimoniales
Resultados acumulados

Totat patrimonio neto
Total pasivo y patrimonio neto

CUENTAS DE ORDEN

Valores en garantia
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2010
Nota bis
3 19.878.720
4 3.167.424
5 39.162.327
6 38.808 862
7 19.100.413
8 138.174.610
206.745
258.499.101
7 148.439.057
9 12.264.443
10 124.380.299
2.463.998
1 2.208.073
289.755.870
_ 548254971
12 14 458.838
13 193.660.200
14 3.042.070
15 63.872.569
16 18.171.171
17 9.023.859
14.363.403
316592110
13 2.405 875
14 979.119
3.879.100
17 29.602.767
. 36#£66861
353.458.971
19 -7 132.879.000
21 18.561.802
20 -~ 3823352
22 +2.283.649
- 37 248.167
\ —

:slados financieros

A

ndo Te;adn
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. 194.796.000

200
{Reexpresado)

Bs

O

12.444.038
3.147.507
19.927.107
29.050.737
14.141.775
84.654.706
144.705

163.510.575

100.185.138
8.738.645
141.564.606
2.877.605
9.568.119

262.934.113

426.444.688

9.669.301
155.305.665
1.742.979
34.519.848
16.701.552
9.795 441
8.153.684

235.888.470

10.031.996
1.669.818

3.333.377

\
35.124.600
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o 96.000.000
" 18.561.802"
1.355.133\
2433118\
B 36.881.565
-+ 155.431.618

476 444,688

3.572.491
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TOYOSA S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Venta de vehiculos y repuestos local 341.611.519 207.007.239
Venta de vehiculos y repuestos en zona franca 38.784.130 162.444.797
Venta de servicios 18.035.689 14.905.236
398.431.338 384.357.272

Costo de ventas

Gastos de administracion

Gastos de comercializacién

Gastos financieros

Depreciaciones, amortizaciones y castigos
Impuestos, tasas y patentes

(276.110.723)

(304.946.493)

122.320.615

79.410.779

(18.850.098)
(25.058.375)
(13.967.304)

(3.477.922)
(15.975.535)

(16.323.184)
(20.785.571)
(11.152.904)

(4.414.254)
(11.066.682)

(77.329.234)

(63.742.595)

Utilidad operativa 44.991.381 15.668.184
OTROS INGRESOS Y GASTOS

Diferencia de cambio 480.583 1.069.754
Otros ingresos 1.796.312 1.655.617
Multas y accesorios (869.189) i (2.868.939)
Rendimiento de Inversiones 4.398.272 o \ 3.246.843
Pérdida en venta de activo fijo (11.040.220) ~ N (77.278)
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes (1.276.375 > \\_ N (97.879)
Ajuste de gestiones anteriores 883.618. ) e N, 64.945
Utilidad neta del ejercicio / 39‘364.382.,"’ ’ 18.661.247

f"

Las notas 1 a 26
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TOYOSA S.A.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Ajuste Ajuste de Total
deti Reserva reservas Resutades patrimonio
Capital legal atrimoniales acuriiades neto
Bs Bs Bs Bs gs Bs
Saldos al 1° de enero de 2009 96.000.000 18.561.802 1112.260 2.120.087 12 376.222 136.770 374
Constitucién de Reserva Legal ad referéndum proxima
Junta de Accionistas 742.873 13.031 755.904) -
Utilidad neta del ejercicio - - - - 12381247 18.661.247
Saldos al 31 de diciembre de 2009 96.000 000 18.561.802 1.855133 2.133.118 3£ 381.565 155.431 618
Aumento de capital de acuerdo con Acta General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 1 de diciembre 2010 36.879.000 - - 150.531 (37229 531) .
Constitucidon de Reserva lLegal ad referéndum proxima
Junta de Accionistas - - 1988219 - (- %638 219) R
Resultado de la gestién 22 364.282 39.364 382
Saldos al 31 de mbre de 2010 132.879.000 18.561.802 3 823 352 2.283.649 37248 197 194,796 000

Las notas 1 a 26 que se acompanan forman parte ip
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TOYOSA S.A.

ESTADQ DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Filujo de efectivo de actividades operacién
Utilidad neta del ejercicio 39.364.382 18.661.247
Cargos {(Abonos) a resultados que no generan movimiento de efectivo
Depreciacién de activo fijo 3.121.777 1.826.469
Amortizacidn de activo intangible 356.145 360.418
Prevision para incobrables 740416 1.918.959
Previsién por desvalorizacion de inventanos 374.525 308.408
Pérdida en venta de activo fijo 11.040.220 . 77.278
Intereses bancarios 868.159 726.841
Rendimiento de inversiones (4.398.272) (3.246.843)
Previsidn para indemnizaciones 1.142.649 768.979
Otros - 121.746
Total fondos originados en las operaciones 52.610.001 21.523.502
Cambios en activos y pasivos
Incremento en cuentas por cobrar comerciales (19.975.636) (5.023.418)
Incremento en otras cuentas por cobrar (53.968.955) (6.305.685)
(Incremento) disminucion en inventarios (53.894.429) 77.795.829
Incremento en gastos pagados por anticipado (62.040) (36.758)
Incremento {disminucidn) en cuentas por pagar comerciales 4.789.537 {8.296.183)
Incremento (disminucion) en anticipos de clientes 29.352.721 (114.731.913)
Anticipo a proveedores (9.758.125) (24.903.641)
Disminucidn en deudas fiscales y sociales (8.791.616) (1.420.145)
Incremento (disminucién) en otras cuentas por pagar 29.529.577 (2.553.601)
Incremento en ingresos diferidos 6.209.719 3.260.722
Pago de indemnizaciones (596.926) (796.819)
Total flujo de efectivo aplicado a actividades operativas (25.556.172) (61.488.110)
Flujo de efectivo de actividades de inversion
Incremento en inversiones temporarias (19.917) (1.022.097)
Disminucién en inversiones permanentes 782.474 -
Disminucidn neta de activo fijo y otros activos 2.368.042 (3.197.902)
Total flujc de efectivo originado en {(aplicado a) actividades de inversién 3.130.599 (4.219.999)
Flujo de efectivo de actividades de financiamiento //\\
\\\ g
Financiamientos bancarios netos ~20.860. 25§ 71.917.217

Total flujo de efectivo originado en actividades de financiamiento

N \,\~
// 220, sso 258"

\ 71.917.217

\ 6.209.108

Incremento de efectivo durante el ejercicio \ 7 434 682, \
N \\\ AY \
Disponibilidades al inicio del ejercicio 12. 444 038 \  8.224.930
1
Disponibilidades al cierre del ejercicio “ 19.878,720 12.444 038
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2.2

TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 1 - NATURALEZA'Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida mediante Escritura Publica N° 226/81 de fecha 9 de octubre de 1981,
como una Sociedad de Responsabilidad Limitada. Posteriormente, mediante Escritura Publica
N° 726/92, de fecha 1° de diciembre de 1992, modificd su estructura juridica, transformandose en una
Sociedad Andnima, bajo la razén social de “TOYOSA S A"

La Sociedad tiene como objeto principal, dedicarse al comercio en general, realizar importaciones,
exportaciones, representaciones de vehiculos, electronicos, repuestos y mercaderia en general,
efectuar transporte o porteo de carga internacional, dentro y fuera de la Republica, realizar todos los
actos de comercio y demas actos civiles, administrativos y procesales.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES

Los estados financieros individuales de TOYOSA S.A., han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales a las que est3 sujeta la Sociedad como ente independiente. Por lo tanto, no
incluyen la consolidacién de los estados financieros de la empresa subsidiaria Crown Ltda., inversion
que esta valuada a su valor patrimonial proporcional.

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivig, los que han sido aplicados consistentemente con relacion al
ejercicio anterior.

LLos principios de contabilidad mas significativos aplicados por [a Sociedad son los siguientes:
Estimaciones contables

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con los mencionados principios, requiere que la
gerencia de la Sociedad realice estimaciones que afectan los montos de los activos y pasivos a la
fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos vy ga;to’é del ejercicio. Los
resultados reales podrian ser diferentes de las estimaciones reallzadas Sin émbargo, estas
estimaciones fueron realizadas en estricto cumplimiento del marco, mhtable vngenté La gerencia
considera que las estimaciones utilizadas son razonables. }rﬁ,, J\} A \\
Consideracion de los efectos de la inflacion R AN N

e o q\ .
El Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Cont ﬁd del Colegxo de Audntores y Cohadores
Publicos de Bolivia, en fecha 8 de septiembre de 2 ‘Z ha emmdg la Norma de Contabilidad N° 3
(revisada), que establece la suspensidn del ajuste de e% % os financieros en moneda constante, para
los ejercicios que empiezan a partir del 1° de octubre de 2007 .

Por otra parte, la Resolucion CTNAC 01/2008 emitida por eI COHSGJO Tecnlco Nacional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de, Bolivia el 11 de enero de 2008,
establece que a partir del 1° de enero de 2008 los estados fin ﬁ'cneros deberan ajustarse a moneda
constante utilizando como indice de reexpresion la umdad de Fomento a la Vivienda (UFV) publicada

por el Banco Central de Bolivia. 4 k/\ J




2.2

2.3

TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Consideracion de los efectos de la inflacién (Cont.)

Desde el 1° de enero de 2008, la Sociedad, en aplicacion de la Norma Contable N° 3 revisada y
modificada y de la Resolucion CTNAC 01/2008, ha ajustado por inflacidén sus estados financieros
utilizando como indice de reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). La UFV al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es de 1.56451 y 1.53754, respectivamente.

Criterios de valuacion

Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se vallan a los tipos de cambio vigentes a la fecha de
cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en la

cuenta de resultados "Diferencia de cambio”.

Cuentas por cobrar comerciales

Los saldos de la cuentas por cobrar comerciales, corresponden a importes generados por la venta de
vehiculos, repuestos y servicios a crédito, de acuerdo a los contratos suscritos individualmente.

Prevision para cuentas incobrables

La previsidn para cuentas incobrables regulariza los saldos de cuentas por cobrar comerciales que la
Sociedad considera en mora al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el criterio de previsién adoptado por
la Sociedad para las cuentas por cobrar comerciales en mora €s el siguiente:

Dias antiguedad

Desde Hasta Prevision
- 90 0%
91 180 30% .
181 270 45% TN
271 360 60% , RN
361 720 75% T e
721 1.080 90% /‘ o S
1.081 100% N U SR

e

- o \" \
C . " \
La prevision por Bs5.562.862 y Bs4.766.339, al 31, de xc1émbrq'de 2010 y 2009, es considerada
suficiente para cubrir aquellos créditos de dudosa rechperabilidad. ™

A

Inventarios L e
. (}"
\i N - ,r
. . . R SR .
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la cuenta inventarios tegistra las existencias en almacenes y en
rona franca, compuestas por vehiculos, repuestos, llantds,. baterfas y otras existencias quo so

encuentran valuados al costo actualizado.
Prevision para desvalorizaciéon de inventarios
La prevision para desvalorizacion de inventarios ha sido calculada en funcion a la antigliedad de los

itemes de vehiculos, repuestos y accesorios, en base a un sistema de cdlculo aprobado por el
Directorio, considerando las praclicas aplicadas por omprasas similares en Ia region,

c?’ /{i‘l\

1
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuacién (Cont.)

Inversiones

Inverslones temporarias: Corresponden a depdésitos a plazo fijo en instituciones financieras del pais,
que estan valuados al costo de adquisicién mas los respectivos productos devengados, inversiones en
fondos de inversion abiertos, que estan valuados a su valor neto de realizacion, al 31 de diciembre de
2010 y 20089.

Inversiones en empresas: Corresponde al 58,77% del paquete accionario de “Crown Ltda.”, inversidn
que esta valuada bajo el método del Valor Patrimonial Proporcional (VPP) sobre los estados
financieros auditados de “Crown Ltda.” Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

Acciones telefdnicas: Corresponden a certificados de aportacion telefonica en: Cooperativa de
Teléfonos Automaticos La Paz Ltda., Cooperativa de Teléfonos Automadticos Santa Cruz S.A.,
Cooperativa Mixta de Teléfonos Cochabamba y Cooperativa de Teléfonos Oruro, los cuales se
encuentran valuados a su costo de adquisicion. La Sociedad ha constituido una previsién por
valuacion a valores de mercado.

Inversiones en instituciones: Esta compuesta por dos acciones en el Country Club de Ja ciudad de
Cochabamba, las mismas que se encuentran valuadas a su valor nominal.

Activo fijo

La Sociedad ha efectuado una revalorizacion técnica de sus activos fijos existentes al 31 de diciembre de
1995 y una revalorizacion de algunos de sus terrenos al 31 de diciembre de 2006. Dichos activos fijos se
exponen a valores determinados por los revalUos practicados por peritos independientes a esas fechas,
valuados seguin lo mencionado en la Nota 2.2, menos la correspondiente depreciacién acumulada que
es calculada por el método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al
final de las vidas Utiles estimadas por los peritos independientes.

Las incorporaciones posteriores al 31 de diciembre de 1995, estan valuadas a su costo actualizado, segun
lo mencionado en la Nota 2.2., menos la correspondiente depreciacion acumulada que es calculada por el

método de linea recta aphcando tasas anuales suficientes para extunguxr los valecres al final de su vida util
estimada.

~ N \.
El valor en libros y la depreciacion acumulada de los activos fi ﬂos vendidos o relirados se descargan de las

respectivas cuentas, y la ganancia o pérdida resultante se atrlbuye a los resultados del ejercicio en el que
se incurren. JURASN

~ ~ e
Los gastos de mantenimiento, reparamones\fenovamones y mejoras que no, exhe‘ﬁden la vida Gtil de los
bienes son cargados a los resultados del ejercicio en el que se incurren.: Bl valor de los bienes de uso

considerados en su conjunto, no supera el valor de mercado. 7

Uso de marca "w
\\% ' e

Registra el coslo incurrido por la Sociedad par conshlunse en “represenlante Unico autorlzado” para

comercializar 1a marca "Toyola™ en la Ropubhca de,,Bolivia, on base al contrato de reprosentacion

suscrilo con Toyola Motors Corporation de apé(f*pt)r US$ 1.000.000. Se valua por ¢! valor de costo

del contrato suscrito, menos la correspondiente amortizacidén acumulada, calculada por el método do

linea recla, que sera aplicada en un periodo de 20 afos.

Otros activos

Incluye maquinaria y equipo, disponibles para la venta valuados a su valor neto de realizacion en base a
informes técnicos practicados por peritos independientes al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

AR




2.3

TOYOSA S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuacion (Cont.)

Otros activos (Cont.)

Adicionalmente, este rubro incluye licencias y software que estan valuadas a su costo, segun lo
mencionado en la Nota 2.2., menos la correspondiente amortizacion acumulada que es calculada por el
método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de su vida Gtil
estimada.

Ingresos diferidos

Registra ingresos facturados en Ia gestion sobre ventas de vehiculos y repuestos, cuyo producto no fue
entregado hasta el 31 de diciembre de 2010 y 2009, dichos importes corresponden al precio def producto
consignado en la factura.

Prevision para indemnizaciones

Se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al cierre de cada ejercicio. De
acuerdo con las disposiciones legales vigentes, transcurridos noventa dias de antiguedad en su
empleo, el personal es acreedor a la indemnizacion equivalente a un mes de sueldo por ano de
servicio.

Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad ajusta el total del patrimonio neto en base a lo dispuesto
por la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia, actualizandolo en
funcion de la variacion en la cotizacion oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda respecto al boliviano.
El ajuste correspondiente a las cuentas de Capital y Reservas se registra en las cuentas patrimoniales
"Ajuste de capital” y “Ajuste de reservas patrimoniales”, mientras que el ajuste correspondiente a los
resultados acumulados queda expuesto bajo esa denominaciéon. La contrapartlda"de estos ajustes se
refleja en la cuenta de resultados "Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes”. i ‘,:. N

.. . . \}\\
Reconocimiento de ingresos o T
T
Los ingresos provenientes de las ventas de vehiculos y r puestOS Se reconocen en.el momento de la
transferencia o entrega del bien al cliente. Y pANN \\ e :

Los ingresos provenientes de los servicios prestados® se reconocen al momento de concluur la
prestacion del servicio. .

- \'L'“, ;f“
Los ingresos por ventas de vehiculos, repuestos y servicios se exponen netos de |mpuestos
\‘. b\ /j“

"W
yx

Resultados del ejercicio ‘\/o
La Sociedad determina los resultados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de acuerdo con lo dispuesto por
la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia, reexpresando en moneda
constante el valor de cada una de las lineas del estado de resultados utilizando como indice de
reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). En la cuenta "Ajuste por Inflacion y Tenencia de
Bienes”, se expone el resultado neto por exposicion a la inflacién durante el ejercicio.

Valores en garantia

El rubro registra: boletas bancarias otorgadas en garantia a favor de terceros, valuadas a su valor
nominal actualizado en funcidn a la variacion del tipo de cambio del délar estadounidense respecto al

boliviano. ,
GJ
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TOYOSA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

La composicion del rubro es la siguiente:

2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja en moneda nacional 644.665 1.137.047
Caja en moneda extranjera 705.028 374.020
Caja en yenes 160 164
Fondo Fijo 27.500 19.842
Bancos en moneda nacional 9.070.729 2.199.872
Bancos en moneda extranjera 5.430.638 8.713.093
19.878.720 12.444.038
NOTA 4 — INVERSIONES TEMPORARIAS
La composicion del rubro es la siguiente:
201Q 2009
Reexpresado)
Bs Bs
Depositos a Plazo Fijo 3.087.638 3.082.993
Fondos de Inversion 79.543 47.218
Otros Valores 243 17.296
3.167.424 3.147.507
NOTA 5 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES PEAEPCSIN
PR .
La composicion del rubro es la siguiente: s RN h
AN
o~ 2019 \ 2009
wc»”/ . « (Reexpresadg)
e Bs \  Bs
Clientes vigentes: »t_.}' LA _
Clientes A .‘4_.375:.626 3.144.381
Clientes con garantia A 17 158.996 214.565
Clientes por pedido \‘\ S AB014.715 19.095.359
NS Y 42549337 22.454.305
”
Clientes en mora \,.-*” 2.175.852 2.239.201
44,725.189 24.693.506

Prevision para cuentas incobrables

(5.562.862)

(4.766.399)

39.162.327

19.927.107

(A /ﬁ



TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion del rubro es la siguiente:

2010 2009
(Reclasificado y
Reexpresado)
Bs Bs
Deudores diversos 2.076.878 4.313.272
Cuentas corrientes con otras empresas 5.613.509 2.700.774
Cuentas corrientes entre oficinas - 232.944
Cuentas del personal 1.069.483 1.984.625
Impuestos acreditables y otros conceptos 13.351.596 8.929.479
Intereses financieros DPF por cobrar 35.357 30.102
Cuentas por cobrar en mora 2.371.220 1.875.710
24.518.043 20.066.906
Prevision para cuentas incobrables (5.417.630) (5.925.131)
Total porcion corriente 19.100.413 14.141.775
Cuentas corrientes con empresas relacionadas (Ver nota 18) 100.341.743 57.552.189
Cuentas por cobrar accionistas 48.097.314 42.632.949
Total porcion no corriente 148.439.057 100.185.138
Total 167.539.470 114.326.913
NQOTA 8 - INVENTARIOS
LLa composicion del rubro es la siguiente: T
~° 2009
(Reexpresado)
. Bs
Mercaderias en trénsito T 85.301.798 \ 63.491.691
Reparaciones en proceso 3—7"' 71.490 48.632
Repuestos Ve 15746857 -0 11.209.592
Existencias varias . 5729487 4.909.053
Vehiculos en consignacion % R 1,3.623.512 4.529.519
Vehiculos % AR o .-27"31.000.341 3.477.980
Almacén en planta \ O 327.028 1.620.751
Llantas \ (,,'z“"' 1.585.105 583.065
Electronicos - 163.591 111.994
Baterias 3.575 5.693
Otros en consignacion 261.033 102.742
143.813.781 90.090.712
Prevision para desvalorizacion de inventarios (5.639.171) (5.436.006)
138.174.610 84.654.706

)
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 9 - INVERSIONES PERMANENTES

La composicion del rubro es la siguiente:

2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Acciones telefénicas 490.808 498.595
Acciones en Country Club 56.320 57.552
Acciones en Crown Ltda. () 11.849.508 8.456.884
Otras inversiones 143.332 5.972
12.539.968 9.019.003
Prevision para desvolarizacion de inversiones _{275.525) _(280.358)
12.264.443 8.738.645
NOTA 10 - ACTIVO FIJO
La composicion del rubro es la siguiente:
2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Valor Depreciacion Valor Valor
original Acumulada residyal residyal
Bs Bs Bs Bs
:/"; o0
Terrenos 90.887.169 - . 908873169\ 111.300.885
Edificios 34.468.561 11.989.031 22.479.530 N, 24.425.756
Muebles y enseres 7.161.627 5.630.193 1,5317434 A\ 1.184.297
Vehiculos 2.386.813 1.677.421 o7 709.392 X 694.345
Equipos de computacion 4.952.717 " 4276155 -7 _676.562 . 702.987
Maquinaria y equipo 5.614.093 - -4.419.818 1.194.275 . 654,750
Herramientas en general 3.640.763 ¢ /-‘",H- 2.477.935 -~ 1.162.828 oo y 433.562
Biblioteca 253.183 & 237.413 15.770" 24.374
Obras en curso 5723.339 - 5.723.339 2.143.650
155.088.265 30.707.966 124.380.299 141.564.606
o
A
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TOYOSA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 11 - OTROS ACTIVOS

La composicion del rubro es la siguiente:

2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Valor Depreciacion Valor Valor -
original Acumulada residual residyal
Bs Bs Bs Bs
Licencias 11.021 - 11.021 11.262
Software 1.177.685 1.149.185 28.500 36.240
Maquinaria pesada (*) 2.251.075 - 2.251.075 10.322.850
Prevision para desvalorizacion (82.523) - (82.523) (802.233)
3.357.258 1.149.185 2.208.073 9.568.119

Al 31 de diciembre de 2010, |a maquinaria pesada se encuentra compuesta por tractores, maquinaria
de asfalto y otras maquinarias y equipos disponibles para la venta, se encuentra valuada de acuerdo
con los resultados del re revallo técnico practicado por perito independiente al 31 de diciembre de
2010. Al 31 de diciembre de 2009, la maquinaria pesada se encuentra compuesta por tractores y

maquinaria de asfalto que se encuentra garantizando operaciones bancarias de la empresa
relacionada, Empresa Constructora Concordia S.A.

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:

2010 R 2009
\gReexgresado)
Bs™ 'v"\"'.‘.w‘- \'\ 8s

Cuentas por pagar comerciales a corto plazo B -..""\_r.:;-(.,»' \
Proveedores del exterior : T \\\
Astec Underground L ' 147728 *15.095
Auto Accesory Chile S.A. . L 76.459° 78.132
Distribuidora Suiza - ' 29.568 TR 30,215
Hino Motors Intern.(Usa) Inc. . 1.542 ‘,A»{»,,\ _71.576
Sumitomo Motor Corporation : 67.840 -~ 69.325
Toyota Argentina ‘ 593.472 . -
Toyota Motor Corporation 363445 17.715
Toyota Tsusho Corporation AT _~6.360 6.499
Superpolo S.A. T L. 418.528 427.685
AGP Perll S.AG. \,/' - 97.030
J.S.W. Parts PTY. Lida. 68.429 69.925
Francocolombiana de Construccién S.A. Colombia 17.552 17.936
TOYOTA MOTORS SALES, USA 742.495 -

Proveedores del exterior 2.400.462 831.133 /
PG M




TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES (Cont.)

2010 2009
(Reexpresado
y Reclasificado)
Bs Bs
Proveedores locales
ENTEL S A 1271772 1.184.776
GROUPSAAS R.L. 696.960 -
AGENCIADESP. DE ADUAANAS "CHAQUENA" SRL 696.556 -
COMUNICACIONES EL PAIS S A 608.803 476.279
IMPORT EXPORT LAS LOMAS LTDA 510.327 408.333
BUSTAMANTE RISSOS JUAN JOSE 402.716 -
KAIZEN MOTORS S.R.L. 342.650 21.334
PERIODISTAS ASOCIADOS TELEVISION 296.137 301.332
AEROSUR 287.826 430.540
BALLON TELLEZ GERARDO 283.118 -
AMERICAN EXPRESS PASAJES 263.856 -
TOTE'S LTDA EXPERTOS EN LIMPIEZA 221.647 175 225
TARQUE VEGA SAUL FRANCISCO TRANSPORTISTAINTERNACIONAL (CHILE) 210.038 -
AEROSUR 193.120 -
BARRIGA BARRIOS ROSMERY 169.183 167.141
SHOGUN S R.L.EMPRESADE SEGURIDAD 161.502 -
MAHS S R.L. 161.421 396
PRICEWATERHOUSE COOPERS 133.259 32.917
SOZAMANZANARES LEQCADIA OTILIA 130.195 -
SHOGUN SRL. DIR: CALLE FLAVIO PALMA 127.776 -
IBANEZ HINOJOSA CARLQOS ALFONSO 117.466 -
EDITORIAL AMANECER EL NUEVO DIA 106.128 107.990
IMAGEN VIRTUAL 104,698 -
Otros menores () ;‘T‘ﬁ) 607, 4.978.563
o "" '\\” AR “‘
Proveedores locales - N\Bﬁ‘@?ﬁf v 8.284.826
Seguros por pagar ,r/.‘ - Qé}(; 614 553.342
Total ~T 14 548838 \ 9669301

\

’ N .
AT Coa
A o

Se compone principalmente de cuentas por pagar a proveedores de bienes y serwc:os

v ))’
e a ’;'
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TOYOSA S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010Y 2009

NOTA 13- DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS

La composicién del rubro es la siguiente:

Banco Blsa S.A.

Varios préstamos bajo linea de crédito, a una tasa de interés

entre el 4 y el 10 por ciento anual. B saldo al 31 de diciembre

de 2010 y 2009 es de US$7 914378 y USS 7.627 030,

respectivamente. Las operaciones se encuentran garantizados

principalmente por mercaderia en warrant y bienes inmuebles. 55.717.219

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Varios préstamos bajo linea de crédito, a una tasa de interés
entre el 4 y el 7 por ciento anual B saldo al 31 de diciembre
de 2010 y 2009 es de US$ 2943848 USS 3.160.483,
respectivamente. L.as operaciones se encuentran garantizados
principalmente por marcaderia en w arrant y bienes inmuebles.

(Ver nota 24) 20.724.689

Banco Unidn S.A.
Varios préstamos a una tasa de inlerés entre el 3 y el 6 por
cento anual. B saldo al 31 de dicierrbre de 2010 y 2009 es de
USs 7.098.220 y USS 7.553809 respectlivamente. Las
operaciones se encuentran garantizados principalmente por
mercaderia en warrant y bienes inmuebles. (Ver nota 24)
49.971.470

Banco Econémico S.A. .
Varios préstamos a una tasa de interés del 6 por ciento anuai. - \\

fl saldo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es de US$2.456.691 . .

US$305.262, respectivamente. Las operaciones se encuentran

garantizados principalmente por mercaderia en warrant y . -

bienes inmuebles. (Ver nota 24) ra 17.295.103
. o

Banco Naclonal de Bolivia S.A. -

Varios préstanmos a una tasa de mnterés entre el 5 y el 8 por

cento anual. B saldo al 31 de diciemtre de 2010 y 2009 es de* .

US$S 5332701 y USS 4.626480 respeclivamente. lfé‘;/?" S .

operaciones se encuentran garantizados principalmente le" - ) )

mercaderia en w arrant y bienes inmuebles. (Ver nota 24)\:. - . e ) 37.542.214,000

N

Banco Ganadero S.A. S
Varios préstamos a una tasa de interés entre el 5 y el 8 por ~ -
ciento anual. H saldo al 31 de diciembre de 2010 es de . O /’
US$1 981.139. Las operaciones se encuentran garantizados A -
principalmente por mercaderia en w arrant y bienes inmuebles \\, /

(Ver nota 24) hS 13.947.221,000

Sobregiros bancarios

Varios a diferentes tasas de interés., sin vencinionto i
garantias especificas B sakdo al 31 de dicierrbre de 2009 es
de USS 9 768.

Total préstanos bancarios 195.197.916
Mas:

Intereses por pagar 868.159
Total préstamos 198.068.075
Menos' Oeudas bancarias y hinancieras a corto plazo 193 660.200

Deudas bancarias y financieras a largo plazo 2405875

2009
(Reexpresado)

Bs

53.923.103

22.344.616

53.405.428

2.158.204

32.709 211,000

70 257

164.610 819

726.842

165.337 661

155 305.6865

10.031.098

2

"
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 14 - OTROS PRESTAMOS

La composicion del rubro es la siguiente:

Monsenor Luis Saenz Hinojosa
Schugair Dueri Yuseff Mario
Porco Ticona Toribio

Saavedra Toledo Maria Inés
Salaues Juan Carlos

Toledo vda.de Saavedra Nelly
Nogales Viruez Jhony

Mas:

Intereses por pagar

Total otros préstamos

Menos: Porcion corriente de otros préstamos

Otros préstamos alargo plazo

NOTA 15 — ANTICIPO DE CLIENTES

La composicion del rubro es la siguiente:

Anticipo de clientes repuestos
Anticipo de clientes vehiculos (1)
Anticipo de clientes servicios

Corresponde a pagos realizados por clientes para garanhzar la compra de productos estos importes se

regularizan a la entrega del bien.

2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
1.056.000 1.079.102
670.533 685.202
352.000 359.701
96.673 113517
1.408.000 -
226.070 231.015
. 719.402
3.809.276 3.187.939
211.913 224.858
4.021.189 3.412.797
3.042.070 1,742.979
979.119 1.669.818
2010 . 2009
{Reexpresado)
.B.§ g«""‘f ’ ' Bs
2.987.214 1.704 610
£0.710 174 32.643.816
175.181 171,422
£3.872.569 34.519.658

A
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31

NOTA 16 - DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:

Seguridad social

Otras deudas sociales y otros
Impuestos por pagar

Impuestos y patentes municipales
Impuestos retenidos por pagar
Remuneraciones por pagar

NOTA 17 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion del rubro es la siguiente:

Cuentas por Pagar Moneda Extranjera
Cuentas por Pagar Moneda Nacional

Cuentas por pagar corto plazo

Cuentas Corrientes Relacionadas (Ver nota 18)

Cuentas por pagar largo plazo

Total

PR
NOTA 18 - OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS -\

La composicion del rubro es la siguiente:

Cuentas corrientes con empresas del grupo Toyosa

DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Crown Ltda.
Toyota Bolivia S A

Construcciones y Arquitectura S.A - Consarq S A

Total cuentas corrientes grupo Toyosa

2010 2009
Reexpresa
Bs Bs
90.436 74.484
2.012.210 1.859.714
14.708.447 13.039.062
602.527 1.015.850
- 68.299
757.551 644.143
18.171.171 16.701.552
2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
753.665 1.163.500
8.270.194 8.631.941
9.023.859 9.795.441
29602767 20.089.409
,)/.’ . \g
2 . Co N
29,602.7671/"' 20.089.409
38.626626% ¢ 29.884.850 |
T : ‘
v ‘\/, AY \ 3
A\ e
pvToy
2010 g 2009
\“}Y (Reexpresado y Reclasificado)
Bs % AL Bs
o
.

Cuentas por Cuentas po /6uemas por Cuentas por
cobrar pagar cobrar pagar
29.749.000 (2.741.142) 18.230.173 (3 248.178)

9.198 754 (14.257.188) 4.1685.490 (18.186.841)
7.927 743 - 6.629.193 -
46 875 497 (16 998 330) 27 024 858 (19.435017)

Q.
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TOYOSA S.A,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 18 - OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS (Cont.)

2010 2009
(Reexpresado y Reclasificado)
Bs Bs
Cuentas por Cuentas por Cuentas por Cuentas por
cobrar pagar cobrar pagar

Cuentas corrientes con otras empresas
L C I Construcciones e Ingenieria S A - (257 480) - (654 277) a
Empresa Transcargo S.R.L. 3 526.700 . 3.556.579 -
Agencia Aduanera Lexus - 1.537.010 -
Allantida S.A - Chile - (11.147.072) - -
Intermex S A - Chile 9.536.333 (1 199.886) 1592.214
Empresa Constructora Concordia S A 35.138 958 - 23.557.168
Total cuentas corrientes olras empresas 48 201 991 (12.604 438) 30.242.971 (654.277)
Otras cuentas por cobrar
Empresa Constructora Concordia S A 400.174 - 538.767 -
Intermex S.A - Chile 1.244.319 - 383.304
Aftantida S A - Chile 2772516 - -
L C I Construcciones e Ingenieria S A 248.785 - 1220.261
Agencia Aduanera Lexus 598.461
Total otras cuentas por cobrar 5.264.255 - 2.142.332

NOTA 19 - CAPITAL

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de agosto de 2008, se
resuelve incrementar el capital autorizado a Bs192.000.000. Por otra parte se resolvié aumentar el
capital suscrito y pagado en Bs17.440.000, incremento que se origina por la capitalizacion de los
saldos de las siguientes cuentas contables al 31 de diciembre de 2007: Revalorizacion técnica de
activos fijos, Ajuste global del patrimonio y Resultados acumulados; por lo cual ptcapital suscrito y
pagado al 31 de diciembre de 2009, alcanza a Bs96.000.000, dividido en 96,000 gceiynes, con un
valor nominal de Bs1.000 cada una. ,» N_f\“’ RSN
7w

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria del 1° de diciembre de 2010, s\e resuelve capltahzar los
resultados acumulados por Bs36.879.000, por lo cual el capital pagado al 31 de diciembre de\2010,
alcanza a Bs132.879.000, dividido en 132.879 acciones, con un valor nominal de Bs1.000 cada uni

El valor patrimonial proporcional de cada accion al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es de Bs1. 465 97
y Bs1.619,08, respectivamente.

\

NOTA 20 - RESERVAS o

Reserva legal - De conformidad con disposiciones legales vigentes y los estatutos de la Sociedad, se
debe apropiar por lo menos el 5% de las utilidades anuales para incrementar la reserva legal hasta

alcanzar un equivalente del 50% del capital pagado. @ 7
P J/
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
NOTA 21 - AJUSTE DEL CAPITAL

El movimiento de este rubro se expone en el estado de evolucién del patrimonio neto. En esta cuenta
se contabilizan los ajustes por la actualizacién de la cuenta de capital.

Los importes que componen este rubro solo pueden ser capitalizados o utilizados para absorber
pérdidas acumuladas.

NQOTA 22 - AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES

El movimiento de este rubro se expone en el estado de evolucion de! patrimonio neto. En esta cuenta
se contabilizan los ajustes por |a actualizacion de las cuentas de reservas patrimoniales.

Los importes de las cuentas que componen este rubro solo pueden ser capitalizados o utilizados para
absorber perdidas acumuladas.

NOTA 23 - POSICION NETA DE MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad mantiene una posicion neta pasiva en moneda
extranjera de Bs197.214.701, equivalentes a U$28.013.452 y Bs146.415.690, equivalentes a
US$ 20.797.683.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio oficial
vigente al 31 de diciembre de 2010 de Bs7,04 por US$ 1.

NOTA 24 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Los bienes de disponibilidad reslringida de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se detallan
a continuacion:

Ras
N
“ Valor residual
2010, o2 2009
o N .\\\ (Reexpresado)
Inmueble . - °Bs ) \ Bs
Plaza Venezuela e . . 32.249.769
Auquisamana Lotes 1y2 = 4818675 ' 5.277.906
Avenida Uyuni y Zenén Salinas o _ 8.248.158 - 8.335.827
Avenida Banzer Km. 2 172 R ) 22442119 22.655.707
Terreno Av. Uyuni y Zenon Salinas N N 8.400.831 -
Urbanizacién Colinas del Urubd e,%: » 390.050 23.270.287
LS A
J.;A (“.J"ﬂ, B o Ehd
s 7 44299833 91.789.496
"'e,\/f

¢ a e
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 24 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (Cont.)

o

Los bienes inmuebles detallados anteriormente garantizan operaciones con los siguientes Bancos:
Banco BISA S.A. y Banco Union S.A.

2010 2009

Reexpresado 4

Depésitos a Plazo Fijo Bs Bs 4

Banco Bisa S.A - 35.251 3

Banco Econdmico S.A. - 639.587 {
Banco Nacional de Bolivia S A 805.108 819.995
Banco Union S.A 698.747 1.588.160
1.503.855 3.082.993

Los depodsitos a plazo fijo detallados anteriormente garantizan boletas de garantias con los mismos
emisores.

NOTA 25 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo a la Ley N° 1606 sancionada el 22 de diciembre de 1994, Decreto Supremo N° 24013 de
fecha 31 de mayo de 1995 y Decreto Supremo N° 24051 de fecha 29 de junio de 1995, se incorpora el
Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE), fijando la alicuota del 25% anual.

De acuerdo con la legislacion vigente, el pago del impuesto a las utilidades se considera un anticipo
del impuesto a las transacciones a devengar durante los doce meses siguientes al vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la provision para este impuesto alcanzé\a Bs11.261.235 y
Bs6.247.728 respectivamente, la cual fue registrada con débito a la cuenta“de:activo Otras cuentas

por cobrar, como anticipo de impuesto. SN
LS .
NOTA 26 - HECHOS POSTERIORES . ~ Q\;‘c‘-“ .

\Cﬁrommo Melear— Y71 /,/«'/Jdn’ny Arandia
icepresidente 1 Contador General .
y > Ruul Paredes H.

REFHESENIANT

(Jenny Arandia (Jalindo
CONTABOR
Reqg. 2057 - A
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TOYOSAS. A

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010Y 2009
E INFORMACION TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers S.R.L.
La Paz - Bolivia

Edificio Hansa piso 19

Central piloto (591-2) 2408181
Fax (591-2) 211-2752
www.pwc.com/bo

28 de abril de 2011

A'los senores

Presidente y Directores de
Toyosa S.A.

La Paz

La Informacion Tributaria Complementaria requerida por el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN),
aunque no es esencial para una correcta interpretacion de la situacion patrimonial y financiera de
Toyosa S.A. al 31 de diciembre de 2010, los resultados de sus operaciones y los cambios en su
situacion financiera por el ejercicio terminado en esa fecha, se presenta como informacion adicional.
Esta Informacion Tributaria Complementaria es responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre dicha informacioén.

En nuestra opinion, la Informacion Tributaria Complementaria que se adjunta, compuesta por los
Anexos 1 a 13 y que hemos sellado con propdsitos de identificacion, ha sido correctamente preparada
en relacion con los estados financieros considerados en su conjunto, sobre los que emitimos nuestro
dictamen con un parrafo de énfasis de fecha 28 de abril de 2011 que se presenta en la primera parte
de este informe. Esta Informacion Tributaria Complementaria ha sido preparada siguiendo los
lineamientos establecidos en el Reglamento para la preparacion de Estados Financieros e Informacion
Tributaria Complementaria a los Estados Financieros Basicos, aprobado por el SIN mediante la
Resolucién  Normativa de Directorio N 01/2002 del 9 de enero de 2002, y suswymodificaciones
posteriores. Y

/f/ JCNN B \-4\' v !
Nuestro examen, que fue practicado con el objeto principal dg/emﬂr una opm on. sobre Jos estados
financieros considerados en su conjunto, incluyé comprobamcﬁ'é% selectivas de. 108 registros clntables, de
los cuales se tomo la mformacnon tributaria complementana Y la aphcacnon de otros procedimientos de

Este informe ha sido emitido solamente para informacio ’(Jso del Présidente y Directores de TOYOSA

S.A., y del Servicio de Impuestos Nacionales, y no deberd;ser utilizado con nmgun otro proposito, ni por

ninguna otra parte. *, TS .
° ’ ¥, C\‘»"' P
vy CO
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PricewaterhouseCoopers S.R.L.
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César Lora Moretto
MAT. PROF. N° CAUB-3808

(Socio)

MAT. PROF. N° CAULP-1870
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EMPRESA TOYOSAS A

Gestion 2010

INFORMACION SOBRE LA DETERMINACION DEL DEBITO FISCAL IVA DECLARADO

ANEXQ 1

SOUA

{7
S

oD
1E

Reg. 2057 -A

{EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
1 [ ]
ngresos Apstes (Decm,
Ingresos por § faclursdos en o .
Totn ogresos | Cevoncones ingrescs cavengsuos | 1 lactraces | AWSIeS (Hater y .miéoo Veres laciuscas | ingrescs por ?-«153» ﬁ,
s E52 S recaias y  |INgrevds evengacos en en o pui.osa regiy P fRvar 5.00mS &N ingresos no YOS (aveIos O | Meniss Nelas o reQeiragay en  |vents Je ACtos “ Tota: gy ass Ingrescs
Meses siaos Guscionton el parioad no lactados [ tactaracos an pacoaos | T TSV 2048 cLanas Ga gravedos (1, tac s sos 100 dovengsdos on |\ o cverias Fas ventas avados Onaaraacs sequn | | Decences
Financ ecos ororgacos sranios 58340 80 Dor 303 roresos pac 000 ; Fact reqaliadas en rav Form 200
sriesores anteicias o alercas: selrados Cuentas se
1004 nyesos
. £1A.8-C-C-C € -
A B c < c c 0 £ F=E 7087 G - h=
C G c G FeGeG oG G : Janat
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EMPRESA: TOYOSA S.A. ANEXO 2
Gestién: 2610 .
INFORMACION SOBRE LA DETERMINACION DEL CREDITO FISCAL IVA DECLARADO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
Saldo del Crédito Incremento del Débito fiscat Saldo al cierre del| Créduto fiscal por OE&WMH_._MM“ por Saldo ai Créanto Fiscal
Meses Fiscal almnicio de Ajuste por crédo fiscal del compensado en ef mes segun facturas reqistradas en Qmao;wﬁm”mn_a ge declarado dei Diferencias
cada mes segun inflacion periodo segun periodo segun Estados correspondiente a 9 meses 'scal del penodo segun (1)
mayores mayores mayores financieros meses anterores penado Form. 200
posteriores
A B c D E =A+B+C-D F G zno.m‘ou _ J=H-I
Enero 1.465.941 - 2.985.923 1.465.941 2.985.923 - - 2.985.923 2.985.923 -
Febrero 2.985.923 - 2.628.822 2.885.923 2.628.822 18 234 - 2.610.588 2.610.588 -
Marzo 2.628.822 - 3.592.365 2.630.939 3.590.248 4.269 2.217 3.590.313 3.592.464 {2.151)
Abei 3.580.248 - 2.727.549 3.590.248 2.727.549 8.100 0 2.719.449 2.727.548 (8.099)
Mayo 2.727.549 - 2.269.846 2.727.549 2.269.846 3.258 - 2.266.538 2.269.817 {3.229)
Junio 2.269.846 - 2.334.783 2.269.845 2.334.784 13.226 - 2.321.557 2334.783 (13.226)
Juho 2.334.784 - 5.119.193 2.334.783 5.119.194 4.109 - 5.115.084 5.119.183 (4.109)
Agosto 5.119.194 - 3.151.948 5.119.183 3.151.949 1.235 - 3.150.713 3.151.941 (1.228)
Septiembre 3.151.949 - 3.028.023 3.151.949 3.028.023 7.557 - 3.020.466 3.028.022 (7.556)
Octubre 3.028.023 - 4.162.107 3.028.023 4.162.107 315 - 4.161.792 4.162.106 (314
Nowiembre 4.162.107 - 3.656.853 4162.107 3.656.853 22.065 - 3.634.788 3.656.852 (22.064)
Dciemibre 3.656.853 - 6.791.992 10.448.845 - 1.151 - 6.790 841 6.791.980 :;um&
Total b 37.121.239 | ] 42,449 404 43.915.345 | 35.655.298 | 83519 | 2.217 | 42368102 ] 42.431.217] (63.115)]
\ / (1) Detallar las aclaraciones de las diferencias
& W N Impories
x\\ N Conceptos Bs
\.\: Diferencia por redondeo 53
\,\. Ny IVA CF por rectificar de marzo a diciembre 2010 (63.168)
N
7 N
N AN
" ’
Total 163.115)]

“Arandia Galtn-
CONTADOR
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EMPRESA: TOYOSA S.A. T ANEXO 3
Gestién: 2010
INFORMACION SOBRE LA DETERMINACION DEL CREDITO FISCAL VA PROPORCIONAL
(APLICABLE SOLAMENTE A EMPRESAS QUE PRESENTAN INGRESOS GRAVADOS Y NO GRAVADOS POR IVA)
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
MOVIMIENTOS DEL MES
DESCRIPCION MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MESS | MES10 MES 11 MES 12 | TOTAL
Deatalle de ingresos gravados por VA (expresadas al 100%)
1
2
3
4
S
[
7
8
9
10
Subtotal 1 |
Detalle ge ingresos no Gravadas por IVA (expresadas al 100%)
1
2 !
3 |
a |
5
S
7
8
9
10
Subtotat 2
TOTAL (Subtotal 1 +Subtotal 2)
Indice 0e proporcionalidad (Subtotal 1/ Total) el
Credito fiscal segun hbro de compras P
7
Créauo fiscal proporcional = |
Credito hiscal progorcional gectarado (Formyiano 143) |
P —
Diferencias (1) ] i

M

Detallar las actaraciones de las diferencias

Concentos

Importe
Bs

Tolal

) ?:oms_am;o:mmoo%ma SR.L.

|
|
|

’ ; \\.\\\A
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\%\R&m\n .@D mmk&rﬂ
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EMPRESA: TOYOSA S.A. ANEXO 4
Gestidon: 2010
INFORMACION SOBRE LA DETERMINACION DEL IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
. Ingresos
Totalingresos Ingresos no gravados por | Total Ingresos Ingresos . Diferencias
Meses gravados por el | gravados por Declarados segun
IVA (1) T (2) el IT gravados por IT Form. 400 (3)
solamente
A B C D=A-B+C E F=D-E

Enero 30.129.819 - - 30.129.819 30.128.586 1.233
Febrero 23.270.884 - - 23.270.884 23.269.800 1.084
Marzo 33.895.277 - - 33.895.277 33.895.675 (398)
Abril 28.638.667 - - 28.638.667 28.637.900 767
Mayo 25.319.792 - - 25.319.792 25.319.563 229
Junio 28.412.221 - - 28.412.221 28.411.520 701
Julio 52.300.103 - - 52.300.103 52.299.432 671
Agosto 32.961.046 - - 32.961.046 32.973.177 (12.131)
Septiembre 35.242.193 - - 35.242.193 35.242.132 61
Octubre 38.084.565 - - 38.084.565 38.090.398 (5.833)
Noviembre 36.715.343 - - 36.715.343 36.714.285 1.058
Diciembre 55.591.555 - - 55.591.555 55.590.529 1.026
[TOTALES I 420.561.465 ] - 1] - | 420.561.465 420.572.997 || (11.532)]

(1) Columna H del anexo 1

(2) Detallar los conceptos e importés.de los ingresos no

ravados por IT

; RS Importes
Conceptos Bs
/’"4‘ './7 \\‘\\,:‘;;- - f‘
Y .~ Total -
(3) Detallar.las aclaraciones de-las dilerencias
* R /»’ Importes
& _CConééptos Bs
Ingreso no déglira o 7.622
Redondeo 3
Diferencia en registro cuentas de ingreso (362)
Devolucion en compras (18.795)
7 /7 Total (11.532)
TSI ETTITIIETTN

/ ricewaterhouseCoopers S.R.L.

-~ CONTADOR
Reg. 2C57 - A
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EMPRESA: TOYOSA S.A. ANEXO 5
Gestion: 2010

INFORMACION DE LA COMPENSACION DEL IT CON EL IUE
{EXPRESADO EN BOLIVIANQS)
Datos supuestos:

\ \ Saldo IUE o Total a Saldo final dﬂ
Meses Actualizacién IT compensado .
pagado compensar anticipo
A ] B C=A+B D E=C-D

Enero 136.476 - 136.476 136.476 -
Febrero - - - - -
Marzo - - - - -
Abril - - - - -
Subtotal 1 136.476 - 136.476 136.476 -
Mayo 1.200.000 - 1.200.000 759.587 440.413
Junio 892.394 - 892.394 852.346 40.048
Julio 492.014 - 492.014 492.014 -
Agosto 451.966 - 451,966 451.966 -
Septiembre 451.966 - 451.966 451,966 -
Octubre 451.966 - 451.966 451.966 -
Noviembre 903.932 - 903.932 903.932 -
Diciembre 803.932 - 903.932 903.932 -
Subtotal 2 5.748.170 - 5.748.170 5.267.709 -
Total 5.884.646 - 5.884.646 5.404.185 -

Conciliacién formulario con registros contables

Bs
Saldo del IUE por compensar al cierre de la gesti’éﬁ\segun formulario N°400.2 -
(Mes 12 - Columna D) NN ‘-».4
< \\ \ ‘
Menos : IUE registrado en gastos segun los Es}ados ﬁnanueros de la gestion
anterior P . -
()‘f \"Hb S by
Menos: ActuahzamoryjeﬂUE\regtstrado en gastos de la geshon\an(enor -
“J/ i ' - L H
\Iﬁ N

Mas: IUE edirhado. por la presente geshon o 11.261.235
Menos:  Importe bel IUE de la presente geshon registrado en gastos -
Saldao del anticipo del lUE\por compepsar ,» 11.261.235
Saldo de! anticipo del IUE por comp“ensarsegun mayor al cierre de la gestion 13.069.081
Diferencia N (1.807.846)

Aclaracidon de Ja diferencia

IUE a ser pagado en funcién del plan de pagos (1.807.846)

| (’ Totar ) (1.807.846 // i

FricewaterhouseCoopers S.R.L,
;arulLa Galinde

1 [/[{1 s e N L CONTADOR
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N EMPRESA: TOYOSA S.A. ANEXO 6
& Gestion: 2010
INFORMACION RELACIONADA CON EL RC - iVA DEPENDIENTES
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
T
# Sequn Estades Financieros
Remuneracicnes T ;
pendentes de | Remuneraciones Towal Aportes olal sueldos Total sueidos netos
Horas Total pagos a! pago de periodos | pendientes de remuneracion Laborales a netos computables computable
Detalle Sueldos y salanos Bonos Otras pagos (1) sujetos al RC - IVA pu s Difer
extras personal antenores pago del perodo pagada en el Segurndad i 4 sujetos al RC - IVA Herencia
pagados en el analzado periodo Scciat wmsnc: m.mB s segun Form. 608
periodo inancieros
A B C b E=(A+B+C+D) F G H=E +F-G | J=H-I K L=J-K
Enero 761 237 - - 107.755 868 996 - - 868 956 86913 782083 782.083 .
Febrero 785 252 - - 185 794 971.086 - - §71.086 89850 881.236 878.339 2897
Marzo 754 243 - - 164 968 §59.211 - - g5s.211 50 943 868 808 261 7
Abril 785620 - - 504 065 1.289 635 - - 1.289 685 83 862 1199823 1199 742 81
Mayo 797 532 - - 565102 1362634 - B 1362634 G130 1271330 1271330 ¢
Juno 881.092 - . 145 061 1026153 - - 1026153 101 501 G24.652 924636 1%
Julio 839619 - - 227 0C0 1.066 619 - - 1066 61§ 94388 g72 22t 955.946 16 275
Agosto 860 664 - - 203 836 1 064 500 - - 1064 500 58 94C 665 560 965 560 .
~ Septiembre 868.918 - - 187 389 1056 305 - - 1056 305 95 938 956 367 956.291 15
.ﬁ,. Octubre 868.159 - - 250 C83 1118242 - - 1118 242 49 861 1018 381 1015.579 2802
Y Noviembre 889 5G¢ - - 228 646 1113146 1.118 146 102 460 1015€86 1015686 -
Diciembre 888.846 - - 274 009 1.162.855 - 1162.855 102393 1060482 1060 564 (102)
Subtotal 10026 720 - - 3.043712 13 Cod 432 13064 432 1148 383 11916 (69 11894017 22052
y Ajuste por Inilacion 119 370 . - - - - . - .
= Totai 10 140 090 - - 3043712 13 064 432 - - 13 064 432 1148 363 11.916 069 11833017 22(s2
(1) Detallar los conceptos e importes de Qros pagos ‘(2) Detalle de las diferencias encontragdas
mm Impertes Impontes
w1 Conceplos Bs Conceplos 8s
; Pago pnimas [N 824.220 Dderencia no aclarada 22.052
Pago vacaciones, vidlicos y otros ,/ 2.219 438
4 '
o AN
\
AN
/.
m ) 3.043.712 Totai 22.052
#F
..J ~ /»
T \
[ PricewaterhouseCoopers SR.L.

2 8 ADR. 2011
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EMPRESA TOYOSA SA ANEXO 7
Gestion 2010

INFORMACION SOBRE INGRESOS Y GASTOS COMPUTABLES PARA LA DETERMINACION DEL IUE
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Total segun Ingresos Gastos
Descripcion Estados . . . )
Financieros Imponibles No Imponibles Deducibles No deducibles
INGRESOS 407.326.158
400 Venta de vehiculos y repuestlos 380.395 648 380.395.648
402 Venta de servicios 18.035.689 18.035.689
406 ingresos financieros 564.074 564.074
407 Otros ingresos de operacién 1.712.822 1.712.822
422 Otros ingresos 4.396.272 - 4.398.272 R
424 Ajusle gesliones anteriores 2.219.653 1.513.772 705.881
(GASTOS+ COSTOS) 367.961.775
404 Coslo de ventas 266.610.271 266.610.271 -
404.2 Costo de servicios 9.500.451 9.500.451 -
COSTO DE VENTAS 91.851.053
410 Gastos de administracion 18.850.098 18.457.900 392,198
411 Gastos de comercializacion 25.058.375 24.864.479 193.896
412 Gastos financieros 13.967.304 13.967.304
413 Impuestos, tasas y patentes 15.975.535 8.153.044 7.822.491
414 depreciaciones, amortizaciones y castigos 3.477.922 1.491.554 1.986.368
423 Ajuste por inflacidén y tenencia de bienes 1.276.375 1.278.375
424 Ajuste gestiones anteriores 1.336.035 105.682 1.230.353
425 Mullas y accesorios fiscales 869.189 “‘-\ 848.223 20.968
422 Utilidad pérdida activo fijo 1104/(},220 ) hs 11.040.220
RESULTADO DE LA GESTION -l .-39.364383)[ 402.222.005] 5.104.153 | 356.315.503] 11.646.272]
FEER S . (1) (2)
(MENOS): T )
INGRESQOS NO IMPONIBLES (1) .+ 5.104.153 f( ; =
Lol ' o
MAS: e . ||PricewaterhouseCoopers S.R.L.
GASTOS NO DEDUCIBLES'(Q < . 5 211,646,272 || LA
MAS / (MENQOS): N PRUCLEN P
OTRAS REGULARIZACIONES (3) . -r88115t'32 - 2 8 ABR' 2[]“
\ N o
N ord SELLADO CON PROPOSITO DE
RESULTADO TRIBUTARIO ‘: ;//'3.044.940 ICENTIFICACION SOLAMENTE
A g K /)

(3) Oetallar los conceptos e importes de otras regularizaciones

Importes
Conceptos Bs
Castigo por dafo y obsoclescencia 74.325
Pago de IPBIVA y palentes municipales impugnados en el 2009 358.233
Provisién incobrables segun Art. 17° D.S. 24051 INC C) {**) 428.004
Total 8681.562
7/ /,// T
/ e
,/‘/
(ot Arandia Galinds
T CONTADOR
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EMPRESA: TOYOSA S.A.
Gestiéon: 2010

INFORMACION DE PAGOS A BENEFICIARIOS DEL EXTERIOR {(EXCEPTO ACTIVIDADES PARCIALMENTE REALIZADAS EN EL PAIS)

(EXPRESADQO EN BOLIVIANOS)

e o+ o v ¢ mnimn o [

ANEXO 8

Importes sequn Estados Financieros Remesas
. |Beneficianos devengadas en Total - importe
Beneficiarios Remesas . Total - Importe remesado
Meses Intereses Servicios Otros Dividendos Total locales del extencr | SUBTOTAL pendienles periodos anteriores remesado segun Diferencias
exentos pagadas en el
periodo Form. 530
A B o D E=A+B+C+D F G H=E-F-G | J K=H-i+J L M=K-L
Enero - - - - - - - - - - - -
Febrero - - - - N N - - - N - -
Marzo - - - - - - - - - - - -
Abril - - - - - - : - - . - -
Mayo - - - - - : - - . . . -
Junio - - - - - - - . . B N i
Jutio - - - - : : - - - - - -
Agosto - - - - - - - - . R B .
Sepuembre - - - - - - - - . . ; A
Octubre - 48.480 - - 48.480 - 48.480 - - 48.480 48.480 -
Noviembre - - - - - - - - R R N B
Dwciembre - - - - - - - - - - - -
Sublotales - 8.480 | - - 48.480 |l - 48 480 - - 48.480 | 48.480 B
Ajuste por Inflacion _ I [
Totales B 48.480 | - - 48.480 || - 48.480 - - 48.480 || 48.480 .
J Detalle de remesas devengadas en periodos antenores
C Detalie de Otros pagadas en el periodo
Impodes tmpodtes
Canceptos 8s Conceptlos Bs
Total . -\ Total -
PO NE “ \
t{ Detalle ge Remesas ?.aax.imm N, M Delatle de las diferencias encontradas
R ) ’ Importes
e Ooaoﬂo os - Conceptos 8s
- Tolal -
’ - T
, f
M R (ol
“. QQSN\ :&D Halindo
ﬁ ~ONTADOR
Ra, @o e, i LYY
! ’ v\ 1S ned. 205,




EMPRESA: TOYOSA S.A.
Gestidn: 2010

ANEXO 9

INFORMACION SOBRE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DE LOS ESTADCS FINANCIEROS

RELACIONADAS CON IMPUESTOS
{EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Saldos segun

Cuentas Estados
Financieros
ACTIVO
Anticipo para el Impuesto a las Transacciones 13.069.081
Crédito fiscal IVA -
Otros (1)
Total 13.069.081
[PASIVO
Débito fiscal IVA (%) 434,798
Impuesto a las transacciones por pagar 1.667.718
RC - IVA Dependientes 1.102
RC - IVA retenido a terceros 27.195
Retenciones det IT 14.235
Retenciones del IlUE 49.314
Retenciones del IUE remesas al exterior ~\ 7.449
Provisién para el IUE N 11.261.235
Provision para el IPBIVA /‘ SO\ 602.527
Deudas tributarias en planes de p,:«go R N 1.245.400
Otros (1) P \t;‘\c’ : .
N . N
Total S 15.310.973)
RESULTADOS " -
Impuesto a las traﬂsaccuones - \«;“ ) 12.758.034
Impuesto a las lransaccnones Financieras q,C) - 2.448.631
Aportes Social®sg’ (pétronaibs) L e 1.307.037
UE * \\‘/,/ \\0 ﬂ;‘,,
IPBIVA . 768.853
Ingresos por la generéquon de crédito ﬁ%cﬁf/
Crédito fiscal no compultaple ca\gédo #fesultados
Otros (1)} A
b

|Total 17.282.555
CONTINGENTES
Otros (1)
4 " —

Delagiiya L A
Total |7 ey ﬂe mouseCoopers S.R.L.

1) DEFALLAR LAS CUENTAS Y LOS SALDOS

it / (et

1 Arandia Galinda

- CONTADOR
Reg. 2057 - A
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EMPRESA: TOYOSA S A

Gestion: 2010

INFORMACION SOBRE EL MOVIMIENTO DE INVENTARIOS DE PRODUCTOS GRAVADOS CON TASAS ESPECIFICAS Y PORCENTUALES

(EXPRESADO EN CANTIDADES)

ANEXO 10

.

Movimiento fisico de inventarios por productos gravados con ICE e IEHD

Meses

Inventario
inicial

Traspasos de
produccién o
compras

Produccion
encomendada a
terceros

Importaciones
realizadas

ingresos
Totales

Satlidas por
ventas

Mermas

Salidas por
elaboraciones
para terceros

Salidas de
produclos
importacos

Salidas
totales

Inventario

final

A

B

C

D

E=B+C+D |

H

[ J=F+G+H+|

Enero
Febrero
Marzo
Abil

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

[Totales

aplica

Tio%mg}o&%oouﬂm SR.L

2 8 ABR. 2011

SELLADO CON PROPOSITO DE
IDENTIFICACION SOLAMENTE
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EMPRESA: TOYOSAS.A. i AD ANEXO 11
Gestion: 2010 \ M m T.rm. ND: R
|
INFORMACION SOBRE LAS VENTAS DE PRODUCTOS GRAVADOS CON TASAS ESPECIFICAS SELLADO COon PROPOSIT
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) IDENTIFICAC oM, mam\.(:nm_w%nm
[ Venlas seqimreradasnaccierag—— — t 1
Meses Calculo = Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayc |  Junio | Julo | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre _h 406@
Producto 1
Cantidad M
Precio de venta (2)
Venta total (3=1'2)
IVA 4
Venla nela total (5=34)
Tasa aplicada (6)
Impuesto Bs (7=1°6)
Impuesto declarado (8)
Diferencia 19=7-8)
Produclo 2
Cantidad U] _
Precio de venta (2) B li
Venta total {3=1°2)
IVA (4) i
Venta nela tolal (5=34)
Tasa aplicada
Impuesto  Bs
Impuesto declarado (8
Diferencia {(9:7-8,
Produclo 3 N
Cantidad U] I\
Precio de venta ) s )
Venta total (3:1°2) S
VA 4) - N
Venta neta total (5=34) o
Tasa aplicada w2l A
Impuesto  Bs geite) LW i S AN
Impuesto declarado PR E N AN
Diferencia (9278) o AN '
Produclo 4 iN \m, S S0t .,HOC \
Canlidad LD <
Precio de venta ha
Venlta total 53Y72) :
IVA I AN
Venla nela tolal (5234, Lo
Tasa aplicada 6) N ~
impuesto Bs R N
Impuesto declarado w / 177/
Diferencia 19=7/8) [/ /

@_ ventas netas ldurs, L/ _ _ /17 \\\J Mm 7 1

/
L !
. .ﬂ (\th\ - \\. ')w.wxs\.l DAalivers
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. || PricewaterhouseCoopers S.R.L.
EMPRESA: TOYOSA S.A. ANEXO 12
) Gestién: 2010
- 28 ABR. 2011
“ INFORMACION SOBRE LAS VENTAS DE PRODUCTOS GRAVADOS CON TASAS PORCENTUALES
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) SELLADO CON PROPOSITO DE
Al Wle o Sulbd [Wal &l Bt el LN 15K Db & o
N [ Ingresos por ventas. nethis de AT ICALLITT STLATTCINTT
: Meses -
.~ j ) Enero | Febrero | Marza [ Abnl | Mayo | Junic | Julio | 7 oviEmbre | Diciembre || Total
! Producto 1
Cantidad 1)
) Precio de venta (2)
Total venta (3=1"2)
VA 4
Total venta neta (5234}
B Tasa aplicada (6)
Impuesto (7=5°6)
' Impueslo declarado 8)
Diferencia (9=7-8)
’ Producto 2
Cantidad KA}
Precio de venta (2)
Total venta (3=1"2)
IVA 14) L
Total venta nela (5=3-4)
Tasa aplicada (6}
Impuesto (7=5"6)
Impuesto declarado (8)
Diferencia (9=7-8)
Producto 3
Cantidad ‘m A
Precio de venta 2)
Total venta (3=1°2)
IVA ‘(4)
Total venta neta 15=34)
, Tasa aplicada (6)
: impuesto {7=5'6)
! Impuesto declarado (8)
Diferencia 5=78 Jt
Producto 4 P 4 /.././/., ) ,
! , Cantidad A B ]
_ Precio de venta s T N 1 )
Total venta N /i(3E1n2) - ) ~ -
IVA S A D
‘ Total venta neta Y553 S
M_ Tasa aplicada (). s
) impuesto (7=5") /KA
Impuesto declarado @ M/ m‘%\ﬁkﬁ
T Diferencia 19=7-83/ [Is £
| A
. [Total ingresos lsedst U 1 L i i [ [ ! /1 I
—

i
5 s e - . o~
L \,\x \ (Jonn \.\QM\E:&D Lluanae

i “— \\\\\ \\ \ \\m\W\ \\\.\» - —




EMPRESA: TOYOSA S.A. ANEXO 13
Gestién: 2010
INFORMACION DE PAGOS A BENEFICIARIOS AL EXTERIOR POR
ACTIVIDADES PARCIALMENTE REALIZADAS EN EL PAIS -
REMESAS EFECTUADAS POR COMPANIAS BOLIVIANAS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
Honorarios por Impuesto I
Meses servicios del Retencidn del 2,5% declarado Diferencia
exterior formulario 550
A B=A*2,5% | C D=B-C
Enero 277.440 6.936 6.936 -
Febrero 251.920 6.298 6.298 -
Marzo 271.480 6.787 6.787 -
Abrnil 381.080 9.527 9.527 -
Mayo 270.080 6.752 6.752 -
Junio 278.920 6.973 6.973 -
Julio 395.040 9.876 9.876 -
Agosto 86.600 2.165 2.165 -
Septiembre 289.520 7.238 7.238 -
Octubre 272.560 6.814 6.814 -
Noviembre 232.440 5.811 5.811 -
Diciembre J 297.960 7.449 7.449 -
Totales I 3.305.040]] 82.626] 82.626] - |
D - Detalle de las diferencias encontradas
Concepto T Importe
: Bs
Diferencia por redondeo -
i 2 N
Totals”_. ] -
f«
\\i o
\-,%.» f“.i\", v
"\ ,_j'vp,v d
X, KA , K4 ~
||-PricewaterhouseCoqpers é@.,['__ - 2 ///@ [
ey, Aandia Galindos
2.8 ABR. 2011 — CONTADOR
- Reg. 2057 - A
SELLADO CON PROPOSITO DE ?
IDENTIFICACION SOLAMENTEJ
)




TOYOSA S. A

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009 ".‘_/f/’ ; !'\L
E INFORMACION TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA \\,':'"‘A’ L
o . _\\". '\‘.
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PARTE Il - INFORME CON LA DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA

REVISION DE LA SITUACION TRIBUTARIA, LOS ALCANCES DE LAS PRUEBAS
REALIZADAS ¥ LAS CONCLUSIONES ALCANZADAS CON LA APLICACION DE ESOS
PROCEDIMIENTOS
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PricewaterhouseCoopers S.R.L.
La Paz - Bolivia

Edificio Hansa piso 19

Central piloto (591-2) 2408181
Fax (591-2) 211-2752

waww pwe.comvbo

INFORME CON LA DESCRIPCION DE LLOS PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA REVISION
DE LA SITUACION TRIBUTARIA, LOS ALCANCES DE LAS PRUEBAS REALIZADAS Y LAS
CONCLUSICNES ALCANZADAS CON LA APLICACION DE ESOS PROCEDIMIENTOS

28 de abril de 2011

Alos senores

Presidente v Directores de
TOYOSA S A

LaPaz

Hemos examinado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia, el balance
gencral de TOYOSA S.A. al 31 de diciembre de 2010 y los correspondientes estados de ganancias y
pérdidas, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha,
sobre los cuales emitimos nueslro dictamen, que se incluye en la primera parte de este informe.
Nuestro examen incluyo la aplicacion de los procedimientos descritos en el “Alcance minimo de las
tareas de auditoria sobre fa informacion tributaria complementaria a los estados financieros basicos”
incluido en el *Reglamento para la emision del dictamen sobre la informacion tributaria complementaria
alos estados financieros basicos” anexo a2 la Resolucion Normativa de Directorio N° 01/2002 del
Servicio de Impuestos Nacionales del 9 de enero de 2002, y sus modificaciones posteriores.

A continuacion, se detallan los procedunientos v resultados de fa aplicacion de los mismos:
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) N

Debito Fiscal

Relevamiento de informacion
Relevamos informacion respeclo a. - s T

~,

\
Tipos de ingresos que tiene la Sociedady - T

Formas de liquidacién del impuesto . A

Facturacion

Conlabilizacion o
.

Resultado

.a Sociedad ha devuelto activos muebles a una empresa relacionada por Bs8.071 776, La gerencia
enliende que debido a que estos aclivos se originan en una lransferencia no perfeccionada, no es
. necesaria la emisién de una factura, ya que cuando recibio originalmente estos activos, no obtuvo una
factura v por lo tanto la devolucion efectuada no estaria alcanzada por IVA.
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Procedimiento
Prueba global sobre ingresos deciarados

Realizamos una prueba global por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, comparando los
ingresos gravados por este impuesto que se encuentran registrados en los estados financieros, con
aqueilos ingresos declarados en los Formularios 200.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas.

Procedimiento
Concihaciones de declaraciones juradas con saldos contables

Venficamos que el saldo de la cuenta de Débito Fiscal IVA, se encuentre razonablemente
contabilizado, mediante la comparacion de este saldo con el importe declarado en el Formulario N° 200

para los meses de marzo, mayo y noviembre de 2010, El criterio de seleccidon de esta muestra fue al
azar.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimicnto, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas

Procedimiento /\

A
AN
S AW \\,'
Conciiaciones de declaraciones juradas con libros de ventas 1VA ,,\«'*J o PN
_ﬁp"" ‘\\\ BN ‘\b‘"

Verfficamos, para los mismos meses menaonados en Ia,,prueba 13 antenor que *los importes

declarados en el Formulario N” 200 estén de acuerd os lmportes consigmdos en los libros de
ventas IVA.

~

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimientdy, no hemos identificado diferencias significativas

que ceban ser informadas. - o ._/
S
Crédito Fiscal S /
G

Procedimiento
Relevamiento de informacion
Relevamos la informacion relativa al cdmputo del crédito fiscal y su registro

Computo del crédito fiscal IVA
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Politica de registro contable
Registro y generacion del libro de compras IVA

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas, excepto por Bs63.115, correspondientes a crédito fiscal computado en exceso, para el cual la
gerencia nos ha informado que se realizara la correspondiente rectificatoria.

Procedimiento
Conclliaciocnes de declaraciones juradas con saldos contables

Verificamos. para los meses de enero, julio y diciembre de 2010, seleccionados al azar, que el saldo
de la cuenta de activo Crédito Fiscal IVA, se encuentre razonablemente contabilizado, mediante la
comparacion de los saldos mensuales con el importe declarado en el Formulario N° 200.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
reportacdas.

Procedimiento

Conciliaciones de declaraciones juradas con libros de compras [VA
FARN

P

, o . . . . . A \\
Verificamos, para los mismos meses indicados en la prueba 2.2 anterior, que los importes declarados
en el Farmulario N° 200 estéen de acuerdo con los importes consignados entlps‘“ \‘ibrb\s‘ de'compras IVA.

Resultado AT T
-

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hem}os’ 1quhflcado diferencias que deban ser
informadas. «’7{4 h

~.
N
LN

. ™
Procedimiento b X

Revision de los aspectos formales de las facluras que respaldaﬁ\@l Credito Fiscat' VA
e B ‘/,r_,

. oo

Seleccionamos 108 facturas, las mas significativas, incluyendo pofTZas dé“’x\mpéyrtacién‘ registradas en
el Libro de Compras IVA del mes de julio de 2010, y realizamosyu a“brueba de cumplimiento,
detallada posteriormente en este punto. El alcance de nuestra muestra fue del 60% del monto de
credito fiscal declarado en dicho mes
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Numero de Credito

Fecha MNumero de MIT Proweedorn tiumero ce Factura autonzacion Fiscal Total Factura
407010 1005147027 AGENCIA ACUANERA LEXUS S 2010231C6584 3 101326 779 508
200772010 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE AD 2010701C20392 3 54 506 192 214
*20772010 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE AD 2010701C 18908 3 53 555 483656
27AQ72010 1028433025 NCIA DESPACHANTE DF 4D 201070tC21189 3 51457 447 486
INOTTC0 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C7 M 3 50 578 430 843
1L0T2010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6547 1 0513 1392718
20mrare 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE AD 2010701220726 3 45.836 394 605
2007010 2878281016 CAMACHS PINTO JAVIER FERN 254 3001001081380 10267 310 514
D5 Q7T2010 1030029024 TOYCSAS A NOTAOFE CREDITO 52 39010280473 40.348 3103713
1005147027 AGENTIA ADUANERA LEYUS S 2010231C7119 3 36 382 279 862
1028433025 AGENCIA DESPACHANTE CE AD 2510701C 17919 3 35669 310 189
1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE AD 201C701C21145 3 15 580 308 945
1008433025 AGEMNCIA DESPACHANTE DE AD 2C10701C20724 3 35017 292 800
1028433025 AGENCA DESPACHANTE DE AD 2010735C 12203 3 33849 260 4717
1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE AD 204070 C20 002 3 32750 259615
W0 T0N) 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE 4D 201NTNNC21T8 3 33750 259 815
TR0 1028433025 AGEMNCIA CESPACHANTE DE AD 2CNTNCT213] 3 3285) 2683 961
21mIN00 1005931025 J GUTIERREZ S RL AGENC 2012237Ce45 3 31791 244 546
0712000 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 201C23+CELH63 3 31 531 2748639
12077200 1005147027 AGENTZIA ADUANERA LEXJS S w02 CeLeT 3 31 5% 242423
RARR IR 1005147027 AGENCIA ADUANTRA LEXIS S W0ANCHL 17 3 31489 2738718
1072010 5147027 AGENCIA ADUANERALEYLS § 2010231C85M 3 31407 273128
2000 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C7072 3 31.380 27289
Q700 10CH147027 AGENCIA ADUANTRALEXUS S 2ore23cor0 3 31380 277 891
2707001 1008433025 AGENCIA DESPACKANTE OF AD 2010701C 18798 3 31379 272 882
© G TNPRL DG AGENTIA OESPACHANTE L AD YO10TONC 18278 3 313 272 569
TG AR RR{UNN AGENCIA ATIUANE A LE YUY S 2O10231CHAT2 3 11297 2021659
MLALAR AV AGENTIA ADUANIRALEXUS S 2010231C8470 3 31207 2721¢9
1005147027 AGENCIA ADUANIRA LEXUS S 201023106255 3 31280 272021
1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6551 3 31249 2711782
10029 JGUTIERIE 2500 AGE NG 201023105582 3 11247 240 362
TOIBAI02Y AGENCIA D SPACHANTE OF AD 2010735C 13667 3 $1287 240 285
TP IALY) 100547027 AGENCIA ADUANERALEXUS S 2010231C62302 3 30253 263 960
2407700 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE AD 2010701C214 14 3 30904 261 T4
05072010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6276 3 30082 161 803
CAN7I2H 0 1005147027 AGENTIA ACUANIRA UL wUS S 2010231CH6400 3 70 082 261 603
WO L2010 10517027 AGENCIA ADANE RA LE €US 5 YOT0231C 6399 3 . W) (482 81 601
IR 1028433025 AGENCIA DESPACHANTEL DE AD Y010701C17940 K . Yy 962 200 559
Q072010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEYUS S 2010231C6402 R RN ' 29 869 259 751
14072010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010201C8576 , 3 . 29 B69 259 751
09072070 1028433025 AGENRCIA DESPACRANTE DL AD 2010701C 18672 3 ‘:‘\ 29829 259403
VHGTR010 1005147027 AGENC-A ADUANERA LEXUS S 2010211C6580 . 3 ) 29656 257 8948
22072010 1C05147027 AGENCIA ADUANRERA LEXUS $ 2010231C6749 3 29 632 27948
251002010 1005147027 AGENCIA ATUANERALEXUS S 2010231CB262 3 \ 29499 256 533
1107200 1005147027 A S 2010231C6578 \ 3 28022 243 689
CG72000 1005147027 5 2000221CRrss 3 3 27 945 213019
PEURIEONT] 1005347027 W10231CR259 - 3 27 829 v 242010
B 1028433025 AGENCIA DESPACHANTS OF AD 33070 C R34 3 27 116 241027
14072 1005147027 AGINCIA ADUANERA LENUS § L N231CEs7T 3 26712 232296
1407200 1005931025 GUTIERREZ SR L AGENC % 2010231C6597 L. 7 3 26 642 231 897
2007200 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE DE 4D 2010701020469 7 3 26 499 230 443
GT2010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS § 20Y0231C 7130 3 . 26427 229818
12072010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2u023106492 3~ 26 261 228 100
280772010 1028433025 AGENTIA DESPACHANTE DF AD 201G701C21291 3 26 209 227 922
12:0772010 1028433025 AGENCIA SESPACHANTE CE AD 2010701C18793 Fa 3 P 26120 227148
130772010 1028433025 AGENCIA CESPACHANTYE DL AD 2010701C13355 SOV 3 26053 228 %66
80720150 10C5147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2012231C6408-, i—" 73 257978 21b 885
12:0772010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS § 2010231CH466 % /”‘ 3 25978 216 485
CNTROY 1005147027 HCIA ADUANERA LEXUS S 201023108317 "y, 4 ) PEURS] 218 459
G0T2000 100547027 AGENCIA ACUANERA LEXUS § 2010231Cu254 3 25424 218 767
1NOR2000 1005147027 AGENCIA ADUARERA LEXUS S 2010231C6%50 3 25020 216 125
140772010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 201021CL5e7 3 25803 218 509
1V0772010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS 5 2010231C652 3 25875 218 387
26072010 10208433025 AGENCIA DESPACHANTE DF 4D 2010701C 21088 3 25 858 216 218
280772010 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE Dk AD D10701C21332 3 254838 218 418
00772010 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE Df AD 2010701C21436 3 25 858 218 218
30072000 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE OE AD 2010701C21358 3 25858 218 218
03:07:2010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6404 3 25 8u6 215 181
A0T200 10208433025 AGENCIA CESPACKHANTE OF AD 2610701C21828 3 25292 211 400
VL7200 1055147027 AGENCIA ADUANTRA LEYUS § 2000231CH542 3 24932 208413
2%072019) 1028433025 AGENCIA CESPACHANTE LFE AD 2010701C 21306 3 24 828 071579
2303175 19 446 983
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Numero de Creaito Total
ferny Nepmarg da NET P17 e Nume2 de “actura autonzacion Frscat Factura
2730317 19 448 981

10284733029 AGENCIA CESPACHANTE DE AD 2010701C1746 3 24 825 207 579
ACYERRRIVER) AGENCIA A 3 '\‘1:»‘1- LEXUS S 2010221C6260 3 24733 208 809
CENTI290) 135147027 AGENC A ADUANERA LEXUS S 201023106261 3 24733 206 809
27 ¢ g 105147027 AGENCIA ;‘u’Jm VERALEXUS S 2010231C 7009 3 24 5719 189 069
201201 1028432025 AGENCIA DESPACHANTE CE AD 2010701C17914 3 24 519 166 814
CLGT 2010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6251 3 24463 188 177
NEAGTR00 1005147027 AGENCIA ADUANERALENUS S 2010231CH252 3 24 463 188177
250N20M0 1005147627 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6253 3 24 463 188177
2307201 100547027 AGENCIA ADUANERALEXUS S 2010231C6793 3 24350 195 457
1072010 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6562 3 2449 195 449
1207200 1005147027 AGENCIA ADUANERA LEXUS S 2010231C6460 3 24 220 104 414
1unr20110 1005147027 AGENCIA ADUANERALE =15 S 201027 MCH4T4 3 PR Y 9T a2
RARIFAR AN LHEOLARF(VRY VADUANE A LEXLL 5 2010231CH N1 ) 22010 191 856
TR )26 CPACHANTE OF AD 20G701C T 7004 3 22098 193914
TRV CHANTE CEL AD 2610701C 17930 3 22047 184 349
1028433025 PACHANTE CE AD 2010735C13578 3 20315 145 269
1028432025 SPACHANTE Ct AD 2016701C21343 3 19 145 156 406
2072000 N28A3025 AGENCIA DESPATHANTE 2 2010701C K224 3 143408 162 2442
2T 0 102843025 SPACHANTE 201070 CBET2 3 19408 162 282
FARNE AR 1028433025 AGENCIA CESPACHANTE 2010703C 1 7024 3 19 386 162 099
172000 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE CE AD 2010701C 20044 3 19376 162015
200 10128433025 AGENCIA PACHANTE DE AD 20107235C 11724 3 19167 153853
ARy 1028433025 AGZNCIA uLJPACMA.J EQE AD JN10735C 13477 3 19153 153.741
KERARAPD AT CO2RANN2S AGERC! SPACHAMTE OF AD AT SRR A 3 19151 YT
Lt gt NIRRT CRACPGANTLE L A ST NC Y L) 1147 e
2rar o NGRS PE)) PACHANTEL U8 AD 2010731C20335 3 18 990 152 432
ATCIA0 1028433025 NCIA CESPACHANTE DE AD 2010701C21140 3 18 990 152 432
2040 1028433025 GENCIA CESPACRANTE DE AD 2010701C21062 3 18 990 152 4232
RRORIY 1028433025 CIA ACHANTE DE AD 2G10701C 20003 3 18 Y0 152 422
NN 16743020 AGENCTIA LTSPACHANTE DF AD 2010701C 208 Bl ™9 AMYR RV
2L0720m) 10244 33025 AGENTH ANTE G AD 2010703C 20400 3 18 R0 152 432
1L 2000 1005147027 AGENCIA ADUANERALEXUS S 2010221C6537 3 18 K97 151 668
- 1028433025 AGENCIA DESPACHANTE GE AD 1326 3 18 464 191 424
1028433025 AGENCIA DESPACHANTL DE AD 2010735CHvyn7 e 3 18850 151 309
1028133029 AGE*ZIA DESPATHANTE DE AD 2010735C 1308 s 3 18 854 151 309
1IR30 SENCIA SPACHANTE OF AD 2015735C1330 3 18 850 151 309
1028433025 AGE* A DESPACHANTE DE AD 2010715C 12433 3 18 R22 151 084
Total facturas revisadas :\\\ - 1084763 25769 850
Total compras del mes 511919} 39.378 418

Alcance N 60%

Sobre estan

(e8]

Inclusion del nombre de la Sociedad y de su nﬁ?{]ér‘o de NIT en la factura.

westra, verificamos los siguientes 1spectos

Que la fecha registrada en la factura coincida coO aquella rcglstrada en ¢l libro de compras y que
corresponda al periodo de declaracion.
Que el concepto del gasto corresponda a la activida dbropua de\ka ’éocxedad

\
Que los importes registrados en la laclura coincidan con'1gs ré |strﬁ'dos en el libro de compras.
; g

2sultado

A

'

Como resultado de la aphcacion de cotle procedimiento, no hemos identificado aspectos que deban ser

nformados

[62]
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Aspectos Formales

Precedimiento

Libros de Compras y Ventas IVA

Revisamos los aspectos formales que deben cumplir los Libros de Compras y Ventas VA, tomando en
cuenta los siguientes aspectos:

Empaste, foliacion y notariacion.

Inclusion de todas las columnas que corresponden segun la normativa vigente.,

Registro de todos los datos que corresponden (de forma que no puedan ser allerada y que estén
otalizados).

Que no existan borrones, tachaduras o enmiendas.

Registro cronologico.

Efectuamos esta revision para los meses, enero, sepliembre y diciembre de 2010, seleccionados al

Resultado

Comao resultado de la aphcacion de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes a ser
informados.

Procedimiento e
Declaraciones Juradas o

Verificamos el cumplimiento de los siguientes aspectos formales correspondnentm a fa presentacwon de

las Declaraciones Juradas: o
Llenado ce las casillas, incluyendo todos los datos que corre;ponde a cada una de ellas. ) \‘
Validacion de los importes declarados. -~
Presentacion dentro de las fechas limites. .
s I
Efectuamaos csta revision para toda la gestion 2010. Y

Resultado
» \‘ .
Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos \denhf:cado observaciones que

deban ser informadas. N,

Procedimiento

Proporcionahdad del crédito fiscal (IVA)

No aplicable. Toyosa S.A. na realiza el calculo de la proporcionalidad del crédito fiscal VA, De nuestra
revision, establecimos que, fa Sociedad computa y registra la totalidad el crédito fiscal generado en las

operaciones relacionadas directamente con venlas en zona franca, las que no estan gravadas por el
impuesto al valor agregado.
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[MPUESTO A LAS TRANSACCIONES (IT)
Procedimiento
Reievamiento de informacion

Relevamos informacion respecto a los ingresos que percibe la entidad y el procedimiento de
determinacion, tratamiento contable vy liquidacidon del Impuesto a las Transacciones:

Verificamos los ingresos generados por el IT estan expuestos en los estados financieros.
Verificamos que todos los ingresos alcanzados por el IT hayan sido realmente declarados.

Resultado

La Sociedad ha devuello aclivos muebles a una empresa relacionada por Bs8.071.776. La gerencia
entiende que debido a que estos activos se originan en una transferencia no perfeccionada no es
necesaria la emision de una factura ya que cuando recibid originalmente estos activos, no obtuvo una
factura y por lo tanto la devolucion efectuada no estaria alcanzada por IT.

Procediiniento

Prueba global de ingresos

R alizamos una prueba global por el ejercicio terminado el 31 de dicie ?s\de 2010 comparando los
gresos gravados por esle impuesto que se encuentran regis rado;s/ dps ‘estados financieros, con
ueHos ingresos declarados en los formularios 400. N NI

e PR ~,

Resultado : ) .,
o o~ \ \\

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos udcm|f1c1do observacnones que

deban ser informadas. . . .

Procedimiento

Conciliaciones de las cuentas del pasivo con las declaraciones juradas "
Verificamos al 31 de diciembre de 2010 que el saldo de la cuerita de pasivo del IT al final del mes, se
encuentre razonablemente contabilizado, mediante la comparagon de estos saldos con los importes

declarados en el Fermularioc 400.

Resultado

Como resultadoe de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas.

~d
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Procedimiento
Conciliaciones de las cuentas del gasto con las declaraciones juradas

Venficamos la conciliacion de la cuenta del gasto por IT acumulada al mes de diciembre de 2010, con
ta sumatoria de gastos del Formulario 400 por cl ejercicio 2010.

Resultado

Como resultado de ia aplicacion de esle precedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas.

Procedirmiento
Kevision de la compensacion del impuesto a las Ulilidades de las Empresas (IUE) con el IT

Vernicamos para toda la gestion 2010, que la compensacion del IUE con el IT haya sido correctamente
efectuada

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que
deban serainformadas.

Procedimiento et
o N
NN
Declaraciones Juradas ‘.‘,9 (\\\ Y
o N \\\*

Venficamos el cumplimiento de los siguientes aspectos formales correspondlente° ala presentacion de
s Declaraciones Juradas de 1T rechizada durante 1a C‘OallOﬂ

Llenado de las casillas, incluyendo todos los datos que corresponden a cada una de ellas.
Validacion de los importes declarados.

Presentacion dentro de las fechas limites.
Clectunmos nsta revision para todos los formularios presentados en fa gestion.

Resultado Nyl

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no Hemos identificado observaciones que
deban ser informadas
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

REGIMEN COMPLEMENTARIO - IMPUESTO AL VALOR AGREGADOQ - DEPENDIENTES
Procedimicnto
Relevamiento de informacion

Relevamos la informacién respecto a la forma de determinacion de este impuesto y a los conceptos
que la entidad incluye dentro de la base de calculo del mismo.

Relevamos la informacion sobre la forma de registro tanto en planillas como en las cuentas contables.
Finalmente, mediante un analisis de las cuentas de gaslos, identificamos aqueilas cuentas
relacionadas con los pagos a dependientes y obtuvimos informacion respecto a su inclusion en la base
de determinacion de este impuesto.

Resuitado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que
deban ser informadas.

Procedimiento
lRazonabilidad del impuesto declarado N

e ",
re ,\\« \
Comparacion de ias planillas tributarias con el Formulario 608 (act uai formularso N 608)

Verificamos que los importes declarados en el Formulario 608 de los meses de enero y julio de 2010,
que fueron seleccionados al azar, se obtengan de las planillas tnbutarlas . \.

PN
Resultado . ~ - i
Como resultado de 1a aplicacion de este procedimiento, no identificamos d|ferenc185 rclevames a ser
informadas.

Procedimiento

Revision de la elaboracion de la planidla tnbutaria ]
i\‘"',/”

Verificamos que los calculos de las planifas tnbutarias, seleccronadas para los meses enero vy julio
2010, sean razonablemenle correctos, tomando en cuenta los importes de salarios minimos, el
mantenimiento de valor de los creditos fiscales de los dependientes, correcto arrastre de los saldos de
créditos fiscales de los meses anteriores, etc.

Rosultado

Cemo resuilada deofa apheacion cooeste precednrento, no homes dentificado obsaorvaciones que
deban ser informadas




PrRICEARTERHOUSE COPERS

Frocedimiento
2.3 Comparacion de los sueldos netos segun la planilla de sueldos vs. la planilla tributaria

Vernficamos que 10s saldos de los sueldos netos computables de las planilias tributarias de los meses
de enero y julio de 2010, corresponden al total ganado neto de aportes laborales de la planilla de
sueldos.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento no hemos identificado diferencias significativas.

Y IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS — BENEFICIARIOS DEL EXTERIOR
(IUE - SE)

Procedimiento
; Relevamiento de informacion
Relevamos la informacion respecto a los siguienles aspeclos.
o Tipo de cperaciones que se realizan con personas o empresas del exterior.

° Forma de contabihzacion para cada uno de los lipos de operaciones gue se efectdan. .
. Cuentas, tanto en pasivo como en gastos, en las cuales se registran estas operaciones, y obtencion -

de los mayares de las mismas. ~
Resultado "\.\\l‘; : ~
— \ .
Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no identificamos observaciones relevantes a
ser informadas. "\ A
N, VT e
Procedimiento \\ el
2 Razonabilidad de los procedimientos de retencion

En base al relevamiento, identificamos aquellas operaciones por las cuales se debe retener el IUE-BE
y verificamos la razonabilidad de los montos declarados en los meses de marzo y octubre 2010
seleccionadas al azar.

Camo resultado de la aplicacion de este procedimiento, no identificamos aspectos relevantes que
deban sernformados.

10
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\Y IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE)
Procedimiento

1 Relevamiento de informacion

Relevamos informacion de los gastos e ingresos para determinar si la clasificacion como conceptos
deducibles o imponibles respectivamente en el calculo del IUE, es efectuada de acuerdo con lo dispuesto
enlalLey N” 843 y Decreto Supremo No. 24051,

Resultado

La Sociedad ha transferido bienes inmuebles a un accionista a un precio menor al valor en libros. De
acuerdo con o expresado por la gerencia, el precio de venta del inmueble se fijo en funcion de una oferta
anterior recibida de un lercero por el mismo inmueble, sin embargo, esta venta no fue perfeccionada.

Procedimiento
2 Calculo de la provision del 1UE

En base al relevamiento revisamos el cdlculo de la provision del 1UE al ciegre de la gestion fiscal.
ERE
Jf \H-\
. ey
Resuitado N
—_— : R R YN
N -
« A

Como resultado de este procedimiento, no hemos identificado ob'sérvacioﬁe‘s que requieran ser
informadas -

Vi IMPUESTO ALOS CONSUMOS ESPECIFICOS

Este impuesto no es aplicable a las actividadejé de la Sociedad.

N 2
- N e

VIl IMPUESTO ESPECIAL A LOS HIDROCARBURCS Y SUS DERIVADOS™

,
e

Este impuesto no es aplicable a las actividades de la Sociqdé’%

Vil RETENCIONES DEL IMPUESTO A LAS TRANSACOIONES (IT), DEL IMPUESTO SOBRE LAS
UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE) Y DEL REGIMEN COMPLEMENTARIO AL IMPUESTO AL
VALOR AGREGADO (RC-IVA)

1 Retenciones a Directores y Sindicos
Precedimiento

11 Reievamiento de informacidn

Mediante un relevamientlo, identificamos las cuentas de gastos dande se registran los pagos a sindicos
y directores.

"
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Resuitado

Como resultaco de la aplicacion de este procedimiento no hemos identificado aspectos relevantes a
ser informados.

Determinacion y pago de retenciones

Revisamos 5 pagos efectuados durante la gestion 2010, verificando la adecuada determinacién de los
nnpuestos (RC-IVA e IT).

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado aspectos significativos
que reportar

Procedimiento

Retenciones RC-IVA - rendimientos de capital

Este impuesto no es aplicable a las actividades de la Sociecdad
Retenciones a terceros (IUE e [T)

Procedimiento

Relevamiento de informacion

Mediante un relevamiento de las cuentas de gastos, identificamos las cuentas donde se registran los
gastos por alquileres, compra de bienes y servicios efectuados a personas naturales (profesionales
liberales u oficios) por los cuales la Sociedad no obtuvo una nota fiscal. g

Resultado PEY o
Las cuentasdentificadas son: , o “
Faa

' Cuenta Nombre de 1a cuenta oV .

610119 VIGILANCIA Y SEGURIDAD AR -

610125 OTROS HONORARIOS -

510203 GASTOS DE VIAJE
ﬁ 510209 GASTOS DE REPRESENTACICN PYR N
| 20131 |FLETES INTERNOS R

St Kot £ ER it
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Procedimiento
372 Determinacion y pago de retenciones
Sobre una muestra de cinco casos para las cuentas identificadas que se mencionan a conlinuacion,

vertficamos 1a adecuada determinacion de los impuestos (RC-IVA, IUE e IT) vy su pago integro y
oportuno en los farmularios correspondientes:

= -~ " te dal R o R C 7
Focha Crote Tt o nin mporte #tonaiOn | g tencion (1] ROICON | o cionos | Diferoncias Otearvacionss yio
Guaso JE RC-(VA . Comentanos
Sequn PwC
FECHA 610203 Gastos de Viaje
e | CE&E VML e d Sa08 CIuS 51 Sadvedta P Phujuna
Capaon | CENTA LIANGUS Vi 8 hYaeiy 06 1o Tt al W (n rvjuna
NPICREN| Sl TGOS w8 SANA Cras sotey Al s e L - [Huquna
— + - =
FEPR VIALSE Th) e Vet s My a Sata Couz S Saavetia FEIREAT - Nisajona
W01 2610 0163 Viateos wae a La Paz - Cochubamba St Lins Rois 110l { 9 8  [Noguoa
I O VIAUCUS viae 8 JRea 50 aave) a 6. - I IR N ~ [Niguoa
£10125 Ovos Honorarlos
R N . VN A XSO E0 30 Nule SLKiasy sl .
2100 CEA? : 5
210 £ewzo e UG 8 Jaaun Nety o Te.an £63 54 2 103 Hixguina
Aol de pusceias U8 pluexdenaa g
M 1272007 7 " -0 |
2 bl D4/ e oprasaienaa ™ o 27 114 0 |Nirguna
HOMK 08 (¥ 3 a0 Ju eol Kaen, A (ugnanlas
V207200 cevm ¢ - “ ¢ i 1060 126 X 15 Nirguna
vetilCukos
Pago e OGO 08 WIDIATS U6 Nyu it AteOCON
10172010 co137 w0 de por s d a 5 14 70 - [Negona
e personal de THC
Pago g8 honcranos a Reard S o sefviuo o
G2 1 0| 21 . k -
0402010 coreg chaloe G St Darsio S advertia 2130 266 64 330 Nirguna
PO e Se0VItKs U S Uiv] 3 a1l Jier tiu e e
SOCAZOT coss ponms LMk e n 307 Mirguna
610122 Vightancia y Segusxtad
PRSI0 D27y Plasutiag Je rethgencs a juardias 1 Ilh [ ER 21 - |Mnyuna
1410 9010 D w0 Dlaiuilsy 1o rolte)ons a e loins Tty 131 131 U {Ningoa
10272010 029 Do do vaKos 8 hwins Roa (#0onnl (8 seduned s 1M 1 18 O [Nirguna
Pogo Je 3o de seguslad y uplaivia dex Nies de
. 7
131%/2010 CDEs abnt o uy e 7e 908 0 |hinguna
3007010 0oas P a0 de VKOS & MAwons Rea {oi0onsl do swiundat 37 * " *1 0 |Minguna
1I0127010 LA FIUVISIGN 26 (dUCL8 3 fhe.ds S L yusa I - o 110 0 [Fingone
810205 Gastos de Representacitn .
i, 2010 L0158 [Po0s So sepmi el S5 Saniivwito RN LR I Y o2 N - [rusguna
BTN CE 2408 Comprn do cfxnipas pard eiviaos de drazil 37 il \ Pol =) Jramgeng
V012010 CD100 Aleiin al St Gt ma i da TS 14,04 L R L Pall Mirvjuna
! U1 CEaril Conigna 0o tIogue Ju 8 Jen 8mdl U Unux 1y : . N 9 [rnguny
AR
' ‘ ‘\\‘\ ] < [Mugona
WVOW2010 CE37 Propena pava AMuerzo feoryset aites dol Banco Disa o ¢ A 0
T
620131 Fletes Intarnos it L
P O :
Pago de ranspote de repussics de lormunal curva du AN Al IR 1 88 -0 [Hinguna
1200172010 CEOY bokjean y 20na Fiawa curva de Fakyan T\ ¢ - .
Pago de 'tansixxie de 1npueslons e Juna Franca a b \ ’ . o )
» . 21 ¥ 88 w0 INgina
12037010 CE14NY Ofcina prncipal do] [N AU P . ey
P e Je Lays 3 t te I N
Pago de Uanspode Je Laa e repuestus e Jona « ; Lo T Niguna
1110042910 CE 004 Franca a aitracen £ Ao 737
P 4 dartas Qe o ‘
Bg0 de Lianepuile 06 Hadas Ge JUns trana 4 o " R o 0 |rguna
1Vo2010 CE422? almacen Et Ao 497 o
e . 2 Franca 4 3 P
Pago -te ltalepoile Ue efales Juna Flanca @ 3 o n “ .0 [Ninguna
21102019 CFLh0) Ofcina cartral 204 R . L
Pago 96 Hanafuile 0o toanxsis Suid fiava 8 1 aws . N L
y1Imna £ Ca0y for sAOICL Wy (o 2al.er 125 0 |thrguna
S ARESTALTS NS e S ; . 3 e 1
%, o
%

Resultado

Como resultado de este procedimiento; no hemos identificado observaciones que requieran ser
infermadas.
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Procedimiento
Conciliaciones de las cuentas de pasivo con las declaraciones juradas

Para los meses de marzo, junio y oclubre de 2010, scleccionados al azar, verificamos que los saldos
pasivos de las cuentas de retenciones de impuestos IUE, RCIVA e IT coincidan con los importes
declarados en el mes siguiente.

Resultado

Como resultado de este procedimiento, no hemos identificado observaciones gue requicran ser
informadas.

ek Kk ok owkk ok

El presente informe ha sido emitido solamente para informacion y uso del Presidente y Directores de
Toyosa $S.A. y del Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) y no deberé ser utilizado con ningun otro
proposito, ni por ninguna otra parte.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

—

(Socio)

César Lora Moretto
MAT. PROF. N° CAUB-3808
MAT. PROF. N* CAULP-1870 "
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.
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TOYOSA S. A.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2009 y 2008
e informacion tributaria complementaria

CONTENIDO
Parte| - Estados financieros al 31 de diciembre de 2009 y 2008

Dictamen del auditor independiente
Balance general

Estado de ganancias y pérdidas

Estado de evolucién del patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros

Parte Il - Informacién tributaria complementaria

Dictamen del auditor independiente
Anexos 1a 13

Parte Ill - Informe con la descripcion de los procedimientos aplicados para la revision de la
situacion tributaria, los alcances de las pruebas realizadas y las conclusiones
alcanzadas con la aplicacion de esos procedimientos

Bs = boliviano
USS$ = dolar estadounidense
UFV = unidad de fomento a la vivienda



_ ) P
N ety

TOYOSA S. A

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
E INFORMACION TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA

PARTE | - ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008



TOYOSA S.A.

Estados financiercs al 31 de diciembre de 2009 y 2008

CONTENIDO

Dictamen del auditor independiente
Balance general

Estado de ganancias y perdidas

Estado de evolucion del patrimaonio neto
Estado de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros

Bs boliviano
US$ = ddlar estadounidense
UFV= unidad de fomento a la vivienda
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PricewaterhouseCoopers S.R.L.
La Paz — Bolivia

Edificio Hansa piso 19

Central piloto (591-2) 2408181
Fax (5§91-2) 211-2752
www.pwc.com/bo

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

oy

—
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A los sefiores

Presidente y Directores de
TOYOSA S A.

La Paz

PR

w0

Hemos examinado los balances generales de TOYOSA S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de
efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas 1 a 26 que se acompanan.
Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre dichos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los activos fijos
existentes al 31 de diciembre de 1995, y algunos terrenos existentes al 31 de diciembre de 2006, se
exponen a los valores resultantes de revallos técnicos practicados a esas fechas por peritos
independientes, cuyos informes nos fueron entregados. Consecuentemente, la opinidn que
expresamos en el presente dictamen, en lo que se refiere a la base utilizada para la determinacién de
los valores de los activos fijos y la depreciacién acumulada de cada ejercicio, se basa en los informes
de dichos profesionales.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Estas normas requieren que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimacicnes significativas hechas por la gerencia, asi como también evaluar
la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinion, basada en nuestros examenes y en los informes de los peritos independientes que
se mencionan en el primer parrafo, los estados financieros antes mencionados, presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacién patrimonial y financiera de TOYOSA S.A. al
31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los
ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia.

Tal como se indica en la Nota 2 a los estados financieros, estos han sido preparados para dar
cumplimiento a las disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente independiente
(presentaciéon ante la Junta General Ordinaria de Accionistas, la Fundacidon para el Desarrollo
Empresarial "FUNDEMPRESA" y el Servicio de Impuestos Nacionales - SIN) y, por lo tanto, no incluye
la consolidacién de los estados financieros de su empresa subsidiaria Crown Ltda., inversion que se
presenta valuada a su valor patrimonial proporcional.
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PricewaterhouseCoopers S.R.L.

César Lora Moretto

MAT. PROF. N° CAUB-3808
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TOYQSA S. A,

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Dispombilidades

Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar comerciales
Anticipo a proveedores

Otras cuentas por cobrar
inventanos

Gastos pagados por anticipado

Total activo cormente
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes
Activo fijo
Uso de marca
Olros activos
Total active no corrente

Total activo

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales
Deudas bancarias y financieras
Otros préstamos

Anticipos de clientes

Oeudas fiscales y sqciales
Otras cuentas por pagar

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y financieras
Otros préstamos
Deudas fiscales y sociales
Prevision para indemnizaciones
ingresos diferidos

Total pasivo no corriente

Total pasivo

PATRIMONIO NETO
Capital
Ajustel de capital
Reserva legal
Ajuste de reservas patrimoniales
Resultados acumulados

Total patnimonio neto

Totat pasivo y patnmonio neto

CUENTAS DE ORDEN

Valores en garantia

Las notas 1 a 26 que se acom

estados financieros.

(’ h ronimo iel i
AN Vicepresidente
i

pd
3
&

DN M AW

13
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2009

12.229.520
3.093.248
19.583.591
28.549.942
92.612.979
83.195.375
142.211

239.406.866

8.588.003
139.124.227
2.827.999
9.403.178

159.943.407

399.350.273

9.502.616
152.628.409
1.712.932
33.924.773
16.412.640
9.626.581

223.808.951

9.859,058
1.641,033

3.275.914
8.013.126
22.789.131

246.598.082

6.586.914
* %1.855.133
2,064.366
36.245.778
152.752.191

399.350.273

3.510.906

2008

{Reexpresado)
Bs

6.127.448
2.088.771
16.532.649
4.075.606
86.415.995
159.953.202
106.084

275.299.755

5.516.778
137.285.095
3.330.008

9.822.660
155.954.541

431.254.296

17.655.784
86.664.799
1.101.256
146.678.866
17.428.128

12.136.161

281.665.994

4.492.365
2.181.235

380.176
3.303.274

4.808.614
15.175.664

296.841.658

96.000.000
16.586.914
1.112.260
2.064.366

18 649.098
134.412.638

431.254.296

766.313

Jenny Arandia

) ‘_,_»’C‘ontadorG Eﬁﬁlﬁﬂﬂ Q,allnda

Yenny
/ CONTADOR
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TOYOSA S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Venta de vehiculos y repuestos local
Venta de vehiculos y repuestos en zona franca
Venta de servicios

Costo de ventas

Gastos de administracion
Gastos de comercializacion
Gastos financieros
Depreciaciones, amortizaciones y castigos
Impuestos, tasas y patentes

Utilidad operativa
OTROS INGRESOS Y GASTOS

Diferencia de cambio

Otros ingresos

Multas y accesorios
Rendimiento de Inversiones
Pérdida en venta de activo fijo
Ajuste por inflacién y tenencia de blenes
Ajuste de gestiones anteriores

Utilidad neta del ejercicio

Las notas 1 a 26 quesea sompafan form

&ronimo Melea
\\Vi epresidenteé -

203.438.719
159.644.472
14.648.290

377.731.481

(299.689.635)
78.041.846

(16.041.795)
(20.427.256)
(10.960.643)

(4.338.158)

(10.875.908)

(62.643.760)

2008

{Reexpresado)
Bs

254.073.292
138.313.444
12.736.105

405.122.841

(309.317.638)
95.805.203

(14.811.320)
(23.084.164)
(13.256.996)

(6.317.360)

(12.183.729)

(69.653.569)

e L wa s

parte integrante de los estados financieros.

15.398.086 26.151.634
1.051.313 (3.913.449)
1.627.076 2.726.577
(2.819.482) (4.230.973)
3.190.872 -
(75.946) (8.766.362)
(96.192) 4.036.705
63.826 (453.133)
18.339.553 15.550.999
L
élz\____,
Orlablio Tejada

Sindico
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Genny Arandia Galindo
CONTADOR
Reg. 2057 - A

~




eipuery ?cﬂx\

e Bnm‘coi

)/

o SOAHINY ]
/g 4wz ogyOIIn AVTAWaI3 136 Ta1d VIO

007 A¥W L0

kml;.a
BT ANRILSIN i?; iK1

PIVEN T YRLSHI YONAX L
ot L ) G wM.T\Ll”

BjuapIsal

oL |ap Siuapisal
opajo] Bspa

'S0JRDUEUY SOPE]Sa SO| ap dluriBalul sued uewio) ueyrdwooe 3s anb 9z & | sejou se
161°26L°25L 8/4°G¥2°9¢E 99€'¥90°C - £EL'Ge8’L - 1698591 000°000°96 6002 3p 2iquiaidIp 3p | ¢ |B sopleg
£66°6£€81 £656£€'84 - - - - - - orIdJsla 1ap e1au pepiin

- (e/8°2¥7) £l8¢yL SBIsiuoIDdY ap ejunp
ewixoud Wwnpuassjal ppe |[efa easasay ap vooNsUO)
8eaZIb veL 860°6v9'8L 99E'v¥90 2 - 08CZLL 1 - ¥16'985°91 000°000'96 8007 8P 8.qW=a0Ip 3D | ¢ |e sopleg
666'065'SL 666 0S5'Gh - e - - - - - oniasasfa |ap eyau pepiin
(Zy21) (16%°8€) (59€°616) - - 9v¥1'Z55 - [e11ded |3p ojuawWaIoUy 12 uolsadxaay
(82 ¥s) (vve'51Z'1) - (vL¥ 5¥2°2) - (otgzeovt) - 000°0b¥ 4L 8002
op oj}sobe ap gl BUS@) ap SEISILOIDDY 8p BlLRUIpIOBHXT
[eJaUSD BIOY UOD oplande ap |ended ap ouawny
- - yS0 8EY 2 (692 15¥°EL) - - SO0LELO ML - epESIAGI £ N S|QBJUOD BWION B[ 8P UOIOUN)
ua oowuied |ap (QO|9 @ASnfy 8P  UOIDBIYISEDIY
¥85°216°8L1 0y62sey 839t £¥2 L6961 09z ZLL't 0Lg ceovt €90°120°S 000°095'82 800Z ap ©48U8 2p .} |B sopieg
sg 58 58 58 sg ) 59 s8
[SEN] sopenwnoe s3jeTuownie 1 owowed [eba] SOli} SOAIJE ap E01UD3) endes enden
owowuyed sopejnsay SeAIDS3) 1ap 1eqo|6 BAJSSOY UOIDBZIIOIBASY 1op
e 8p aysnly asnly 3snly

800Z A 6007 30 3Y8WIIDIQ 30 1€ 113 SOQVNIWYIL
SOIDIOY3N3 SOT HOd OL3IN OINOWINLYJG 730 NOISNTOAR 30 OQv.LSs3
V'S VSOAOL

FTO6TO0ELT -

.4~/



TOYOSA S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LCS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2008

2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Fiujo de efectivo de actividades operacién
Utilidad neta del ejercicio 18.339.553 15.550.999
Cargos (Abonos}) a resultados que no generan movimiento de efectivo d(ﬁ\
Depreciacién de activo fijo 1.794.983 1.559.817
Amortizacion de activo intangible 354.205 457.209
Prevision para incobrables 1.885.879 1.110 380
Prevision por desvalorizacién de inventarios 303.091 2.364.748
Pérdida en venta de activo fijo 75.946 8.766.363
Cargos por valuacion de otros activos - 825.206
Intereses por pagar 714.311 668.407
Rendimiento de inversiones (3.190.872) -
Previsién para indemnizaciones 755.723 787.842
Total fondos originados en tas operaciones 21.032.819 32.090.971
Cambios en activos y pasivos
Incremento en cuentas por cobrar comerciales (4.936.821) (4.406.997)
Incremento en otras cuentas por cobrar (6.196.984) (5.413.588)
Disminucion (Incremento) en inventarios 76.454.736 (58.056.377)
Disminucion (incremento) en gastos pagados por anticipado (36.124) 287.386
Disminucion en cuentas por pagar comerciales (8.153.168) (2.858.314)
(Aumento) Disminucién en anticipos de clientes (112.754.093) 113.139.539

Anticipo a proveedores

(24.474.336)

Disminucidn en deudas fiscales y sociales (1.395.664) (42.219.921)
Aumento (Disminucidn) en otras cuentas por pagar (2.509.580) 1.894.510
Incremento en ingresos diferidos 3.204.512 1.152.046
Pago de indemnizaciones (783.083) (697.174)
Total flujo de efectivo originado en (aplicado a) actividades operativas (60 547.786) 34 912.081

Flujo de efectivo de actividades de inversion

Incremento en inversiones temporarias (1.004.477) (78.583)
Incremento en inversiones permanentes 119.647 1.705.089

Disminucién neta de activo fijo y otros activos (3142.775) 4.698.778

Total flujo de efectivo originado en (aplicado a) actividades de inversidn (4.027 605) 6.325.304

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento

Amortizacién de préstamos bancarios

(81.308.263)

(42.993.112)

Nuevos financiamientos bancarios 151.985.726 3.478.904
Total flujo de efectivo (aplicado a) originado en actividades de financiamiento 70.677.463 {39.514 208)
Incremento de efectivo durante el ejercicio 6.102.072 1.723.177
Disponibilidades al inicio del ejercicio 6.127.448 4.404.271
Disponibilidades al cierre del ejercicig 12.229.520 6 127.448

os estados financieros.
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2.2

TOYOSA S.A.
NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 1 - NATURALEZA Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida mediante Escritura Publica N° 226/81 de fecha 9 de octubre de 1981,
como una Sociedad de Responsabilidad Limitada. Posteriormente, mediante Escritura Publica
N° 726/92, de fecha 1° de diciembre de 1992, modificd su estructura juridica, transformandose en una
Sociedad Anonima, bajo la razén social de “TOYOSA S.A.".

La Sociedad tiene como objeto principal, dedicarse al comercio en general, realizar importaciones,
exportaciones, representaciones de vehiculos, electrénicos, repuestos y mercaderia en general,
efectuar transporte o porteo de carga internacional, dentro y fuera de la Republica, realizar todos los
actos de comercio y demas actos civiles, administrativos y procesales.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES

Los estados financieros individuales de TOYOSA S.A., han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente independiente. Por lo tanto, no
incluyen la consolidacion de los estados financieros de la empresa subsidiaria Crown Ltda., inversion
que esta valuada a su valor patrimonial proporcional.

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, l10s que han sido aplicados consistentemente con relacion al
ejercicio anterior.

Los principios de contabilidad mas significativos aplicados por la Sociedad son l0s siguientes:
Estimaciones contables

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con los mencionados principios, requiere que la
gerencia de la Socledad realice estimaciones que afectan los montos de los activos y pasivos a la
fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los
resultados reales podrian ser diferentes de las estimaciones realizadas. Sin embargo, estas
estimaciones fueron realizadas en estricto cumplimiento del marco contable vigente. La gerencia
considera que las estimaciones utilizadas son razonables.

Consideracidn de los efectos de la inflacion
El Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores

Publicos de Bolivia, en fecha 8 de septiembre de 2007, ha emitido la Norma de Contabilidad N° 3
(revisada), que establece la suspension del ajuste de estados financieros en moneda constante, para

los ejercicios que empiezan a partir del 1° de octubre de 2007, e

Por otra parte, la Resolucion CTNAC 01/2008 emitida por el Consejo Técnico Naciohalfdé‘Auditoria'y
Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia el 11 de enero de 2008,
establece que a partir del 1° de enero de 2008 los estados financieros deberan ajustarse a moneda

constante utilizando como indice de reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) publicada

por el Banco Central de Boliviaﬂ/f
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont)

Consideracion de los efectos de la inflacién (Cont.)

Desde el 1° de enero de 2008, la Sociedad, en aplicacion de la Norma Contable N° 3 revisada y
medificada y de la Resolucion CTNAC 01/2008, ha ajustado por inflacidon sus estados financieros
utilizando como indice de reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). La UFV al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es de 1.53754 y 1,46897, respectivamente.

Criterios de valuacién

Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valian a los tipos de cambio vigentes a la fecha de
cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en la
cuenta de resultados "Diferencia de cambio”.

Cuentas por cobrar comerciales

Los saldos de la cuentas por cobrar comerciales, corresponden a importes generados por la venta de
vehiculos, repuestos y servicios a crédito, de acuerdo a los contratos suscritos individuaimente. Las
ventas son realizadas en ddlares estadounidenses, actualizadas al tipo de cambio vigente al cierre de
cada ejercicio.

Previsidon para cuentas incobrables

La prevision para cuentas incobrables regulariza los saldos de los clientes que la Sociedad considera
en mora al 31 de diciembre de 2009 y 2008. La prevision constituida es suficiente para cubrir aquellos
créditos de dudosa recuperabilidad.

Inventarios

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la cuenta inventarios registra las existencias en almacenes y en

zona franca, compuestas por vehiculos, repuestos, llantas, baterias y ofras existencias que se
encuentran valuados a valores corrientes.

Prevision para desvalorizacién de inventarios I

.,, .

La previsién para desvalorizacion de inventarios ha sido calculada en funcién a 1a antigliedad de los
itemes de vehiculos, repuestos y accesorios, en base a un sistema de célculo aprobado por el
Directorio, considerando las practicas aplicadas por empresas similares en la region.

Inversiones

Inversiones temporarias: Corresponden a depoésitos a plazo fijo en instituciones financieras del pais,
que estan valuados al costo de adquisicién mas los respectivos productos devengados al 31 de
diciembre de 2009 y 2008.

Inversiones en empresas: Corresponde al 58,77% del paquete accionario de "Crown Ltda.”, inversion
gue esta valuada bajo el método del Valor Patrimonial Proporcional (VPPﬁ/

- e
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuacién (Cont.)

Acciones telefonicas: Corresponden a certificados de aportacién telefénica en: Cooperativa de
Teléfonos Automaticos La Paz Ltda., Cooperativa de Teléfonos Automaticos Santa Cruz S.A.,
Cooperativa Mixta de Teléefonos Cochabamba y Cooperativa de Teléfonos Oruro, los cuales se
encuentran valuados a su costo de adquisicién. La Sociedad ha constituido una previsién por valuacion
a valores de mercado.

Inversiones en instituciones: Esta compuesta por dos acciones en el Country Club de la ciudad de
Cochabamba, las mismas que se encuentran valuadas a su valor nominal.

Activo fijo

La Sociedad ha efectuado una revalorizacion técnica de sus activos fijos existentes al 31 de diciembre de
1995 y una revalorizacion de algunos de sus terrenos al 31 de diciembre de 2006. Dichos activos fijos se
exponen a valores determinados por los revallos practicados por peritos independientes a esas fechas,
valuados segun lo mencionado en la Nota 2.2, menos la correspondiente depreciacion acumulada que es
calculada por el método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al
final de las vidas Utiles estimadas por los peritos independientes.

Las incorporaciones posteriores al 31 de diciembre de 1995, estan valuadas a su costo, segun lo
mencionado en la Nota 2.2., menos la correspondiente depreciacion acumulada que es calculada por el
método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de su vida util
estimada.

El valor en libros y la depreciacion acumulada de los activos fjjos vendidos o retirados se descargan de las
respectivas cuentas, y la ganancia o pérdida resultante se atribuye a los resultados del ejercicio en el que
se incurren.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util de los
bienes son cargados a los resultados del gjercicio en el que se incurren. El valor de los bienes de uso
considerados en su conjunto, no supera el valor de mercado.

Uso de marca

Registra el costo incurrido por la Sociedad para constituirse en "representante Unico autorizado” para
comercializar la marca "Toyota" en la Republica de Bolivia, en base al contrato de representacion
suscrito con Toyota Motors Corporation de Japén por US$ 1.000.000. Se valua por el valor de costo del
contrato suscrito, menos la correspondiente amortizacion acumulada, calculada por el método de linea
recta, que sera aplicada en un periodo de 20 aftos.

Otros activos

Incluye terrenos, maquinaria y equipo, disponibles para la venta valuados a su valor neto de realizacion en
base a informes técnicos practicados por peritos independientes al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Adicionalmente, este rubro incluye licencias y software que estan valuadas a su costo, segun lo
mencionado en la Nota 2.2., menos la correspondiente amortizacién acumulada que es calculada por el
método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de su vida Util

estimada.O/x
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuacion (Cont)

Ingresos diferidos

Registra ingresos facturados en la gestidén sobre ventas de vehiculos y repuestos, cuyo producto no fue
entregado hasta el 31 de diciembre de 2009 y 2008, dichos importes corresponden al precio del producto
consignado en la factura.

Previsidn para indemnizaciones

Se constituye para todo el personal por el total del pasivoe devengado al cierre de cada ejercicio. De
acuerdo con las disposiciones legales vigentes, transcurridos noventa dias de antigledad en su
empleo, el personal es acreedor a la indemnizacidon equivalente a un mes de sueldo por afo de
servicio.

Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad ajusta el total del patrimonic neto en base a lo dispuesto
por la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia, actualizandolo en
funcion de la variacion en la cotizacion oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda respecto al boliviano.
El ajuste correspondiente a las cuentas de Capital y Reservas se registra en las cuentas patrimoniales
"Ajuste de capital” y "Ajuste de reservas patrimoniales”, mientras que el ajuste correspondiente a los
resultados acumulados queda expuesto bajo esa denominacion. La contrapartida de estos gastos se
refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por Inflacién y Tenencia de Bienes”.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de las ventas de vehiculos y repuestos se reconocen en el momento de la
transferencia o entrega del bien al cliente.

Los ingresos provenientes de los servicios prestados se reconocen al momento de concluir la

prestacién del servicio. e y
T 2o . v e H-‘\Y‘QK’\JOE ‘\
Los ingresos por ventas de vehiculos, repuestos y servicios se exponen netos’de impu}c‘e§tos. L AN

Resultados del ejercicio

La Sociedad determina los resultados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de acuerdo con lo dispuesto por
la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) del Colegio de Auditores de Bolivia, reexpresando en moneda
constante el valor de cada una de las lineas del estado de resultades utilizando como Indice de
reexpresion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). En la cuenta "Ajuste por Inflacion y Tenencia de
Bienes”, se expone el resultado neto por exposicion a la inflacion durante el ejercicio.

Valores en garantia

El rubro registra: boletas bancarias otorgadas en garantia a favor de terceros, valuadas a su valor

nominal ag\tualizado en funcion a la variacion del tipo de cambio del ddlar estadounidense respecto al

boliviano‘t\/;é(/



TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

La composicion del rubro es |a siguiente;

2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja en moneda nacional 1.117.446 1.029.190
Caja en moneda extranjera 367.572 537.010
Caja en yenes 161 -
Fondo Fijo 19.500 -
Bancos en moneda nacional 2.161.950 1.044.325
Bancos en moneda extranjera 8.562.891 3.516.923
12.229.520 6.127.448
NOTA 4 — INVERSIONES TEMPORARIAS
La composicion del rubro es la siguiente:
2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Depdésitos a Plazo Fijo 3.029.846 1.429.391
Fondos de Inversién 46.404 632.303
Otros Valores 16.998 27.077
3.093.248 2.088.771
NOTA 5 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
La composicion del rubro es la siguiente:
2009 2008
{Reexpresado)
Bs Bs
Clientes vigentes:
Clientes 3.090.177 1.932.876
Clientes con garantia 210.866 615.792
Clientes por pedido 18.766.181 16.549.523
50 =
(™ 5\2\@‘&224 19.098.191
:-t“""“nﬁ“ u—“'r\‘\ s
Clientes en mora e ™ LTS 200600 2.175.915
T 24.267.824 21.274.106
Prevision para cuentas incobrables (4.684.233) (4.741.457)
19.583.591 16.532.649

-
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 6 - ANTICIPO A PROVEEDORES

LLa composicion del rubro es |a siguiente:

2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs

Mitsui & Co.Japan 820.385 1.012.580
Toyota Argentina S.A. 8.504.079 -
Bolivian Foods S.A. 6.009.500 -
Hossen Constructora 4.048.476 -
Shandong Kerui Petroleum Equipment 3.522.557 -
Kodiak Engineering 1.222.845 -
Aquarius Shipping Colombia Ltda 386.969 -
Moya Salinas Adolfo 331.406 -
Bisa Leasing S.A. - 721.682
ICOMBOL - 569.802
Hino Motors Intern.(Usa) Inc. 184,928 207.201
Huanca Ramos Julio 172.611 -
La Cussine S.R.L. Cocinas Integrales 138.572 -
Bisbardis Yanez Nick Hemispheria 106.050 -
Toyota Do Brasil Ltda. 543.891 80.719
Carlos Caballero Srl - 259.628
Saavedra Toledo Juan Carlos 61.983 214.540
Saavedra Mendizabal Danilo 636.300 -
Zhejiang Grand Import. & Export Co., Ltd 157.496 164.848
Santillana Ciriani Alberto Peru 626.402 96.200
Otros 516.764 748.406

28.549.942 4.075.606
NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicion del rubro es la siguiente:

2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas corrientes con empresas relacionadas (neto) 30.810.968 38.382.736
Deudores diversos o~ 5,249.750 - 10.248.355
Cuentas corrientes con otras empresas T o %@.?'443.041 - 7.186.982
Cuentas del personal e )ag‘s?ffﬁ?‘\’\ ;gé50.413 g 689.395
Cuentas por cobrar accionistas - EAAEEY “‘I':362\.875 e 26.010.128
Impuestos acreditables y otros conceptos s 8.775.546 - 6.116.219
Cuentas por cobrar en mora & -1.843.376— 2.101.186
5 o 98.435.969 90.735.001

Previsidn para cuentas incobrables " (5.822.990) (4.319.006)

92.612.979 86.415.995 [ ]



TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 8 - INVENTARIOS

{.a composicién del rubro es la siguiente:

2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Mercaderias en transito 62.397.182 138.973.897
Reparaciones en proceso 47.794 1.275.705
Repuestos 11.016.354 9.395.192
Existencias varias 4.824.428 4.606.307
Vehiculos en consignacion 4.451.436 4.120.764
Vehiculos 3.418.024 5.007.023
Almacén en planta 1.592.811 1.584.474
Llantas 573.014 65.478
Electronicos 110.063 102.628
Baterias 5.595 5.594
Otros en consignacion 100.971 93.713
88.537.672 165.230.775
Previsidn para desvalorizacion de inventarios (5.342.297) (5.277.573)
83.195.375 159.953.202
NOTA 9 - INVERSIONES PERMANENTES
L.a composicion del rubro es |a siguiente:
2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Acciones telefénicas 490.000 512.873
Acciones en Country Club 56.560 6.143
Acciones en Crown Ltda. (%) 8.311.099 5.226.948
Otras inversiones 5.869 59.200
8.863.528 5.805.164
Previsidn para desvolarizacion de inversiones (275.525) (288.386)
8.588.003- . 5.516.778

L %

N R
E! importe registrado al 31 de diciembre de 2008, ha sido determinado,\sob\ré\'la base de los estados
financieros auditados de Crown Ltda. al 31 de diciembse de 2008. DUrajnte el ejercicio 2008, estas
inversiones se registran su valor de costo histoérico de [’,’a’.inversién en Crown Ltdad
’ e

s
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 10 - ACTIVO FiJO

La composicion del rubro es la siguiente:

<
R
A

2009 2008
{Reexpresado)
Bs Bs
Valor Depreciacion Valor Valor
original Acumulada residual residual
Bs Bs Bs Bs
Terrenos 109.382.211 - 109.382.211 108.922.177
Edificios 35.200.952 11.196.262 24.004.690 24.194.661
Muebles y enseres 6.448.358 5.284.477 1.163.881 908.659
Vehiculos 2.151.634 1.469.259 682.375 199.662
Equipos de computacion 4.674.440 3.983.572 690.868 591.478
Magquinaria y equipo 4.855.108 4.211.645 643.463 £628.872
Herramientas en general 2.453.696 2.027.608 426.088 435.469
Biblioteca 248.645 224,691 23.954 45.312
Obras en curso 2.106.697 - 2.106.697 1.358.805
167.521.741 28.397.514 139.124.227 137.285.085
NOTA 11 - OTROS ACTIVOS
La composicion del rubro es Ia siguiente:
2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Valor Depreciacion Valor Valor
original Acumulada residual residual
Bs Bs Bs Bs
Licencias 11.068 - 11.068 7.400
Software 1.154.544 (1.118.929) 35.615 22.014
Magquinaria pesada (*) 10.144.899 - 10.144.899 10.618.452
Previsidon para desvalorizacion (788.404) - (788.404) (825.206)
10.522.107 (1.118.929) 9.403.178 9.822.660

La maquinaria pesada se encuentra compuesta por tractores y maquinaria de asfalto, misma que se
encuentra garantizando operaciones bancarias de la empresa relacionada, Empresa Constructora
Concordia S.A. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se encuentra valuada de acuerdo con los
resultados del revalio técnico practicade por perito independiente a esas fechas

o
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
La composicion del rubro es la siguiente:

Cuentas por pagar comerciales a corto plazo

Proveedores del exterior
Intermex

Astec Underground

Auto Accesory Chile S.A.
Distribuidora Suiza

Hino Motors Intern.(Usa) Inc.
Sumitomo Motor Corporation
Toyota Argentina

Toyota Motor Corporation
Toyota Tsusho Corporation
Superpolo SA.

AGP Peru S.A.G.

J.S.W. Parts PTY. Lida.

Francocolombiana de Construccion S.A. Colombia

Proveedores del exterior

Proveedores locales

Entel S.A.

Juan Ramén DBiaz Heresi
Comunicaciones El Pais S.A,
Periodistas Asociados Television

La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A.

Bisa Seguros y Reaseguros S. A.

Adriatica Seguros y Reaseguros S.A.

Amtronix E & R A.

Camara Automotor Boliviana
Credinform International S.A.
Diario El Deber Srl.

Ecor Ltda.

Editorial Amanecer El Nuevo Dia
Intelcom S.R.L.

Jauregui Torrico Jose Luis
Leocadia O. Soza Manzanares
Metal Mecanica de Franz Quenta
Seguridad Fisica El Alto
Seguridad Fisica of. Central

Seguros y Reaseguros 24 De Septiembre
Tote'S Ltda. Expertos en Limpieza

Roghur S. A

La Casa del Aro
Comser

Otros menores (*)

Proveedores locales
Seguros por pagar
Total

2009 2008
(Reexpresado)

Bs Bs
- 10.012.864
14.835 15.527
76.785 80.369
29.694 31.080
1.549 1.621
68.130 30.014
- 6.338
17.410 46.574
6.387 6.685
420.312 -
95.357 -
68.720 -
17.627 -
816.806 10.231.072
1.164.352 788.714
- 623.844
470.062 508.122
297.399 354.201
- 301.232
- 293.732
- 137.435
59.315 35.524
92.796 97.128
683 -
13.229 29.965
96.782 50.426
106.580 106.375
95.799 21.261
- 2.960
_“,20,859 215.801
-7 97¢88, -
3% 22 24.429
31820 Y -
- 12.067
172.204 142.021
4.800 108.236
1.626 107.283
177.117 ' 81.692
5.185.415 i 3.382.264
8.142.007 7.424.712
543.803 -
9.502.616 17.655.784

Se compone principaimente de cuentas por pagar a proveedores de bienes y servicios. G ;@L




TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES (Cont.)
NOTA 13- DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS

La composicion del rubro es la siguiente:

2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Banco Bisa S.A.
Varios préstamos bajo linea de crédito, a una tasa de interés entre el 4 y el 10
por ciento anual. El saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es de
US$7.495550 y US$ 6.619.353, respectivamente. Las operaciones se
encuentran garantizados principalmente por mercaderia en warrant y bienes
inmuebles. (Ver nota 24) 52.993.543 48.983.348
Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Varios préstamos bajo linea de crédito, a una tasa de interés entre el 4 y el 7
por ciento anual. El saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es de
US$3.106.001 US$ 797.746, respectivamente. Las operaciones se
encuentran garantizados principalmente por mercaderia en warrant y bienes
inmuebles, (Ver nota 24)
21.959.426 5.803.339
Banco Unién S.A.
Varios préstamos a una tasa de interés entre el 3 y el 6 por ciento anual. El
saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es de US$ 7.423.591y US$
2.370.895, respectivamente. Las operaciones se encuentran garantizados
principalmente por mercaderia en warrant y bienes inmuebles. (Ver nota 24) 52484 792 17 544 672
Banco Econémico S.A.
Varios préstamos a una tasa de interés del 6 por ciento anual. El saldo al 31
de diciembre de 2009 y 2008 es de US$ 300.000 US$ 190.240,
respectivamente. Las operaciones se encuentran garantizados principalmente
por mercaderia en warrant y bienes inmuebles. (Ver nota 24)
2.121.000 1.407.784
Banco Nacional de Bolivia S.A.
Varios préstamos a una tasa de interés entre el 5 y el 8 por ciento anual. El
saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es de US$ 4.546.725 y US$
2.249.368, respectivamente. Las operaciones se encuentran garantizados
principalmente por mercaderia en warrant y bienes inmuebles. (Ver nota 24)
32.145.349 16.645.370
Sobregiros bancarios
Varios a diferentes tasas de interés, sin vencimiento ni garantias especificas.
El saldo al 31 de diciembre de 2009 es de US$ 9.766. 69.046 -
y}‘
Total préstamos bancarios / “% 161.773.156 90.484.513
Mas: T _.4-('{?,\\' S
Intereses por pagar - TN 714,311 672.651
Total préstamos ey 162.487.467 91.157.164
Menos: Deudas bancarias y financieras a corto plazo ‘ 152.628.409 86.664.799
Deudas bancarias y financieras a largo plazo 9.859.058 4.492.365

C
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 14 - OTROS PRESTAMOS

La composicion del rubro es la siguiente;

2009 008
(Reexpresado)
Bs Bs
Monserior Luis Saenz Hinojosa 1.060.500 1.110.003
Schugair Dueri Yuseff Mario 673.390 704.823
Barrera Vasquez Jaime - 473.601
Porco Ticona Toribio 353.500 370.001
Saavedra Toledo Maria Inés 111.560 366.329
Toledo vda.de Saavedra Nelly 227.033 527
Nogales Viruez Jhony 707.000 -
3.132.983 3.025.284
Mas:
Intereses por pagar 220.982 267.207
Total otros préstamos 3.353.965 3.292.491
Menos: Porcién corriente de otros préstamos 1.712.932 1.101.256
Otros préstamos a largo plazo 1.641.033 2.191.235
NOTA 15 - ANTICIPO DE CLIENTES
La composicion del rubro es la siguiente:
2009 2008
{Reexpresado)
Bs Bs
Anticipo de clientes repuestos 1.675.225 2.170.723
Anticipo de clientes vehiculos (1) 32.081.082 144.424 842
Anticipo de clientes servicios 168.466 83.301
33.924.773 146.678.866

Corresponde a pagos realizados por clientes para garantizar la compra de productos, estos importes se
regularizan a la entrega del bien.

NOTA 16 - DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicién del rubro es la siguiente:

2008
{Reexpresado)
Bs
Seguridad social 247115
Otras deudas sociales y otros - .~ 1.827.655 990.416
Impuestos por pagar ‘:;.\ A\,,j, ‘ 12.814.287 14.315.361
Impuestos y patentes municipales . 2 , 998.338 853.023
Impuestos retenidos por pagar ‘ 67.122 186.763
Remuneraciones por pagar 633.038 301.469

16.413.640 16.894A147C>'\/
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TOYOSA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 17 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicién del rubro es la siguiente:

2009 2008
{Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas por pagar moneda nacional 8.483.138 10.544.688
Cuentas por pagar moneda extranjera 1.143.443 1.501.473
9.626.581 12.136.161
Se compone principalmente de provisiones.
NOTA 18 - OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
La composicion del rubro es la siguiente:
2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas corrientes con empresas del grupo Toyosa
LCI (645.735) (1.866.909)
Crown S.R.L. 12.811.690 7.902.674
Concordia S.A. 23.530.881 25.755.771
Toyota Bolivia S.A. (11.864.536) (5.388.086)
Cuentas corrientes con otras empresas
Empresa Transcargo S.R.L. 3.510.162 3.785.567
Agencia Aduanera Lexus 1.510.514 18.078
Auquisamana 8.874 10.117
Total cuentas corrientes 28.861.850 30.217.212
Otras cuentas por cobrar
Atlantida S.A. - Chite (118) -
Intermex S. A. - Chile 1.849.735 1.787.564
Total otras cuentas por cobrar 1.949.619 1.787.564
Cuentas por pagar comerciales Intermex
Corto Plazo - (638.777)
Largo Plazo - (2.605.810)
- (3.244.587)

/
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 19 - CAPITAL

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de agosto de 2008, se
resuelve incrementar el capital autorizado a Bs192.000.000. Por otra parte se resolvid aumentar el
capital suscrito y pagado en Bs17.440.000, incremento que se origina por la capitalizacidn de los
saldos de las siguientes cuentas contables al 31 de diciembre de 2007: Revalorizacion técnica de
activos fijos, Ajuste global del patrimonio y Resultados acumulados; por lo cual el capital suscrito y
pagado al 31 de diciembre de 2009 y 2008, alcanza a Bs96.000.000, dividido en 96.000 acciones, con
un valor nominal de Bs1.000 cada una.

El valor patrimonial proporcional de cada accion al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es de Bs1.591,16y
Bs1.400,13, respectivamente.

NOTA 20 - RESERVAS

Ajuste global del patrimonio - Correspondia a la reexpresion en moneda constante del capital
pagado y reservas y de las respectivas variaciones patrimoniales ocurridas hasta el 31 de diciembre de
2008. Esta reserva so6lo puede ser capitalizada o utilizarse para absorber pérdidas.

Reserva legal — De conformidad con disposiciones legales vigentes y los estatutos de la Sociedad, se
debe apropiar por lo menos el 5% de las utilidades anuales para incrementar la reserva legal hasta
alcanzar un equivalente del 50% del capital pagado.

NOTA 21 - AJUSTE DEL CAPITAL

El movimiento de este rubro se expone en el estado de evolucion del patrimonio neto. En esta cuenta
se contabilizan los ajustes por la actualizacion de la cuenta de capital.

Los importes de las cuentas que componen este rubro sclo pueden ser capitalizados o utilizados para
absorber pérdidas acumuladas.

NOTA 22 - AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES

El movimiento de este rubro se expone en el estado de evclucion del patrimonio neto. En esta cuenta
se contabilizan los ajustes por la actualizacién de las cuentas de reservas patrimoniales.

Los importes de las cuentas que componen este rubro solo pueden ser capitalizados o utilizados para
absorber pérdidas acumuladas.

NOTA 23 - POSICION NETA DE MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad mantiene una posicion neta activa en.soneda extranjera de
Bs5.507.761, equivalentes a US$ 779.033 (2008, posicidn neta pasiva de BSZ 619‘8 2 equivalentes a
US$ 370.552). et

6‘ 5
Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido converttdos a bollvxanos al tipo de cambio oficial

vigente al 31 de diciembre de 2009 de Bs7,07 por US$ 1d/
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 24 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Los bienes de disponibilidad restringida de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se detallan
a continuacion:

Valor residual

2009 2008
(Reexpresado)
Inmueble Bs Bs

Plaza Venezuela 31.693.827 29.694.028
Auquisamana Lotes 1y 2 5.186.922 4.726.887
Avenida Uyuniy Zenon Salinas 8.192.129 8.192.477
Avenida Banzer Km. 2 1/2 22.265.154 22.500.275
Terreno Urbanizacion Colina de los Leones - 42 964 597
Maestranza de El Alto Av. 6 de Marzo 22.869.139 13.634.321
90.207.171 121.712.585

Los bienes inmuebles detallados anteriormente garantizan operaciones con los siguientes Bancos:
Banco Mercantil Santa Cruz S A., Banco BISA S.A., Banco Unién S.A. y Banco Nacional de Bolivia
S.A

2009 2008
(Reexpresado)
Depositos a Plazo Fijo Bs Bs

Banco Bisa S.A. 34.643 36.260
Banco Econdmico S.A. 628.561 526.140
Banco Nacional de Bolivia S.A. 805.859 713.886
Banco Union S.A. 1.560.782 153.105

3.029.845 1.428.391

Los depdsitos a plazo fijo detallados anteriormente garantizan boletas de garantias con los mismos

emisores. ‘
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TOYOSA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 24 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (Cont.)

2009 2008
(Reexpresado)
Magquinaria Pesada Bs Bs

Chancadora Baber Geene 2.657.535 2.781.586
Compactadora Leeboy 110.808 115.980
Excavadora Hitachi 171.214 179.206
Excavadora Komatsu 374.597 392.083
Montoniveladora CAT 111.833 117.053
Palacargadora Komatsu 326.443 341.681
Palacargadora CAT 597.500 625.391
Planta de Asfalto 446.280 467.112
Terminadora de Asfalto 338.872 354.690
Tractor Caterpillar 1.828.783 1.914.149
Tractor CAT 106.227 111.185
Tractor Komatsu 1.357.808 1.421.189
Zanjadora Trencor 1.716.999 1.797.147
10.144.899 10.618.452

La maquinaria pesada detallada anteriormente garantiza operaciones bancarias de la empresa
relacionada Empresa Constructora Concordia S.A.

NOTA 25 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo a la Ley N° 1606 sancionada el 22 de diciembre de 1994, Decreto Supremo N° 24013 de
fecha 31 de mayo de 1995 y Decreto Supremo N° 24051 de fecha 29 de junio de 1995, se incorpora el
Impuesto a las Utilidades de las Empresas ({UE), fijando la alicucta del 25% anual.

De acuerdo con la legislacion vigente, el pago del impuesto a las utilidades se considera un anticipo del
impuesto a las transacciones a devengar durante los doce meses siguientes al vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la provision para este impuesto alcanzo a Bs6.140.026 y
Bs4.089.604, respectivamente, la cual fue registrada con débito a la cuenta de activo Otras cuentas por
cobrar, como Anticipo de impuesto.

NOTA 26 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2009, no se han producido hechos 0 cxrcunstanmas que

afecten en forma gfgnificativa los presentes estados financieros. e o Y
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A los sefores

Presidente y Directores de Y 2010 '
Toyosa S.A. 07 MAY e .
La Paz } COPLA FIEL DEL LJEMPLAR URICADO BN | /

! ARCHIVOS,

RE—

La Informacion Tributaria Complementaria requerida por el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN),
aunque no es esencial para una correcta interpretacién de la situacion patrimonial y financiera de
Toyosa S.A. al 31 de diciembre de 2008, los resultados de sus operaciones y los cambios en su
situacion financiera por el ejercicio terminado en esa fecha, se presenta como informacion adicional.
Esta Informacidn Tributaria Complementaria es responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre dicha informacion.

En nuestra opinién, la Informacién Tributaria Complementaria que se adjunta, compuesta por los
Anexos 1 a 13 y que hemos sellado con propésitcs de identificacion, ha sido correctamente preparada
en relacidon con los estados financieros considerados en su conjunto, sobre los que emitimos nuestro
dictamen con un parrafo de énfasis de fecha 29 de abril de 2010 que se presenta en la primera parte
de este informe. Esta Informacién Tributaria Complementaria ha sido preparada siguiendo los
lineamientos establecidos en el Reglamento para la preparacion de Estados Financieros e Informacién
Tributaria Complementaria a los Estados Financieros Bdsicos, aprobado por el SIN mediante la
Resolucion Normativa de Directoric N° 01/2002 del 9 de enero de 2002, posteriormente modificada por
la Resoluciéon Normativa de Directorio N° 10-0015-02 del 29 de noviembre de 2002.

Nuestro examen, que fue practicado con el objeto principal de emitir una opinién sobre los estados
financieros considerados en su conjunto, incluyd comprobaciones selectivas de los registros contables, de
los cuales se tomo la informacion tributaria complementaria, y la aplicacion de otros procedimientos de
auditoria en la medida que consideramos necesario en las circunstancias.

Este informe ha sido emitido solamente para informacion y uso del Presidente y Directores de Toyosa

S.A., y del Servicio de Impuestos Nacionales, y no debera ser utilizado con mngun otro prOpOSJtQ,sm‘pr ”‘
ninguna otra parte. R PN UL

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

(Socio)
César Lora Moretto R N
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EMPRESA TOYOSA SA ANEXO 4
Gestion 2009
INFORMACION SOBRE LA DETERMINACION DEL IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
Total ingresos Ingresos no Ingresos Total Ingresos Ingresos Declaradas|| Diferencias
Meses gravados por el | gravados por IT || gravados por el ravados por IT sequn Form. 400 3)
IVA (1) @) IT solamente | 9 P g '

; A B C D=A-B+C E F=D-E
enero 21.874.376 21.874.376 21.870.244 4.132
febrero 13.937.109 13.937.109 13.935.825 1.284
marzo 19.787.414 19.787.414 19.738.017 49.397

—  |abril 21.721.320 21.721.320 21.721.321 M
mayo 25.837.916 25.837.916 25.836.937 979
junio 19.405.418 10.405.418 19.405.419 M
julio 23.853.419 23.853.419 23.853.419 (0)
agosto 18.322.460 18.322.460 18.322.460 (0)
septiembre 21.054.193 21.054.193 21.053.985 208
octubre 19.706.006 19.706.006 19.753.492 (47.486)

- noviembre 22.330.435 22.330.435 22.329.841 594
diciembre 27.506.125 27.506.125 27.506.125 (0)
[TOTALES i 255.336.191 | -1 - 255.336.191 | 255.327.085 || 9.106 |

(1) Columna H del anexo 1

(2) Detallar los conceptos e importes de los ingresos no gravados por IT

>

Importes
Conceptos Bs
Total
Detallar las aclaraciones de las diferencias
Importes
Conceptos Bs
#REF! 9.111
Diferencia por redondeo (5)
Total 9.106

AN
|
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| SELLADO CON PROPOSITOS DE |

’ IDENTIFICACIOY SOLAMENTE
| 29 ABR. 2010

EMPRESA TOYOSA SA | ANEXO 5
. 1
Gestion 2009 1 PricewaterhcuseCGoopers
INFORMACION DE LA COMPENSACION DELITCONELIUR o
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
Meses Saldo IUE pagado| Actualizacion  |Total a compensar| |IT compensado Sal;i:tiflr;slodel
A B C=A+B D E=C-D
Enero 316.190 - 316.190 316.190 -
Febrero 592.748 - 592.748 418.075 174.673
Marzo 521.892 - 521.892 521.892 -
Abril - - - - -
Subtotal 1 1.430.830 - 1.430.830 1.256.157 174.673
Mayo 50.000 - 50.000 50.000 -
Junio 615.953 - 615.953 582.163 33.790
Julio 351.101 - 351.101 351.101 -
Agosto 317.309 - 317.309 317.309 -
Septiembre 634.646 - 634.6486 631.620 3.026
Octubre 637.646 - 637.646 592.605 45.041
Noviembre 679.647 - 679.647 669.895 9.752
Diciembre 961.660 - 961.660 825.184 136.476
Subtotal 2 4.247.962 - 4.247.962 4.019.877 228.085
Total 5.678.792 - 5.678.792 5.276.034 402.758
Conciliacion formulario con registros contables
Bs

Saldo del IUE por compensar al cierre de la gestion segun formulario N°400.2 961.660
(Mes 12 - Columna C)

Menos : IUE registrado en gastos segun los Estados financieros de la gestion

anterior -
Menos: Actualizacion del IUE registrado en gastos de la gestion anterior T

et M
,,,,, e T G g

Mas: IUE estimado por la presente gestion o "fﬁ‘ :'Wéh"”s\‘. 1‘;32
Menos:  Importe del IUE de la presente gestion registrado en gastos - CpaEs
Saldo del anticipo del IUE por compensar 7.097.842
Saldo del anticipo del IUE por compensar segtin mayor al cierre de la gestion 7.101.686
{iiferencia (3.844)

Aclaracion de la diferencia

Diferencia provision IUE 2009 corregida en 2010

ALY
ST TOTAL
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EMPRESA TOYOSA SA
Gestion 2009

INFORMACION SOBRE INGRESOS Y GASTOS COMPUTABLES PARA LA DETERMINACION DEL IUE

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

NTT

ANEXO 7

Total segun Ingresos Gastos
Descripcion Estados
P Financieros Imponibles No Imponibles Deducibles No deducibles

INGRESOS 383.735.451

400 Venta de vehiculos y repuestos 363.083.191 363.083.191

402 Venta de servicios 14.648.290 14.648.290

406 ingresos financieros 1.173.970 1.173.970

407 Otros ingresos de operacion 1.504.419 1.504.419

422 Otros ingresos 3.190.872 - 3.190.872

424 Ajuste gestiones anteriores 134.709 134.709

(GASTOS+ COSTOS) 365.395.898

404 Costo de ventas 292.329.920 292.329.920

404.2 Costo de servicios 7.359.715 7.359.715

COSTO DE VENTAS 299.689.635

410 Gastos de administracion 16.041.795 15.611.824 429.971

411 Gastos de comercializacion 20.427:256 20.382.108 45.148

412 Gastos financieros 10.960.643 10.960.643

413 Impuestos, tasas y patentes 10.875.908 2.985.632 7.880.276

414 depreciaciones, amortizaciones y castigos 4.338.158 1.291.748 3.046.410

423 Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 96.192 96.192

424 Ajuste gestiones anteriores 70.883 70.883

425 Multas y accesorios fiscales 2.819.482 1.772.083 1.047.399

Pérdida en venta de activo fijo 75.946 75.946

[RESULTADO DE LA GESTION 18.339.553 || 380.544.579 | 3.190.872 ][ 352.875.811 | 12.520.087 |

(1) (2)

(MENQOS):

INGRESOS NO IMPONIBLES (1) (3.190.872)

MAS:

GASTOS NO DEDUCIBLES (2) 12.520.087

MAS / (MENOS):

OTRAS REGULARIZACIONES (3) (2.982.274)

RESULTADO TR|BUTAR(O\ (\ 24.686.494

(3) Detallar los conceptos e importes de otras regularizaciones
Importes
Conceptos Bs
IMBIVA IMPUESTO 2005-2006 PLAZA VENEZUELA LPZ 43.626
IMBIVA IMPUESTO CALLE PANAMERICANA S/N 12 OCT 92.520
PREVISION ACCESORIOS SOBRE DEUDA TRIBUTARIA 312.150
IMBIVA AUQUISM. IMP. A LA PROP. 2008 COD. CAT. 35-14-38 N° 2 14.912
IMBIVA AUQUISM. IMP. A LA PROP. 2008 COD. CAT. 009-0071-0007 1.170
IMBIVA AUQUISM. IMP. A LA PROP. 2008 COD. CAT. 35-14-38 N° 1 9.201
IMBIVA GESTION 2008 PLAZA VENEZUELA 372.578
IMBIVA 2001 PLAZA VENEZUELA (SIN PLAN DE PAGOS 59.000
IMBIVA GEST-2007 PZA. VENEZUELA (PLAN DE PAGOS) 75178
IMBIVA AV. 6 DE MARZO (PLAN DE PAGOS) 32.145
PROVISION INCOBRABLES SEGUN ART 17° DS 24051 INC C) [***] 1.969.794
Total 2.982.274

PAVIEN

ESTRME

g
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EMPRESA TOYOSA SA ANEXO 9
Gestion 2009

INFORMACION SOBRE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS RELACIONADAS CON IMPUESTOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Saldos segun
Cuentas Estados
Financieros
ACTIVO
Anticipo para el Impuesto a las Transacciones 7.101.686
Crédito fiscal IVA 1.465.940
Otros (1)
Total 8.567.626
PASIVO
Debito fiscal IVA (%) 3.575.795
Impuesto a las transacciones por pagar 825.184
RC - IVA Dependientes 1.529
RC - IVA retenido a terceros 22.415
Retenciones del IT 9.547
Retenciones del IUE 29.911
Retenciones del IUE remesas al exterior 5.250
Provisiéon para el IUE 6.140.026
Provision para el IPBIVA 998.338
Deudas tributarias en planes de pago 363.226
Otros (1) 1.908.527
Total 13.879.747
RESULTADOS
Impuesto a las transacciones 7.741.056
Impuesto a las transacciones Financieras 1.578.821
Aportes Sociales (patronales) 1.090.027
IVE 1.555.379
IPBIVA
Ingresos por la generacion de crédito fiscal
Creédito fiscal no computable cargado a resultados
Otros (1)
Total 11.965.283
CONTINGENTES
Otros (1)
Total =~ -

(1) Datallax las cuentas y los saldos
Otros {Multa,@misién de Pago) P e et it . 1.908.527

| SELLADO CON PROPOSITOS OF |
IDENTIFICACION SOLAMENTE

29 ABR. 2010 |
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EMPRESA TOYOSA SATOYOSA SA ANEXO 13
Gestién 2009
INFORMACION DE PAGOS A BENEFICIARIOS AL EXTERIOR POR
ACTIVIDADES PARCIALMENTE REALIZADAS EN EL PAIS -
REMESAS EFECTUADAS POR COMPANIAS BOLIVIANAS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
thorarlos por. Retencion del 2,5% Impuesto dgclarado Diferencia
Meses servicios del exterior formularic 56
A | B=A*2,5% C D=B-C |
Enero 208.352 5.209 5.209 -
Febrero 284.693 7.117 7.118 (M
Marzo 289.129 7.228 7.228 -
Abril 71.905 1.798 1.798 -
Mayo 170.739 4,268 4.269 (1
Junio 176.024 4.401 4.401 -
Julio 302.477 7.562 7.562 -
Agosto 436.881 10.922 10.922 -
Septiembre 221.229 5.531 5.531 -
Octubre 160.637 4.016 4018 -
Noviembre 264.522 6.613 6.613 -
Diciembre 209.991 5.250 5.250 -
[Totales | 2.796.579]| 69.915] 69.917] )]
D - Detalle de las diferencias encontradas
Concepto Importe
Bs
Diferencia por redondeo (2)
Total )|
e S :“”’[g
"SELLADO COM PROPOSITOS DE |

i
i
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INFORME CON LA DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA REVISION
DE LA SITUACION TRIBUTARIA, LOS ALCANCES DE LAS PRUEBAS REALIZADAS Y LAS
CONCLUSIONES ALCANZADAS CON LA APLICACION DE ESOS PROCEDIMIENTOS

29 de abril de 2010

A los sefiores

Presidente y Directores de
TOYOSASA.

La Paz

Hemos examinado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia, el balance
general de TOYOSA S.A. al 31 de diciembre de 2009 y los correspondientes estados de ganancias y
pérdidas, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha,
sobre los cuales emitimos nuestro dictamen, que se incluye en la primera parte de este informe.
Nuestro examen incluy¢ la aplicacién de los procedimientos descritos en el “Alcance minimo de las
tareas de auditoria sobre la informacidn tributaria complementaria a los estados financieros basicos”
incluido en el “Reglamento para la emision del dictamen sobre la informacién tributaria complementaria
a los estados financieros basicos” anexo a la Resolucion Normativa de Directorio N° 01/2002 del
Servicio de Impuestos Nacionales del 9 de enero de 2002, posteriormente modificada por la
Resolucion Normativa de Directorio N° 10-0015-02 del 29 de noviembre de 2002.

A continuacion, se detallan los procedimientos y resultados de la aplicacion de los mismos:
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)

Débito Fiscal

Procedimiento

Relevamiento de informacién

Relevamos informacién respecto a:

Tipos de ingresos que tiene la Sociedad

Formas de liquidacién del impuesto

Facturacion

Contabilizacion

Resultado

Como resultado de ta aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
reportadas /\i
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Procedimiento

Prueba global sobre ingresos declarados

Realizamos una prueba global por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, comparando los
ingresos gravados por este impuesto que se encuentran registrados en los estados financieros, con
aquellos ingresos declarados en los Formularios 200.

Resultado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas.

Procedimiento

Conciliaciones de declaraciones juradas con saldos contables

Verificamos que el saldo de la cuenta de Débito Fiscal IVA, se encuentre razonablemente
contabilizado, mediante la comparacion de este saldo con el importe declarado en el Formulario N° 200
para los meses de enero, julic y diciembre de 2009. El criterio de seleccion de esta muestra fue al azar.

Resultado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas.

Procedimiento

Conciliaciones de declaraciones juradas con libros de ventas IVA

Verificamos, para los mismos meses mencionados en la prueba 1.3 anterior, que los importes
declarados en el Formulario N° 200 estén de acuerdo con los importes consignados en los libros de
ventas IVA.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias significativas
que deban ser informadas.

Crédito Fiscal
Procedimiento
Relevamiento de informacion

Relevamos la informacion relativa al computo del crédito fiscal y su registroﬁ)/'
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Cdmputo del crédito fiscal IVA
Politica de registro contable
Registro y generacién del libro de compras IVA

Resultado

La Sociedad computa y registra el crédito fiscal generado en las operaciones relacionadas directamente
con ventas en zona franca, las que no estan gravadas por el impuesto al valor agregado.

Procedimiento

Conciliaciones de declaraciones juradas con saldos contables

Verificamos, para los meses de enero, julio y diciembre de 2009, seleccionados al azar, que el saldo
de la cuenta de activo Crédito Fiscal IVA, se encuentre razonablemente contabilizado, mediante la
comparacion de los saldos mensuales con el importe declarado en el Formulario N° 200.

Resultado

Como resultade de la aplicacidon de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
reportadas.

Procedimiento
Conciliaciones de declaraciones juradas con libros de compras IVA

Verificamos, para los mismos meses indicados en la prueba 2.2 anterior, que los importes declarados
en el Formulario N° 200 estéen de acuerdo con los importes consignados en los libros de compras IVA.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas.

Procedimiento
Revision de fos aspectos formales de las facturas que respaldan el Crédito Fiscal IVA

Seieccionamos 67 facturas, las mas significativas, incluyendo pdlizas de importacion, registradas en el
Libro de Compras IVA del mes de mayo de 2009, y realizamos una prueba de cumplimiento, detallada
posteriormente en este punto. El alcance de nuestra muestra fue del 69% del monto de credito fiscal

declarado en dicho mea/
/
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N° Credito Fiscal Importe Total
N° Fecha N° NIT Nombre Importe en
Factura Bs
Bs
1 07.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C3599 12.717 97.823
2 12.05.2009 1005147027 (LEXUS SRL 2009231C3758 12.945 99.577
3 28.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4355 35.253 271177
3 20.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C4049 15.181 116.777
4 11.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3705 16.913 130.100
5 25.05 2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4188 17.249 132.685
6 20.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C4016 17.249 132.685
7 20.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4015 17.243 132.685
8 20.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C4014 17.249 132.685
9 19.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C4001 17.249 132.685
10 19.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4002 17.249 132.685
1" 19.05.2009 1005147027 JLEXUS SRL 2009231C4003 17.249 132.685
12 19.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C4004 17.249 132.685
13 19.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C4005 17.249 132.685
14 08.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3637 17.249 132.685
15 08.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C3639 17.249 132.685
16 20.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4044 18.474 142.108
17 25.05.2009 1005147027 JLEXUS SRL 2009231C4153 17.919 137.838
18 07.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C3595 18.486 142.200
19 19.05.209 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4010 18.501 142.315
20 12.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3765 19.641 151.085
21 22.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4122 19.058 146.600
22 20.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4046 21.389 164,531
23 20.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C4043 21.181 162.931
24 12.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3760 21.314 163.954
25 19.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C3999 22.309 171.608
26 19.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4000 22.309 171.608
27 07.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3592 22.761 175.085
28 28.05.2009 | 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4358 24.223 186.331
29 19.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4017 23.642 181.862
30 13.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C3811 23.642 181.862
31 07.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C3597 25.543 196.485
32 20.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4027 25.551 196.546
33 21.05.2009 1005147027 |LEXUS SRL 2009231C4070 27.298 209.985
34 12.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3768 68.117 523.977
35 07.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3603 76.887 531.438
36 11.05.2009 1005147027 [LEXUS SRL 2009231C3697 127.604 981.569
37 28.05.2009 1012589025 [Nacional Agencia despachante de aduana 2009701C9706 51.380 395.231
38 30.04.2009 1012589025 [Nacional Agencia despachante de aduana 2009701C7826 45.717 351.669
39 19.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C8938 45.707 351.582
40 04.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C7884 14.940 114.923
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Sobre esta muestra, verificamos los siguientes aspectos:

Inclusion del nombre de la Sociedad y de su nimero de NIT en la factura.
Que la fecha registrada en la factura coincida con aquella registrada en el libro de compras y que
corresponda al periodo de declaracién.
Que el concepto del gasto corresponda a la actividad propia de la Sociedad.
Que los importes registrados en la factura coincidan con los registrados en el libro de compras.

Resultado

N° Credito Fiscal Importe Total
N° Fecha N° NIT Nombre importe en
Factura Bs
Bs

41 06.05.2009 1912588025 |Nacional Agencia despachante de aduana 20097018108 28.697 220.746
42 12.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C8503 27.853 214.254
43 12.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C8442 27.679 212,915
44 18.05.2009 1028433025 |(Universal Agencia despachante de aduana 2009701C8844 27.592 212.246
45 30.04.2009 | 1012589025 [Nacional Agencia despachante de aduana 2009701C7825 26.510 203.923
46 28.05.2009 1012589025 |Nacional Agencia despachante de aduana 2009701C 13465 26.393 203.023
47 28.05.2009 1012589025 [Nacional Agencia despachante de aduana 2009735C13470 26.393 203.023
48 25.05.2009 1012011029 |Agencia Despachante de aduana Surutu SRL 2009701C9448 26.141 201.085
49 28.05.2009 1012589015 |Nacional Agencia despachante de aduana 2009735C 13466 15.587 119.900
50 28.05.2009 1012589015 |Nacional Agencia despachante de aduana 2009735C13468 25.587 196.823
51 28.05.2009 1012588015 |Nacional Agencia despachante de aduana 2009735C 13469 25.587 196.823
52 28.05.2009 1012589015 |Nacional Agencia despachante de aduana 2009701C9713 25.281 194.469
53 28.05.2009 1028433025 |Universal Agéncia despachante de aduana 2009701C9714 24.943 191.869
54 11.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C8351 23.738 182.600
55 19.05.2009 | 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009735C12433 23.738 182.600
56 19.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009735C12428 23.738 182.600
57 18.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C8961 23.738 182.600
58 19.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009735C12429 23.738 182.600
59 19.05.2008 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009735C12431 23.738 182.600
60 19.05.2009 1028433025 )Universal Agencia despachante de aduana 2009701C9026 23.738 182.600
61 19.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C9028 23.738 182.600
62 18.05.2009 | 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009701C8890 22.405 172.346
63 28.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009735C 13458 21.869 168.223
64 28.05.2009 1028433025 |Universal Agencia despachante de aduana 2009735C 13457 21.869 168.223
65 28.09.2009 1028433025 [Universal Agencia despachante de aduana 2009735C 13460 21.869 168.223
66 28.05.2009 1028433025 [Universal Agencia despachante de aduana 2009735C 13460 21.869 168.223
67 29.05.2009 1012011028 |Agencia Despachante de aduana Surutu SRL 2009701C9735 21869 168.223
Total Facturas Revisadas 1.762.238 13.5565.677
Total Compras del Mes 2.537.909 19.522.378
% 69% 89%

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado aspectos que deban ser

informados.d/
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Aspectos Formales
Procedimiento
Libros de Compras y Ventas VA

Revisamos los aspectos formales que deben cumplir los Libros de Compras y Ventas IVA, tomando en
cuenta los siguientes aspectos:

Empaste, foliacion y notariacion.

Inclusion de todas las columnas que corresponden segln la normativa vigente.

Registro de todos los datos que corresponden (de forma que no puedan ser alterada y que estén
totalizados).

Que no existan borrones, tachaduras o enmiendas.

Registro cronologico.

Efectuamos esta revision para los meses enero, julio y diciembre de 2009, seleccionados al azar.
Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes a ser
informados.

Procedimiento
Declaraciones Juradas

Verificamos el cumplimiento de los siguientes aspectos formales correspondientes a la presentacion de
las Declaraciones Juradas:

Llenado de las casillas, incluyendo todos los datos que corresponden a cada una de ellas.
Validacién de los importes declarados.

Presentacién dentro de las fechas limites.

Efectuamos esta revision para toda la gestion 2009.

Resultado

Como resultado de la aplicacidon de este procedimiento, no hemos identificadc observaciones que
deban ser informados.

Procedimiento
Proporcicnalidad del crédito fiscal (IVA)

No aplicable. Toyosa S.A. no realiza el calculo de la proporcionalidad del crédito fiscal IVA. Sin embargo,
establecimos que, la Sociedad computa y registra la totalidad el crédito fiscal generado en las
operaciones relacionadas directamente con ventas en zona franca, las que no estan gravadas por el

impuesto al valor agregado/.w'
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IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES (IT)
Procedimiento
Relevamiento de informacién

Relevamos informacion respecto a los ingresos que percibe la entidad y el procedimiento de
determinacion, tratamiento contable y liquidacion del Impuesto a las Transacciones:

Verificamos |os ingresos generados por el IT estan expuestos en los estados financieros.
Verificamos que todos los ingresos alcanzados por el IT hayan sido realmente declarados.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que
deban ser informadas.

Procedimiento

Prueba global de ingresos

Realizamos una prueba global por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 comparando los
ingresos gravados por este impuesto que se encuentran registrados en los estados financieros, con
aquellos ingresos declarados en los formularios 400.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que
deban ser informadas.

Procedimiento

Conciliaciones de las cuentas del pasivo con las declaraciones juradas

Verificamos, para los meses de enero, julio y diciembre de 2009, seleccionados al azar, que el saldo
de la cuenta de pasivo del IT al final del mes, se encuentre razonablemente contabilizado, mediante la
comparacion de estos saldos con los importes declarados en el Formulario 400.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser

informadas.q
N\
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Procedimiento
Conciliacicnes de las cuentas del gasto con las declaraciones juradas

Verificamos la conciliacion de la cuenta del gasto por IT acumulada al mes de diciembre de 2009, con
la sumatoria de gastos del Formulario 400 por el ejercicio 2009.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias que deban ser
informadas.

Procedimiento
Revision de la compensacion del Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IJUE) con el IT

Verificamos para toda la gestion 2009, que la compensacion del IUE con el IT haya sido correctamente
efectuada.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificadc observaciones que
deban ser informadas.

Procedimiento
Declaraciones Juradas

Verificamos el cumplimiento de los siguientes aspectos formales correspondientes a la presentacion de
las Declaraciones Juradas de IT realizada durante la gestion:

Llenado de las casillas, incluyendo todos los datos que corresponden a cada una de ellas.
Validacién de los importes declarados.

Presentacion dentro de las fechas limites.

Efectuamos esta revision para todos los formularios presentados en la gestion.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que

deban ser informadas.q// )
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REGIMEN COMPLEMENTARIO - IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - DEPENDIENTES

Procedimiento

Relevamiento de informacion

Relevamos la informacidn respecto a la forma de determinacion de este impuesto y a los conceptos
que la entidad incluye dentro de la base de célculo del mismo.

Relevamos la informacion sobre la forma de registro tanto en planiltas como en las cuentas contables.
Finalmente, mediante un analisis de las cuentas de gastos, identificamos aquellas cuentas
relacionadas con los pagos a dependientes y obtuvimos informacién respecto a su inclusion en la base
de determinacién de este impuesto.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que
deban ser informadas.

Procedimiento
Razonabilidad del impuesto declarado
Comparacion de las planillas tributarias con el Formulario 608 (actual formulario N° 608)

Verificamos que los importes declarados en el Formulario 608 de los meses de enero y julio de 2009,
que fueron seleccionados al azar, se obtengan de las planillas tributarias.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no identificamos diferencias relevantes a ser
informadas.

Procedimiento

Revisidn de la elaboracion de la planilla tributaria

Verificamos que los calculos de las planillas tributarias, seleccionadas para los meses enero y julio
2009, sean razonablemente correctos, tomando en cuenta los importes de salarios minimos, el
mantenimiento de valor de los créditos fiscales de los dependientes, correcto arrastre de los saldos de
créditos fiscales de 10s meses anteriores, etc.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que

deban ser informadaw//,
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Procedimiento

Comparacion de los sueldos netos segun la planilla de sueldos vs. la planilla tributaria

Verificamos que los saldos de los sueldos netos computables de las planillas tributarias de los meses
de junio y septiembre de 2009, corresponden al total ganado neto de aportes laborales de la planilla de
sueldos.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento no hemos identificado diferencias significativas.

IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS - BENEFICIARIOS DEL EXTERIOR
(IUE - BE)

Procedimiento

Relevamiento de informacion

Relevamos [a informacion respecto a los siguientes aspectos:

Tipo de operaciones que se realizan con personas o empresas del exterior.

Forma de contabilizacion para cada uno de los tipos de operaciones que se efectuan.

Cuentas, tanto en pasivo como en gastos, en las cuales se registran estas operaciones, y obtencion
de los mayores de las mismas.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no identificamos observaciones relevantes a
ser informadas.

Procedimiento

Razonabilidad de los procedimientos de retencion

En base al relevamiento, identificamos aquellas operaciones por las cuales se debe retener el IUE-BE
y verificamos la razonabilidad de los montos declarados en los meses de marzo y agosto 2009
seleccionados al azar.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no identificamos aspectos relevantes que

deban ser informadosd i
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IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE)

Procedimiento

Relevamiento de informacién

Relevamos informacion de los gastos e ingresos paras determinar si la clasificacion como conceptos
deducibles o imponibles respectivamente en el célculo del IUE, es efectuada de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley N° 843 y Decreto Supremo No. 24051.

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no identificamos aspectos relevantes que
deban ser informados.

Procedimiento

Célculo de la provisién del IUE

En base al relevamiento revisamos el calculo de la provision del IUE al cierre de la gestion fiscal.
Resuiltado

Como resultado de este procedimiento, no hemos identificado observaciones que requieran ser
informadas.

IMPUESTO A LOS CONSUMOS ESPECIFICOS

Este impuesto no es aplicable a las actividades de la Sociedad.

IMPUESTO ESPECIAL A LOS HIDROCARBUROS Y SUS DERIVADOS

Este impuesto no es aplicable a las actividades de la Sociedad.

RETENCIONES DEL IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES (IT), DEL IMPUESTO SOBRE LAS
UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE) Y DEL REGIMEN COMPLEMENTARIO AL IMPUESTO AL
VALOR AGREGADO (RC-IVA)

Retenciones a Directores y Sindicos

Procedimiento

Relevamiento de informacion

Mediante un relevamiento, identificamos las cuentas de gastos donde se registran los pagos a sindicos

y directores. Q/
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Resultado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento no hemos identificado aspectos relevantes a
ser informados.

Determinacién y pago de retenciones

Revisamos 4 pagos efectuados durante la gestion 2009, verificando la adecuada determinacién de los
impuestos (RC-IVA e IT).

Resultado

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado aspectos significativos
que reportar.

Procedimiento

Retenciones RC-IVA — rendimientos de capital

Este impuesto no es aplicable a las actividades de la Sociedad.

Retenciones a terceros (IlUE e IT)

Procedimiento

Relevamiento de informacion

Mediante un relevamiento de las cuentas de gastos, identificamos las cuentas donde se registran los
gastos por alquileres, compra de bienes y servicios efectuados a personas naturales (profesionales

liberales u oficios) por los cuales la Sociedad no obtuvo una nota fiscal.

Resultado

Las cuentas identificadas son:

Cuenta Nombre de la cuenta
610119 VIGILANCIA Y SEGURIDAD

610125 OTROS HONORARIOS

610130 GASTOS MISCELANEQS

610203 GASTOS DE VIAJE

610204 GASTOS DE GERENCIA

610205 GASTOS DE REPRESENTACION
620131 FLETES INTERNOS

620209 CONVENIO TMC

12
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Procedimiento

Determinacién y pago de retenciones

Sobre una muestra de cinco casos para las cuentas identificadas que se mencionan a continuacion,
verificamos la adecuada determinacion de los impuestos (RC-IVA, IUE e IT)

oportuno en los formularios correspondientes:

y su pago integro y

. Imponte del | Retencién [ Retencién | Retencién . N Observacionss y/o
Fecha Cpbte. Descripcidn Gasto \UE T RC-IVA Retaf\cmnes Diferencias Comentarios
Segun PwC
FECHA 610203 Gastos de Viaje
MARCELC GHETTI RENDICION GASTOS PAIAJE
28/0212008|  CD 9020052 |y & (5 AL 9 DE FEBRERO 2009) 2156 270 65] 33“[ 334 - |Ninguna
TACA NTL AIRLINES PAGO BOLETOS AEREOS
20/02/2009| CE 9000813 [SCZ-PANAMA- LPZ Y LPZ-PANAMA-LPZ NORMAN 12,070 1.509 362 1.871 1871 - |Ninguna
PADILLA Y GUILLERMO GORIANZ
BOLETO AEREO LPZ-1QQ-LPZ SR. SAAVEDRA T. Y
21/07/2009| CD 9070072 [PAGO CON TARJETA AMERICAN EXPRESS N*3787- 1.624 203 49 252 252 - |Ninguna
901650-81001
30/09/2009] CD 9090047 |P/HOSPEDAJE SRA. BALLON 196 24 6 30 30 Ninguna
27/02/2009] COD 9020176 |VIATICOS VIAJE A JAPON LIC ERICK SAAVEDRA 32.506 4.063 975 5.038 5038 - INinguna ]
GASTOS DE HOSPEDAJE EN COBTA RICA LIC
15/072008| D 9070108 |EDWIN SAAVEDRA 10204 1276 308 1582 1582 - |Ninguna
610113 Agua y Electricidad
F, F 9
25/08/2008| CD 9080053 123(;; ELFEC AGO 2009 (50%) AV. AMERICA No 1134 142 34 176 178 - |Ninguna
FC-2093113 MED-264493 JUNIO 2009 ELECTROPAZ]
00/06/2009|  CD 9060023 | o2 CeTRAL 3868 484 1186 600 800 - |Ninguna
FC-1811385 MED-264493 N° CLIENTE 26357-1-1
13111/2009| €O 9110029 |0 wuece 2000 £LECTROPAZ OF CENTRAL 3980 497 118 617 617 - |Ninguna
P/PROVISION SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
24082009 CD 9080018 |y re o 2 cmerd 00 383 45 " 56 56 - [Ninguna
35% CONSUMO ENERGIA ELECTRICA MES DE !
30/11/2008|  CD 9110250 |\~ /e mmpE 2000 6225 778 187 965 985 - |Ninguna
POR PROVISION DE ENERGIA ELECTRICA MES DE '
31/10/2009| CD 9100074  |ocTUBRE/2009. 718 90| 22 11 "1 - |Ninguna
610122 Vigilancia y Seguridad
PROVISION P/PAGO SERVICIO VIGILANCIA OF AV
30/07/2009| €D 9070047 |AMERICA- MAYO-JUNIO-JULIO/09 16505,64 2083 495 2558 2.558 - |[Nwguna
21/04/2009] CD 3040090 |ABRIL 2009 2 GUARDIAS DOM. SR. SAAVEDRA 5501,88 688 165 853 853 - [Ninguna
25/08/2009| CD 9080135 [AGOSTO 2009 3 GUARDIAS OF. CENTRAL 4126.41 516 124 840 640 - [Ninguna
INSTALACION PANEL DIGITAL A PUERTA OE]
19/06/2009] CO 9060253 |INGRESO+30 TARJETAS S/G FC-9568 6581.46 823 97 1.020 1.020 - |Nimguna
SEGURIDAD Y VIGILANCIA OCTUBRE-2009. FC-
2011072008] €D 9100123 3855 4872 609 146 75s 785 - |Ninguna
POR SERVICIO DE VIGILANCIA SEG. FACT. 3717 )
18/09/2008] CD 9090055 |MES DE SEPTIEMBRE/2009 1624 203 49 252 252 - |Ninguna
610205 Gastos de Representacion
FC-21204 'EL FOGONCITO" ALMUERZO DE
05/01/2008| €D 9010002 |NAVIDAD PERSONAL TOYOSA 5694.15 n2 171 883 883 - |Ninguna
FC-8311 "REST EL VAGON" CONSUMO CON SR.
26/02/2009] CD 9020156 [MORISAKI 506,34 83 15 78 78 - |Ninguna
GASTOS HOSPEDAJE Y CONSUMO CON SR !
27/022009| €O 9020196 |MORISAKI 064.01 21 29 149 149 - |Ninguna
28/02/2009] €O 9020232 [02/02/2008 HOTEL SOFITEL 3989.53 499 120 618 818 - |Ninquna
TANIA ALIAGA CORONEL. CF 49698 COMPRA DE
04/0372008| CE 9001020 |PRESENTES POR INSTRUCCIONESDEES T 1696.5 212 5t 263 263 - [Ninguna
]— 610106 Comunicaciones
ALQ EQUIPO MENS.CTA 43657374  MAY-09
30/05/2009] CD 9050098 |E2080970 176757 221 53 274 274 - [Ninguna
FC-891 “DHL” ENERO 2009 SERVICIO, SEGURO ¥
. - [N
00/022008)  CD 9020032 |COMBUSTIBLE 18539.99 2.067 496 2.564 2.564 inguna
FC-773 "DHL™ JULIO 2009 SERVICIO, SEGURD Y
04/08/2009| CD 9080005 |COMBUSTIBLE 17033.38 2.129 s11 2640 2640 - |Ninguna
29/05/2009] CD 9050034 |P/SERVICIO BOLIVIATEL MES DE ABRILIOY 1230.47 154 37 191 191 . INinguna
31/05/2009 CD 9050279 [35% CONSUMOQ TELEFONICO MES DE MAYO/09 225153 281 88 349 349 Ninguna
PROVISION POR CONSUMO OE TELEFONO MES '
31/10r2008| COD 9100087 |DE OCTUBRE/2009 1236.02 159 37 192 192 - |Ninguna




3.3

PRICEAATERHOUSE( COPERS

Resultado

Como resultado de este procedimiento, no hemos identificado cbservaciones que requieran ser
informadas.

Procedimiento

Conciliaciones de las cuentas de pasivo con las declaraciones juradas

Para los meses de enero, julio y diciembre de 2009, seleccionados al azar, verificamos que los saldos
pasivo de las cuentas de retenciones de impuestos IUE, RCIVA e IT coincidan con los importes
declarados en el mes siguiente.

Resultado

Como resultado de este procedimiento, no hemos identificado diferencias significativas que requieran
ser informadas.

Fe e e e e de ek ek

El presente informe ha sido emitido sclamente para informacion y uso del Presidente y Directores de
Toyosa S.A.y del Servicio de Impuestos Nacionales (SIN} y no deberd ser utilizado con ningtn otro
propdsito, ni por ninguna otra parte.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

e
- (Socio)

César Lora Moretto
MAT. PROF. N° CAUB-3808
MAT. PROF. N° CAULP-1870
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Servidode
Impuedos Naciondes

FORMULARIO: 500
VERSION: 2

IUE - CONTRIBUYENTES OBUGADOS ALLEVAR
REGISTROS CONTABLES

BANCO NACIONAL DE BOLIVIAS. A.

Formulario: 500 No Orden: 3932118045 29\04\2010 02:04 0:

Pago en Banco: 322655 Pago: 322655 Otros:
NIT: 1030029024 ~ Banco: 1001 10100 98t

~

: jSajéro: ROJAS TUDELA KARLA GISSELA

)

(A) CABECERA DELA DECLARACION JURADA N
a | Numeo de Orden B85
b | NIT 1000029024
c | Mes 12
d | Ao 008
e | Baco 1001/ |
f | Sursd 101
g | Resuren de Recadacion No(RR ) o
h | Fdio 0
i | Fecha 20410

Ua | Berdidoce 12] | MesesComprendds Erired l ovoraoe] | s \ 31/12700]

DDJJORIGINAL (B) DATOS BASICOS DE LADECLARACION JURADAQUE RECTIFICA

[ DDJJ Original | su[X 1l 2] No. Resducién Admiristraiiva [ 5]

b | Foomuario 537
d | Nimemde Orden aRectificar s 0

(C) DETERMINACION DEL SALDO DEFINTMO AFAVOR DEL FISCO O DELCONTRIBUYENTE

| a | Utilidad contable dela gestién deEstados Firenderos 2] P
b | Pérdidaconiable dela gestién deEstados Firendieros 68 T

| ¢ | Tdta Gastos NoDedcibies il 1280087 |
d | Tod Reguarizaciones pera impdar Gastos Deducibles 480 XBO74
e | Tod Rentas NoGravadas 495 390872
f | Totd Consdidado & Importes Cancelados Durante la Gestion por Acividades Pacidmente Redlizadas end Pals 345

9| Utlideres delas vertas a plazos que ven a ser dferidas perala sigugnte gestion fiscal 53
h | Utilidedes de las Vetas a Plazes Diferidos Durante [a Gestin Fisca Anteriar 589
i | Utlidad Neta (C042+ CO71 + G589 - C0B8 - C480- C4%b- €553, S >0) 52 2486494

|| PérdchNeta (COB8+ C480 + CASS + C563- C042- CO71 - €589, §> 0) 806

| k_ | PérdicaNo Compensada Gestich Anterior Adudizada (C1013 ddl Fam. de la Gestién Anterior) 619
| | PérdidaNo Compensada Para la Gestién Sigiente (C806+ C619- C592 Si > 0) 1013
m | Utilided Neta Imponible (C522 - CB06- C613 Si > 0) % 24886494
n | Impuesto determinado (25% Satre e impartede CO26) o] 6171624

0 | _Pagosa Cuenta Redlizados en DO.JJ Anteriar y/o en Baldas de Pago )

 p_| Sado Dispanible dePagos dd Rarlodo Anteriar a Compersar 640
q | Difererciaa Faver ddd Contribuyente perad Siguente Pericdo (C622+ C640- CIB, §i > 0) 747

| r | Seldo Defiritivoa Favar ddf Fiseo (C909- 0622 - CF40, 8 > 0) 96 6171624
s | Imputacién de Crédto enVaores (Stjeto a Verificacidny Confirmacién por Parte it SEN) 677
t | Impuedo a Pager en Efectivo (C996-CE77,Si> 0), (Si la Presentaciines Fuera deTérmino, Débe Redlizer f Pago enlaBdeta F.100) 576 32665

Firma Aclara@ion Firma

Es® brmyaro e mpreso en el SIN
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£ FORMULARIO: 605 S.N.
VERSION: 2 Formulario: 605 No Orden; 3932126679 30\04\2010 11:04 1~
Pago en Banco: 0 Pago: 0 Otros:
PRESENTACION DE ESTADCS FINANCIEROS O MEMORIA . /C’N; ~§g§ 029024 Banco: 0 10000 981
Servido de ANUAL A LRSS R RSV PR
Impuedos Naciondes
((A) CABECERADELADECLARACION JURADA
a | Nume de Orden WRATETO
b | NIT 1030020004
c | Mes 12
d | Ao 209
e | Baxo 0
f | Swusd 100
g | Resuren de RecadadanNo(RR) 0
h | Fdio 0
i | Fecha 010
Ua [ No.Fam.- IUE [ s 500] | Nro.QdenFarm. UE 549 2118045
DDJJORIGINAL a | Bardioode 2
[ DDJJOrigind A ||| b_| Meses Gomprendats Ertre e 8931 ooV
c|vd 8939 3112200
(B) DATOS BASICOS DE LA DECLARACICN JURADAQUE RECTIFICA
a [ No. Resdugién Adrinistrativa | st
b | Famlario 537
|_c | Nimeode Orden aReddificar 521 0
(C) DOCUMENTOS DE ESTADOS FINANCIERAS QUE SE PRESENTAN
a | Bdane Generd 808 ([
b | Estadode Resutaxts 811 | &)
¢ | Estadode Resuitacbs Acumufachs _ 824 |
d | Estadode Evoluciéndd Patrimario Neto 7% |12
e | Estades de cambiode |a situacién finandiera
1 | Estadode Flyjo de Bectivo o |
.9 | Natasalos Estados Finendiercs i
(D) DOCUMENTOS DE LAMBVIORIA ANUAL QUE SEPRESENTAN
a | Estatode SiteciénParimond - s |0 \
b_| Estadode Actviderbs . 86 || l
¢ | EstadodeFljodeBectivo L sl \'
(E) INFORMACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROSO DE LAVEMORIA ANUAL
a | AdivoRijoBruto B 13 16521741
b | Depredacién Acumdada AdivoFijo » BITE14
_¢_| ActivoFijoNeto(C013- CO26) 1001 139124227
d | Tod Ativo 3 BT
e | Tdd Pasivo 42 246508082
{ | Caitd 5 SEO000
q | Pardds Acumuads 5
h | Tod Parimanio (3 COB5 es Mayar a C0%5) 68 157752191
i | Tod Patrimonio (8 COE5 es Mencr olgud aCsg) 0
j | Ventaso Ingresos Facturadcs 7 5EBATS
k| Vertaso ngresos NO Factrados por Operaziones No Gravadas par d VA 84 16577589
1| Tatd Ventas o Ingreses Brutos (CO71+ C084 0@ 418252282
m| Costode Vertas o Srvicios Prestadcs 97 2000063
n | Tod ¢ Otros Gasbs 101 65530
o | Tod Egresos (COF7 + C101) 1003 BR015
_ /
(F) DICTAMEN DEAUDITORI EXTERNA
_a | Dictémren de Audltgia Externa ol
b | Informe Schre Situerion Tributaia ddd Contriuyerte 855 1 [37]
¢ | Informedion Tributaia Complementaria (Anexos Tributarios) 858 1 [
d | Dictamen Scbrelairformacién Tributaria Canplementaria 861 |11
(C) DETERMINACION DEL ANTICIPO ALA ALCUOTAADICIONAL AL IMPUESTO SOBRELAS UTILIDADES
a | Nambrey Apdllidos o Razén Sarid del Aty Externo | PRICBARTERHOUSE SR.L
b | NT J0o87o024] | No. deReg. Profesiondd | o1l cauBia
| ¢ | Fechadd Dictémen | s 2004210] | Opirién el Digtarren: 1= Limpio 2= Con Atstenciénde (Quiniéon3=] 939 | 1
| d | Deaila (En Casoce Elegr la Gpcién Nro.4)

. N L .
Firma Adaraicn Firma:
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