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CALIFICACION DE RIESGO:

De conformidad con el articulo 5 de la Ley de Municipalidades N° 2028 de 28 de octubre
de 1999, entre algunas de las finalidades del Gobierno Municipal de La Paz esté la de
contribuir a la satisfaccion de las necesidades colectivas y garantizar la integracion y
participacion de los ciudadanos en la planificacion y el desarrollo sostenible del municipio
SPVS-V-EM-MLP-073/2001 aprobado mediante Resolucion Administrativa SPVS-IV-No
427 de fecha 19 de septiembre de 2001

SPVS-V-ED-MLP-125/2008 aprobado mediante Resolucion Administrativa SPVS-V-No
902 de fecha 21 de noviembre de 2008

Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz

Bonos Municipales

US$ 12.000.000,00 Doce millones 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de América.
Serie Unica

MLP-E1U-08

1.200 (Un Mil doscientos) Bonos Municipales

US$ 10.000 (Diez mil 00/100 Délares de los Estados Unidos de América)

2897 (Dos mil ochocientos noventa y siete) dias calendario

25 de noviembre de 2008

31 de octubre de 2016

8,75% nominal, anual y fijo

La amortizacion y el pago de intereses se realizaran contra la presentacion del Certificado
de Acreditacion de Titularidad (CAT) vigente, emitido por la Entidad de Deposito de
Valores de Bolivia S.A. En el dia de pago de un determinado cupdn, se podra efectuar la
amortizacion de capital y el pago de intereses exigiendo un documento equivalente al
CAT, el mismo que indicara la titularidad del Bono, su fecha de vencimiento y
cronograma de cupones.

Cada 30 de abril y 31 de octubre de cada afno, hasta la amortizacion total del capital
16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 11

16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 12

16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 13

16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 14

17,0% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 15

17,0% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 16

El Gobierno Municipal de La Paz no podra redimir los Bonos Municipales en una fecha
anterior a su fecha de vencimiento

El Gobierno Municipal de La Paz no podra pagar parcialmente los Bonos Municipales en
una fecha anterior a su fecha de vencimiento.

En aplicacion a lo establecido por el Codigo Civil y la Ley de Municipalidades No. 2028,
los Bonos Municipales no cuentan con una garantia especifica.

Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Municipal de La Paz, las
disposiciones contenidas en los articulos 85y 86 de la Ley de Municipalidades, articulos
1335y 1336 del Cédigo Civil y articulo 179 del Cédigo Procedimiento Civil.

Cuenta de Prevision Gobierno Municipal de La Paz

Ala Orden

Anotacién en cuenta en la Entidad de Depdésito de Valores de Bolivia S.A.

En la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

A Mejor Esfuerzo

Como minimo a la par del valor nominal

Ciento ochenta (180) dias calendario a partir del dia siguiente habil de emitida la
Resolucién Administrativa de la SPVS, que autorice e inscriba la Emisién de Bonos
Municipales en el Registro del Mercado de Valores de la SPVS para su Oferta Publica y
Negociacién en el Mercado de Valores

Fitch Ratings Ltd.

AA3

La calificacion de riesgo corresponde a aquellos Titulos Valores que cuenten con una alta
capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados la cual no se
verfa afectada ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la
economia. El numero 3 significa que el valor se encuentra en el nivel mas bajo de la
calificacion asignada

Véase la seccion “Factores de Riesgo” en la pagina 33 la cual contiene una exposicion de
ciertos factores que deberan ser considerados por los potenciales adquirentes de los
valores ofrecidos.

La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender o mantener un valor, ni un aval o garantia de una emision o su emisor; sino un factor

complementario para la toma de decisiones de inversion

LA SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES, VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION, NI POR LA SOLVENCIA
DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DE LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES
TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.

LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON LA PRESENTE EMISION ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA
SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES, VALORES Y SEGUROS, LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., COMPARIA AMERICANA DE INVERSIONES S.A. Y GOBIERNO MUNICIPAL DE

LA PAZ.

La Paz, noviembre de 2008

Estructuracion y Colocacion:

i CAISA

| |
wprcin Agencia de Bolsa







Gobierno Municipal de La Paz

La Ley de Municipalidades No 2028 establece que el Gobierno Municipal tiene como
finalidad contribuir a la satisfacciéon de las necesidades colectivas y garantizar la
integracion y participacion de los ciudadanos en la planificacion y desarrollo humano
sostenible del Municipio.

Debe, promover y dinamizar el desarrollo humano sostenible, equitativo y participativo del
Municipio, a través de la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas vy
proyectos, concordantes con la planificacion del desarrollo departamental y nacional.

Debe crear condiciones para asegurar el bienestar social y material de los habitantes del
Municipio, mediante el establecimiento, autorizacion, regulacién y cuando corresponda,
la administracion y ejecucion directa de obras, servicios publicos y explotaciones
municipales, y promover el crecimiento econémico local y regional mediante el desarrollo
de ventajas competitivas”.



Companfia Americana de Inversiones S.A. — CAISA Agencia de Bolsa es la agencia de Bolsa Responsable de la estructuracion de la Emision de
valores descrita en este Prospecto.

Las personas responsables de la elaboracion de este Prospecto son:
. Miguel Terrazas Callisperis — Vicepresidente Ejecutivo
. Jorge Hinojosa J. — Gerente de Finanzas Corporativas
Los principales ejecutivos del Gobierno Municipal de La Paz, a la fecha de este Prospecto, son:
. Juan Del Granado Cosio — Alcalde Municipal de la Ciudad de La Paz
. Javier Zarate Taborga — Secretario Ejecutivo
. Dionicio Velasco Renteria — Director Especial de Finanzas
. Fernando Martin Velasquez Miranda — Director Juridico

La documentacion presentada a la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros (SPVS) como parte de la solicitud de autorizacion e
inscripcion es de caracter publico y puede ser consultada en las siguientes oficinas:

Registro del Mercado de Valores Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros Calle Montevideo No. 142
Calle Reyes Ortiz esquina Federico Zuazo La Paz, Bolivia

Edificio Torres Gundlach, Piso 3

La Paz, Bolivia

Gobierno Municipal de La Paz Compafiia Americana de Inversiones S.A.
Calle Mercado No. 1298 Calle Campero No. 9
Palacio Consistorial Edificio Sefior de Mayo, Piso 3
La Paz, Bolivia La Paz, Bolivia

El presente Prospecto detalla todos los aspectos referentes a rendimiento, condiciones y riesgos que deberan ser considerados por los
potenciales adquirentes de los valores ofrecidos. Las inversiones se realizan por cuenta y riesgo del inversionista, por lo cual el mismo debe
informarse sobre todas las normas que regulen la actividad, tomando en cuenta las mismas, incluyendo el régimen tributario aplicable.

ESTOS VALORES HAN SIDO INSCRITOS EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES,
VALORES Y SEGUROS, LO QUE NO IMPLICA QUE ELLA RECOMIENDE LA INVERSION EN LOS MISMOS U OPINE FAVORABLEMENTE
SOBRE LAS PERSPECTIVAS DEL MUNICIPIO, O CERTIFIQUE LA VERACIDAD O SUFICIENCIA DE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL
PRESENTE DOCUMENTO.

Gobierno Municipal de La Paz



Declaracién de Responsabilidades

DECLARACION JURADA
En la ciudad de La Paz, a horas catorce y treinta del dia 11 de noviembre del aino dos mil
ocho, fue presente voluntariamente, ante este Juzgado, el Lic. MIGUEL ALFONSO
TERRAZAS CALLISPERIS con Cédula de identidad No. 2373247 LP., mayor de edad,
boliviano, habil por derecho; en su calidad de representante legal de COMPANIA
AMERICANA DE INVERSIONES S.A. CAISA AGENCIA DE BOLSA., quien, previo

Juramenlo de Ley, manifesto lo siguiente:

“Declaro haber realizado una investigacion, dentro del ambito de mi competencia
y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a las circunstancias, la cual me
lleva a considerar que la informacion proporcionada por et Gobierno Municipal de
la Ciudad de La Paz, o en su caso incorporada por referencia, cumple de manera
razonable con lo exigido en las normas vigentes, es decir que dicha informacion
es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aquella
informacion que fue objeto del pronunciamiento de un experto en la materia o se
deriva de dicho pronunciamiento, carezco de motivos para considerar que dicho
pronunciamiento se encuentra en discordancia con lo aqui expresado. Quien
desee adquirir los Bonos Municipales que se ofrecen debera basarse en su propia
evaluacion de la informacion presentada en este documento respecto al valor y a
la transaccién propuesta. La adquisicion de los valores presupone la aceptacién
por e} suscriptor o comprador de todos los términos y condiciones de la oferta
publica, tal como aparecen en el presente Prospecto.”

No teniendo nada mas que declarar el Seior Juez dic por terminado el acte, previa
lectura y ratificacion del contenido integro de la declaracion, firmando juntamente con el

compareciente y el suscrito actuario que certifica.

s

Lic. MIGUEL ALFONSO TERRAZAS CALLISPERIS
C.l. No. 2373247 LP.

Gobierno Municipal de La Paz



Declaraciones de Responsabilidades

ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE DECLARACION JURADA
En la ciudad de La Paz, a horas qﬂi%ce treinta del dia doce de noviembre det afio dos mil ocho,
el Juzgado Quinto de !nstruccj@?en lo Civil conformado por la Dra. Ximena Gutiérrez
Gonzales, Juez Quinto de Ingé‘fccién en lo Civil de Ia capital y la Actuaria - Abogada, nos
constituimos en la Audi

r@a Publica de Declaracidon Jurada Voluntaria seguida por €l Lic.
Dionicic Velasco Re gn@

r@QSra Juez, se hizo presente voluntariamente ante este Juzgado, el Lic.
@htena con Cédula de ldentidad No. 654846 Or., mayor de edad, boliviano,
habil por d ege con domicilio en esta ciudad, en su calidad Director Especial de Finanzas
MUNICIPAL DE LA PAZ, guien, previo Juramento de Ley ante la Sra. Juez,
manifestg 0 siguiente:

Instalado el acto

“‘Declaro gque es cierto y evidente que la informacidn que se presentd a la
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros, como parte de la solicitud de
autorizacién e inscripcion de los valores objeto de ta oferta publica en el Registro del
Mercado de Valores, es veraz.”

“Asimismo, declaro no tener conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida, tergiversada ¢ que conlleve a errores en la elaboracion del Prospecto de
Emision.”

No teniende nada mas que declarar, la Sra. Juez dio por terminado et acto previa lectura y
ratificacion del contenido integro de la declaracion, firmando conjuntamente con fa Sra. Juez y
por ante ia suscrita Actuaria, de lo que cenrtifico.

W / /;
ol onicio Velasco Renteria

|. 654646 Or.

ena’ @u&ezuz @Mmlu
Juez 5to. de Instruccitn en 1o Civis
LA PAZ - ¥, &

Gobierno Municipal de La Paz



Declaraciones de Responsabilidad

ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE DECLARACION JURADA

En la civdad de La Paz, a horas quince treinta del dia doce de noviembre del ano dos mil ocho,
el Juzgado Quinto de Instruccion en lo Civil conformado por la Dra. Ximena Gutiérrez
Gonzales, Juez Quinto de Instrucc?n lo Civil de la capital y la Actuaria - Abogada, nos
constituimos en la Audiencia PL‘Jb@; de Declaracién Jurada Voluntaria seguida por el Dr. Juan
Del Granado Cosio, Alcalde Nﬁ%ipal de La Paz.

Instalade el acto por la S@ uez, se hizo presente veluntariamente ante este Juzgado, el Dr.
Juan Del Granado 0, con Cédula de Identidad No. 804246 Cbba., mayor de edad,
boliviano, habil p/ recho, con domicilio en esta ciudad, en su calidad representante legal del

GOBIEF:?/ ICIPAL DE LA PAZ, quien, previo Juramento de Ley ante la Sra. Juez,
manifestO iguiente:;
“Declaro que es cierto y evidente que la informacion que se presentd a la
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros, como parte de la solicitud de

autorizacion e inscripcion de los valores objeto de la oferta publica en el Registro del
Mercado de Valores, es veraz.”

“‘Asimismo, declaro no tener conocimiento de informacion relevante que haya sido

omitida, tergiversada o que conlleve a errores en la elaboracion del Prospecto de
Emisidn.”

No teniendo nada mas que declarar, la Sra. Juez dio por terminado el acto previa lectura y
ratificacion del contenido integro de la declaracion, firmando conjuntamente con la Sra. Juez y

por ante fa suscrita Actuaria, de lo que certifico.

WO i

Juan Del Granado Cosio
C.). 804246 Chba.

e ——

to. de InStniccién en lo Givi
LA PAZ - BOLiv,A

Gobierno Municipal de La Paz
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|. Resumen Ejecutivo

I.1. Antecedentes Legales del Emisor

El Municipio de La Paz corresponde a la seccion capital de la Provincia Murillo del Departamento de La Paz, la
cual esta dividida en cinco secciones o0 municipios: Seccion Capital (La Paz), Primera Seccién (Palca), Segunda
Seccién (Mecapaca), Tercera Secciéon (Achocalla) y Cuarta Seccion (El Alto).

El Gobierno Municipal de La Paz se enmarca dentro del régimen municipal regulado por la Ley No 2028 del 28
de octubre de 1999, Ley de Municipalidades, que establece en su Articulo 3, inciso IV que el gobiemno vy la
administracion del Municipio se ejerce por el Gobierno Municipal.

La Inscripcion del Gobierno Municipal de La Paz como emisor en el Registro del Mercado de Valores de la
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros, bajo el nimero de registro SPVS-IV-EM-MLP-073/2001, fue
aprobada mediante Resolucion Administrativa de la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros No
427/2001, de fecha 19 de septiembre de 2001.

l.2. Antecedentes Legales de la Emisién

Los antecedentes legales de los Valores ofrecidos son los siguientes:

e  Ordenanza Municipal No. 557/2008 de fecha 16 de octubre de 2008, de aprobacion de la emisién de
Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz, segun consta en la respectiva acta
protocolizada por ante la Notaria de Fe Publica No. 08 de la ciudad de La Paz, a cargo de la Dra. Maria
Inés Mercado Pacheco, mediante testimonio No. 509/2008.

e  Escritura publica Nro. 509/2008 de fecha 28 de octubre de 2008, de declaracion unilateral de
voluntad.

e  Resolucion Municipal No 591/2008 de fecha 14 de noviembre de 2008, de definicion de
caracteristicas de Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz

e Resolucion Administrativa de la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros SPVS-IV-No 902 de
fecha 21 de noviembre de 2008 otorgandole el Numero de registro No. SPVS-IV-ED-MLP-125/2008 ,
mediante la cual se autoriza e inscribe la oferta publica de la emision de Bonos Municipales del
Gobierno Municipal de La Paz, y se autoriza su Oferta Publica.

I.3. Restricciones y Compromisos

El Gobierno Municipal de La Paz se ha comprometido a respetar una serie de obligaciones, entre las cuales se
destacan:

e | ade proveer informacion al Representante Comun de Tenedores de Bonos, SPVS y BBV.

e La limitacion de utilizar los recursos obtenidos por la presente emision de acuerdo a lo establecido en
este Prospecto.

Mayor informacion acerca de los compromisos del emisor, se pueden encontrar en el punto I.6 del presente
Prospecto.

l.4. Resumen de las principales caracteristicas de la Emisién

MONTO Y MONEDA DE LA EMISION: US$ 12.000.000,00 Doce millones 00/100 Ddlares de los Estados
Unidos de América.

VALOR NOMINAL: US$ 10.000 (Diez mil 00/100 Délares de los Estados Unidos de
América)
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PLAZO DE LA EMISION: 2897 (Dos mil ochocientos noventa y siete) dias calendario
TASA 'Y TIPO DE INTERES: 8,75% nominal, anual y fijo
PLAZO DE PAGO DE INTERES: Cada 30 de abril y 31 de octubre de cada afio, hasta la

amortizacion total del capital

PLAZO DE AMORTIZACION DE CAPITAL: 16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 11
16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 12
16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 13
16,5% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 14
17,0% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 15
17,0% del valor nominal del Bono con el pago del cupén 16

GARANTIA: En aplicacién a lo establecido por el Codigo Civil y la Ley de
Municipalidades No. 2028, los Bonos Municipales no cuentan con
una garantia especifica.

Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno
Municipal de La Paz, las disposiciones contenidas en los articulos
85 y 86 de la Ley de Municipalidades, articulos 1335 y 1336 del
Cadigo Civil y articulo 179 del Codigo Procedimiento Civil.

MECANISMO DE COBERTURA: Cuenta de Prevision Gobierno Municipal de La Paz
CALIFICACION DE RIESGO: AA3 (Fitch Ratings Ltd.)

I.56. Resumen de las Condiciones de la Emisién

La emisién de Bonos Municipales sera por un monto total de US$12.000.000,00 (Doce millones 00/100 de
délares de los Estados Unidos de América). Los Bonos se emitiran en fecha 25 de noviembre de 2008, con un
plazo de 2897 (dos mil ochocientos noventa y siete) dias calendario a partir de la fecha de emision.

Los Bonos Municipales estaran inscritos, cotizaran y se negociaran en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y
estaran representados mediante anotaciones en cuenta en la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.

Los Bonos Municipales cuentan con una calificacion de AA3 otorgada por Fitch Ratings Ltd. en fecha 17 de
octubre de 2008.

1.6. Destino de los Fondos

Los fondos obtenidos producto de la colocacion de la emisién de Bonos Municipales seran destinados a los
siguientes proyectos de inversion, segun lo determinado en Ordenanza Municipal G.M.L.P. No. 557/2008 de
fecha 16 de octubre de 2008.
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Cuadro 1 Destino de los Fondos de la Emisién

Descripcion Monto
Bs

Construccién y Mantenimiento de Puentes 4.997.310
Asfaltado de Vias 36.193.871
Mejoramiento Vial 7.748.577
Prevencion y Manejo de Riesgos 1.854.336
Maquinaria para Atencion de Emergencias 13.744.303
Maquinaria y Equipo Pesado 10.538.500
Construccion Terminal Transporte Altiplano 2.043.393
Refaccion y Equipamiento de Teatros 3.463.710
Construccion Areas Verdes 3.416.000

TOTAL 84.000.000

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

1.7. Factores de Riesgo

Los principales riesgos que afectan a la inversion en Bonos Municipales, objeto de la presente oferta publica,
son: riesgo de crédito, riesgo operacional, riesgo juridico, riesgo de tasa y riesgo de tipo de cambio, informacién
mas detallada acerca de los mismos se encuentra V.2 del presente Prospecto.

1.8. Garantia de la Emisién

En aplicacién a lo establecido por el Codigo Civil y la Ley de Municipalidades No. 2028, los Bonos Municipales
no cuentan con una garantia especifica.

Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Municipal de La Paz, las disposiciones contenidas
en los articulos 85 y 86 de la Ley de Municipalidades, articulos 1335 y 1336 del Cddigo Civil y articulo 179 del
Caodigo Procedimiento Civil.

1.9. Mecanismo de Cobertura

La Cuenta NoB6069 - Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz, se constituye en el fondo de
prevision de recursos para el pago de los Bonos Municipales. Esta Cuenta se encuentra aperturada en el Banco
Central de Bolivia cuyo titular y responsable por su administracion es el Viceministerio de Tesoro y Crédito
Publico dependiente del Ministerio de Hacienda, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 27 del Decreto
Supremo No 28666 de 5 de abril de 2006, el Reglamento Operativo para la Constitucion y Administracion de
Cuentas de Prevision aprobado mediante Resolucion Ministerial No 448 de 22 de septiembre de 2006, emitida
por el Ministerio de Hacienda y demas disposiciones legales aplicables. En dicha Cuenta de Prevision se
debitaran diariamente recursos de la Cuenta Unica Municipal constituida por recursos de Coparticipacién
Tributaria que el Gobierno Municipal de La Paz recibe diariamente y/o de los recursos captados por la
recaudacion del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles y Vehiculos, Impuesto a las Transferencia de
Bienes Inmuebles y Vehiculos y Patentes Municipales, entre otros, para efectuar el pago de los cupones de
capital e intereses de los Bonos Municipales emitidos. El calendario de los débitos diarios transferidos de la
Cuenta Unica Municipal a la Cuenta de Previsién es determinado por el Ministerio de Hacienda al final de cada
gestion para la gestién inmediatamente posterior.

El Reglamento Operativo para la Constitucion y Administracion de Cuentas de Prevision establece que la
programacion de ingresos en la Cuenta de Prevision sera determinada por el Viceministerio de Tesoro y Crédito
Publico, en funcion del flujo financiero proyectado del total del servicio de la deuda registrado en esta Cuenta y
la proyeccion de los recursos de coparticipacion tributaria, sin considerar ninguna prelacion de las obligaciones
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registradas. Asimismo, el Reglamento establece que cuando en alguna fecha de vencimiento, los recursos
acumulados en la Cuenta de Prevision fueran insuficientes para la cancelacion del servicio de la deuda de
diferentes obligaciones, su atenciéon se sujetara a la siguiente prelacion: i) obligaciones con el TGN por deuda
externa, ii) otras obligaciones con el TGN vy iii) otras obligaciones con acreedores diferentes al TGN; lo cual no
exime al Gobierno Municipal de La Paz de honrar todas sus obligaciones con otras fuentes.

Un detalle de los saldos de la Cuenta de Prevision sera proporcionado trimestralmente al Representante Comun
de los Tenedores de Bonos, a la SPVS y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. dentro de los quince dias
calendarios siguientes al cierre de cada trimestre (considerandose cada trimestre marzo, junio, septiembre y
diciembre).

Un (1) dia habil antes del vencimiento del cupén correspondiente para el pago a los Tenedores de Bonos, el
Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico instruira al Agente Pagador utilizar los recursos existentes en la
Cuenta de Prevision para el pago de dicho cupdén.

En caso de que por cualquier causa, los recursos existentes en la Cuenta de Prevision fueran insuficientes para
el pago de un determinado cupdn, este hecho sera comunicado por el Agente Pagador al Gobierno Municipal
de La Paz en un plazo maximo de un (1) dia habil de conocido el hecho. Advertido de la insuficiencia, el
Gobierno Municipal de La Paz depositara los recursos faltantes en el mismo dia de recibida la comunicacién.

I.10. Resumen de la Situacién Financiera del Emisor

El GMLP desde el punto de vista de sus finanzas publicas, persigue como principal objetivo la sostenibilidad
financiera a través del equilibrio fiscal, el cual se basa en tres pilares fundamentales: la Gestion de los Recursos,
Gestion de Gastos y Gestion de Endeudamiento.

En este sentido, la administraciéon de las finanzas municipales, a partir de la firma del Programa de
Readecuacién Financiera (PRF) el afio 2000, tenia cuatro macro politicas que cumplir durante el periodo de su
vigencia, 2000-2005. La primera estaba referida al incremento de las recaudaciones, la segunda estaba
destinada a racionalizar el gasto, la tercera pretendia aliviar el peso de la deuda y la cuarta buscaba mejorar la
eficiencia de su administracion.

Con la aplicacion de dichas politicas, el GMLP logré contar con finanzas equilibradas con credibilidad
restablecida al recuperar la condicién de sujeto de crédito, lo que permitié la contratacion de nuevos
empréstitos en condiciones ventajosas.

El Plan de Readecuacion Financiera (PRF) fenecio en su vigencia el 5 de octubre de 2005. En este sentido, y de
acuerdo al marco normativo establecido en la Ley No 1551 de Participacion Popular, las Normas Basicas del
Sistema de Crédito Publico, la Ley No 2042 de Administracion Presupuestaria, el Decreto Supremo No 28666 y
la Resoluciéon Ministerial No 498, se suscribio, en fecha 18 de octubre de 2006, el Convenio de Desempefo
Financiero Institucional (CDFI) con el Ministerio de Hacienda.

El CDFl, para el periodo 2006-2011, tiene como objetivo acordar el Programa de Desempefo del GMLP que
contempla metas a cinco afos. El GMLP en el plazo establecido debera cumplir el principio de sostenibilidad,
asegurando que las politicas de gestion y deuda publica mantengan la estabilidad financiera institucional de la
economia en su conjunto y provean los servicios establecidos en las normas que definen sus atribuciones.
Particularmente, el GMLP se compromete a dar cumplimiento a las condiciones establecidas en la matriz de
compromisos a nivel de politicas de ingresos, politicas de gastos, politicas de financiamiento, politicas
administrativas y a mantener determinados indicadores. La evaluacion anual de estas condiciones determinara la
aplicacion de las sanciones por incumplimiento.

Dentro de este marco y con la finalidad de garantizar el pago de la deuda contratada, reprogramada y/o
refinanciada que migré del Fondo de Garantia y de la deuda que se contrate en adelante con instituciones,
organismos y otros financiadores, se constituyé la Cuenta de Prevision del GMLP.

En este sentido, la administraciéon de la deuda se encuentra controlada y cumpliendo con la atencién de
obligaciones mediante el establecimiento de los cronogramas correspondientes a cada una de sus acreencias
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con diversos organismos financiadores, asi como el pago de deudas contraidas principalmente con proveedores
y contratistas que constituyen en parte las deudas sin cronograma y que dan origen a la deuda flotante.

Por otro lado, la situacion fiscal del GMLP ha tenido un comportamiento positivo en términos generales. Los
ingresos evolucionaron de manera creciente, tanto lo generados por la entidad como los percibidos del Tesoro
General de la Nacion. El mayor incremento se explica por las transferencias por concepto de Coparticipacion
Tributaria del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, Renta Interna, Renta Aduanera, esto gracias a la mayor
eficiencia por parte del Gobierno Nacional en el cobro de impuestos, y a la coparticipacién de los recursos
provenientes del Impuesto a los Derivados de los Hidrocarburos (IDH). El incremento en los ingresos tributarios
de dominio municipal, como ser los de propiedad de inmuebles (IPBI), vehiculos (IPVA), e ingresos por
concepto de tasas y patentes por prestacion de servicios publicos y por actividades econdmicas, es el resultado
del esfuerzo del GMLP de lograr una mayor eficiencia en la administracion de las recaudaciones mediante la
aplicacion de medidas de fiscalizacion y la ampliacion del universo tributario, disminuyendo asi la evasion y
defraudacion fiscales.

El GMLP destina la mayor parte de sus ingresos a la inversion y la atenciéon de diversas competencias
municipales, para de esta forma coadyuvar a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad de La
Paz. Otra parte de los ingresos, aungue en una menor proporcion, se destina al pago de servicios personales y
gastos administrativos requeridos para el funcionamiento de la institucion.

La gestion fiscal financiera ejecutada durante los Ultimos afios, han derivado en el mantenimiento del equilibrio
fiscal y la sostenibilidad financiera del GMLP, en el marco de una administracion transparente, eficaz y eficiente.

Cuadro 2 Estados Financieros y principales Indicadores del Gobierno Municipal de La Paz expresado en Bs 0 %.

CUENTA 2006,12 200712 Indicadores financieros 200612 2007,12
Activo 2.971.884.851  2.897.557.474 Liquidez
Pasivo 550.599.100 576.148.607 Disponible/Pasivo Corriente 5% 14%
Patrimonio 2421.285.751  2.321.408.866 Sostenibildad
Ingresos 682.698.829 794.789.878 Resultado Financiero/ingresos Corrientes 8% -3%
Gastos 463.677.016 546.498.340 Solvencia - Endeudamiento
Ajuste por inflacion 23.386.196 (642431 621) Deuda/Ingresos Corrientes 0,71 0,69
Resultado del ejercicio 242.408.009  (394.140.083) Servicio DeudalIngresos Corrientes 35% 22%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

Mayor informacion acerca de los Ingresos, Gastos, Activo y Pasivo, podra ser encontrada en el punto VIII.3 del
presente Prospecto.
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ll. Descripcién de la Emisién

I1.1.

Antecedentes legales

Los antecedentes legales de los Valores ofrecidos son los siguientes:

Ordenanza Municipal No. 557/2008 de fecha 16 de octubre de 2008, de aprobacion de la emisién de
Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz.

Escritura publica de declaracion Unilateral de Voluntad protocoladaza mediante Testimonio Nro.
509/2008 de fecha 28 de octubre de 2008 protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 08 de la
ciudad de La Paz a cargo de la Dra Méaria Inés Mercado Pacheco.

Resoluciéon Municipal No 591/2008 de fecha 14 de noviembre de 2008, de definicién de
caracteristicas de Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz

Resolucion Administrativa de la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros SPVS-IV-No 902 de
fecha 21 de noviembre de 2008 otorgandole el Numero de registro No. SPVS-IV-ED-MLP-125/2008
mediante la cual se autoriza e inscribe en el Registro del Mercado de Valores la oferta publica de la
emision de Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz, y se autoriza su Oferta Publica.

1.2. Caracteristicas de la emision

Denominacion de la emision: La emision se denomina Bonos Municipales del Gobierno
Municipal de La Paz. A partir de esta seccién del Prospecto se
utilizaran los términos Bonos Municipales del Gobierno
Municipal de La Paz, Bonos Municipales del GMLP, Bonos
Municipales y Bonos, de manera indistinta.

Tipo de valores a emitir: Bonos Municipales.

Monto y moneda de la emision: La emision de Bonos Municipales estd denominada en ddlares
de los Estados Unidos de América. Se emitiran Bonos por un
monto total de US$12.000.000,00 (Doce millones 00/100 de
Ddlares de los Estados Unidos de América).

Garantia de la emision: En aplicacion a lo establecido por el Codigo Civil y la Ley de

Municipalidades No. 2028, los Bonos Municipales no cuentan
con una garantia especifica.
Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno
Municipal de La Paz, las disposiciones contenidas en los
articulos 85 y 86 de la Ley de Municipalidades, articulos 1335y
1336 del Codigo Civil y articulo 179 del Cédigo Procedimiento
Civil.

Mecanismo de Cobertura: Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz.

Numero de registro de la emision en el

Registro del Mercado de Valores SPVS-IV-ED-MLP-125/2008 mediante Res. Adm. SPVS-
IVN0.92/2008 de fecha21 de noviembre de 2008

Fecha de inscripcion en el RMV 21 de noviembre de 2008.

Fecha de emision: 25 de noviembre de 2008

Plazo de emision: 2897 (dos mil ochocientos noventa y siete) dias calendario

Fecha de vencimiento: 31 de octubre de 2016

Valor Nominal: US$ 10.000 (diez mil 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica)
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Il. Descripcion de la Emision

Serie!

Cantidad de bonos:

Forma de Representacion:

Forma de Circulacion:

Forma de transferencia.

Bolsa donde se inscribirdn los

Bonos:

Modalidad de Colocacion:

Precio de colocacion.:

Reajustabifidad

Forma de pago de los Bonos en
colocacion primaria

Fecha desde la cual el Bono

comienza a devengar intereses

Redencion anticipada

Prepago parcial

Procedimiento y plazo de

colocacion:

Serie Unica

1.200 (Mil Doscientos) Bonos Municipales, cuya numeracion
correlativa sera de 1 (uno) hasta 1.200 (Un Mil Doscientos) en
caso de ser emitidos en valores fisicos.

Los Bonos Municipales estan representados mediante
anotaciones en cuenta en la Entidad de Depdsito de Valores de
Bolivia S.A. (EDV), de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

El domicilio legal de la EDV esta en Av. 16 de Julio (El Prado)
No. 1642, Primer Piso, La Paz, Bolivia.

A la orden. ElI Gobierno Municipal de La Paz reputard como
titular de un Bono Municipal a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la
EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
Municipales anotados en cuenta, seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

La transferencia de los Valores se formalizara mediante el
asiento del Valor y de su titular en el Sistema de Anotaciones en
Cuenta que mantiene la EDV.

Los Bonos Municipales seran inscritos, cotizaran y se negociaran
en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Los Bonos Municipales seran colocados bajo la modalidad de a
mejor esfuerzo.

El precio de colocacion de cada Bono Municipal sera, como
minimo, a la par de su valor nominal.

La emision y el empréstito resultante no seran reajustables

En efectivo

Los Bonos devengaran intereses a partir de la fecha de emision,
y dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para su
pago

El Gobierno Municipal de La Paz no podra redimir los Bonos
Municipales en una fecha anterior a su fecha de vencimiento

El Gobierno Municipal de La Paz no podra pagar parcialmente
los Bonos Municipales en una fecha anterior a su fecha de
vencimiento

La colocacién primaria de los Bonos Municipales sera realizada
mediante Oferta Publica en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

El plazo para la colocacion primaria de los Bonos Municipales es
de ciento ochenta (180) dias calendario a partir del dia siguiente
habil de emitida la Resolucion Administrativa de la
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros (SPVS), que
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autorice e inscriba la Emision de Bonos Municipales en el
Registro del Mercado de Valores de la SPVS para su Oferta
Publica y Negociacién en el Mercado de Valores.

Los Bonos que no hubieran sido colocados en el plazo fijado
para el efecto seran anulados y perderan total validez y efecto
legal.

Calificacion de riesgo: La emision de Bonos Municipales cuenta con una calificacion de
riesgo de AA3 de la Empresa Calificadora Fitch Ratings Ltd. que
se encuentra debidamente autorizada e inscrita en el Registro
del Mercado de Valores de la Superintendencia de Pensiones,
Valores y Seguros.

I.3. Derechos y Obligaciones de los Tenedores
Tipo y tasa de interés

Interés nominal, anual y fijo de 8.75% anual.
Forma de Cdlculo de los intereses

Para efecto del calculo del monto de interés devengado se usard como base el afilo comercial (360 dias). La
férmula para dicho célculo es la siguiente:

VCi=VNi * (t * P/360)
Donde:
VCi: Valor del cupodn en el periodo i
t: Tasa de interés nominal anual
VNi: Saldo vigente de capital en el periodo i

P: Plazo del cupoén
Forma de Amortizacion de Capital y Pago de Intereses

La amortizacion y el pago de intereses se realizaran contra la presentacion del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT) vigente, emitido por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. En el dia de pago de un
determinado cupdn, se podra efectuar la amortizacion de capital y el pago de intereses exigiendo un documento
equivalente al CAT, el mismo que indicara la titularidad del Bono, su fecha de vencimiento y cronograma de
cupones.

Plazo de Amortizacion de Capital y Pago de Intereses

El capital sera amortizado por el Gobierno Municipal de La Paz de acuerdo al siguiente cronograma:

e Dieciséis coma cinco por ciento (16,5%) del valor nominal de cada Bono con el pago del cupdn once
(11), es decir, el 30 de abril de 2014.

e Dieciséis coma cinco por ciento (16,5%) del valor nominal de cada Bono con el pago del cupén doce
(12), es decir, el 31 de octubre de 2014.

Gobierno Municipal de La Paz 8
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e Dieciséis coma cinco por ciento (16,5%) del valor nominal de cada Bono con el pago del cupén trece
(183), es decir, el. 30 de abril de 2015

° Dieciséis coma cinco por ciento (16,5%) del valor nominal de cada Bono con el pago del cupdn
catorce (14), es decir, el 31 de octubre de 2015.

° Diecisiete por ciento (17%) del valor nominal de cada Bono con el pago del cupdn quince (15), es
decir, el 30 de abril de 2016

e Diecisiete por ciento (17%) del valor nominal de cada Bono con el pago del cupén dieciséis (16), es
decir, el 31 de octubre de 2016.

Los intereses seran pagados mediante cupones con vencimiento en cada 30 de abril y 31 de octubre de cada
afio a partir de la fecha de emision.

El cronograma de cupones detallando el pago correspondiente a la emision de Bonos Municipales se presenta
a continuacion:

Cuadro 3 Cronograma de Cupones

Cupon Fecha Saldo Dias Interes Capital Total
1 30-abr-09  10.000,00 156 379,17 379,17
2 31-oct-09  10.000,00 184 447,22 447,22
3 30-abr-10  10.000,00 181 439,93 439,93
4 31-oct-10  10.000,00 184 447,22 447,22
5 30-abr-11  10.000,00 181 439,93 439,93
6 31-oct-11  10.000,00 184 447,22 447,22
7 30-abr-12  10.000,00 182 442,36 442,36
8 31-oct-12  10.000,00 184 447,22 447,22
9 30-abr-13  10.000,00 181 439,93 439,93
10 31-oct-13  10.000,00 184 447,22 447,22
11 30-abr-14 8.350,00 181 439,93  1.650,00  2.089,93
12 31-oct-14 6.700,00 184 37343  1.650,00 2.02343
13 30-abr-15 5.050,00 181 294,75  1.650,00  1.944,75
14 31-oct-15 340000 184 22585  1.650,00 1.87585
15 30-abr-16 1.700,00 182 150,40  1.700,00  1.850,40
16 31-oct-16 - 184 76,03  1.700,00  1.776,03

Fuente: Elaboracién propia

La amortizacion de capital y los intereses seran en dolares americanos en las fechas efectivas de dichos pagos.

El Gobierno Municipal de La Paz registrara el cronograma detallado de pago del servicio de deuda generado
por la emision en la Cuenta No6069 - Cuenta de Prevision Gobierno Municipal de La Paz, previo a la colocacion
de los Bonos Municipales.

El Ministerio de Hacienda, en cumplimiento al cronograma detallado de pago del servicio de deuda registrado
por el Gobierno Municipal de La Paz en su Cuenta de Prevision, debera instruir al Banco Central de Bolivia
proveer los fondos necesarios para la amortizacion de capital y el pago de intereses en la cuenta en Moneda
Extranjera de la Cuenta No6069 - Cuenta de Prevision Gobierno Municipal de La Paz, cuando menos con
veinticuatro horas de anticipacion al vencimiento de cada cupdn.

Los recursos destinados por el Gobierno Municipal de La Paz para la amortizacion de capital y pago de
intereses deberan quedar a disposicion de los Tenedores de Bonos en la cuenta en Moneda Extranjera de la
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Cuenta No6069 - Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz por un periodo de cuarenta y cinco
(45) dias calendario a partir de la fecha de vencimiento de cada cupdn. El registro de los montos que no sean
reclamados o cobrados en este plazo seran dados de baja de la Cuenta No6069 - Cuenta de Prevision del
Gobierno Municipal de La Paz y seran pagados directamente por el Gobierno Municipal de La Paz de la Cuenta
No4030004612 - Cuenta Unica Municipa-CUM-GMLP, de acuerdo a procedimiento de pago especifico
establecido.

Lugar de Amortizacion de Capital y Pago de intereses

En consideracion al Reglamento Operativo para la Constitucion y Administracion de Cuentas de Prevision
aprobado mediante Resolucion Ministerial No 448 de 22 de septiembre de 2006, el Banco Central de Bolivia se
constituye en el Agente Pagador del Gobierno Municipal de La Paz. Durante los primeros cuarenta y cinco dias
calendario posteriores al vencimiento de cada cupdn, las amortizaciones de capital y el pago de intereses se
realizaran en las oficinas de dicha institucion, ubicadas en:

Edificio Principal del Banco Central de Bolivia, Calle Ayacucho esquina Mercado - La Paz - Bolivia.

Una vez transcurridos cuarenta y cinco dias a partir de la fecha de vencimiento de cada cupdn, los montos que
no hubiesen sido reclamados o cobrados podran ser cobrados directamente en las oficinas del Gobierno
Municipal de La paz, ubicadas en la Calle Mercado #1298, de acuerdo a procedimiento de pago establecido.

No obstante lo anterior, los recursos destinados para las amortizaciones de capital y pago de los intereses se
mantendran en la Cuenta No6069 - Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz por un periodo de al
menos noventa dias a partir de la fecha de vencimiento del cupdn correspondiente.

El Gobierno Municipal de La Paz es el responsable exclusivo de las obligaciones en los Bonos, mediante la
provision oportuna de fondos al Agente Pagador. El Agente Pagador no estara obligado a realizar pago alguno
si el Gobierno Municipal de La Paz no le hubiese provisto oportunamente los recursos necesarios. El Agente
Pagador sera responsable de comunicar la falta de provision de fondos a la SPVS, a la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales.

Garantia

En aplicacion a lo establecido por el Codigo Civil y la Ley de Municipalidades No. 2028, los Bonos Municipales
no cuentan con una garantia especifica.

Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Municipal de La Paz, las disposiciones contenidas
en los articulos 85 y 86 de la Ley de Municipalidades, articulos 1335 y 1336 del Cédigo Civil y articulo 179 del
Caodigo Procedimiento Civil.

Forma de pago de los Bonos en colocacion primaria

En efectivo

Reajustabilidad

La emision y el empréstito resultante no seran reajustables.

Fecha desde la cual el Bono comienza a devengar intereses

Los Bonos devengaran intereses a partir de la fecha de emisién, y dejaran de generarse a partir de la fecha
establecida para su pago

Redencion anticipada

El Gobierno Municipal de La Paz no podra redimir los Bonos Municipales en una fecha anterior a su fecha de
vencimiento.
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Prepago parcial

El Gobierno Municipal de La Paz no podra pagar parcialmente los Bonos Municipales en una fecha anterior a su
fecha de vencimiento.

Informacion a los Tenedores de Bonos

El Gobierno Municipal de La Paz proporcionara al Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales
la misma informacion que se encuentra obligada a presentar a la SPVS y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A.,
como consecuencia de la Emisién, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto

Posibilidad de conversion

Los Bonos Municipales no seran convertibles en acciones al ser el Gobierno Municipal de La Paz una institucion
publica.

Inversionistas a los que se dirige la oferta

La oferta publica esta dirigida tanto a inversionistas institucionales como también a inversionistas particulares

Caracteristicas que se delegan al Alcalde Municipal

La fecha de emision, el plazo de la emision, la tasa de interés, cronograma de cupones y honorarios del
representante comun de tenedores de Bonos, han sido determinados por el Alcalde Municipal mediante
Resolucion Municipal No 591/2008 de fecha 14 de noviembre de 2008; segun lo establecido por la Ordenanza
Municipal No. 557/2008 de fecha 16 de octubre de 2008.

Limitaciones de Pago

El Gobierno Municipal de La Paz no tiene montos adeudados por concepto de emisiones vigentes de bonos y
declara que no mantiene emisiones de Valores que afecten a la emision de Bonos Municipales.

Identificacion de las deudas al 30 de septiembre de 2008:

Cuadro 4 Deudas vigentes en Délares de los Estados Unidos de América al 30 de septiembre de 2008

. Fecha Inicial /
Institucién / Acreedor Contrato / Convenio Monto Original | Deuda Actual al Fec.hgde Tasa de Interés % Firma Contrato o
$us. 30/09/08 Bs. Vencimiento
Convenio
Corporacién Andina de Fomento CAF N° 2662 2.000.000,00 8.737.500,01 07/04/2013 y;g'fi'; ;‘;SR a6 meses + 07/04/2003
(Corporacion Andina de Fomento CAF N° 3145 3.000.000,00]  20.096.250,00 31/01/2020 \Z/ag(,'/:b'e LIBOR a6 meses + 31/01/2005)
Corporacisn Andina de Fomento CAF N° 3635 14.000.000,00|  33.401.478,67 06/12/2021 \1/222};'9 LIBOR a 6 meses + 06/12/2006
i +
(Corporacion Andina de Fomento CAF N° 3747 530874500  18.554.060,28 2610212025 nable LIBOR a 6 meses 26/02/2007
Banco Mundial AlF N° 3507 11.165.534,50 42.738.464,21] 15/01/2013 1,50% 22/05/2001]
Banco Mundial AlF N° 4247-BO 10.000.000,00 3.006.301,56 15/08/2041 0,75% 14/03/2007|
. Los primeros 10 afios: 1% los
Banco Interamericano de Desarrollo BID 1557/SF - BO 28.500.000,00 61.561.623,20 08/07/2044 siguientes 30 aftos: 2% 08/07/2004|
Banco Mercantil Santa Cruz 1307/05 2.500.000,00 11.046.465,46 26/10/2011 6,00% 07/09/2005
[Concordia S.A. Empresa Constructora 1453/06 3.824.509,60 18.912.509,72] 14/02/2013| 9,80% 21/09/2006
Servicio Nacional de Sistema de Reparto Convenio de Pago N° 056.02 5.961.787,99 28.879.492,98 10/07/2017| 6,00% 09/08/2002]
Servicio Nacional de Sistema de Reparto Convenio de Pago N° 057.02 563.315,55 2.728.755,04 10/07/2017 6,00% 09/08/2002
Servicio Nacional de Sistema de Reparto Convenio de Pago N° 005.05 8.162,17| 32.845,03| 10/05/2012 6,00% 21/06/2005|
Caja Nacional de Salud Convenio de Reconocimiento de 2.948.683,65| 1565252365 01/07/2017 6,00% 23/07/2004]
Deuda y Compromiso de Pago
(Caja Nacional de Salud Convenio de Reconocimiento de 910.149,97 4.831.354,56 01/07/2017 6,00% 23/07/2004)
Deuda y Compromiso de Pago
Caja Nacional de Salud Convenio de Reconocimiento de 322.907,36 665.584,10 01/10/2009 6,00% 12/09/2005|
Deuda y Compromiso de Pago
Convenio Interinstitucional de
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado Reconocimiento de Deuda y 3.177.206,12 13.695.344,62 04/12/2017| 0,00% 19/07/2002
Compromiso de Pago
. Contrato de Reprogramacion de o
Fondo Nacional de Desarrollo Regional Deuda N° 005/2002 13.804.348,94 70.640.248,62| 30/11/2017| 6,00% 30/09/2002
TOTAL 107.995.350,85 355.180.801,70

Nota: En el caso de deuda con acreedores externos, las fechas iniciales corresponden a las fechas de firma de los Contratos de Préstamo entre la Repiblica y el organismo multilateral correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz
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Cuadro 5 Deudas vigentes en UFVs al 30 de septiembre de 2008

Fecha Inicial / Firma
Tasa de Interés % Contrato o
Convenio

Monto Original | Deuda Actual al Fecha de

Institucion / Acreedor Contrato / Convenio UFV 30/09/08 Bs. Vencimiento

Convenio de Refinanciamiento y
Tesoro General de la Nacion |Cancelacion de Deuda - Addenda N° 2 al 27.349.910,03, 32.857.631,56, 10/08/2008| Tasa nominal: 5,96% 28/07/2006
Plan de Readecuacion Financiera
Convenio de Refinanciamiento y

Tesoro General de la Nacion |Cancelacion de Deuda - Addenda N° 2 al 6.000.000,00 7.820.921,32 02/08/2013| Tasa nominal: 3,72% 28/07/2006
Plan de Readecuacion Financiera
Convenio de Refinanciamiento y

Tesoro General de la Nacion ~ [Cancelacion de Deuda - Addenda N° 3 al 4.000.000,00| 5.453.837,19 18/10/2013| Tasa nominal: 3,50% 28/07/2006
Plan de Readecuacion Financiera
Convenio de Refinanciamiento y

Tesoro General de la Nacion ~|Cancelacion de Deuda - Addenda N°3al|  4.700.000,00 6.406.585,16]  08/11/2013|Tasa nominal: 3,39% 28/07/2006
Plan de Readecuacion Financiera
TOTAL 42.049.910,03| 52.538.975,23
Nota: En el caso de Bonos del Tesoro, se tiene la posibilidad de un refinanciamiento por cuatro afios adici alos seis inici { cuya fecha de imiento es la del cuadro.

Fuente: Elaboracion propia

II.4. La Cuenta de Previsién

El Gobierno Municipal de La Paz ha optado por la constituciéon de una Cuenta de Prevision como mecanismo
de cobertura de los Bonos Municipales. Este mecanismo es similar a los mecanismos de cobertura utilizados en
emisiones de bonos anteriores.

En 1994 y 1997, el Gobierno Municipal de La Paz emiti6 bonos con respaldo de un “Fondo de Garantia” o
“Sinking Fund”, instrumentalizado a través de la apertura de una cuenta receptora en un banco privado. Esta
cuenta bancaria era alimentada con recursos de Coparticipacion Tributaria asi como con recursos propios del
Municipio. Este mecanismo de cobertura resulté apropiado, logrando el Municipio la cancelacion de ambas
emisiones de bonos.

A fin de una mayor comprension de este mecanismo de cobertura por parte del inversor, a continuacion
resaltamos los aspectos mas relevantes sobre esta cuenta.’

;Qué es la Cuenta de Prevision?

La Cuenta de Previsién es una cuenta abierta en el Banco Central de Bolivia, cuya titularidad y responsabilidad
de administracion corresponden al Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico (“VMTCP”). Tiene por objeto el
pago oportuno de la deuda publica debidamente registrada en esta cuenta y se alimenta de transferencias de la
Administracion Central (Gobierno Nacional) y recursos propios de la Institucién Publica Deudora, en este caso
del Gobierno Municipal de La Paz.

¢ Cudl es su historia y normativa?

La Cuenta de Prevision nace del mecanismo de cobertura anteriormente conocido como “Fondo de Garantia”.
Este tipo de fondos nacen a principios de la década del 2000 producto de la necesidad de refinanciamiento de
los Gobiernos Municipales y otras entidades publicas que atravesaron por desequilibrios financieros y fiscales,
que los condujeron a superar los limites de endeudamiento establecidos en la Ley de Administracion
Presupuestaria.

' Para informacién mas detallada el inversor puede referirse al Decreto Supremo 28666 del 5 de abril de 2006, Decreto

Supremo 29141 del 30 de mayo de 2007, la Resolucién Ministerial del Ministerio de Hacienda No 448 del 22 de septiembre
de 20086, la Resolucion Ministerial del Ministerio de Hacienda No 498 del 6 de octubre de 2006 y la Resolucion Ministerial del
Ministerio de Hacienda No 272 del 28 de junio de 2007.
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Asi, se gesta el Plan de Readecuacion Financiera (PRF) como un instrumento voluntario para establecer ajustes
fiscales necesarios para que la entidad publica en un plazo no mayor a cinco afos pueda sanear su situacion
financiera, honrar sus obligaciones y poder renovar sus posibilidades de acceso al crédito. Las entidades
publicas que accedian convenir un PRF tenian que cumplir una serie de metas fiscales -y de otra indole- a fin de
acceder a (a) la reprogramacion y/o refinanciamiento de sus deudas con entidades estatales y a (b) la
constitucion de fondos de garantia para el pago de su deuda privada asi como para la contratacion de nueva
deuda.

El Fondo de Garantia era una cuenta en el Banco Central de Bolivia administrada por el Viceministro del Tesoro
y Crédito Publico y que se alimentaba de recursos generados por el ahorro de cada entidad publica sujeta al
PRF, recursos de la cooperacion financiera internacional (canalizados por el Ministerio de Hacienda), y recursos
del Tesoro General de la Nacién. El Fondo de Garantia no se constituia en una obligacién del Ministerio de
Hacienda para la honra de la deuda inscrita, pero el mecanismo de provisién de recursos y la gestion del
Gobierno Central fueron factores que contribuyeron para el pago puntual de las obligaciones inscritas en dicha
cuenta.

El PRF fenecid en su vigencia el 5 de octubre de 2005 con resultados favorables, siendo el principal la
consagracion del Fondo de Garantia como herramienta creible para el pago de la deuda de entidades publicas,
principalmente municipales.

En este contexto, surgié la Cuenta de Prevision emulando la experiencia del Fondo de Garantia. Posteriormente,
los Fondos de Garantia vigentes se convertirian en Cuentas de Prevision.

Dos cuerpos legales regulan este mecanismo de cobertura. El primero, se refiere al Decreto Supremo 28666 del
5 de abril de 2006, que establece la posibilidad a los Gobiernos Municipales, Prefecturas y Universidades la
constitucion de Cuentas de Prevision para el pago de créditos concesionales y no concesionales, y es bajo esta
normativa que el GMLP ha suscrito su Convenio de Desempenfo. Es importante mencionar que, el articulo 27 de
este Decreto Supremo (referido al Convenio de Desempeno) fue derogado mediante el Decreto Supremo 29141
del 30 de mayo de 2007, que amplia el alcance a toda Institucién y Entidad Publica para la suscripcion de
Programas de Desempenfo. Este Decreto Supremo reconoce el Convenio de Desempefo Financiero Institucional
suscrito entre el GMLP y el VTCP hasta la conclusion de su validez.

El segundo cuerpo legal se refiere a la Resolucion Ministerial del Ministerio de Hacienda No 448 del 22 de
septiembre de 2006, que norma la administracion de este tipo de cuentas mediante el Reglamento Operativo
para la Constitucion y Administracion de las Cuentas de Prevision.

JQué no es la Cuenta de Prevision?

La Cuenta de Prevision no debe ser interpretada como una garantia de cancelacion del servicio de la deuda
registrada, sino s6lo como una prevision de recursos para tal propoésito. EIl VMTCP y el Banco Central de Bolivia
(BCB) no son, ni podran constituirse en garantes de las operaciones de crédito publico registradas en la Cuenta
de Prevision.

Por tanto, en el caso excepcional de que se presente una insuficiencia de recursos en la Cuenta de Prevision
que persista durante los 3 dias siguientes a la fecha de vencimiento de la cuota del servicio de la deuda, el
VMTCP, comunicara de tal hecho a las entidades acreedora y publica deudora, para luego dar de baja de los
registros de la Cuenta de Prevision la referida cuota impaga vencida. Esa cuota impaga vencida, debera ser
cancelada directamente por la Institucion Publica Deudora.

Si en alguna fecha de vencimiento, los recursos acumulados en la Cuenta de Prevision fueran insuficientes para
la cancelacion del servicio de la deuda de diferentes obligaciones, su atencién se sujetara a la siguiente
prelacion: i) obligaciones con el TGN por deuda externa, ii) otras obligaciones con el TGN vy iii) otras
obligaciones con acreedores diferentes al TGN; lo cual no exime al Gobierno Municipal de honrar todas sus
obligaciones con otras fuentes.
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Constitucion de la Cuenta de Prevision

Para la constitucion de una Cuenta de Previsién se debe cumplir con los siguientes requisitos:
e  Solicitud de constitucién de una Cuenta de Prevision
e  Convenio de Desempefio Financiero Institucional suscrito con el Ministerio de Hacienda

e Certificado emitido por el Administrador Delegado respectivo (Banco) indicando que la entidad publica
solicitante, no tiene constituido con ellos un fondo de garantia u otro similar.

El limite maximo para registro e incorporacion de servicio de la deuda en la Cuenta de Prevision esta
determinado por el especificado mediante norma expresa para el compromiso de l0s recursos para el pago del
servicio de la deuda, a través del mecanismo del débito automatico.

Una vez constituida la Cuenta de Prevision, el Gobierno Municipal puede registrar el servicio de la deuda
efectivamente comprometida, cumpliendo con los siguientes requisitos:

e  Solicitud de registro de servicio de deuda.

e  Convenio de Desempefo Financiero Institucional suscrito con el VMTCP, en el que se encuentre
registrado el servicio de la deuda correspondiente a la operacion de crédito publico que se pretende
incorporar a la Cuenta de Prevision.

e  Certificacion de Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico o Convenio del Plan de
Readecuacién Financiera, mediante el cual se viabilizd o autorizd la realizacion de la operacion de
crédito publico.

e  Contrato de financiamiento, refinanciamiento, reprogramacion, renegociacion u otro documento que
certifique la existencia de la obligacion y especifique sus condiciones financieras, debidamente suscrito
por las partes.

e (Cronograma de servicio de la deuda comprometido, suscrito por las partes, estableciendo la
variabilidad o no de las cuotas y la moneda de pago.

e Aceptacion explicita, por parte del acreedor, para que la cancelacion del servicio de la deuda sea
efectiva via Cuenta de Prevision.

El Programa de Desempeiio

De la misma forma que los “Fondos de Garantia” se sujetaban a lo dispuesto en el Plan de Readecuacion
Financiera de la entidad deudora, la Cuenta de Prevision se sujeta al marco del Programa de Desempefio.

El Programa de Desempefio es un instrumento de gestion destinado a generar disciplina fiscal que permita la
sostenibilidad financiera de toda institucion y entidad del sector publico que acceda al mismo. En el caso del
GMLP, esta normado por la Resolucion Ministerial No 498 del Ministerio de Hacienda del 6 de octubre de 2006
y es concordante a lo estipulado en el Decreto Supremo 28666 de 5 de abril de 2006. Para entidades que
suscriban recién un Convenio de desempefio a partir del 30 de mayo de 207, se aplica lo establecido en la
Resolucion Ministerial No 272 del 28 de junio de 2007, segun lo estipulado en el Decreto Supremo 29141.

Uno de los objetivos mas importantes del Programa de Desempeno es el de hacer cumplir los limites de
endeudamiento fiscal establecidos en la Ley de Administracion Presupuestaria 2042 de 21 de diciembre de
1999. Esta Ley establece que las entidades publicas descentralizadas, auténomas y autarquicas deben sujetarse
a los siguientes limites de endeudamiento y condiciones:

e El servicio de la deuda (amortizaciones a capital, intereses y comisiones) comprometido anualmente,
no podra exceder el 20% de los ingresos corrientes recurrentes percibidos en la gestion anterior.
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e  Elvalor presente de la deuda total no podra exceder el 200% de los ingresos recurrentes percibidos en
la gestion anterior.

° La contratacion de deuda no concesional esta prohibida, salvo autorizacion expresa del Ministerio de
Hacienda, a través del Viceministro de Tesoro y Crédito Publico.

El Programa de Desempefo es obligatorio para todas las entidades subnacionales, incluye la elaboracion de un
Andlisis de Sostenibilidad de la Deuda y la firma de un Convenio de Desempeno Financiero Institucional (“CDFI”)
con el Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico.

El Anélisis de Sostenibilidad de Deuda contiene, entre otros, la elaboracién de un flujo financiero histérico y
proyectado con ingresos, gastos, superavit/déficit, financiamiento y componentes del servicio de la deuda.
También incluye la evaluacion de indicadores de resultado, solvencia, liquidez, concesionalidad, dependencia
fiscal, inversion y eficacia.

El CDFl incluye el diagnéstico fiscal, financiero e institucional de la Institucién Publica y la definicion de medidas,
acciones de politica y metas a cumplir. La suscripcién del CDFI requiere la aprobacion del Ministerio de
Hacienda.

Mensualmente, la Institucion Publica debe presentar al VMTCP informacién determinada en el CDFI para su
seguimiento.

El incumplimiento de las metas acordadas en el CDFI establece las siguientes sanciones:

e  Congelamiento de cuentas fiscales cuando la Institucion Publica no entregue la informacion requerida
por el VMTCP de acuerdo a lo establecido en la Ley No 2042 del 21 de diciembre de 1999 y segun
procedimiento del Decreto Supremo No 27848 de fecha 12 de noviembre de 2004.

e Suspension de suscripcion de nuevo créditos y/o donaciones de instituciones financieras publicas,
VIPFE y/o Fondos de Desarrollo cuando las metas y estipuladas y compromisos de medidas asumidas
en el Convenio no sean cumplidas.

Vigencia de la Cuenta de Prevision

La Cuenta de Prevision tiene vigencia temporal, desde el momento de su constitucion hasta la cancelacion total
del servicio de las deudas registradas en dicha cuenta. A la conclusion, el VMTCP y el Gobierno Municipal
(Institucion Puablica), a partir de la Ultima conciliacion periddica practicada, efectuaran una conciliacion final y
definitiva.

Realizada y comunicada la cancelacion de la Ultima cuota por servicio de la deuda registrada en la Cuenta de
Prevision, el VMTCP procedera a la devolucion de los saldos existentes en la Cuenta de Prevision al Gobierno
Municipal e instruira al Banco Central de Bolivia el cierre de la misma.

(Como se estiman los recursos que alimentan la Cuenta de Prevision?

El Reglamento Operativo para la Constitucion y Administracion de Cuentas de Prevision establece que la
programacion de ingresos en la Cuenta de Prevision sera determinada por el Viceministerio de Tesoro y Crédito
Publico, en funcion del flujo financiero proyectado del total del servicio de la deuda registrado en esta Cuenta y
la proyeccion de los recursos de coparticipacion tributaria, sin considerar ninguna prelacion de las obligaciones
registradas. La misma podra ser modificada conforme existan modificaciones en el flujo financiero proyectado
del servicio de la deuda emergentes de la reorganizacion, reestructuracion y/o registro de nuevas operaciones
de crédito publico.

Las fuentes de recursos de la Cuenta de Prevision podran ser cualquiera de las cuentas fiscales
correspondientes a:

e  Transferencias recibidas de la Administracion Central,
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e Ingresos propios de la entidad publica deudora (venta de bienes y servicios, ingresos tributarios y no
tributarios,

Ingresos extraordinarios correspondientes a abonos realizados en la Cuenta de Prevision, en forma directa por
parte del Gobierno Municipal y/o mediante instruccion de débito por parte del VMTCP

Gréfico 1 Estimacién de Retenciones

Retenclones
Programa ¥ Diario
de ¥ Semanal
Retenciones
™ Mensual
& Otro

VN

Registro de recursos de
coparticipacion
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por el GMLP

La Cuenta de Prevision del GMLP

El Gobierno Municipal de La Paz ha cumplido con todos los requisitos normativos para establecer la Cuenta de
Previsién No. 6069. A continuacion se detallan los principales requisitos:

e  Solicitud de constitucion de una Cuenta de Prevision.

e  Convenio de Desempeno Financiero Institucional suscrito con el VMTCP de fecha 18 de octubre de
2006.

e Certificado emitido por el Administrador Delegado respectivo (Banco), indicando que la entidad
publica solicitante no tiene constituido con ellos un fondo de garantia u otro similar.

e Formulario de Autorizacion para Constitucion y Administracion de Cuenta de Prevision, segun
Instructivo DGCP No 002.2006 del VTCP.

La Cuenta No 6069 se sujeta a lo establecido en el al Decreto Supremo 28666 del 5 de abril de 2006, la
Resolucion Ministerial del Ministerio de Hacienda No 498 del 6 de octubre de 2006 (Reglamento Especifico del
Programa de Desempefio), la Resolucion Ministerial del Ministerio de Hacienda No 448 del 22 de septiembre de
2006 (Reglamento Operativo para la Constitucion y Administracion de las Cuentas de Prevision),Convenio de
Desempeno Financiero Institucional suscrito entre el VMTC y el GMLP en fecha 18 de octubre de 2006 y
Formulario de Autorizacion para Constitucion y Administracion de Cuenta Prevision, y demas normas aplicables.

La Cuenta No 6069 - Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz, se constituye en el fondo de
prevision de recursos para el pago de los Bonos Municipales. Esta Cuenta se encuentra aperturada en el Banco
Central de Bolivia cuyo titular y responsable por su administracion es el Viceministerio de Tesoro y Crédito
Publico dependiente del Ministerio de Hacienda, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 27 del Decreto
Supremo No 28666 de 5 de abril de 20086, el Reglamento Operativo para la Constitucion y Administracion de
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Cuentas de Prevision aprobado mediante Resolucion Ministerial No 448 de 22 de septiembre de 2006, emitida
por el Ministerio de Hacienda y demas disposiciones legales aplicables.

En dicha Cuenta de Prevision se debitaran diariamente recursos de la Cuenta Unica Municipal constituida por
recursos de Coparticipacion Tributaria que el Gobierno Municipal de La Paz recibe diariamente y/o de los
recursos captados por la recaudacion del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles y Vehiculos, Impuesto a
las Transferencia de Bienes Inmuebles y Vehiculos y Patentes Municipales, entre otros, para efectuar el pago de
los cupones de capital e intereses de los Bonos Municipales emitidos. El calendario de los débitos diarios
transferidos de la Cuenta Unica Municipal a la Cuenta de Previsién es determinado por el Ministerio de
Hacienda al final de cada gestion para la gestion inmediatamente posterior.

Un detalle de los saldos de la Cuenta de Previsién sera proporcionado trimestralmente al Representante Comun
de los Tenedores de Bonos, a la SPVS y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., dentro de los quince dias
calendarios siguientes al cierre de cada trimestre.

Un (1) dia habil antes del vencimiento del cupén correspondiente para el pago a los Tenedores de Bonos, el
Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico instruira al Agente Pagador utilizar los recursos existentes en la
Cuenta de Prevision para el pago de dicho cupon.

En caso de que por cualquier causa, los recursos existentes en la Cuenta de Prevision fueran insuficientes para
el pago de un determinado cupdn, este hecho serd comunicado por el Agente Pagador al Gobierno Municipal
de La Paz en un plazo méaximo de un (1) dia habil de conocido el hecho. Advertido de la insuficiencia, el
Gobierno Municipal de La Paz depositara los recursos faltantes en el mismo dia de recibida la comunicacion

Flujo grama de la Cuenta de Prevision 6069 del GMLP

Para poder entender la dinamica de abonos y pagos de la Cuenta de Prevision, primero se debe comprender a
la Cuenta Unica Municipal (CUM).

La Cuenta Unica Municipal es la cuenta corriente que recibe todos los ingresos propios (recaudaciones
tributarias, tasas patentes, etc.) del Gobierno Municipal, las transferencias del Gobierno Central (p.e. IDH) y
donaciones. Es decir, la CUM centraliza todos los ingresos del municipio. De acuerdo a norma y definicion de la
CUM, solo puede existir una cuenta de este tipo por moneda. Vale decir, existe una CUM para transacciones en
Dolares Americanos y otra para transacciones en Bolivianos. El GMLP no puede aperturar y contar con mas de
una cuenta de este tipo.

A través de la CUM el GMLP atiende el pago de sus obligaciones con depdsitos directos en las cuentas
bancarias de cada beneficiario.

De acuerdo al articulo 20 de la ley 1178, el Ministerio de Hacienda es el 6rgano estatal que se encarga de
adjudicar la red bancaria para el sector publico. Esta entidad asigné al Banco Mercantil Santa Cruz S.A. (BME)
como institucién financiera autorizada para aperturar la CUM del GMLP. Por tanto, la Cuenta Unica Municipal
del Gobierno Municipal de La Paz ha sido aperturada en el Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

El proceso de provision de recursos en la Cuenta de Prevision y pago de la deuda registrada en dicha cuenta es
el siguiente:

1. Los ingresos por recaudaciones propias del GMLP vy transferencias del gobierno central son abonadas a la
CUM en el Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

2. EI'VMTCP, elabora un cronograma de débitos diarios para la gestion conforme al servicio de la deuda que el
GMLP haya registrado en su Cuenta de Prevision.

3. Este cronograma es remitido al BCB con la instruccion de que esta entidad instruya a su vez a la entidad
financiera correspondiente (en este caso el Banco Mercantil Santa Cruz S.A.) proceder al débito de los
importes establecidos en el cronograma senalado.
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Gréafico 2 Proceso de Provisién de recursos en la Cuenta de Prevision

4. Cumpliendo la instruccion, el BCB instruye de manera irrevocable al Banco Mercantils Santa Cruz S.A. se
realicen movimientos de débito automatico todos los dias habiles de acuerdo al cronograma sefalado,
desde la CUM del GMLP hacia la Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz.

El Banco Central de Bolivia realiza los pagos de servicio de la deuda previamente instruido. La instrucciéon de
pago al BCB proviene del Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico que es el titular de la Cuenta de
Prevision. EI VMTCP actta dentro del marco del Convenio de Desempefio Financiero Institucional firmado
con el GMLP y por instrucciones de este mismo municipio. Al inicio de cada operacion de deuda inscrita en
la Cuenta de Prevision, el GMLP instruye irrevocablemente el pago de servicio de la nueva deuda con
cronograma fijo.
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

El proceso arriba mencionado se utilizara para el servicio de los Bonos Municipales, utilizandose los recursos en

moneda nacional abonados en la CUM.

Evolucion de la Cuenta de Prevision

Como se observa a continuacion, la Cuenta de Prevision en Moneda Nacional ha tenido un saldo disponible
para afrontar obligaciones, se puede apreciar que en la mayoria de los casos los ingresos siempre han sido
mayores a los egresos y el saldo final ha mantenido un promedio de Bs. 5,000,000 a través del periodo

analizado.

Los picos en la evolucion histérica de la Cuenta de Prevision en Moneda Nacional (que se presentan en los
meses de noviembre de 2005 y 2007 y en agosto de 2006), se refieren a operaciones de refinanciamiento

(deuda roll-over) que mantiene el GMLP con el TGN.

Gobierno Municipal de La Paz
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Gréfico 3 Movimientos de la Cuenta Prevision (Moneda Nacional)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

En el caso de la evolucion histérica de la Cuenta de Prevision en moneda extranjera, se puede apreciar que la
misma no mantiene saldos en todo momento. Este comportamiento se debe a que en el caso de pago de
deuda en ddlares americanos, los recursos se debitan de la Cuenta de Previsién en moneda nacional.

Gréfico 4 Movimientos de la Cuenta Previsién (Moneda Extranjera)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

Finalmente, se debe mencionar que los recursos de la Cuenta de Prevision representan entre el 10% y 15%

del total de la Cuenta Unica Municipal (ver gréfico siguiente), lo cual es un indicador de pago de las
obligaciones contratadas por el GMLP.
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Gréfico 5 Proporcién de la Cuenta de Previsién en relacién a la Cuenta Unica Municipal
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Nota: Los datos para detallar los ingresos de la Gestién 2008 se tomaron al 30 de septiembre

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

II.5. Limites de endeudamiento establecidos por Ley

De acuerdo al articulo 35 de la Ley de Administracién Presupuestaria No2042 de fecha 21 de diciembre de
1999 que indica que las entidades publicas descentralizadas, autébnomas y autarquicas deben sujetarse a ciertos
limites de endeudamiento, y la Resolucion Ministerial del Ministerio de Hacienda No 053 del 22 de febrero de
2008 que detalla la metodologia de céalculo de estos limites; el Gobierno Municipal de La Paz debe mantener los
siguientes limites de endeudamiento:

e Indicador de Servicio de la Deuda (SD) < 20%
SD=(A,+1,+C,+DF-GDNP,)/ICR

Donde:

A Amortizaciones a Capital correspondientes a cronogramas de pagos y nuevo
endeudamiento en el periodo t

I Intereses correspondientes a cronogramas de pagos y nuevo endeudamiento en el
periodo t

Cy Comisiones correspondientes a cronogramas de pagos y nuevo endeudamiento en
el periodo t

DF.: Deuda Flotante segun Resolucion Ministerial 525 del 22/10/2007 del periodo t-1

GDNP,: Ejecucion de la partida 66000 "Gastos Devengados No Pagados - Otras Fuentes"
del periodo t

ICR.;:  Ingresos Corrientes Recurrentes Ejecutados del periodo t-1
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I1.6.

Indicador de Valor Presente de la Deuda (VPD) < 200%
VPD = (OCP ., + PNC, + NE,) / ICR,,

Donde:

OCP,,: Obligaciones a Corto Plazo consignadas en el Balance General. Excluyendo la
cuenta 21170 Amortizacion, Intereses y Comisiones de la Deuda Publica a Pagar del
periodo t-1

PNC,,: Flujos descontados del Pasivo No Corriente consignado en el Balance General. Se
debe incluir la cuenta 21170 Amortizacion, Intereses y Comisiones de la Deuda
Publica a Pagar del periodo t-1

NE;: Flujo descontado del Nuevo Endeudamiento del periodo t

ICR.;: Ingresos Corrientes Recurrentes Ejecutados del periodo t-1

*La tasa de descuento para descontar los flujos es la establecida por el Ministerio de
Hacienda.

Compromisos del Emisor

Restricciones y Compromisos a los que se sujetard el Gobierno Municipal de La Paz durante la

vigencia de los Bonos Municipales

Entre tanto se encuentre pendiente la redencion total de los Bonos Municipales por parte del Gobierno
Municipal de La Paz y conforme a lo establecido en el testimonio No. 509/2008 de Declaracion Unilateral de
Voluntad, de fecha 28 de octubre de 2008, éste se sujetara, para efectos del cumplimiento de las obligaciones
emergentes de los Bonos Municipales emitidos, a los compromisos, restricciones y obligaciones siguientes:

Durante la vigencia de la emisién el Gobierno Municipal de La Paz se compromete a cumplir con todas
las restricciones y obligaciones establecidas por disposiciones legales en vigencia.

El Articulo 648 del Codigo de Comercio, no es aplicable al Gobierno Municipal de La Paz, por lo que
no se establece ningln compromiso en este sentido.

El Gobierno Municipal de La Paz mantendra archivos, registros contables y procedimientos adecuados
para el normal desarrollo de sus actividades.

El Gobierno Municipal de La Paz convocard, a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de
Bonos que considere necesarias. El Gobierno Municipal de La Paz se compromete a convocar y cubrir
los costos de cuando menos una Asamblea General de Tenedores de Bonos por afio, la que podra ser
solicitada por el Representante Comun de Tenedores de Bonos o por los Tenedores de acuerdo a lo
establecido en el articulo 657 del Cédigo de Comercio.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos se llevaran a cabo en la Ciudad de La Paz, en un
lugar adecuado. Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos convocadas por el Gobierno
Municipal de La Paz seran realizadas en un lugar adecuado proporcionado por éste a su costo.

El Gobierno Municipal de La Paz proporcionara al Representante Comun de los Tenedores de Bonos
la misma informacion que como consecuencia de la emision se encuentra obligado a presentar a la
SPVS y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., en los mismos términos y plazos establecidos al efecto.

El Gobierno Municipal de La Paz, en un plazo no mayor a treinta dias calendario de conocido el hecho,
notificara por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales cualquier
circunstancia o hecho que interfiera en lo fundamental o amenace con interferir significativamente el
desarrollo normal de las actividades de recaudacion del Gobierno Municipal de La Paz.
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El Gobierno Municipal de La Paz no podra dar a los recursos obtenidos de la Emision de Bonos
Municipales aprobada, un destino distinto a aquel que especificamente se establece en la Ordenanza
Municipal G.M.L.P. No. 557/2008 y en la presente Declaracion Unilateral de Voluntad.

Durante el periodo de colocaciéon, el Gobierno Municipal de La Paz, por intermedio del Agente
Colocador, debera comunicar diariamente a la SPVS y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., el estado
de la colocacion de los Bonos Municipales emitidos, siempre y cuando hayan existido modificaciones
respecto al dia anterior. Concluido el plazo de colocacién de los Bonos Municipales o una vez que
éstos hayan sido totalmente vendidos, el Gobierno Municipal de La Paz debera remitir a la SPVS y a la
Bolsa Boliviana de Valores S.A., el estado final de colocacién, al dia siguiente habil administrativo de
ocurrido el hecho.

En caso de que el Gobierno Municipal de La Paz realizara futuras emisiones de Bonos, éstas no
tendran mejores garantias respecto de la presente emision de Bonos Municipales. Si el Gobierno
Municipal de La Paz otorgara mayores garantias a futuras emisiones y/o Programas de Emisién de
Bonos, éste debera proveer garantias adicionales a la presente emisién, hasta mantener la misma en
igualdad de condiciones.

Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

Para fines de la emisién de Bonos Municipales, se consideraran los siguientes Hechos de Incumplimiento:

Fundamental o Significativo se refieren a obligaciones, normas, compromisos o restricciones cuyo
incumplimiento pudiera resultar en un efecto negativo 0 adverso de magnitud considerable y tangible
sobre (i) la construccion, instalacion o mantenimiento de los activos del Gobierno Municipal de La Paz,
(i) las actividades, propiedades o activos del Gobierno Municipal de La Paz, (iii) la capacidad del
Gobierno Municipal de La Paz de cumplir con sus obligaciones establecidas en la Ordenanza
Municipal G.M.L.P. No. 557/2008 de fecha 16 de octubre de 2008 y en la Declaracion Unilateral de
Voluntad de la Emision de Bonos Municipales aprobada, de tal manera que el Gobierno Municipal de
La Paz pueda verse imposibilitado de cumplir con sus actividades de manera sustancial, regular y
continua.

Hechos Potenciales de Incumplimiento, son aquellos que infringen compromisos a los cuales el
Gobierno Municipal de La Paz esta obligado y que de no ser corregidos con posterioridad a un
periodo determinado denominado “Periodo de Correccién”, se convertiran en “Hechos de
Incumplimiento”.

Hechos de Incumplimiento son aquellos que infringen compromisos a los cuales esta obligado el
Gobierno Municipal de La Paz y de no cumplirse ocasionan que los Tenedores de Bonos puedan
declarar vencido todo el capital pendiente de pago mas los intereses devengados de los Bonos
Municipales.

Periodo de Correccién es el periodo de tiempo en el que el Gobierno Municipal de La Paz podra
subsanar los Hechos Potenciales de Incumplimiento. (30 dias habiles).

Notificacién de Hecho Potencial de Incumplimiento es la comunicacion escrita enviada por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales al Gobierno Municipal de La Paz
indicando que se ha producido un Hecho Potencial de Incumplimiento.

Notificacién de Hecho de Incumplimiento es la notificacién escrita enviada por el Representante
Comun de los Tenedores de Bonos al Gobierno Municipal de La Paz indicando que se ha producido
un Hecho de Incumplimiento.

Hechos Potenciales de Incumplimiento

Constituyen Hechos Potenciales de Incumplimiento los que se describen a continuacion:
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e  Sjel Gobierno Municipal de La Paz no cumpliera con los Compromisos establecidos en el punto IV del
Anexo A de la Ordenanza Municipal G.M.L.P. No. 557/2008 y en el numeral 5.3 de la Declaracién
Unilateral de Voluntad reflejados en el punto 1.6 del Presente Prospecto (Restricciones y compromisos
a los que se sujetara el Gobierno Municipal de La Paz durante la vigencia de los Bonos Municipales).

e Si el Gobierno Municipal de La Paz no pagara cualquiera de sus deudas significativas en la medida
que éstas se encuentren vencidas y sean exigibles o si el Gobierno Municipal de La Paz no cumpliera
con cualquier contrato distinto de la presente Emision de Bonos Municipales y dicha deuda y/o
incumplimiento llegase a una sentencia final, de cumplimiento obligatorio e inapelable emitida por un
tribunal competente en favor de dicho acreedor por un monto que exceda los Tres millones 00/100
Ddélares de los Estados Unidos de América o su equivalente en moneda local, y ésta no fuese cumplida
en un plazo de treinta (30) dias contados a partir de que la sentencia adquiriese calidad de cosa
juzgada.

El Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales, notificara al Gobierno Municipal de La Paz por
escrito dando cuenta de la existencia del Hecho Potencial de Incumplimiento (“Notificacion del Hecho Potencial
de Incumplimiento”).

Con posterioridad a la recepcion de la Notificacién del Hecho Potencial de Incumplimiento, el Gobierno
Municipal de La Paz tendra un periodo de tiempo para subsanar el supuesto Hecho Potencial de
Incumplimiento. El Periodo de Correccién para cada supuesto Hecho Potencial de Incumplimiento sera de
treinta (30) dias habiles, siempre y cuando no exista ningun incumplimiento de pago, por la amortizacion de
capital o por ningun cupon de interés correspondiente a los Bonos Municipales. Sin embargo, si el Gobierno
Municipal de La Paz ha comenzado a desarrollar esfuerzos significativos para corregir el supuesto Hecho
Potencial de Incumplimiento dentro del Periodo de Correccion aplicable y posteriormente prosigue en forma
diligente y continua con la correccion del Hecho Potencial de Incumplimiento, entonces dicho Periodo de
Correccion sera ampliado por un periodo razonable y proporcional, propuesto por el Gobierno Municipal de La
Paz a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, que permita que el Gobierno Municipal de La Paz concluya
la correccion de dicho Hecho Potencial de Incumplimiento y dicha situacion no se convertira en un Hecho de
Incumplimiento y ni la Asamblea General de los Tenedores de Bonos ni el Representante Comun de los
Tenedores de Bonos tendran derecho a proseguir ningun recurso por tal motivo durante dicho Periodo de
Correccion ampliado.

El Periodo de Correccién podra ser ampliado solamente con previo consentimiento de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

Si el Gobierno Municipal de La Paz no ha tomado la accion correctiva descrita precedentemente, los Hechos
Potenciales de Incumplimiento se convertirdan en Hechos de Incumplimiento si dicho incumplimiento contintda
mas alla del Periodo de Correccion y la Asamblea General de los Tenedores de Bonos declara formalmente que
un Hecho Potencial de Incumplimiento se ha convertido en un Hecho de Incumplimiento, en cuyo caso el
Representante Comun de los Tenedores de Bonos debera enviar una naotificacion al Gobierno Municipal de La
Paz indicando que dicho Hecho Potencial de Incumplimiento se ha constituido en un Hecho de Incumplimiento.

En esta eventualidad, el Representante Comun de los Tenedores de Bonos podra convocar a una Asamblea
General de Tenedores de Bonos con cargo a los recursos del Gobierno Municipal de La Paz.

Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo mencionado en los parrafos anteriores y sin necesidad de previa aprobacion de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos, cada uno de los hechos descritos a continuacion constituira un Hecho de
Incumplimiento, no pudiendo ser motivo de controversia, judicial o arbitral alguna por el Gobierno Municipal de
La Paz.
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e  Siel Gobierno Municipal de La Paz no efectuara cualquier pago correspondiente al capital o intereses
de los Bonos Municipales en las fechas de vencimiento, sin importar el motivo o las razones del
incumplimiento.

e  Si el Gobierno Municipal de La Paz presentara informacion falsa, declarada formalmente como tal, de
acuerdo a los documentos que respaldan a la presente Emision de Bonos Municipales.

En caso que ocurra un Hecho de Incumplimiento, el Representante Comun de los Tenedores de Bonos
Municipales debera enviar una notificacion al Gobierno Municipal de La Paz indicando que se ha producido un
Hecho de Incumplimiento y describiendo el hecho y su incumplimiento.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales podra, con la aceptacion del Gobierno Municipal de
La Paz, eliminar, atenuar, aligerar o modificar en beneficio del Gobierno Municipal de La Paz, cualquiera de los
Hechos de Incumplimiento o sus efectos, referidos en este punto por el nimero de votos necesario para tomar
resoluciones vélidas. Toda otra modificacién debera también contar con la autorizacién de la Asamblea General
de Tenedores de Bonos Municipales y la aceptacion del Gobierno Municipal de La Paz.

Aceleracion de los Plazos

Si ocurriera un Hecho de Incumplimiento, con excepcion de lo sefialado en los paragrafos siguientes, la
Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales podra declarar, mediante resolucion expresa, la
aceleracion de los plazos de todos los cupones correspondientes a los intereses pendientes de pago y al capital
de los Bonos Municipales aprobados por la Ordenanza Municipal G.M.L.P. No. 557/2008 vy la Declaracion
Unilateral de Voluntad (conjuntamente con cualquier otro monto devengado e impago adeudado bajo la
presente Emision de Bonos Municipales), en cuyo caso, todos los cupones y el capital de la presente Emision de
Bonos Municipales se reputaran vencidos de manera inmediata y seran exigibles sin necesidad de notificacion,
demanda o protesto alguno, a no ser que dicha notificacion, demanda o protesto fuese requerido por ley.

En caso que el Gobierno Municipal de La Paz no cumpla con el pago de un cupdn de intereses y/o con el pago
de capital en el plazo establecido de vencimiento de la serie Unica de la presente Emisién de Bonos
Municipales, éste tendra diez (10) dias habiles para efectuar el pago, caso contrario cualquier Tenedor de Bonos
podra reputar como liquida, exigible y de plazo vencido con suficiente fuerza ejecutiva, la totalidad del capital
mas los intereses correspondientes a los Bonos Municipales de su propiedad.

El plazo sefalado en el parrafo anterior sera computable a partir del dia siguiente de la fecha de vencimiento del
pago de cupdn por intereses y/o del pago de capital. Dicho plazo de diez (10) dias habiles consiste
simplemente en un periodo de tolerancia que, de ninguna manera, implica ampliacion o modificacion de la
fecha de vencimiento senalada en el cupdn o en el Bono Municipal, segun corresponda.

Frecuencia y forma en la que se informardn los pagos a los tenedores de Bonos
El Gobierno Municipal de La Paz informara de la cancelacion de capital e intereses de la presente Emision

mediante por lo menos una publicacidon en prensa de circulacién nacional y por lo menos un dia antes de
realizarse la cancelacion respectiva.

I.7. Tratamiento Tributario

Los ingresos por concepto de intereses y dividendos se encuentran sujetos a lo establecido en la Ley No 1606
Ley de Modificaciones a la Ley No 843, con relacion al Régimen Complementario al Impuesto al Valor Agregado
y a todas las otras leyes del sistema tributario nacional aplicables.
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Cuadro 6 Tratamiento Tributario

Ingresos Personas Naturales Ingresos Personas Juridicas Beneficiarios Exterior
RC-IVA 13% IUE 25% IUE-Be 12,5%
Rendimiento Valores menores a 3 afios no exento no exento no exento
Rendimiento Valores igual o mayores a 3 afios exento no exento no exento
Ganancias de Capital exento exento exento

Fuente: Elaboracion Propia

I1.8. Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales

Mientras los Tenedores de Bonos no se reldnan en Asamblea de Tenedores de Bonos Municipales, en un plazo
de 30 dias calendario, a fin de designar por simple mayoria a su Representante Comun, se designa como
Representante Provisorio de los Tenedores de Bonos Municipales a Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.,,
siendo los antecedentes del referido representante provisorio 10s siguientes:

Razon Social: Mercantil Santa Cruz Agencia de Bolsa S.A.

Domicilio Legal: Av. Camacho Nro. 1448. Piso 2 - Edificio Banco Mercantil Santa Cruz
Numero de Identificacion

Tributaria (NIT): 1007077021

Lugary Fecha

de Constitucion: La Paz, 28 de marzo de 1994
Testimonio de Constitucion: 375/94

Matricula de Fundempresa: 00013223

Registro en la SPVS: SPVS-V-AB-MIB-004/2002
Gerente General: Luis Fernando Rodriguez Mariaca
Testimonio Poder: 298/2003

En caso de que la Asamblea de Tenedores de Bonos Municipales no designe a su representante definitivo de
conformidad a lo establecido en el Articulo 654 del Codigo de Comercio el Representante Provisorio quedara
ratificado como tal, asumiendo todos los derechos y obligaciones establecidos por el Cédigo de Comercio y por
el presente documento.

El representante Comun de los Tenedores de Bonos Municipales actuarda como mandatario del conjunto de
tenedores de Bonos Municipales y representara a éstos frente al Gobierno Municipal de La Paz y cuando
corresponda, frente a terceros, de acuerdo a lo establecido en el articulo 655 del Cédigo de Comercio. En este
marco, el Representante Comun debera comprobar los datos contables manifestados por el Gobierno Municipal
de La Paz, a cuyo efecto éste le proporcionara la informacion que resulte necesaria para llevar a cabo estas
funciones.

Cada tenedor puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero el juicio colectivo que el
Representante Comun pudiera iniciar, atraera a todos los juicios iniciados por separado.
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El Representante Comun de los Tenedores de Bonos Municipales es responsable de la revisién de los
compromisos asumidos por el Gobierno Municipal de La Paz y de brindar en forma oportuna toda la
informacion a los tenedores de los Bonos.

11.9. Asamblea General de Tenedores de Bonos

Conforme a lo establecido en el articulo 657 del Codigo de Comercio, los tenedores de Bonos Municipales
podran reunirse en Asamblea General, para lo cual se establecen las siguientes normas relativas a las
convocatorias, el quérum y las mayorias necesarias para las decisiones de la Asamblea General de Tenedores
de Bonos Municipales.

Convocatorias

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales podra reunirse vélidamente cuando sean
convocados por el Gobierno Municipal de La Paz, por el representante comidn o cuando la asamblea sea
solicitada por un grupo no menor a 25% del conjunto de tenedores de Bonos, computados por capitales.

La Asamblea se instalara previa convocatoria indicando los temas a tratar, mediante publicacién en un diario de
circulacion nacional, por lo menos durante tres dias discontinuos, debiendo la Ultima publicaciéon realizarse
cuando menos cinco (5) dias calendario y no mas de treinta (30) dias calendario antes de la Asamblea.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales se llevaran a cabo en la ciudad de La Paz. El
Gobierno Municipal de La Paz se compromete a cubrir los costos de convocatoria y realizacion de una
Asamblea General de Tenedores de Bonos por afio en un lugar adecuado.

El Gobierno Municipal de La Paz convocoara, a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de bonos
que considere necesarias. EI Gobierno Municipal de La Paz se compromete a convocar y cubrir los cosos de
cuando menos una Asamblea General de Tenedores de bonos por ano, la que podra ser colicitada por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos o por los Tenedores de acuerdo a lo establecido en el articulo
657 del Codigo de Comercio.

Asamblea General de Tenedores de Bonos sin Necesidad de Convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales podra reunirse validamente sin el cumplimiento de
los requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia siempre y cuando
concurran el 100% de los Bonos Municipales en circulacién. Las resoluciones se adoptaran por el voto de
Tenedores de Bonos Municipales que representen dos tercios del capital presente en la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

Quorum y Votos Necesarios

Toda Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales se considerara legalmente instalada, en primera
convocatoria, con la presencia de por lo menos el cincuenta y uno por ciento (51%), computado por capitales
de los Bonos Municipales emitidos y en circulacion. Solo podran formar parte de las Asambleas Generales de
Tenedores de Bonos Municipales, los Tenedores de Bonos que hagan constar su derecho propietario sobre
cada Bono Municipal, con anticipacion al dia en que haya de celebrarse la Asamblea General de Tenedores de
Bonos respectiva.

Las decisiones de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales seran adoptadas por la
mayoria simple de los Bonos Municipales presentes en la Asamblea.
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Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea General de Tenedores de Bonos
Municipales, se convocara por segunda vez y el quérum suficiente sera el niumero de votos presentes en la
Asamblea General de Tenedores de Bonos, cualquiera que fuese. Si ningun Tenedor de Bonos Municipales
asistiese, se realizaran posteriores convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos Municipales convocadas por segunda convocatoria.

Derecho a voto

En las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales correspondera a cada Tenedor un voto por
cada Bono Municipal que el Gobierno Municipal haya emitido. Los Bonos Municipales que no hayan sido
puestos en circulacién no podran ser representados en la Asamblea General de Tenedores de Bonos
Municipales.

II.L10. Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad de Sobrevenida

El Gobierno Municipal de La Paz no sera considerado responsable, ni estara sujeto a la aplicacion de los
Hechos de Incumplimiento, cuando dicho incumplimiento sea motivado por caso fortuito, fuerza mayor o
imposibilidad de sobrevenida.

Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad de sobrevendia cualquier evento de la naturaleza,
tales como, y sin que se limiten a: catastrofes, inundaciones, epidemias, o hechos provocados por los hombres,
tales como, y sin que se limiten a: ataques por enemigo publico, conmociones civiles, huelgas (excepto la de su
propio personal), actos del Poder Legislativo o del Poder Ejecutivo como entidades soberanas, eventos no
previstos o imposibles de prever por el Gobierno Municipal de La Paz, no imputable al mismo y que impida el
cumplimiento de las obligaciones contraidas en la presente emision; de manera general, cualquier causa fuera
de control por parte del Gobierno Municipal de La Paz que no sea atribuible a éste.

En tal caso, el Gobierno Municipal de La Paz debera comunicar al Representante Comun de los Tenedores de
Bonos dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de conocido el hecho, proporcionando informacion
disponible que permita corroborar el mismo.

Comprobado el caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad de sobrevenida, se tendra un plazo de correccion del
hecho de incumplimiento que sera acordado entre el Gobierno Municipal de La Paz y la Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, de conformidad a las mayorias establecidas para tal efecto en el Anexo A de
la Ordenanza Municipal No 557/2008.

En caso de producirse un evento de caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad de de sobrevenida causado por
actos del Poder Legislativo o del Poder Ejecutivo como entidades soberanas, y dichos actos no pudieran ser
corregidos o superados en un plazo de un afo desde que se produjeron o en un plazo diferente que acuerden
el Gobierno Municipal de La Paz y la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales, se considerara
que existe un Hecho de Incumplimiento lo que dara lugar a la aceleracién de plazos prevista en el numeral 5.4
del Anexo A de la Ordenanza Municipal No 557/2008.

II.11.  Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de la presente Emisién de Bonos Municipales
El Gobierno Municipal, previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos por el niumero de

votos necesarios para tomar resoluciones validas, se encuentra facultado a modificar las condiciones vy
caracteristicas de la presente Emision de Bonos Municipales.
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I.12. Informacién a los Tenedores de Bonos
El Gobierno Municipal de La Paz proporcionara al Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales

la misma informacién que se encuentra obligada a presentar a la SPVS y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A.,
como consecuencia de la Emision, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.
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1.  Razones de la Emision

Elevadas Necesidades de Inversion

Con casi ochocientos mil habitantes, el municipio de La Paz se encuentra entre los mas grandes del pais. Sin
embargo, al estar ubicados en uno de los paises mas pobres de la region sus necesidades en infraestructura
son “llimitadas”.

De acuerdo a los principales indicadores socio - econémicos para la medicion de los municipios, el nivel de
pobreza en el municipio de La Paz, medido bajo el enfoque de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI),
alcanzé a 34% de la poblacién. Por su parte, los resultados del andlisis de la situacion del municipio en cuanto
al indice de desarrollo humano (IDH), indicador multidimensional que resume las condiciones de salud,
educacion e ingresos de la poblacion, muestra un valor de 0,714 (tercera ubicacion a nivel pais).

Si bien el valor de estos indices globales se encuentra en rangos superiores a otros municipios, e incluso a los
promedios nacionales, aun existen deficiencias en los servicios basicos que dificultan la erradicacion de la
pobreza y el acceso a condiciones de vida adecuadas para la poblacién.

La anterior situacién obliga al Gobierno Municipal de La Paz a buscar constantemente alternativas de
financiamiento para las constantes demandas de sus ciudadanos, las cuales son traducidas en su Presupuesto y
Plan de Desempefio Municipal.

Cuadro 7 Indicadores Socio-Econdémicos de los 15 Mayores Municipios

Municipio Poblacion Poblacién Pobre indice de Desarrollo
(%) Humano
Santa Cruz 1.135.526 19,1 0,739
La Paz 793.293 34,5 0,714
El Alto 649.958 66,9 0,638
Cochabamba 517.024 33,8 0,744
Sucre 215.778 40,0 0,668
Oruro 215.660 50,8 0,685
Tarija 153.457 31,3 0,694
Potosi 145.057 56,4 0,666
Sacaba 117.100 44,2 0,653
Quillacollo 104.206 30,8 0,688
Yacuiba 83.518 48,7 0,644
Montero 80.341 29,0 0,709
Trinidad 79.963 58,5 0,688
Riberalta 75.977 81,5 0,630
Achacachi 70.503 93,3 0,549
Bolivia 58,6 0,641

Fuente: INE

Para financiar sus inversiones, el GMLP ha estado utilizando en la actualidad principalmente los siguientes
mecanismos de financiamiento, aunque en menor medida el financiamiento privado comercial:

e Recursos propios (via impuestos) y recursos de coparticipacion
e  (Créditos de organismos financiadores externos

e  (Créditos a través del gobierno central (TGN y otros)

e  Endeudamiento del sector privado

e  Financiamiento de proveedores

e  Concesiones
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Comepras llave en mano con financiamiento del proponente

Retomando el financiamiento privado

Las fuentes de financiamiento del GMLP han sido realizadas tradicionalmente en términos concesionales
provenientes de organismos internacionales y del Gobierno Central. Sin embargo, el financiamiento concesional
esté siendo cada vez mas limitado y restrictivo en el tipo de inversiones a financiar. De esta manera, el Municipio
buscar fuentes alternativas de fondeo con el sector privado (bancario y/o mercado de capitales).

Conscientes del desarrollo del mercado de capitales local, el Gobierno Municipal de La Paz desea retomar esta
alternativa de financiamiento de forma mas recurrente. Las perspectivas para el GMLP de acceder a
financiamiento privado son relativamente positivas, basado en lo siguiente:

Experiencias exitosas. El GMLP se ha financiado en dos oportunidades a través del mercado de
valores (ver cuadro) y en diversas ocasiones con la banca comercial boliviana.

Fortalecimiento institucional. Durante los tres Ultimos anos, con el apoyo de la Cooperacion Técnica
Alemana GTZ (“Programa Acceso al Mercado de Crédito y Capital para el Financiamiento Municipal de
Proyectos Estratégicos”) se ha fortalecido la gestion administrativa y financiera del Municipio,
trabajandose ademas en la obtencion de estados financieros auditados (PricewaterhouseCoopers) y la
calificacion de riesgo para el emisor (Fitch Ratings Ltd. “A2”) tendientes a una emisiéon de bonos
municipales (CAISA Agencia de Bolsa).

Cuadro 8 Financiamiento del GMLP a través del Mercado de Valores

Caracteristica 1994 1997

Monto: $us 3.000.000,00 $us 11.000.000,00

Moneda: Ddlares de los Estados Unidos Ddlares de los Estados Unidos
de Norte América de Norte América

Serie: Unica A, B,CyD

Plazo: 270 dias 1.140 dias (PP)

Tasa: 11,75% 13% (PP)

Pago de Interés: Trimestral Semestral

Amortizaciones: Vencimiento Ay B avencimiento; C y D a partir del 3er cupén

Garantias: Sinking fund (CT y RP) Sinking fund (CT y RP)

Calificacion: Sin calificacion BBB3

PP = Promedio Ponderado
CT = Coparticipacién Tributaria
RP = Recursos Propios

Fuente: Elaboracién Propia

Ventajas del financiamiento bursdtil

En este contexto, el Gobierno Municipal de La Paz ha optado por retomar el financiamiento bursatil puesto que
le representa los siguientes beneficios:

Diversificacién en las fuentes de financiamiento: el mercado de valores ha llegado a un nivel de
desarrollo que permitira acceder al GMLP a un nuevo financiamiento recurrente.

Condiciones de financiamiento competitivas: inscribir el financiamiento en la “Cuenta de Prevision
Gobierno Municipal de La Paz” permitira obtener una calificacion de riesgo que facilitara extender los
plazos de la emision hasta ocho afios, manteniendo las tasas de emision competitivas.
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e Flexibilidad en las condiciones de financiamiento: los instrumentos de financiamiento utilizados para
obtener recursos a través del mercado de valores estan disefados especificamente segun las
necesidades del municipio en términos de plazo, tasa, amortizacion de capital, pago de intereses,
moneda, etc.

e  Fortalecimiento de la imagen institucional: al participar como emisor de valores, el GMLP debe cumplir
con la normativa establecida y proporcionar a sus inversores informacion en forma regular. Al
someterse a estas normas, el GMLP consolidara su posicién como una instituciéon publica transparente
y abierta.

lI.2.  Destinoy plazo de los Recursos de la Emisién

Los fondos obtenidos producto de la colocacién de la emision de Bonos Municipales seran destinados a
proyectos de inversion relacionados con construccion y mantenimiento de puentes, asfaltado de vias,
mejoramiento vial, prevencién y manejo de riesgos, maquinaria para atencién de emergencias, maquinaria y
equipo pesado, construccion terminal transporte altiplano, refaccion y equipamiento de teatros y construccion
de éareas verdes; debidamente aprobados mediante Ordenanza Municipal GMLP 403/2008.

El Gobierno Municipal de La Paz ha constituido un fideicomiso con el objetivo de (i) controlar que los recursos
sean utilizados para cumplir el objeto de la emision vy (ii) asegurar que la emision sea inscrita en la Cuenta de
Prevision del Gobierno Municipal de La Paz.

El fideicomiso retendra los recursos emergentes de la colocacion de los bonos entre tanto los Bonos
Municipales del Gobierno Municipal de La Paz no se encuentren inscritos en la Cuenta No 6069 - Cuenta de
Prevision del Gobierno Municipal de La Paz - administrada por el Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico. De
esta manera, el GMLP solamente podra acceder a estos recursos después que los Bonos Municipales del
Gobierno Municipal de La Paz sean inscritos en la Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz - y el
Banco Fiduciario pueda confirmar este hecho

Cuadro 9 Tipos de Proyectos a ser Financiados, Presupuesto Aprobado O.M. GMLP No 403/2008

Descripcion Monto
Bs

Construccion y Mantenimiento de Puentes 4.997.310
Asfaltado de Vias 36.193.871
Mejoramiento Vial 7.748.577
Prevencién y Manejo de Riesgos 1.854.336
Magquinaria para Atencién de Emergencias 13.744.303
Maquinaria y Equipo Pesado 10.538.500
Construccién Terminal Transporte Altiplano 2.043.393
Refaccion y Equipamiento de Teatros 3.463.710
Construccion Areas Verdes 3.416.000

TOTAL 84.000.000

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Los recursos seran utilizados por el Gobierno Municipal de La Paz dentro de los plazos estipulados para la
implementacion de los proyectos aprobados. Los proyectos a ser financiados con los Fondos obtenidos
producto de la Emision deberan ser ejecutados en la gestiéon 2009, que termina el 31 de diciembre de 2009,
existe la posibilidad de que los mismos puedan ser reprogramados para gestiones posteriores.
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Racionalidad de los proyectos elegidos

Los proyectos arriba descritos han sido elegidos por cuatro motivos. Primero, estos proyectos se encuentran
dentro del Programa de Gobierno y han sido planteados en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) y clasificados
como obras estructurantes de las Subalcaldias, y proyectos estratégicos de las diferentes Oficialias que no
pueden ser rezagados.

Segundo, parte de estos proyectos son los mas rentables en términos de incremento en las recaudaciones por
efecto del cobro de impuestos: Mejoramiento vial, Asfaltado de Vias y la Construccion y Mantenimiento de
puentes (representan el 58,3% del valor total a financiar).

Tercero, la dotacion de Maquinaria & Equipo Pesado, Maquinaria para la Atencion de Emergencias y la inversion
en Prevencion de Manejo de Riesgos son inversiones importantes para el mantenimiento de la infraestructura
del municipio.

Finalmente, la Construcciéon de la Terminal de Transporte Altiplano, Refaccion y Equipamiento de Teatros y la
Construccion de Areas verdes son obras visibles demandas por la sociedad.

Gobierno Municipal de La Paz 32



IV. Atractivos de la Inversidon y Factores de Riesgo

IV.1.  Atractivos de la Inversién
Retorno financiero

La emision de bonos ofrece al inversionista una rentabilidad acorde a las caracteristicas de la inversion.

Rentabilidad social

La adquisicion de estos valores es una forma directa de contribuir con el bienestar de la ciudadania pacefa.
Diversificacion de riesgo

Son pocas las inversiones relacionadas con infraestructura, lo cual hace la inversiéon en bonos municipales
interesante para aquellos inversores de largo plazo.

Adicionalmente, esta emision tiene como fuente de repago una mezcla de ingresos tributarios nacionales y
locales.

Nueva clase de activo

Esta emision puede ser el primer paso para atraer al mercado de capitales una nueva clase de activos (deuda
subnacional) cuyo comportamiento no necesariamente este relacionado al comportamiento de otros activos
financieros tradicionalmente encontrados en el mercado de capitales local.

IV.2.  Factores de Riesgo
Los principales factores de riesgo relacionados con la presente emision son los que se detallan a continuacion:
Riesgo de Crédito

Esta relacionado con la probabilidad de que el Gobierno Municipal de La Paz no cumpla con las obligaciones
financieras contraidas a través de la presente emision de Bonos Municipales que pueden emerger por menor
recaudacion tributaria ya sea del Gobierno Central o del Gobierno Municipal Para mitigar este riesgo, se ha
estructurado la emision de manera que las erogaciones de caja a realizarse durante la vigencia de la emision
estén dentro de los limites de endeudamiento aprobados por el Ministerio de Hacienda para la contratacion de
deuda subnacional.

Riesgo Operacional

Este riesgo hace referencia a la posibilidad de que la estructura disefiada para el pago de la amortizacion de
capital y pago de intereses a través de la Cuenta Prevision del Gobierno Municipal de La Paz se vea afectada o
cambie en el futuro. En la actualidad, la Cuenta Prevision del Municipio opera segun lo establecido por el
Decretos Supremo No 28666 y la Resolucion Suprema No 218041, y el Reglamento Operativo para la
Constitucion y Administracién de las Cuentas de Prevision, aprobada en fecha 22 de septiembre de 2006,
mediante la Resolucion Ministerial No 448 del Ministerio de Hacienda de 22 de septiembre de 2006.

Riesgo Juridico

El riesgo juridico se refiere a la posibilidad de que otras obligaciones contraidas por el Gobierno Municipal de La
Paz, presentes o futuras, afecten los derechos de los Tenedores de Bonos.
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Riesgo de Tasa

El comportamiento de las tasas de interés en el mercado obedece a un conjunto de variables cuyo control es
ajeno al Emisor y es permanentemente cambiable o susceptible al cambio. Un cambio en la tasa de mercado
introducira de inmediato una variacion en el valor de los Bonos Municipales en el mercado secundario y afectara
las condiciones bajo las cuales los Tenedores de Bonos podran hacer efectiva su inversién antes del
vencimiento.

Riesgo de Tipo de Cambio

El servicio de la deuda estd denominado en délares de los Estados Unidos de América pero los ingresos del
Municipio de La Paz estan denominados en bolivianos. El Municipio de La Paz estara expuesto a este riesgo de
tipo de cambio, en la medida en que se produzcan cambios en el valor del Boliviano con relacion a la divisa
norteamericana.
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V.1.  Inversionistas a los que se dirige la Oferta

La presente oferta publica de emision de Bonos Municipales esta dirigida tanto a inversionistas institucionales
como también a inversionistas particulares.

V.2. Medios de Difusion de la Oferta

Las principales condiciones de la oferta publica de los Bonos Municipales seran dadas a conocer a través de
publicaciones en un periddico de circulacién nacional.

V.3. Tipo de Oferta

La oferta de los Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz sera bursatil en la Bolsa Boliviana de
Valores S.A.

V4. Disenio, Estructuracién y Colocacion

El disefio, la estructuracién y colocacién de los valores sujetos de la presente oferta esta a cargo de la Compainia
Americana de Inversiones S.A. — CAISA Agencia de Bolsa. CAISA Agencia de Bolsa no tiene vinculacion alguna
con el Emisor.

V.5. Modalidad de Colocacién

Los Bonos Municipales seran colocados por CAISA Agencia de Bolsa bajo la modalidad de a mejor esfuerzo en
el mercado bursatil primario. El plazo de colocacion primaria es de ciento ochenta (180) dias calendarios a partir
de la fecha de emisién dispuesta por el Ejecutivo Municipal mediante Resolucion Municipal No 591/2008 de
fecha 14 de noviembre de 2008 y establecida en la Resolucion Administrativa emitida por la Superintendencia
de Pensiones, Valores y Seguros.

En caso que la totalidad de los Bonos Municipales no fuese colocada en el plazo indicado, los Valores no
colocados quedaran automaticamente inhabilitados y perderan toda validez.

V.6. Agente Colocador

La Compafia Americana de Inversiones S.A. Agencia de Bolsa (CAISA Agencia de Bolsa) realizara la oferta
publica de los Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz y la colocacién de los mismos bajo la
modalidad de a mejor esfuerzo. Para ello, CAISA Agencia de Bolsa contactara a potenciales clientes con el fin
de lograr que éstos inviertan en los valores ofertados.
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Los antecedentes de CAISA Agencia de Bolsa se presentan a continuacion:

Domicilio Legal: Av. 16 de julio Esg. Campero No. 9
Edificio Sefior de Mayo, Piso 3
Casilla 2026
La Paz, Bolivia
Teléfono: +591 (2) 231 - 6980
Fax: +5691 (2) 231 -6981

E-mail: caisa@grupofortaleza.com.bo
Razén Social Compania Americana de Inversiones Sociedad Andnima
Ndmero de Identificacion Tributaria: 1006307020

Registro SPVS SPVS-IV-AB-CAI-002/2002

V.7.  Plazo de Utilizacién de los Fondos

Los recursos seran utilizados por el Gobierno Municipal de La Paz dentro de los plazos estipulados para la
implementacién de los proyectos aprobados. Los proyectos a ser financiados con los Fondos obtenidos
producto de la Emision deberan ser ejecutados en la gestion 2009, que termina el 31 de diciembre de 2009,
existe la posibilidad de que los mismos puedan ser reprogramados para gestiones posteriores.

V.8. Forma de Pago de los Bonos en Colocacién Primaria

En efectivo.

V.9. Acceso a los recursos por parte del GMLP

El Gobierno Municipal de La Paz ha constituido un fideicomiso con el objetivo de (i) controlar que los recursos
sean utilizados para cumplir el objeto de la emisién y (ii) asegurar que la emision sea inscrita en la Cuenta de
Prevision del Gobierno Municipal de La Paz.

Es normal para el Gobierno Municipal de La Paz constituir fideicomisos para una mejor gestion de sus
financiamientos, puesto que muchos de los financiamientos tienen destinos definidos (p.e. inversion para obra
de construccion de Puentes Trillizos). El fideicomiso constituido cumplira el mismo rol: controlar que los
recursos sean destinados de acuerdo a lo establecido en la Ordenanza Municipal No 557 del 16 de octubre de
2008 y detallados en el presente Prospecto.

Adicionalmente, el fideicomiso retendra los recursos emergentes de la colocacion de los bonos entre tanto los
Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz no se encuentren inscritos en la Cuenta No 6069 - Cuenta
de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz - administrada por el Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico.
De esta manera, el GMLP solamente podra acceder a estos recursos después que los Bonos Municipales del
Gobierno Municipal de La Paz sean inscritos en la Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz - vy el
Banco Fiduciario pueda confirmar este hecho.

Por tanto, se ha determinado la siguiente operativa durante el proceso de colocacion:

1. Los recursos emergentes de la colocacion de los Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz son
transferidos a la cuenta del Fideicomiso.
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2. El Banco Fiduciario desembolsara los recursos al GMLP una vez verifique la inscripcion de los bonos en la
Cuenta de Prevision del Gobierno Municipal de La Paz.

Finalmente, el Banco Fiduciario desembolsara los recursos al GMLP a medida que se éstos sean exigidos para
la ejecucion los proyectos objeto de la emision de los bonos.

El Banco Mercantil Santa Cruz S.A. ha sido contratado como Banco Fiduciario.

El contrato con el Banco Fiduciario (Banco Mercantil Santa Cruz S.A.) se encuentra a disposicion de los
inversionistas en la Superintendencia de Pensiones Valores y Seguros asi como en la Bolsa Boliviana de Valores
S.A.
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VI.1. Resefia Histérica de la ciudad de La Paz

Ciudad Colonial

La Paz nacié en el siglo XVI. La ciudad era un reducto en la mitad de la nada, construida por conquistadores
espanoles con una concepcion teo-céntrica impuesta por la Europa cristiana. Como consecuencia, la ciudad fue
concebida en forma del tradicional damero espanol, con la plaza mayor al centro.

San Sebastian, San Francisco, San Pedro y Santa Barbara formaron los primeros asentamientos indigenas
alrededor de la plaza mayor. Por las caracteristicas geograficas del valle de Chuquiago, fueron los rios, y no las
murallas, los que separaron la cultura espafnola de la aymara.

El proceso de consolidacion urbana de la ciudad tomdé aproximadamente 25 afos. El cuadro de Olivares de la
ciudad de La Paz muestra claramente la ciudad segregada de la época de la fundacion en la colonia: el damero
espafnol, la tipologia de las viviendas con patio interior y al centro la plaza mayor, instrumento del dominio
colonial; al frente, separados por el rio Choqueyapu, los asentamientos indigenas en medio de las parcelas
agricolas y las llamadas parroquias de indios.

Gréafico 6 Cuadro de Olivares “Ciudad de La Paz”

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

La creacion de la Audiencia de Charcas regionalizd el espacio colonial, modificd la administracion y convirtié a
La Paz en el punto de contacto comercial entre las zonas de Larecaja, Omasuyos, Pacajes y Caracollo-Sica Sica.
Como consecuencia, la ciudad se desarrolld y se consolidd como centro politico y de gestion de la colonia.

Ciudad Criolla

Con el tiempo, la dinamica urbana y fuerzas sociales, politicas y econdémicas modificaron la fisonomia primitiva
de la ciudad. En los extramuros indios se desarrolld una dinamica econémica propia, principalmente basada en
el comercio, que modificod las tendencias de crecimiento y concentracion de poblacion en la ciudad. Como
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resultado, la trama urbana ortogonal de origen hispanico se alargd hacia las pendientes del otro lado del
Choqueyapu, cruzando San Sebastian y San Francisco en direccion al eje Potosi, Cuzco y Lima.

El comercio fue la llave para el progreso de la ciudad, permitiendo el desarrollo de una nueva burguesia criolla y
cerrando la brecha entre los nobles privilegiados y los de clase baja y sin privilegios.

Ciudad Burguesa

Con el crecimiento de la ciudad, la poblacion también crecié y se diversificd. La sociedad pacefa se fue
transformando y aparecieron una nueva clase media y una burguesia que se instalaron en la cuspide social.
Estas introdujeron un nuevo estilo de vida cosmopolita, opuesto a las formas provincianas de vida y con una
tendencia a imitar las formas de vida que prevalecia en las grandes ciudades de Europa.

A partir de 1899, la ciudad asume el rol de sede de gobierno, lo cual fortalece su base econémica e impulsa el
desarrollo de industrias manufactureras, instituciones financieras e infraestructura ferroviaria que la vincula con
los centros mineros y los puertos chilenos. Estos cambios otorgan a La Paz una fisonomia de ciudad moderna.
Més aun, la construccion de vias férreas que vinculan al pais, y especialmente al altiplano con los puertos del
pacifico (Arica y Antofagasta), confieren a La Paz importancia en el manejo del comercio internacional.

En este periodo, empiezan a desarrollarse nuevos barrios, y la poblacion empieza a alejarse del casco urbano
central. Las nuevas burguesias se establecen en un eje, orientado hacia el sur de la cuenca del Choqueyapu, lo
que posibilita el desarrollo de los barrios residenciales de Sopocachi, San Jorge, Obrajes y Calacoto.
Contrariamente los grupos de ingresos bajos establecieron como ejes de crecimiento las direcciones
Challapampa y Achachicala en la periferia, las cuestas empinadas y El Alto. Entre ambos grupos, la poblacion de
ingresos medios ocupo las zonas desocupadas del centro y algunas zonas planificadas como Ciudad Satélite en
El Alto y Los Pinos en la zona sur de la ciudad.

Para 1948 época de post guerra, La Paz concentraba el 75 % de la industria manufacturera del pais y su
poblacion se acercaba a los 300.000 habitantes.

Ciudad Masificada

La ciudad actual surge después de la revolucion de 1952, como consecuencia de una explosion demografica
resultante de la migracion rural. En la ciudad surgen cinturones periféricos de barrios pobres, agrupados por
afinidades de origen de pueblo o region, que otorgan a la ciudad su nueva configuracion urbana.

Este fendmeno sustituyo la sociedad congregada y compacta de la ciudad burguesa, por una sociedad dividida
en la que se contraponian dos mundos de dos sociedades coexistentes y yuxtapuestas. Por un lado existia una
sociedad tradicional, compuesta de clases y grupos articulados, cuyas tensiones y formas de vida transcurrian
dentro de un sistema convenido de normas, y por otro, un grupo inmigrante constituido por personas aisladas
que convergian en la ciudad y se instalaban precariamente como grupo marginal. En poco tiempo esa sociedad
escindida empezo6 a revelar la peculiaridad de su estructura social en la estructura fisica de la ciudad y alterd su
caracter.

El mayor numero de personas hizo mas dificil encontrar casa y surgieron viviendas precarias en terrenos baldios.
Las tradicionales calles resultaron estrechas para la creciente concentracion de personas y se sobrepaso las
posibilidades del transporte urbano. Los automaéviles aumentaron en nimero y cambié el paisaje urbano de La
Paz mediante los embotellamientos.

El crecimiento de la poblacion alteré también la densidad de poblacion por hectarea y transformé la tradicional
fisonomia de la ciudad colonial por las masas arquitectonicas de edificios en altura. Surgieron problemas con los
servicios publicos y basicos, particularmente en la periferia de la ciudad y en las laderas. El aumento de la
densidad por hectarea hizo subir considerablemente los consumos de agua potable, de saneamiento basico,
recoleccion de basura y de energia previstos para servir a densidades relativamente menores.
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Como es légico suponer tantos y tan profundos cambios afectaron la ciudad de manera heterogénea en
relacion a sus diferentes sectores. Esta situacion resultdé en una diversidad de estilos de vida y la ciudad se
transformdé en una yuxtaposicion de barrios.

En la década de los afos setenta, la arquitectura de la ciudad comenzd a modificarse. Por un lado, comenzaron
a construirse torres de edificios de hasta veinticinco pisos de altura, en antitesis con los esfuerzos de
preservacion del patrimonio arquitecténico. Por otro lado, las pendientes y laderas, zonas de asentamientos
espontaneos y de autoconstruccioén, crecian sin la presencia del arquitecto profesional.

En la década de los afos ochenta, la zona central de la ciudad va perdiendo su funcién habitacional, para
consolidar una funcion de caracter administrativo, financiero, de servicios privados y comercio especializado. La
ciudad presenta dos centros que polarizan las actividades en funcién a variables socio-culturales:

e El Centro moderno que recibe enormes presiones para convertirlo en una expresién de la cultura
occidental y de las ansias de modernidad. En este afan se destruyen varias viviendas confiriéndole un
caracter Administrativo — financiero y de servicios terciarios.

e  El otro Centro, que involucra al Mercado Rodriguez y la Garita de Lima, caracterizado por su actividad
artesanal y comercial. Es el Centro Tradicional de la ciudad mestiza, hoy el Macro Distrito Max
Paredes.

La ciudad se expande segun una directriz lineal, sus avenidas corren paralelas o sobre los cursos de los rios y
otra de forma concéntrica, sus viviendas suben por las laderas hasta las altas pendiente y El Alto.

En la Zona Sur, se estructuran los barrios de La Florida, Irpavi, Bolognia, Seguencoma Achumani, Aranjuez,
ocupando los valles conformados por las diferentes cuencas. En el este la ciudad vence la barrera natural del rio
Orkhajauira, trepa la ladera Este, conforma las Villas Copacabana y San Antonio, se instala en la meseta de
Pampahasi, y avanza sobre los valles aledanos, se manifiesta una tendencia de vinculacion con la zona de
Ovejuyo vy los valles al norte de la Zona Sur. La ciudad que se extiende desde la ceja de El Alto hasta la zona
Max Paredes, también fue cambiando, presionada por su marcada vocacion comercial y el costo del escaso
suelo. Su paisaje caracterizado por el manejo dominante del adobe como material de construccion, se fue
transformando paulatinamente hasta saturarse y empezaron a construirse edificaciones de estructura de
hormigén armado y ladrillo, con valores estéticos propios, buscando el maximo aprovechamiento del suelo
edificable.

La demanda de suelo, encarece el precio del mismo, y se impone el crecimiento vertical principalmente en el
area central. La morfologia y el paisaje urbano van cambiando, la arquitectura del siglo XX es variada, con
multitud de expresiones que van desde academicismo y clasicismo, hasta la busqueda de manifestaciones
regionales y expresiones populares.

En la actualidad, la principal caracteristica de la ciudad actual es la masificacion. Se pueden diferenciar
claramente tres aspectos: primero el cambio de dimension desde el origen, la ciudad colonial es hoy
practicamente la OTB 521 del Casco Viejo; segundo, existe concentracion de poblacion en las laderas Este y
sobretodo Oeste con densidades que van de 150 a 600 habitantes por hectarea, el resto de la ciudad con
densidades por debajo de 150 habitantes/hectarea, situacion que demuestra el especulativo crecimiento de la
mancha urbana invadiendo cerros, quebradas y areas de riesgo; el tercer aspecto se refiere a la configuracion
de la mancha urbana con cinco dedos que representan las cinco subcuencas, hoy invadidas por la
urbanizacion, la cuenca del rio Choqueyapu, la mas antigua en relacion a los asentamientos poblacionales,
luego la cuenca del rio Orkojahuira y finalmente las cuencas del Sur de los rios Irpavi, Achumani, Huahajahuira y
pasando la Serrania de Aranjuez la del rio La Paz.

VI.2.  Ubicacién Geogréfica del Municipio de La Paz

El Municipio de La Paz tiene una ubicacion geografica mundial de 16° 29’ latitud sur respecto a la linea del
Ecuador y 68° 08’ minutos longitud oeste respecto al Meridiano de Greenwich. El Municipio es la seccién capital
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de la Provincia Murillo del Departamento de La Paz, la cual esta dividida en cinco secciones o municipios:
Seccién Capital (La Paz), Primera Seccién (Palca), Segunda Seccién (Mecapaca), Tercera Seccién (Achocalla) y
Cuarta Seccion (El Alto).

Gréfico 7 Limites Geograficos del Municipio de La Paz
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

La poblacion total de la provincia Murillo es de 1.484.319 habitantes, equivalente a un 63,15% de la poblacién
del Departamento de La Paz. La poblacién de la provincia esta concentrada en las zonas urbanas, donde habita
97,5% de la poblacion (1.447.559)

El Municipio de La Paz abarca una superficie de 2.010 km?2. Sus limites geograficos son: al Norte con el
Municipio de Guanay, al Noreste con el Municipio de Caranavi, al Este con los Municipios de Coroico y
Yanacachi, al Sureste con el Municipio de Palca, al Sur con los Municipios de Mecapaca y Achocalla, al
Suroeste con el Municipio de El Alto y al Oeste con el Municipio de Pucarani.

La ciudad de La Paz cuenta con una poblacion de 789.585 habitantes y una tasa de crecimiento del 1,1%, de
acuerdo al Censo 2001. En el Censo de 1992 la poblacion urbana era de 715.900 habitantes. Con esta tasa, su
crecimiento es menor al crecimiento vegetativo, por lo que estaria expulsando poblacion. La presion migratoria
que sufrié en la segunda mitad del Siglo XX, se trasladé a la ciudad de El Alto, que crece al 5,5%.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2001, el municipio de La Paz contaba con 793.293
habitantes. La poblacion del municipio es mayoritariamente urbana, con 99,53% de los habitantes concentrados
en 8,95% del total del territorio.

V1.3.  Situacién Sociodemogréfica del Municipio de La Paz

La superficie total del Municipio es de 2.010 Km2 y de acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, la
poblacién total del municipio en 2001 era de 793.293 habitantes, constituyéndose en el primer municipio en
término poblacional de entre los 327 municipios existentes. Segun estimaciones del Instituto Nacional de
Estadistica, la poblacién del Municipio de La Paz proyectada para 2008 alcanza a 839.905 habitantes.

Gobierno Municipal de La Paz = 44



VI. Descripcion del Municipio de La Paz

Cuadro 10 Densidad Poblacional de los 15 Mayores Municipios

Extension territorial Dendidad poblacional

Municipio Poblacién 2 >
en Km Hab / Km
Santa Cruz 1.135.526 1.337 849
La Paz 793.293 1.986 399
El Alto 649.958 339 1.917
Cochabamba 517.024 284 1.821
Sucre 215.778 1.768 122
Oruro 215.660 1.633 132
Tarija 153.457 2.047 75
Potosi 145.057 1.246 116
Sacaba 117.100 707 166
Quillacollo 104.206 566 184
Yacuiba 83.518 4.058 21
Montero 80.341 280 287
Trinidad 79.963 1.774 45
Riberalta 75.977 13.030 6
Achacachi 70.503 1.113 63

Fuente: INE

El 99% de la poblacion del municipio se encuentra en el area urbana que representa un 9% del total del
territorio. Los macrodistritos de Max Paredes, Periférica, Cotahuma, Sur y San Antonio concentran el mayor
numero de habitantes en el municipio. El grafico a continuacion muestra la concentracion de la poblacion en
cada uno de los macrodistritos del municipio.

Gréfico 8 Distribucién de la Poblacién del Municipio de La Paz 2001

Sur; 16,0%

Cotahuma;
19,4%

San Antonio;
14,6%

entro; 8,1%

Mallasa;
0,6%
Periférical -
201% \¥Haggzur"

Zongo; 0,2%

S,
20,7%

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Las areas con mayor densidad de poblacién se encuentran en la ladera oeste a partir del nudo producido por el
centro comercial de Max Paredes con mas de veinte mil habitantes por Km2.

La segunda concentracion importante esté en la ladera este a lo largo de la Periférica y San Antonio. En el Sur la
concentracion mas importante es en la ladera de Alto Obrajes y Bella Vista.

Llama la atencion que en esta primera categoria no se encuentre ninguno de los distritos del centro y es que no
todas sus construcciones son utilizadas como viviendas.

Finalmente las areas menos densificadas estan en las zonas de expansion de Max Paredes, San Antonio y en el
Sur de la ciudad. La zona con menor densificacion es el macrodistrito 5 de Mallasa.
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Dinamica Poblacional

Los datos historicos a partir de los censos realizados por el INE muestran que a principios del siglo XX, La Paz
era la ciudad con mayor poblacion del pais, con una tasa de crecimiento inter censal de 3,2%, esta situacion se
mantuvo hasta principios de los afos 90, aunque se presenta una desaceleracion en el ritmo de crecimiento
poblacional.

A partir de esta misma década fueron surgiendo nuevos centros econémicos con oportunidades interesantes de
empleo, con efectos interesantes en su flujo migratorio. Consecuentemente los datos del censo 2001, muestran
a Santa Cruz como la ciudad con mayor nimero de habitantes y con un ritmo de crecimiento de 5,1%; con una
tendencia similar, se puede ver a la ciudad de el Alto, que si bien no ha superado en poblaciéon a la ciudad de
La Paz, su tasa de crecimiento de 5,1% indica que en el mediano plazo se convertira en la segunda ciudad mas
poblada del pais.

Analizando mas especificamente sélo el municipio de La Paz, se puede observar que entre 1992 y el 2001, la
poblacién en general crecié en un 10,8%, la poblacion de varones como mujeres crecié a tasas similares (10,9%
y 10,7%), respecto a los grupos de edad, entre 1992 y el 2001, los grupos de edad que mas crecieron fueron
los comprendidos entre los 40 y 59, y més de 70, seguidos de los grupos entre 20 y 29. Ademas, la tasa de
crecimiento de menores de 0 a 4 anos es negativa.

V1.4, Divisién Politica y Administrativa del Municipio

El Municipio de La Paz se encuentra dividido en nueve macrodistritos (siete en el area urbana y dos en el area
rural) y en 23 distritos. Cada uno de los macrodistritos tiene una Subalcaldia como unidad operativa en el
territorio que desconcentra algunos servicios del GMLP. La Mayoria de los macrodistritos estan subdivididos en
distritos, de manera de generar divisiones mas operativas para el trabajo en el municipio.

Gréfico 9 Divisién Politica del Municipio

I. DIVISION POLITICA ;" /)
DEL MUNICIPIO /

El Municipio se divide en:
9 MACRODISTRITOS
(7 urbanos - 2 Rurales)
23 DISTRITOS

MACRODISTRITO Y DISTRITO

MUNICIPIO DE LA PAZ

1. Macrodistrito Cotahuma

2. Macrodistrito Max Paredes
3. Macradistrifo Periférica

4. Macrodishito San Antonio
5. Macradistrito Sur

6. Macrodistrito Mallasa

7. Macradistrite Centre. ACHOCALLA
8. Macradistrite Hampaturi

9. Macrodishito Zonge

MECAPACA

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz
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VIl.1. Antecedentes Legales del Gobierno Municipal de La Paz

La inscripcion del Gobierno Municipal de La Paz como emisor en el Registro del Mercado de Valores de la
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros, bajo el nimero de registro SPVS-IV-EM-MLP-073/2001, fue
aprobada mediante Resolucion Administrativa de la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros No.
427/2001, de fecha 19 de septiembre de 2001.

VI.2. Marco Juridico y Competencias

El Gobierno Municipal de La Paz estd supeditado a diversas normas legales. A continuacion se detallan las
principales:

Normas

Normas

relacionadas a la gestion municipal

Ley 1178 de Administraciéon y Control Gubernamental (SAFCO) de 20 de julio de 1990
Ley 15651 de Participacion Popular de 20 de abril de 1994
Ley 2028 de Municipalidades de 19 de octubre de 1999

Ley 2235 del Dialogo Nacional 2000 de 31 de julio de 2001

relacionadas a la gestion financiera del municipio

Ley 2042 de Administracion Presupuestaria de 21 de diciembre de 1999

Ley 2296 de Gastos Municipales de 19 de diciembre de 2001

Decreto Supremo No 26866 de 17 de diciembre de 2002 (Restricciones para pago de deuda)
Decreto Supremo No 28666 de 6 de abril de 2006 (Programa de Desempeno)

Decreto Supremo No 29141 de 30 de mayo de 2007 (Reglamento Modificatorio del Programa de
Desempefio)

Resolucion Suprema Bo 218041 de 29 de julio de 1997 (Normas Basicas del Sistema de Crédito
Publico)

Resolucion Ministerial No 053 del Ministerio de Hacienda de 22 de febrero de 2006 (Metodologia y
fuente de informacion para el procesamiento del tramite de registro de inicio de operaciones
relacionado al célculo de indicadores de endeudamiento y deuda flotante)

Resolucion Ministerial No 448 del Ministerio de Hacienda de 22 de septiembre de 2006 (Reglamento
Operativo para la Constitucion y Administracion de las Cuentas de Prevision)

Resolucién Ministerial No 498 del Ministerio de Hacienda de 6 de octubre de 2006 (Reglamento
Especifico del Programa de Desempefo)

Resolucién Ministerial No 272 del Ministerio de Hacienda de 28 de junio de 2007 (Reglamento
Especifico del Programa de Desempefio Institucional y Financiero)
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Sobre las competencias del municipio

Los procesos de descentralizacion administrativa y participacion popular han permitido mejorar los procesos de
desarrollo local y municipal, ya que las decisiones de politica se han acercado a las demandas y requerimientos
de la poblacion. Para estos fines, se han asignado al Municipio una serie de recursos por coparticipacion
tributaria de los ingresos nacionales, recursos del programa del alivio de la deuda externa multilateral (HIPC),
distribucion del impuesto directo a los hidrocarburos (IDH) y otros.

Si bien el Municipio de La Paz, a través de la normativa vigente que establece los porcentajes y metodologias de
distribucion, tiene una serie de competencias que le fueron asignadas (en desarrollo humano sostenible,
infraestructura, servicios y otros), existen adicionalmente otras exigencias derivadas de compromisos externos a
nivel nacional como el cumplimiento de la Estrategia Boliviana de Reduccién de la Pobreza (EBRP) y los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), en donde se encuentran, a nivel general, también involucrados los
municipios.

Dentro de las competencias del Gobierno Municipal estan todos los actos administrativos, juridicos, técnicos,
econdmicos, culturales y sociales dentro del &rea geografica correspondiente al Municipio de La Paz, con el
propdsito de atender las demandas de todos los habitantes del Municipio.

Las competencias del GMLP estan agrupadas en las siguientes areas:
. Desarrollo Humano Sostenible
e  Desarrollo urbano y mejoramiento barrial
e  Planificacion estratégica
e Administracion de servicios
e  (estion econdémica-financiera
e Defensa del patrimonio y funcién municipales

Considerando la racionalidad de la presente emision de Bonos Municipales, es importante mencionar que todos
los recursos transferidos y administrados por el Gobierno Municipal de La Paz, sumados a sus ingresos propios,
no son todavia suficientes para atender los desafios del municipio en cuanto a la universalizacion de servicios y
mejoras en la provision de salud, educacion, proteccién social y atencion a la nifiez, haciendo en consecuencia
necesaria la contratacion de deuda interna y externa.

VIL.3. Objeto Identificacién Basica

De conformidad con el articulo 5 de la Ley de Municipalidades N° 2028 de 28 de octubre de 1999, entre
algunas de las finalidades del Gobierno Municipal de La Paz esta la de contribuir a la satisfaccion de las
necesidades colectivas y garantizar la integracion y participacion de los ciudadanos en la planificacion y el
desarrollo sostenible del municipio.
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Denominacién Gobierno Municipal de La Paz
Domicilio Legal: Calle Mercado # 1298

Palacio Consistorial

Casilla 10654

La Paz, Bolivia

Teléfono: +591 (2) 265 - 0000

Fax: +691 (2) 220 - 4377

Pag. Web: http://www.ci-lapaz.gov.bo

e-mail: correspondencia@lapaz.bo

Representante Legal Dr. Juan Del Granado Cosio, nombrado Alcalde Municipal mediante
Resolucién Municipal No 3/2005 de fecha 13 de enero de 2005

Numero de Identificaciéon Tributaria: 1029241022

Capital (al 31 de dic de 2007) Bs.1.920.339.358,19

VIl.4. Organizaciones que participan en la Gestién Municipal?

El marco normativo, a través de la Ley de Participacion Popular, Ley de Descentralizacion y Ley de
Municipalidades, respalda y promueve la participacion de las instituciones publicas y privadas en el desarrollo
del Municipio, de manera coordinada. De esta manera, hay tres tipos de organizaciones que intervienen directa
o indirectamente con el municipio (OTBs, Organizaciones Sociales y Comité de Vigilancia).

Organizaciones Territoriales de Base (OTBs)

La Ley de Municipalidades, otorga a los habitantes de la jurisdiccion municipal, individual o colectivamente, los
derechos de asociarse en Organizaciones Territoriales de Base, Comunidades Campesinas, Comunidades
Indigenas, Pueblos Indigenas y Juntas Vecinales. Asimismo, se menciona que el reconocimiento, registro o
certificacion de la personalidad juridica de las OTBs y de las Asociaciones Comunitarias, se regira por la Ley de
Participacion Popular y sus reglamentos, teniendo sus titulares la capacidad legal para ser sujetos de los
derechos y deberes.

Las OTBs son las comunidades campesinas, comunidad indigena, pueblo indigena y juntas vecinales. El Estado
boliviano reconoce como sujetos de la Participacion Popular a aquellas organizaciones que son unidades
basicas de caracter comunitario en el area rural y de caracter vecinal en el area urbana, que ocupan un espacio
territorial determinado y comprenden una poblacion, sin discriminacion sobre el grado de instruccion,
ocupacion, edad, sexo o religion.

Comunidades campesinas son unidades basicas de la organizacion social, constituidas por familias campesinas
que comparten un territorio comun, en el que desarrollan sus actividades productivas, sociales y culturales. Las
juntas vecinales son asociaciones de personas que se organizan con el fin de conservar, demandar y obtener los
servicios publicos y desarrollar sus actividades productivas, econdmicas, sociales y culturales dentro de su
espacio territorial.

Actualmente el municipio cuenta con 504 juntas vecinales que forman parte de las OTBs cuya distribucion se
presenta en el cuadro a continuacion.

2 Esta seccion tiene como fuente el Plan de desarrollo Municipal (PDM) 2001 - 2005
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Cuadro 11 Distribucién de las Juntas Vecinales del Municipio de La Paz

Distrito Subalcaldia Ju.ntas Distrito Subalcaldia Ju-ntas
Vecinales Vecinales

1 Centro 6 12 Periférica 41
2 Centro 10 13 Periférica 45
3 Cotahuma 8 14 San Antonio 28
4 Cotahuma 25 15 San Antonio 20
5 Cotahuma 28 16 San Antonio 16
6 Cotahuma 11 17 San Antonio 18
7 Max Paredes 24 18 Sur 32
8 Max Paredes 5 19 Sur 43
9 Max Paredes 24 20 Mallasa 6
10 Max Paredes 37 21 Sur 31
11 Periférica 46

Total 504

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Estas OTBs deben permitir la participacién de toda la sociedad (hombres y mujeres) en la toma de decisiones
de las politicas del Gobierno Municipal, referidas a la satisfaccion de necesidades y mejora de la calidad de vida.
Estas mantienen una estrecha relacion con los érganos publicos del Estado, a través del Gobierno Municipal. La
eleccion de los representantes de las OTB’s se realiza cada dos anos, reflejando la siguiente estructura
organica en todas y cada una de ellas:

Gréfico 10 Estructura Orgénica de las OTBs

Presidente

Vicepresidente

Secretario Secretario Secretario Secretario Secretario
General Conflictos Educacion Salud Deportes

Secretario

) Vocal
Relaciones

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Las OTBs tienen el derecho de proponer la ejecucion de obras, pedir prestacion y exigir el buen funcionamiento
de los servicios publicos municipales, controlar el uso de los recursos de la Participacion Popular, acceder a la
informacioén respecto a los recursos destinados a la Participacion Popular y a los Planes de Desarrollo Municipal,
demandar y hacer que se modifiquen acciones y decisiones que sean de perjuicio al desarrollo municipal,
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proponer cambios o ratificaciones de autoridades educativas y de salud, promover y participar en acciones de
proteccién del medio ambiente.

Entre sus deberes estan los de identificar, priorizar y cooperar en la ejecucion y administracion de obras,
administracion de servicios publicos, proteccion y resguardo de los bienes publicos municipales y de la
comunidad, promover la participacion equitativa de mujeres y hombres a niveles de representacion, defender los
derechos reconocidos por la Ley de Participacion Popular, ejercer control social y fiscalizar (a través de los
Comités de Vigilancia), informar y rendir cuentas a la comunidad de las acciones que desarrollen en su
representacion.

El municipio de La Paz cuenta con 508 OTBs que se relacionan con el Gobierno Municipal a través del Comité
de Vigilancia. La representacion de cada OTB no es homogénea, existiendo OTBs que agrupan a algunas
decenas de vecinos y otras a varios centenares. En el siguiente cuadro, se muestra la distribucion de OTBs por
macrodistrito y por distrito.

Organizaciones Sociales

Son las Asociaciones Comunitarias y Organizaciones Sociales Funcionales, que si bien no participan
directamente de la gestion municipal, buscan la atencion a sus necesidades y el logro de sus objetivos. Agrupan
y representan a varias OTBs. Pueden contar con personeria juridica de manera gratuita y tienen la funcion de
apoyar la aplicacion de la Participacion Popular.

Las Organizaciones Sociales Funcionales, son grupos constituidos a partir de actividades comunes a sus
miembros, condicionados por necesidades y objetivos sociales particulares en el campo econdmico, social,
cultural o espiritual, como por ejemplo clubes de madres, organizaciones gremiales, sindicatos, federaciones de
estudiantes, etc. La principal funcién de las Asociaciones Comunitarias es apoyar a las OTBs y Comité de
Vigilancia en la aplicaciéon de la Participacion Popular. En el caso de las Organizaciones Sociales Funcionales, es
el de motivar y dinamizar la actividad municipal en sus respectivos campos.

Comité de Vigilancia

El Comité de Vigilancia se constituye en una instancia representante de la sociedad civil organizada en OTBs. Es
responsable de facilitar la participacion, supervision y control ciudadano en la gestién social de la Municipalidad,
de acuerdo a lo establecido en la Ley de Participacién Popular. Tiene el deber de participar en la formulacion y
reformulacion del Plan Operativo Anual y el Plan de Desarrollo Municipal, estando obligado a evaluar
semestralmente el cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos del Gobierno Municipal.

Los miembros del Comité de Vigilancia son elegidos de acuerdo a usos y costumbres o disposiciones
estatutarias de las comunidades campesinas, indigenas o juntas vecinales y sus atribuciones son las de
articulacion y control social.

La Directiva del Comité de Vigilancia esta compuesta por un Presidente, Vicepresidente, Secretarios: General, de
Prensa y Propaganda, de Relaciones y de Organizacion; Comisiones: Econdmica Administrativa, de Salud,
Educacion, Juridica, Deporte, Nifiez y Juventud, Defensa de Areas Verdes, Medio Ambiente y Ecosistemas.
Cuenta ademas con un Consejo Consultivo en el cual participan los colegios de profesionales del Municipio de
La Paz.

La legitimidad del Comité de Vigilancia, se expresa, en la representatividad de 508 OTBs, elegidas
democraticamente de la sociedad en su conjunto, por distrito y por macrodistrito.

La Ley de Participacion Popular establece que, para el desarrollo de las actividades del Comité de Vigilancia, el
Gobierno Municipal proporcionara, las oficinas y el mobiliario necesario, ademas de apoyo técnico en
coordinacion con la Prefectura del Departamento.
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VIL.5. Organizacién del Gobierno Municipal

La Municipalidad de La Paz tiene mas de 2.000 funcionarios y mantiene una estructura que estéa acorde a sus
necesidades, utilizando cinco niveles de administracion entre direccion, estratégico, operaciones (oficialias y
subalcaldias) y descentralizado.

La Municipalidad de La Paz esta desagregada en los siguientes niveles:
e  Nivel I: Concejo Municipal
e Nivel ll: Direccion
° Nivel Ill: Apoyo Técnico Especializado
e  Nivel IV: Accién Estratégica
e Nivel V: Operacion Descentralizada

° Nivel VI: Descentralizado
Concejo Municipal

Se constituye en la autoridad méaxima, érgano representativo, deliberante, normativo (legislador) y fiscalizador de
la gestién municipal. EI Concejo Municipal cuenta con once concejales elegidos por votacién universal, directa y
secreta por un periodo de cinco anos, siguiendo el sistema de representacion proporcional determinado por
Ley.

Entre las atribuciones del Concejo, estan las de elegir al Alcalde Municipal, cuando no se ha obtenido la mayoria
absoluta de los votos directos, dictar y aprobar ordenanzas, aprobar el Plan de Desarrollo Municipal, de
Ordenamiento urbano y Territorial y Planes Operativos Anuales; fiscalizar la administracion del catastro urbano
rural, aprobar o rechazar convenios, contratos y concesiones de servicios publicos o explotaciones del
municipio; ejecutar la emision o compra de Titulos Valores, ejecutar la enajenacion de bienes municipales,
aprobar la conformacion de mancomunidades, participacion en asociaciones, hermanamientos, distritacion
municipal o disolucién de empresas municipales. De manera general, debe fiscalizar las labores del Alcalde,
Oficiales Mayores, Asesores, Directores y personal de la administracién municipal, asi como aprobar su propio
presupuesto interno.

Gréfico 11 Estructura Orgénica del Concejo
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz
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Ejecutivo Municipal

Los niveles de Direccién, Apoyo Técnico Especializado, Accién Estratégica, Operacion Descentralizada y
Descentrazado forman parte de la dinamica de gestion diaria del Gobierno Municipal de La Paz y se encuentran
plasmadas dentro de su estructura organica que se muestra a continuacion:

Gréfico 12 Estructura Orgénica del Municipio de La Paz
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

La Oficina del Alcalde recibe el apoyo de siete instancias y su objetivo es el de dictar politicas estratégicas,
facilitando la preparacion de direcciones estratégicas con el fin de asegurar un control efectivo de la gestion
municipal.

El Secretario Ejecutivo, en su rol de Director Administrativo de toda la organizacion, se encuentra a cargo de
cinco instancias, cuyo propoésito, enmarcado en los lineamientos estratégicos, es el de asegurar que los servicios
sean ofrecidos con una base consistente, de manera eficiente y que las instancias de la organizacion se
encuentren efectivamente interrelacionadas.

La estructura integra cinco Oficialias Mayores: Desarrollo Humano, Técnica, Financiera, Culturas y Promocion
Econdmica, que mantienen un trabajo centralizado en sus areas respectivas, divididas a su vez en direcciones.

Por otra parte, estan las unidades estratégicas de Descentralizacion, Gobernabilidad, Proyectos Estratégicos y
Mercados y Comercio Informal, establecidas con caracter temporal, con el fin de profundizar el trabajo en los
temas respectivos. Posteriormente, estas instancias deberan ser asimiladas por unidades del GMLP.

Las empresas desconcentradas, bajo el control del Gobierno Municipal de La Paz, son: la fabrica de tubos,
codos y losetas FAMTUL, SAMAPA y la empresa de aseo EMA.
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Biografia de los Principales Ejecutivos

El Dr. Juan Del Granado Cosio, Abogado de profesion y actual Alcalde Municipal de la ciudad de La Paz, fue
Asesor Legal del Sindicato Minero de Siglo XX (1976), Asesor de la Comisién de Politica Social de la H. Camara
de Diputados (1982-1983), Conjuez de la Corte Nacional de Trabajo (1990-1993), Diputado Nacional por el
Movimiento Bolivia Libre (1993-1997), Miembro boliviano de la Comision Andina de Juristas (1996), y autor de
varios folletos y publicaciones sobre Derechos Humanos, legislacion del Trabajo y Temas Juridicos en general,
como ser la “Evaluacién de la Ley General del Trabajo”, ILDIS (1990). Ademas, en su trayectoria obtuvo varias
distinciones como ser: el premio “Ana Maria Juria” (1990), otorgado por la Asamblea de los Derechos Humanos;
Cintillo y Medalla de Oro otorgada por el Comité Civico de la ciudad de Cochabamba (1992); el Premio “Julio
Tumiri Javier” (1995) por su trabajo en la defensa de los Derechos Humanos en su calidad de Presidente de la
Comision de Derechos Humanos de la Camara de Diputados; vy, varias distinciones de la Comunidad como
Alcalde Municipal de La Paz (2000-2005).

Javier Zarate Taborga, Secretario Ejecutivo, es Licenciado en Ciencias Juridicas de la Universidad Catolica
Boliviana “San Pablo” (1997) y cuenta con un Diploma en Gestién de la Administracion Publica por el Centro de
Educacion a distancia en Desarrollo Econdmico y de la Tecnologia, patrocinado por la Agencia Espafiola de
Cooperacion lberoamericana y Fundacion Carolina, Espafia (2005). Previamente fue Asesor y Coordinador de la
Comision de Desarrollo Politico del Concejo Municipal del GMLP (2000-2001), Director Juridico del GMLP
(2001-2005) y Oficial Asesor de Despacho del Alcalde (Jefe de Gabinete) del GMLP (2005-2006).

El Lic. Dionicio Velasco Rentaria, Director Especial de Finanzas, es también Director del Directorio de la Empresa
Municipal de Areas Verdes y Director del Directorio de la Empresa Municipal de Vias. Anteriormente fue Director
Representante del Ministerio de Finanzas (1985-1986), Jefe del Departamento de Presupuesto del Banco
Central de Bolivia (1985-2002), Jefe de la Unidad de Presupuesto del GMLP (2001-2003) y Asesor de la
Direccién Especial de Finanzas del GMLP (2004).

Gustavo Bejarano Zambrana, Director Especial de Planificacion para el Desarrollo, es Licenciado en Economia
(1994-1999) de la Universidad Catdlica Boliviana, con una Maestria en Descentralizacion y Gestion Publica
(2003-2005) de la UMSA, y otra en Gestion de Proyectos para el Desarrollo (2007-a la fecha). El Lic. Bejarano es
el encargado de la planificacion, seguimiento y evaluacion de la inversion publica municipal, ademas de la
generacion de mecanismos de informacién que permitan la toma de decisiones en la gestiéon publica del GMLP.
Anteriormente, fue Consultor Econdmico en el Departamento de Investigacion de la Fundacion de Medio
Ambiente y Mineria (1999); Asesor en la Comision de Desarrollo Institucional del GMLP (2000); Asesor en el
Ministerio de Trabajo y Microempresa (2001); y Asesor en el Departamento de la Asesoria General y
Gobernabilidad del GMLP (2002-2004).,

El. Ing. Jhonny Bernal, Oficial Mayor Técnico, es Master of Science en Ingenieria con mencién en
“Construcciones Civiles e Industriales” de la Universidad de Construccion Civil e Industrial, Kiev - Ucrania;
cuenta con un Post grado en “Planificacién Microregional y Areas de Asentamiento Rural” (1994) en el Centro
de Estudios Regionales Urbano — Rurales (C.E.R.U.R.) Rehoboth, Israel y el Post grado en “Ingenieria de Costos
de Construccion” (1995), UNAM, México. Anteriormente, fue Gerente General de la Empresa Constructora
Paradigma S.R.L. (1993-1997), Director Titular en la Camara Departamental de Construccion La Paz (1997-
2003), Gerente General y Representante Legal (1998-2005) en la Constructora e Inmobiliaria “La Confianza”
Ltda. (1998-2005).

Rolando Mendoza Patifio, Oficial Mayor de Desarrollo Humano, es Licenciado en Economia (1981-1985), cuenta
con un Post grado en Politicas de Empleo y Deuda Social (1988) y otro Post grado en Planificacion (1990) y es
Master en Gestiéon Empresarial MBA (2000-2001). Anteriormente, fue Director Nacional de Planificacion en el
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral (1989-1990), Asesor en Inversiones y Micro Empresas en la Unidad de
Asesoria Técnica Laboral UDATEL (1993), Jefe del Area Técnica del Programa Nacional de Financiamiento
Externo para el Financiamiento a Proyectos de Capacitacion y Asistencia Técnica a Empresas del Sector Privado
(PROCAL/FOMIN/BID/CEPB) (2000), Sub Alcalde de la Sub Alcaldia del Macro Distrito 6 —Mallasa (2003 -
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2005). Actualmente, en su cargo de Oficial, es el responsable de las Direcciones de Educacion, Salud,
Deportes, Derechos Ciudadanos y Seguridad Ciudadana del GMLP.

Rosa Esther Talavera Simoni, Oficial Mayor de Promocion Econdmica, es también miembro del directorio de
instituciones como la Empresa Municipal de Areas Verdes, la Empresa Municipal de Vias, la Fundacion
NeoEmpresa y el Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado. Es Licenciada en Economia de la
Universidad Mayor de San Andrés (1973 - 1979), ademas cuenta con una Maestria en Economia del Sector
Publico del Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, México D.F. (1981-1983). Anteriormente fue
asesora principal del Ministerio de Desarrollo Econdémico en la gestiéon del Ministro Horst Grebe (2004-2005),
Socia a cargo de la practica de impuestos de la firma internacional PricewaterhouseCoopers (PwC) en Bolivia,
integrada por méas de 30 profesionales en economia, derecho, administracion de empresas y auditoria, La Pazy
Santa Cruz (1999- 2004) y Directora Ejecutiva del Instituto Nacional de Estadistica (1992-1993).

César Rodolfo Mercado Mercado, Oficial Mayor de Gestion Terriforial, es Licenciado en Arquitectura de la
Universidad Mayor de San Simén (1976-182) y cuenta con la Maestria en Urbanismo y Ordenamiento Territorial
de la Universidad de Cantabria, Santander — Espafa (1988-1989). Anteriormente fue Analista de Infraestructuras
en el Banco del Estado (1990-1992), Coordinador Nacional del Proyecto de Apoyo a la Descentralizacion en la
Cooperacion Técnica Alemana PROADE/GTZ (1995-1999), Director Gral. de Politicas y normas de Vivienda en
el Ministerio de Vivienda y Servicios Basicos (2002-2003), Director de Informacion Territorial del GMLP (2003-
2007).

Walter Enrique Gémez Méndez, Oficial Mayor de Culturas, es Técnico en Sonido (1983) y Produccién (1983-
1984) de la Full Sail Recording, Orlando FI. Anteriormente fue Técnico de Grabacion en Discolandia (1984) y
Heriba (1985), Productor Artistico de los Festivales de Cancién Infantil MUSICALITO (1986-1995), responsable
de la Comision Técnica ABAIEM (1994-1995) y posteriormente Secretario General de ABAIEM (1996-2000).
Ademas fue Jefe de la Unidad de Promocion y Difusion Cultural de la Prefectura de La Paz (1997), Técnico del
Teatro Municipal (1998), Jefe de la Unidad de Programacion Cultural del GMLP (2002-2004) y Director de
Patrimonio y Promocién Cultural del GMLP (2005-2007).

VI.6. Contexto Politico y Administrativo

El Gobierno Municipal de La Paz se encuentra encabezado por el Dr. Juan del Granado Cosio, quien
actualmente cumple su segundo periodo de gobierno como Alcalde de la ciudad.

El primer periodo de gobierno del Dr. Del Granado fue cumplido entre los anos 2000 y 2005. En este periodo, la
gestion municipal inicié actividades enfrentando una coyuntura adversa para la vida institucional del pais,
marcada por signos de desgaste politico evidentes en la gestion del Gobierno Central de la fragil Megacoalicion,
a la que se sumaba una creciente crisis econémica, que duraria por varios afios mas.

Se vivia ademas una creciente movilizacion social, protagonizada por los sectores sociales excluidos (guerra del
agua - abril, bloqueo masivo de caminos - septiembre), a la que se respondié con la iniciativa del Didlogo
Nacional, misma que condicion6 el cambio en la conduccion del ultimo ano de gestion del Gobierno Nacional,
tras la renuncia y posterior fallecimiento del Presidente Banzer.

Sin embargo, el desgastado sistema politico vigente no seria capaz de sostener un nuevo gobierno. Tras las
elecciones nacionales del afo 2002, se agudizd el proceso de confrontacion, inconformidad social y
debilitamiento del Estado, que se tradujo en los enfrentamientos entre Policias y Militares de febrero de 2003 y
la caida definitiva del gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada, en octubre del mismo ano.

De manera temporal, Dn. Carlos Mesa G. asumié la Presidencia de la Republica por sucesion constitucional. El
hecho mas relevante de su corto periodo de gobierno es la realizacién de un referéndum nacional vinculante,
por el que se determina la politica de nacionalizacion de los hidrocarburos.

Pese a la inestabilidad politica del contexto nacional, la gestion del Alcalde Juan del Granado en el Gobierno
Municipal de La Paz tuvo la capacidad de mantener estabilidad y legitimidad, sobre la base de un acuerdo
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institucional sélido (consolidado soélo a partir del afo 2002) y relaciones fluidas con los sectores sociales, asi
como un compartimiento responsable en la conducciéon de la Municipalidad. Esto resulta doblemente
sobresaliente, tomando en cuenta el muy dificil contexto institucional en el que se inicia la gestién, caracterizado
por el desorden, la corrupcion, la debilidad institucional y el ejercicio de malas practicas de gestion.

Tras un periodo inicial caracterizado por cierta incertidumbre politica, la granizada del 19 de febrero de 2002 y
el consiguiente estado de emergencia que enfrenté la ciudad, generd el escenario propicio para un acuerdo de
gobernabilidad institucional para la reconstruccion y el desarrollo de La Paz, orientado a temas institucionales y
gerenciales, asi como a acciones de prevencion y reconstruccion de la ciudad.

Como elementos centrales que caracterizaron el proceso de gobernabilidad de la primera gestion municipal
Juan Del Granado, se puede identificar:

e |a implementacién de una estrategia anticorrupcion asociada al fortalecimiento de la gestion
institucional.

e |aimplementacion del Programa de Readecuacion Financiera (PRF).
e  Una sdlida politica comunicacional.

e |a implementacion de los sistemas definidos por la Ley No 1178 de Administracion y Control
Gubernamental.

Por efecto de la estabilidad politica y la recuperaciéon de confianza logradas en su primer mandato, en las
elecciones municipales del afio 2004, para el periodo de gobierno 2005 a 2009, el Dr. del Granado logro ser re-
elegido, con una votacion cercana al 50% del electorado y un muy amplio margen en relacion al segundo
candidato.

A finales del ano 2005 se produce la eleccion presidencial en la que vence el Movimiento al Socialismo del
dirigente cocalero e indigena Evo Morales, con el histérico resultado del 54% de votos a su favor. El programa
de gobierno del MAS se concentra en la recuperacion de los recursos naturales en favor del Estado, el
desmantelamiento del modelo neoliberal y la realizacion de cambios estructurales de fondo en la concepcion
del Estado a través de la asamblea constituyente.

Simultaneamente se produce por primera vez una eleccion departamental de Prefectos, por la que se satisface
en parte la demanda autonomista de varias regiones.

En este marco favorable surge un pacto politico entre el MSM y el MAS, orientado a fortalecer el proceso de
cambio estructural que debe sufrir el pais, en el marco de la nueva agenda nacional establecida.

Cuadro 12 Resumen de Participaciéon por Representaciéon Politica

Partidos / Cargos M.S.M M.AS. U.N.
Concejales 7 3 1
% 64 27 9

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz
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VII.7. Empleados del Gobierno Municipal de La Paz

Segun la Ley de Gasto Municipal No 2296 de fecha 20 de diciembre de 2001, los gastos de funcionamiento
(entre los que se incluyen los pagos de servicios personales), no podran representar mas del 25% del total de
Ingresos de recursos de coparticipacion tributaria, ingresos municipales propios y recursos de la Cuenta
Municipal Dialogo 2000.

Por lo tanto se dividen las partidas de gasto por servicios personales en gasto corriente de funcionamiento y
gasto por servicios personales por gasto de inversion.

A continuacion se presenta una tabla con el detalle de los empleados del GMLP:
Cuadro 13 Empleados del GMLP

Nimero de Empleados del Ejecutivo del Gobierno Municipal de La Paz

A septiembre de 2008

Planta Confrato Total
Gasto Comiente 1.452 3 1.455
Gasto de Inversién 16 1.824 1.840
Total 1.468 1.827 3.295

Fuente: Direccion de Gestion de Recursos Humanos-GMLP.

Nimero de Empleados del Honorable Concejo Municipal de La Paz

A septiembre de 2008

Planta Confrato Total
Gasto Comiente 200 2 202
Gasto de Inversion Q 0
Total 200 2 202

Fuente: Direccion de Gestion de RR.HH. Gobierno Municipal de La Paz

VI.8. Gestién del Gobierno Municipal 2000 — 2004
Programa de Gobierno 2000 — 2004

La Propuesta Ciudadana presentada por el Dr. Juan Del Granado en las elecciones de 1999 se concentro, en el
ambito institucional, en cinco lineas de accién enfocadas a la lucha contra la corrupcion:

e Gestidon Municipal Honesta y Transparente

e Municipio libre de corrupcién e impunidad

e  Contratacion y compras transparentes de bienes y servicios para el municipio
e Informacion veraz, oportuna y permanente al ciudadano

e Nuevos sistemas de tramites y registros ante la municipalidad

A fin de cumplir la oferta electoral propuesta, el Gobierno Municipal desarrollo inicialmente dos ejes de accién
que se utilizaron durante los primeros dos afnos de la gestion municipal:

e  Municipalidad Solvente, Transparente y Libre de Corrupcion
e  Municipalidad Descentralizada y Participativa

A partir del 2002, el GMLP complementé estos ejes transformandolos en cinco: Barrios de Verdad;
Revitalizacion del Centro Urbano; La Paz Metropolitana, Moderna y Productiva; Proteccion Integral de la Ciudad;
y Participacion y Descentralizacion Plena.
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Gréfico 13 Integridad de los cinco ejes
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Interculturalidad ‘

Participacion ‘
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Eje 1: Barrios de Verdad

Enfrentar y reducir la marginalidad urbana en los barrios menos privilegiados del municipio, constituye la
principal preocupacion en términos de politicas de desarrollo urbano vy territorial; es, por tanto, prioritario
convertirlos en Barrios de verdad, haciendo de sus habitantes, ciudadanos en un habitat con dignidad.

A partir de acciones y obras planificadas y concertadas participativamente, se orientaran grandes inversiones
con caracter integral en todos barrios del Municipio, considerando cinco componentes principales:

i) Sistemas viales que mejoren la circulacion vehicular y peatonal interna de los barrios y su
articulacion con la trama vial del distrito y la ciudad;

ii) Sistemas de servicios basicos, que amplien su cobertura, mediante la conexion de agua potable,
alcantarillado y la instalaciéon de bafios sanitarios, duchas y lavanderias en cada una de las
viviendas, en coordinacion con las empresas proveedoras de esos servicios;

iii) Sistemas de proteccion de riesgos, con la construccion de infraestructura necesaria para control y
prevencion de riesgos de origen, principalmente, natural.

iv) Sistemas de equipamiento comunitario, con la construccién en cada barrio de polifuncionales
deportivos, éareas verdes de forestacion y recreacion infantiles, centros socioculturales y
bibliotecas, mejorando el espacio publico con el mobiliario urbano necesario y luminarias para
incrementar los factores de seguridad ciudadana;

V) Regularizacion del derecho propietario, familiar, comunal y municipal, incluyendo la aprobacion
de planimetrias de acuerdo a las normas de uso del suelo.
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Eje 2: Revitalizacion de Centro Urbano

La Paz, sede de gobierno, tiene un importante nucleo histérico de mayor influencia en el desarrollo
metropolitano, al mismo tiempo, de articulacién de la estructura urbana y nodo de convergencia social,
economica y cultural, escenario de la transformacién de la ciudad; sin embargo, su centro urbano, confronta un
importante grado de deterioro, que podra ser revertido mediante un esfuerzo institucional sin precedentes, por la
magnitud de las inversiones y con la ejecucién de un conjunto de proyectos de transformacion urbana:

e El Proyecto de Revitalizacion y Desarrollo del Centro Metropolitano: que significan 28 proyectos de
renovacion urbanistica; con acciones para el desarrollo y promocién econémica que enfrenten la
pobreza y marginalidad, que reorganicen las funciones urbanas para devolverle al centro, la cualidad
de nucleo econdmico, social y turistico.

e El Parque Urbano Central: como la creacién del mayor enclave ambiental del a&rea metropolitana, en
plena ejecucion, articulara un fluido trafico vehicular conectando importantes vias, al mismo tiempo,
disminuyendo problemas de circulacion del centro de la ciudad; mejorando y ampliando la
infraestructura de comercializacién y abastecimiento del centro de la ciudad; construyendo la via
balcén como el principal recorrido de contemplacién ecoldgica, con el objetivo de mejorar las
condiciones ambientales e incrementar la infraestructura de proteccion de riesgos y complementando
la ampliacion de espacios publicos para las ferias de mayor trascendencia sociocultural de La Paz.

e La Promocién del Desarrollo Econdémico y Social: la revitalizacién del centro urbano de La Paz,
ademas de la renovacion urbanistica y mejora en la dinamica de las funciones urbanas, como
componente fundamental tiene un alto contenido social de reactivacion econdémica, promociéon del
empleo y apoyo a grupos en condicion de vulnerabilidad socioeconémica con el objeto de mejorar la
calidad de vida de la poblacion que reside, trabaja o utiliza servicios del Centro Urbano, a través de
actividades sociales y econdmicas de estimulo a la productividad, la mejora del habitat y el empleo
informal en el Centro.

Eje 3: La Paz Metropolitana, Moderna y Productiva

La consolidacién de la capacidad financiera, el despliegue de la planificacién estratégica participativa y la
recuperada confianza nacional e internacional, han contribuido a fortalecer las bases institucionales para la
concrecion de los grandes proyectos, el ordenamiento territorial, la creacion del area metropolitana, la
reactivacion economica y productiva del municipio, mediante intervenciones estratégicas que requiere la ciudad
para resolver los problemas de largo plazo, a partir de las siguientes acciones:

Modernizacion de la Infraestructura Urbana.

Las bases institucionales concretadas para la realizacion de grandes proyectos, el ordenamiento territorial, la
creacion del area metropolitana y la reactivacion econdmica y productiva del municipio, permiten poner en
marcha, los macro proyectos de modernizacion de la infraestructura urbana que se articulan con el Programa de
Revitalizacion y Desarrollo Urbano y con los Barrios de Verdad, con intervenciones estratégicas para resolver los
problemas estructurales, concordantes con la vision de largo plazo, mas alla de la temporalidad de gestiones
administrativas. Esos proyectos son:

i) Los Puentes Trillizos, generados desde el Plan de Trafico y Transporte, son tres puentes
consecutivos para interconectar el primer anillo de circunvalacion al vincular las laderas este y
oeste de la ciudad.

ii) La Nueva Avenida Buenos Aires, de renovacion completa de esa principal via, vincula varios
Macrodistritos de la ciudad, mediante el asfalto de su capa de rodadura y complementada con
obras de estabilizacion de taludes, sistemas de drenaje, iluminacion y mobiliario urbano.

iii) El Plan de Asfalto Integral de la Ciudad, a partir de la gestion 2006, se iniciara la ejecucion de
medio millén de metros cuadrados de asfalto en la ciudad, que transformara la calidad ambiental,
facilitara la vinculacion intraurbana, jerarquizando la red viaria de La Paz.

iv) El Sistema de Transporte Masivo, que a través de concesiones buscara solucionar el problema de
transporte, trafico y vialidad en el municipio, mediante la evaluacion y eleccion de dos alternativas,
el Tren Urbano y el Busducto.
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V) El Puente Ferrobeni, para completar la articulacién de zonas estratégicas de la ciudad v,
principalmente, en dos Macrodistritos de alta densidad poblacional, mejorando su accesibilidad
vehicular y peatonal.

Vi) Estacion Bimodal que permita habilitar una Terminal de Intercambio internacional de pasajeros
integrada con sistemas de transporte de buses departamentales y de caracter urbano.

vii) La Ampliacién de la Costanera, sobre la nueva canalizacion del Hayfajauira, se construira la
continuacion de la Av. Costanera, como parte de la trama vial del Plan de desarrollo de areas de
expansion urbana de La Paz, como una via estructurante de primer orden.

Renovacion Econdmica y Productiva.

Es necesario el fortalecimiento del tejido productivo local, como medio para concretar un municipio competitivo,
explotando sus vocaciones econdmicas. Para este objetivo, el Gobierno Municipal debe consolidar su rol de
promotor del desarrollo local y generador de oportunidades de empleo, concentrando sus esfuerzos en nuevos
incentivos fiscales y oportunidades de inversion privada, en ambitos urbanos y rurales del municipio.

Ordenamiento Territorial.

Descongestionar el centro de la ciudad, mediante la promocién e inversién en infraestructura y servicios
adecuados en nuevas centralidades urbanas y de servicios, asimismo, descongelar areas de la ciudad
continuando con los procesos de regularizacion técnica y legal de asentamientos (urbanizaciones y
remodelaciones), con la aplicacién de procedimientos mas agiles ya institucionalizados.

Lograr la consolidacion del Plan de Ordenamiento Territorial, urbano y rural, y el desarrollo del Sistema de
Informacion Territorial, aprovechando el nuevo Plano de Riesgos de la ciudad, que dard un marco integral al
Plan de Areas de Expansién, para definir correctamente, no solo los usos del suelo y las condiciones de éste
para nuevos asentamientos, sino también los origenes de derechos propietarios, eliminando de esta manera las
causas mas comunes de los “congelamientos”.

Elaborar un plan de uso del suelo metropolitano que involucre a todos los asentamientos de la region midiendo
potencialidades, definiendo roles y generando inversiones.

Eje 4: Proteccion Integral de la Ciudad y de la Comunidad

Nuestra ciudad requiere ser protegida de los riesgos de origen natural, principalmente; nuestra comunidad
requiere seguridad en su vida cotidiana, seguridad con acceso a los factores del desarrollo humano y cultural, y
proteccion del medio ambiente. Son tres facetas de una misma vision para la proteccion integral del municipio,
mediante las siguientes acciones estratégicas:

Proteccién contra riesgos:

La Paz, debe ser protegida de los riesgos de origen natural, aminorando los factores de vulnerabilidad social,
economica, cultural y fisica, mediante las siguientes acciones:

Es necesario continuar y consolidar la ejecucion de los siguientes componentes:

i) Obras estructurales de control de riesgos, con canalizaciones, embovedados, estabilizacién de
taludes y sistemas de drenaje.

ii) Formulacion y aplicacion de regulaciones de construcciones seguras en zonas de riesgo,
mediante normas de construccion de viviendas y normas de diseno sismo resistentes.

iii) Educacion ambiental, para la incorporacion en la cultura de la ciudadania la gestion del riesgo
socio-natural, social y ambiental.

iv) Implementacion del sistema de informacion, para la reduccion del riesgo y prevencion de
desastres y la conformacion del sistema de alerta temprana.

V) Fortalecimiento de la capacidad institucional y comunitaria para la atencién de emergencias o
desastres.

Seqguridad ciudadana democrdtica:

Bajo el concepto integral, democratico y comunitario de la seguridad que se debe dar a los ciudadanos, en este
componente estratégico se han definido las siguientes acciones:
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i)

iv)

Concertacion y control comunitario barrial sobre locales de consumo y diversion.

Creacion de la Brigada Motorizada Municipal, equipada con vehiculos motorizados y aparatos de
intercomunicacion, para un patrullaje preventivo de los barrios mas inseguros y una eficiente
fiscalizacion de bares y cantinas.

lluminacion total, que permita la recuperacion de espacios publicos en riesgo y su utilizacion en
otros elementos de seguridad.

Acciones de coordinacion institucional, a través del Concejo de Seguridad Ciudadana Municipal.

Seqguridad con desarrollo humano, medio ambiente e Interculturalidad

Generando oportunidades para el desarrollo individual y colectivo, convirtiendo al municipio en un espacio de
inclusion intergeneracional, mediante politicas de desarrollo humano con énfasis en la cultura y el medio

ambiente, con las siguientes acciones:

i)

vi)

vii)

Internet en todas las escuelas fiscales del municipio, para cerrar la brecha informativa y
tecnoldgica y, con acciones complementarias de infraestructura y equipamiento necesarias.

La distribuciéon sostenida del Desayuno Escolar, manteniendo la calidad y una cobertura total,
contribuyendo a la seguridad alimentaria y fortaleciendo los encadenamientos productivos locales.

Programa estratégico de infraestructura educativa, que asegure la construccion de
establecimientos educativos y la refaccion integral de escuelas y colegios; concluir la renovacion
total del mobiliario escolar y fortaleciendo las redes municipales de establecimientos educativos.

Programa estratégico de infraestructura de salud, que permita jerarquizar y ampliar la red de
establecimientos de salud publica en el municipio, para aminorar el desfase entre la alta demanda
de la poblacién y la limitada oferta que ocasiona congestionamiento y saturacion de los servicios,
mediante el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento, profundizando la descentralizacion
y fortaleciendo la participacion ciudadana en instancias de gestion compartida distrital.

Programa de Parques; mediante la construccion de parques distritales y areas de recreacion
activa para nifios, jovenes y adultos mayores; con acciones complementarias en forestacion y
proteccion ambiental.

Desarrollo de la Interculturalidad, mediante la proteccion y puesta en valor del legado cultural, el
apoyo a las iniciativas de la poblacién y sus actores culturales, incentivos a la cultura popular en
todas sus expresiones y su potenciacion como factores del desarrollo local.

Gestion Ambiental municipal, desarrollando y aplicando la normativa para regular actividades que
afecten el equilibrio ambiental, priorizando el control de emisores de contaminacion acustica y
visual, y el manejo de residuos solidos en el proceso de reduccion, reciclaje y reutilizacion,
complementadas con un programa de educacion ambiental.

Eje 5: Participacion y Descentralizacion Plenas

La ciudadania debe apropiarse de la gestion municipal asumiendo el principal protagonismo en la
corresponsabilidad y control social, mediante un conjunto de instancias y escenarios democraticos:

i)

vi)

vii)

El Referéndum Municipal, que de acuerdo a reglamento, definira anualmente las grandes politicas
0 proyectos para la ciudad.

La Descentralizacion de la gestion y fortalecimiento efectivo de las Subalcaldias, con mayor
capacidad técnica y econdmica.

La constitucion de los Consejos Ciudadanos de Distrito, como mecanismos de consultivos para la
definicion del Presupuesto Participativo en la priorizacion de proyectos de distritos vy
macrodistritos.

La Asamblea de la Ciudad, como instancia de maxima representatividad ciudadana, para la
planificacion y desarrollo municipal.

La institucionalizacion de la eleccion directa de Sub Alcaldes en cada Macrodistrito, por votacion
universal y directa, bajo control de la Corte Electoral.

La consolidacién e incremento de los Concejos Ciudadanos en areas tematicas importantes,
como, los concejos ciudadanos de transporte, trafico y vialidad; promocién econdmica; de la
juventud; de culturas; de manejo de riesgos y otros en los diferentes sectores del desarrollo
municipal.

Se mantendran e incrementaran las Audiencias Ciudadanas y las visitas barriales del Alcalde.
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viii) Se asignaran Concejales que trabajaran el los macrodistritos que en forma anual y rotativa en sus
tareas de fiscalizacion, legislacion y gestion, generando soluciones y resultados concretos.
Para fortalecer el desarrollo institucional en el Gobierno Municipal se profundizara el modelo de gestion,
mediante acciones de modernizacion y adelanto tecnoldgico, ejecutando acciones en los siguientes
componentes:

i) El Programa de Desarrollo Institucional, para consolidar la reforma institucional, aplicando el
sistema de gestion por resultados y los indicadores de desempefio institucional.

ii) El Gobierno Municipal electrénico, implementando tecnologias de informacion y comunicacion.

iii) La consolidacion del sistema de programacion y presupuesto participativo, complementado con la
Rendicion de cuentas publicas, a partir del enfoque de “responsabilidad” social.

Principales Resultados 2000 - 2004

Los principales resultados logrados durante el primer periodo de gobierno del Dr. Juan del Granado Cosio se
describen a continuacion.

Reforma institucional 2000 - 2005

Durante el periodo 2000 - 2004, se implementd una reforma institucional en el Gobierno Municipal de La Paz,
que comprendia (i) la defensa del patrimonio publico municipal, (ii) una politica financiera y de administracion
transparente vy (iii) la descentralizacién administrativa.

Los principales resultados obtenidos en cada uno de estos campos se describen a continuacion:
Defensa del Patrimonio Publico Municipal

Los principales logros del GMLP con relacion a la defensa del patrimonio publico municipal fueron los
siguientes:

e En el marco de la reorganizacion de la Direccion Juridica, se creé la Unidad de Procesos
Jurisdiccionales, que se encargd del seguimiento de procesos contra ex autoridades: Casos de
Luminarias Chinas, Gader, Pensiones, Santa Barbara y Mallasa, que implicaron una pérdida al GMLP
de mas de Bs. 30 millones entre 1997 y 1999. Asimismo, esta Unidad atendio otros casos relevantes
de robo al Municipio y superviso la concesion de la Terminal de Buses y de mingitorios de propiedad
del Municipio.

e Se implementaron medidas de control y transparencia de la gestion territorial, en las unidades
involucradas en esta tematica, que resultaron, finalmente, en la creacion de la Oficialia Mayor de
Gestion Territorial en el afio 2002. Estas medidas se concentraron en la simplificacion de tramites, la
mejora a la atencion a los usuarios (ciudadania) y la consolidacion de los registros de informacion.

e  Se transparent¢ y dotd de agilidad las contrataciones realizadas por GMLP, generando mecanismos de
registro y control adecuados con resultados emblematicos tales como los de los procesos de licitacion
del desayuno escolar.

e  Se instituyd una politica de administracion de bienes, misma que permitio la valoracion y el registro de
los bienes transferidos por efecto.

e Para la administracion de servicios municipales se elaboraron y aprobaron el Reglamento de
Concesiones de Bienes de Dominio Publico y Servicios Publicos Municipales y el Reglamento de
Disposicion Temporal de Bienes Inmuebles Municipales.

e  Se adoptd un Coédigo de Etica Funcionaria y se cred el Programa de Transparencia Municipal - Cero
tolerancia a la corrupcion, lo que ha contribuido significativamente al re-posicionamiento de la imagen
institucional ante la ciudadania. En el marco de esta iniciativa se cre6 el Consejo Ciudadano de Etica y
Transparencia y en enero de 2005 el Gobierno Municipal de La Paz (GMLP), firmé un contrato de
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subvencién con el proyecto URB - AL para la implementacion del proyecto Observatorio Local de
Democracia Participativa (OLDP), coordinado a nivel internacional por el Ayuntamiento de Barcelona.

Se adoptaron medidas de importancia para la mejora de la atencion al ciudadano, a través de la
implementacion de ventanillas de recepciéon de tramites. En este marco el hecho mas significativo
radica en la gestién 2002 cuando se adoptd el sistema informético SITR@M, como medio control de la
correspondencia. En el proceso de implementacion de esta herramienta se consiguidé ademas la
simplificacion de los tramites mas criticos ejecutados por el GMLP y se dio un paso de suma
importancia en el proceso de desburocratizaciéon y desconcentracion de la gestion.

Politica financlera y de administracion transparente

Los principales logros del GMLP emergentes de la implementacion de una politica financiera y de
administracion transparente fueron los siguientes:

Se ejecutaron un conjunto de medidas drasticas, entre las que destacan la racionalizaciéon de la planilla
de personal y el ajuste de la estructura organizacional de acuerdo a los objetivos del POA.

Del mismo modo se aplicaron instrumentos normativos para permitir una mejor organizacion,
saneamiento de las finanzas, incremento de recaudaciones, mejoramiento de los niveles de atencion a
los contribuyentes y recuperaciéon de la capacidad de crédito.

Se intervino y liquido el Programa de Fortalecimiento Municipal (PFM), mismo que se distorsiono en la
década de los anos 90, sirviendo como un mecanismo para el pago de sobresueldos a técnicos y
autoridades del GMLP.

En cumplimiento de la Ley de Administracion Presupuestaria No. 2042, se aplicd en el Gobierno
Municipal de La Paz un Plan de Readecuacién Financiera (PRF) por medio del cual se permitié al
Municipio, acceder a un proceso de refinanciamiento a largo plazo de sus pasivos, que perseguia las
metas de conseguir el saneamiento fiscal del GMLP al 20083 y alcanzar la sostenibilidad econémica en
los anos 2004 y 2005. Para su ejecucion se implementaron las siguientes medidas:

o Mejoras en la eficiencia tributaria

o Incremento de las recaudaciones

o Racionalizacion del gasto corriente

o Pago de la deuda privada y publica a través de procesos de conciliacion

o Implantacion del SIGMA Municipal

o Saneamiento de los Estados Financieros

o Uso del Fondo de Garantia como mecanismo de pago de deudas

Simultaneamente, se ejecutaron un conjunto de acciones relacionadas al saneamiento y transparencia
de los estados financieros, los cuales redundan en la conciliacion de saldos pasivos y el registro del
patrimonio municipal.

Se implementaron todos los Sistemas de Administracion y Control (SAFCO), a través de la aprobacion
y aplicacion de sus reglamentos especificos.

La Implantacion del Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa — SIGMA Municipal.

Estas medidas fueron acompafadas por un proceso de modernizacién y mayor eficiencia de las
politicas de control interno, basada en el respeto a la independencia de la Unidad de Auditoria Interna
y la dotacién de personal calificado e idéneo.

La reposicion de la imagen institucional del GMLP, y la recuperacion plena de su credibilidad
institucional, que se refleja en el hecho de que en el afo 2003, el GMLP recupera estatus de entidad
sujeta de crédito.
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Descentralizacion Administrativa

Un elemento central de la politica organizacional asumida por el GMLP en el periodo 2000 - 2004 ha sido el
impulso permanente al proceso de descentralizacion y desconcentracion de la Gestion.

La gestion municipal del Dr. Juan del Granado, establecié como Lineamiento Estratégico del Plan de Desarrollo
Municipal 2001-2005 convertir a la entidad en una “Municipalidad Solvente, Descentralizada, Transparente,
Participativa y Libre de Corrupciéon”, donde se priorizaron las politicas de Descentralizacion Administrativa y
Funcional, Consolidaciéon de una Estructura de Gestion Publica Municipal Desconcentrada y Capacidad de
Gestion de las Subalcaldias.

En este sentido los mayores avances que se hicieron para establecer un modelo de gestion, fue la implantacion
de la Reglamentacion Especifica de los Sistemas de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales,
permitiendo la operacién desconcentrada de los mismos en toda la estructura organizacional del Gobierno
Municipal.

Durante los cinco primeros anos de gestion se hicieron esfuerzos importantes por cumplir con el lineamiento
estratégico establecido en el Plan de Desarrollo Municipal, se consiguieron los siguientes resultados:

Gestiéon 2000:

e Régimen Administrativo Desconcentrado en la Subalcaldia Sur, bajo la modalidad de Plan Piloto para
servicios de Fiscalizacion y Control, Aprobaciéon de Proyectos de Edificaciones, Autorizaciones
referidas a ocupacién de vias, muros de cerco, refacciones y mantenimiento, apertura de puertas y
ventanas y demoliciones y movimientos de tierras para edificaciones, mantenimiento y alumbrado
publico y servicios eléctricos, Recaudaciones.

Gestion 2001:

e  Se crea la Subalcaldia Centro compuesta por los distritos 1y 2.

e Se encomienda a la Direccion de Servicios Municipales el control de gestion del Cementerio,
Matadero, Mingitorios y Parques.

Gestion 2002:

e  Se aprueba el Reglamento de Unidades Municipales Desconcentradas.
e  Se aprueba el Reglamento de Designacion de Subalcaldes con Participacion Ciudadana

Gestion 2003:

e Desconcentracion del manejo financiero de Gobierno Municipal a través de la implantacion del SIGMA
Municipal.

e Desconcentracion a la Subalcaldia Centro de servicios de administracion territorial hasta 5 plantas,
aprobacion de planos de construccion, la legalizacion de dichos planos de construccion y el
fraccionamiento de propiedad horizontal; ademas de los servicios de fiscalizacion, autorizaciones
referidas a ocupacion de vias, muros de cerco, refacciones y mantenimiento, apertura de puertas y
ventanas y demoliciones y movimientos de tierras para edificaciones.

e  Se crean las Subalcaldias Rurales de Hampaturi y Zongo

e  Se establecen los Centros Administrativos y Financieros requeridos por el SIGMA en las Subalcaldias
Rurales de Hampaturi y Zongo

e Desconcentracién del Circuito Turistico de Mallasa

Gestion 2004:

e Desconcentracion a Subalcaldias Cotahuma, Max Paredes, Periférica, San Antonio y Mallasa de
servicios de administracion territorial hasta 5 plantas, aprobacion de planos de construccion, la
legalizacion de dichos planos de construccion y el fraccionamiento de propiedad horizontal, ademas
de los servicios de fiscalizacion, autorizaciones referidas a ocupacion de vias, muros de cerco,
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refacciones y mantenimiento, apertura de puertas y ventanas y demoliciones y movimientos de tierras
para edificaciones.

e Implementar la Defensoria de la Nifiez y la Adolescencia en la Subalcaldia Hampaturi.
e Desconcentracion de las Defensorias de la Nifiez y la Adolescencia.

° Desconcentracion de Licencias de Funcionamiento para Establecimiento de Expendio de Alimentos y
Bebidas Alcohdlicas, Establecimientos de Juegos Electrénicos y Actividades Econdmicas en general.

e  Seotorga a la Terminal de Buses el caracter de Unidad Municipal Desconcentrada.

VII.9. Gestidon del Gobierno Municipal 2005 - 2009

Programa Municipal de Gobierno 2005 - 2009

El Gobierno Municipal de La Paz inicié una nueva gestion llevando adelante un programa de gobierno
“Revolucién y Transformacion para la Nueva La Paz”, que constituye el referente legitimo de orientacion
estratégica de la nueva gestion validado por el 46% de los votos ciudadanos en las elecciones municipales del
ano 2004.

El Programa de Gobierno 2005 - 2009, “Revolucién y Transformaciéon para la Nueva La Paz” plantea la
construccion y consolidacion de La Paz, con un nuevo liderazgo en el proceso de cambio nacional, desde una
vision metropolitana, social y econdmicamente potenciada. El Programa se baso en los 5 ejes desarrollados
durante la primera gestién de gobierno, desagregando el tercer eje (La Paz Metropolitana, Moderna y
Productiva) y cuarto eje del programa de gobierno de la gestion anterior.
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Gréfico 14 Alineamiento del PDM “Jayma” 2207 - 2011 al Programa Municipal de Gobierno
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Principales Resultados 2005 - 2008

Los principales resultados logrados durante el periodo 2005 - 2008 se describen a continuacion.

En el marco del eje de participacion y descentralizacion plenas del programa de gobierno de la nueva gestion,
se evidencian a la fecha los siguientes resultados:

Ajuste a la Estructura Organizacional del GMLP

Se realizé un ajuste a la Estructura Organizacional del GMLP, orientado al fortalecimiento de las capacidades de
las Subalcaldias, y al cumplimiento de los nuevos retos de gestion, elevando a rango de Oficialia Mayor a
Promocion Econdmica, transfiriendo mas competencias a las Subalcaldias, creando programas especiales para
la administracion y ejecucion de los grandes proyectos.
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Aprobacion de la norma de Participacion Ciudadana

Se aprobd la norma de participacion ciudadana, que pretende promover y fortalecer los procesos, las formas y
espacios de la participacién de la comunidad. Esta norma establece:

e | a Asamblea del Municipio

e  Concejos macrodistritales de participacion ciudadana

e  Concejos ciudadanos sectoriales

e  Designacion de Subalcaldes por voto

e  Audiencias publicas

e Accioén ciudadana

e Mecanismos de informacion ciudadana

e  (Oficinas del Concejo en los macrodistritos y distritos

e  Obligatoriedad de la informacién bilinglie en todos los puntos de atencion

e  Obligatoriedad de brindar informacién

e  Apertura de la Red de Comunicacion a informacion social
Impulso al Proyecto de Fortalecimiento de Subalcaldias

Del mismo modo se impulso el Proyecto de Fortalecimiento de Subalcaldias a través de la dotacion de personal,
equipamiento informatico, mobiliario, conexion de fibra dptica, instalacion de red estructurada, modernizacion
de la infraestructura fisica, licenciamiento de software y capacitacion a los servidores publicos de las
Subalcaldias por un monto total de 3,2 millones de Bolivianos.

Se transfiri6 mas recursos presupuestarios a las Subalcaldias relacionados a las coberturas sectoriales que
ejecuta el GMLP.

Se crearon las Unidades de Administracion Territorial y Promocion Econdmica en las Subalcaldias, y se
desconcentré el servicio de Emision de Licencias de Funcionamiento para Establecimientos de Alimentos y/o
Bebidas Alcohdlicas.

Fortalecimiento de la politica comunicacional del GMLP

Se fortalecio la politica comunicacional del GMLP, a través de la implementacion de un nuevo Portal Municipal
orientado a la prestacion de servicios, asi como la elaboracion de nuevos productos de comunicacion
orientados a acercar a la institucion del Alcalde hacia la comunidad.

Relanzamiento del Programa Transparencia

Se relanzo el Programa de Transparencia, haciendo énfasis en el fortalecimiento de sus plataformas de atencion
a la ciudadania e implementando el bilinglismo para la atencién al publico.

Fortalecimiento del drea tecnologica

Se activd un proceso de fortalecimiento del area tecnoldgica orientado a la adopcion de practicas de Gobierno
Municipal Electronico, entre la que se destaca el desarrollo e implementacion de los primeros modulos del
Sistema de Inversion Electronica Municipal - SIM.

Diseno e implementacion del Sistema de Informacion Municipal

Disefio e implementacion del Sistema de Informaciéon Municipal como un instrumento gerencial para la toma de
Decisiones, basado en el modelo conceptual de la planificacion en red para el soporte a las decisiones a través
de la sistematizacion de la informacién proveniente de registros administrativos y la consolidacion de datos
estadisticos inherentes al ambito municipal.
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VII.10. Plan de Desarrollo Municipal Jayma 2007 — 2011

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es el principal documento de gestion y planificacion estratégica que
orienta el desarrollo del municipio para un horizonte de cinco afos, y su formulacién es obligatoria de acuerdo a
lo determinado en la Ley de Municipalidades.

El PDM compone de tres partes fundamentales: el Diagnodstico, la Vision Estratégica, y la Programacion
Quinguenal de Inversiones

El JAYMA PDM constituye un aporte concreto no sélo para avanzar en la construccién de un modelo de
desarrollo integral y acorde a las necesidades de la poblacién y la metrépoli, sino también para revitalizar la
aplicacion del concepto de desarrollo sostenible en Bolivia.

El proceso de formulacién del PDM comprendié dos enfoques de la planificacion: la estratégica, reflejada por el
programa de gobierno, y la participativa a través de la identificacion y priorizacion de demandas (se realizaron
23 talleres distritales y 9 talleres macrodistritales con la participacion de las OTBs); y el encuentro del escenario
politico y técnico, que dan como resultado la construccion de una Agenda Publica Compartida, que defienda la
voluntad ciudadana de las decisiones politicas discrecionales.

El Plan de Desarrollo Municipal es consistente con politicas, planes y estrategias internacionales, nacionales y
departamentales. A nivel internacional, el Jayma PDM 2007 - 2011 es consecuente con los objetivos de las
metas de Desarrollo del Milenio para reduccién de la pobreza, un conjunto de objetivos y compromisos que
surgieron de las cumbres mundiales de los afios noventa, para responder a los desafios del desarrollo humano y
las necesidades de la sociedad civil. EI cumplimiento de dichos objetivos deberia promover una mejora en las
condiciones de vida de amplios sectores marginados de la poblacion.

A nivel nacional, el Jayma PDM 2007 - 2011 observa los lineamientos de la Ley de Municipalidades No 2028,
que establece que el Gobierno Municipal tiene como finalidad contribuir a la satisfaccion de las necesidades
colectivas y garantizar la integracion y participacion de los ciudadanos en la planificacion y desarrollo humano
sostenible del Municipio, asi como también lo establecido por la Ley de Participacion Popular No 1551, que
otorga al Gobierno Municipal la mision de mejorar la calidad de vida de la mujer y el hombre boliviano, con una
mas justa distribucion y mejor administracion de los recursos publicos.

Asimismo, el Jayma PDM 2007 - 2011 es consistente con el Plan Nacional de Desarrollo, cuyos cuatro
principales lineamientos son:

e  Bolivia Digna: Enfoque global de lo social, salud, educacion, justicia y cultura.
e  Bolivia Democratica: Poder social comunitario y descentralizacion.

e  Bolivia Productiva: Conformacién de la matriz productiva nacional.

. Bolivia Soberana: Transformacion de las relaciones internacionales.

A nivel regional, los objetivos del Jayma PDM 2007 - 2011 han sido alineados con los del Plan de Desarrollo
Departamental (Plan Progreso), cuyos objetivos estan centrados alrededor de: el desarrollo de infraestructura, el
desarrollo del turismo, el desarrollo de las exportaciones, el desarrollo agropecuario, el desarrollo humano, el
desarrollo territorial y el desarrollo institucional. Asimismo, se consideraron los lineamientos del Concejo Mayor
de Desarrollo Regional.

El Jayma PDM 2007 — 2011 se basa en los siete Ejes de Desarrollo del Programa de Gobierno “Revolucion y
Transformacion para la Nueva La Paz”:

Eje 1: Barrios de Verdad - Barrios de Verdad, Comunidades de Verdad
Eje 2: Revive el Centro Urbano = Revitalizacién del Centro Histérico, Parque Urbano central
Eje 3: La Paz Metropolitana y Moderna = Metropolizacion, Modernizacion y Grandes Proyectos

Eje 4: La Paz Competitiva = Productividad y Competitividad, Turismo, Mercados Municipales, Comercio en Via
Publica
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Eje 5 La Paz Sostenible = Gestion de Riesgos, Gestion Territorial, Gestion Ambiental

Eje 6: La Paz Equitativa e Incluyente = Salud, Educacién, Deportes, Grupos Vulnerabilizados, Seguridad
Ciudadana, Interculturalidad y Gestion Cultural

Eje 7: La Paz Participativa = Participacion Ciudadana, Institucionalidad y Valor Publico.

VI.11. Cambios en los responsables de la elaboracién de la Informacién Financiera

A la fecha de elaboracion del presente Prospecto, no se han cambiado a los responsables de elaborar la
informaciéon financiera desde el 23 de septiembre del afno 2003. La Unidad responsable de elaborar esta
informacién es la Unidad Especial de Gestion Financiera, con sus tres Areas de Presupuesto, Contabilidad y
Tesoreria, cuyos ejecutivos son los mismos desde la fecha sefialada

VII.12. Procesos Judiciales que mantiene el Emisor y Hechos Relevantes

Los procesos judiciales que tiene el Gobierno Municipal de La Paz, estan respaldados con las previsiones
financieras que se encuentran registradas en la cuenta contable otras previsiones de los Estados Financieros,
este monto respalda futuras contingencias.

El Gobierno Municipal de La Paz, sustancia ante juzgados procesos de toda indole, tanto penales, civiles,
coactivo fiscales y contenciosos tributarios. Estos procesos son iniciados buscando recuperar principalmente
terrenos municipales y fondos de la institucion.

De igual forma el Gobierno Municipal de La Paz es demandado, principalmente en procesos laborales iniciados
por ex funcionarios

A la fecha, el Emisor no presenta ningun hecho que se considere relevante.
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VII.1. Entendiendo las Finanzas del Municipio

La comprension y entendimiento econdmico financiero de un municipio es distinta a la de una empresa
comercial. Para entender las finanzas publicas es necesario comprender determinados aspectos de los estados
financieros, principalmente sus flujos. De esta manera, y considerando la naturaleza de entidad estatal (gobierno
subnacional), este capitulo mostrara los principales elementos que hacen para una comprension de la situacion
financiera del municipio, basandose en el estado de la cuenta de ahorro e inversién y presupuesto del GMLP.
Este enfoque de anédlisis de flujos es el mas coherente desde un punto de vista crediticio, ya que refleja la
capacidad de generacion de ingresos para honrar las obligaciones de la entidad.

Por este motivo, en este capitulo se utilizaran el Balance y Estado de Resultados en mucho menor grado. El
Balance se lo utilizara Unicamente para entender la deuda financiera del municipio. La primera parte explicara la
gestion de recursos, ingresos, y endeudamiento mientras que la segunda parte evaluara la posiciéon financiera
del Gobierno Municipal de La Paz.

VIIl.2. La gestiéon de ingresos, gastos y endeudamiento

El Gobierno Municipal de La Paz cuenta con un presupuesto de Bs1.567 millones para la gestiéon 2008. Estos
recursos son administrados con una 6ptica de sostenibilidad de la entidad a través del equilibrio fiscal, el cual se
basa en tres pilares fundamentales: la Gestion de los Recursos, Gestion de Gastos y Gestion de Endeudamiento.

La administracion de las finanzas municipales, a partir de la firma del Programa de Readecuacion Financiera
(PRF) el ano 2000, se ha basado en el cumplimiento de objetivos especificos tales como la estabilidad fiscal,
transparencia y seguridad juridica en todos los actos administrativo-financieros. En el marco del PRF el GMLP
tenia cuatro macro politicas que cumplir durante el periodo de su vigencia (2000-2005) y que se mantienen a la
fecha. La primera parte estaba referida al incremento de las recaudaciones, la segunda estaba destinada a
racionalizar el gasto, la tercera pretendia aliviar el peso de la deuda y la cuarta buscaba mejorar la eficiencia de
su administracion.

Gréfico 15 Enfoque de gestion fiscal del GMLP

E quilibrio Fiscal
Sostenibilidad Financiera

Gestion de Gestion de Gestion de

Recursos Gastos Endeudamiento

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

En esta linea procederemos a explicar (i) de dénde provienen los recursos del municipio, (ii) cuales son sus
gastos y (ii) su endeudamiento financiero.
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¢De donde provienen los ingresos?

Los ingresos del Municipio vienen de tres partes. Por una parte, el GMLP genera ingresos propios, mientras que
por otra parte recibe transferencias del gobierno central y donaciones de gobiernos y organismos
internacionales, ademas de créditos internos y externos.

En cumplimiento de sus competencias, el GMLP recauda impuestos de dominio municipal como son los de
propiedad de inmuebles (IPBI), vehiculos (IPVA), por transferencias de ambos, asi como tasas y patentes, por
prestacion de servicios publicos y por actividades econdmicas y a su vez, genera ingresos por la venta de
servicios hospitalarios.

El GMLP percibe recursos del Tesoro General de la Nacién (TGN) por concepto de Coparticipacion Tributaria
de la Renta Interna, Renta Aduanera e Impuesto Directo a los Hidrocarburos y también los recursos de Alivio de
la Deuda Externa representada por el HIPC Il (de acuerdo a lo determinado en la Ley del Diédlogo).
Eventualmente percibe ingresos por concepto de transferencias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, el
Fondo Productivo y Social, la Secretaria PL-480, donaciones de paises y organismos internacionales.

Cuadro 14 Composicién de los Ingresos (En Miles de Bolivianos)

Descripcién 2007 2008

Presupuesto % Ejecucién % Presupuesto %

INGRESOS PROPIOS MUNICIPALES 599.873 51 487.460 49 596.032 38
Ingresos por impuestos 275.320 23 263.828 26 307.193
Venta de bienes y servicios 69.670 6 45.393 5 56.396
Tasas, Derechos y otros ingresos 107.056 9 85.461 9 94.509
Recursos propios de capital 3.000 0 0 0 1.588
Intereses y otras rentas de la propiedad 1.576 0 167 0 1.647
Fuentes financieras 143.251 12 92.611 9 134.699

TRANSF. CORRIENTES DEL GOB. CENTRAL 371.424 31 379.501 38 481.538 31
Coparticipacion Tributaria 259.717 22 268.497 27 280.507
Impuesto Directo a los Hidrocarburos 105.192 9 103.790 10 195.389
Transferencias HIPIC Il 6.516 1 7.213 1 5.642

SUB - TOTAL FUENTES INTERNAS 971.297 82 866.960 87 1.077.570 69
Créditos 153.126 13 90.551 9 401.938
Donaciones y transferencias 60.330 5 38.155 4 87.861

SUB - TOTAL FUENTES EXTERNAS 213.456 18 128.705 13 489.800 31

TOTAL 1.184.753 100 995.666 100 1.567.370 100

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Estructura de Gastos

De acuerdo a la Ley 2296 de Gastos Municipales de 19 de diciembre de 2001, el gasto del municipio de La Paz
es dividido en dos partidas:

Gastos de Funcionamiento: Son gastos destinados a financiar las actividades recurrentes del municipio para la
prestacion de servicios administrativos - pago de servicios personales, obligaciones sociales, impuestos,
transferencias corrientes, compra de materiales, servicios, enseres e insumos necesarios para el funcionamiento
exclusivo de la administracion del GMLP. Comprende también los pasivos generados o el costo financiero por
contratacion de créditos en gastos de funcionamiento incurridos.

Gastos de Inversién: los gastos de inversion a su vez se dividen en:

i. Gastos en proyectos de inversion o capitalizables - Son todos los gastos destinados a la formacion bruta de
capital fisico de domino publico constituido por el incremento, mejora y reposicién del stock de capital,
incluyendo gastos de preinversion e inversion;
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ii. Gastos elegibles o no capitalizables - Comprende los intereses y/o amortizacion de deuda publica interna y/o
externa y otros pasivos financieros cuando sean generados por gastos en proyectos o programas de inversion
publica. También seran considerados en esta categoria los gastos en los que tiene que incurrir el GMLP para el
mantenimiento de los bienes y servicios de su competencia, ademas de aquellos pasivos generados o el costo
financiero por contratacion de créditos en gastos incurridos en mantenimiento.

Cuadro 15 Composicién de los Gastos (En Miles de Bolivianos)

o 2007 Presupuesto

Descripcion Presupuesto %  Ejecucién % 2008 o

Gasto de funcionamiento 136.424 12 129.809 13 151.679 10
Gasto de inversién 869.823 73 700.263 70 1.221.611 78
Fondo de servicios 336.908 28 318.453 32 400.276 26

Fondo de atencién ciudadana 117.092 10 104.265 10 123.605 8
Fondo Estrategico 415.823 35 277.546 28 697.729 45
Fondo de servicio de deuda 178.506 15 165.594 17 194.080 12
TOTAL 1.184.753 100 995.666 100 1.567.369 100

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Restricciones del gasto

La ley 2296 de Gastos Municipales establece dos limites al Gasto de funcionamiento.

1. El porcentaje maximo para el gasto de funcionamiento el 25% sobre el total de ingresos de las
siguientes fuentes: recursos de la Coparticipacion Tributaria, Ingresos Municipales Propios y Recursos
de la Cuenta Especial Dialogo 2000. Para financiar los gastos de funcionamiento sélo se pueden
utilizar los Ingresos Municipales Propios y los recursos de la Coparticipacion Tributaria.

2. Los recursos del alivio de deuda (HIPC Il) y los del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social no
pueden destinarse a gastos de funcionamiento del municipio.

Sobre el financiamiento

El Gobierno Municipal de La Paz utiliza tres tipos de endeudamiento como herramientas de financiamiento. La
contratacion de deuda externa (con organismos multilaterales como la CAF y el Banco Interamericano de
Desarrollo) y deuda interna publica y privada (principalmente con el TGN) se constituyen en la forma tradicional
de financiamiento. Una tercera fuente de financiamiento que ha sido utilizada para financiar la inversion y que es
de corto plazo corresponde a la denominada deuda flotante. Esta deuda corresponde a cuentas por pagar del
municipio, principalmente, a proveedores. La deuda flotante técnicamente se compone de las siguientes
cuentas de Balance (en el pasivo corriente): Cuentas a Pagar, Contratistas a Pagar, Sueldos y Salarios, Aportes y
Retenciones, Pensiones y Jubilaciones a Pagar, Impuestos y Otros derechos Obligatorios, Transferencias a
Pagar, Deuda Documentada a Pagar, Otros Pasivos de Corto Plazo, y Deuda Administrativa de Ejercicios
Anteriores.

Lo primero que se evidencia en la estructura de financiamiento del municipio es que la deuda de largo plazo
representa el 82% del total del endeudamiento y esté contratada en condiciones muy favorables. Segun saldos
insolutos al 31 de agosto de 2008, los principales acreedores del GMLP son la CAF, el FNDR, el BID y el TGN.
La mayor parte de la deuda contratada y reconocida tiene tasas bajas en el orden del 1%-6%, plazos largos - 6
a 38 afos, ademas de holgados afos de gracia para empezar a amortizar capital. Solamente la CAF y letras de
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cambio emitidas a favor de la empresa constructora Concordia S.A. encarecen el costo financiero municipal, al
estar estos créditos contratados en condiciones comerciales de mercado.

También sale a relucir la importancia de la deuda de corto plazo o flotante, la cual llegd a representar el 2005 el
30% del total adeudado por el GMLP. Sin embargo, se debe resaltar que la misma ha tenido una tendencia
decreciente desde entonces, puesto que al cierre del 2007 representa 18% del total del endeudamiento
municipal.

Es importante recordar que la Resolucién Ministerial No 053 del Ministerio de Hacienda de fecha 22 de febrero
de 2006 determina una reduccion gradual de la deuda flotante hasta el 2009, asi como un limite para esta
deuda, el cual se ha estado cumpliendo.

Gréfico 16 Composicion de la deuda financiera gestién 2007

Cuadro 16 Composiciéon de la Deuda Total 2007

Clase Miles
Bs. %
Deuda financiera 401.802 82
Deuda flotante 90.673 18
TOTAL 492.475 100

Estado
52%

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Restricciones de financiamiento

El municipio tiene restricciones para financiarse, siendo la principal la establecida en la Ley 2042 de
Administracion Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999 y reglamentada mediante Resolucion Ministerial No
0583 del Ministerio de Hacienda de fecha 22 de febrero de 2006.

1. ElI GMLP debe pedir autorizacién al Ministerio de Hacienda antes de contraer deuda adicional.

2. El porcentaje maximo destinado al gasto de funcionamiento es el 25% del total de ingresos que
comprenden la suma de los recursos de coparticipacion tributaria, ingresos municipales propios y
recursos de la cuenta dialogo 2000.

3. El Servicio de la Deuda (amortizaciones, intereses, comisiones y servicio de la deuda flotante)
comprometido anualmente no podra exceder el 20% de los ingresos recurrentes percibidos en la
gestion anterior.

4. El Valor Presente de la Deuda total no podra exceder el 200% de los ingresos corrientes recurrentes
percibidos en la gestion anterior.

5. La deuda flotante debe ser reducida en tres afos de acuerdo al siguiente cronograma (2006=80% de
la deuda del ano anterior; 2007=80% de la deuda del afno anterior; 2008=80% de la deuda del ano
anterior). A partir del afno 2009, la deuda flotante solamente puede crecer en relacion al crecimiento de
los ingresos corrientes recurrentes.

El factor determinante para la contratacion de nueva deuda son los indicadores de Servicio de la Deuda y Valor
Presente de la Deuda.
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El limite para el indicador de Servicio de la Deuda tiene como objetivo preponderante asegurar que el Municipio
cuente con la liquidez suficiente para hacer frente sus obligaciones, por lo cual se lo puede ver como un
indicador de corto plazo. De acuerdo a la Resoluciéon Ministerial No 53 del Ministerio de Hacienda, este
indicador se lo calcula sumando las obligaciones por concepto de amortizacion de capital, intereses, comisiones
y pago de deuda flotante, montos que se lo dividen entre los ingresos corrientes recurrentes de la gestion
anterior. Es importante recordar que el indicador de Servicio de la Deuda no debe sobrepasar el 20%, es decir el
pago de amortizaciones, intereses y comisiones debe representar menos del 20% de los ingresos recurrentes de
la gestién anterior.

El indicador de Valor Presente de la Deuda tiene como objetivo regular el apalancamiento financiero de la
Municipalidad asi como mostrar su solvencia financiera. Este indicador se lo calcula sumando los vencimientos
futuros por amortizacion a capital, intereses y comisiones descontados a una tasa de descuento y dividiendo
esta sumatoria entre los ingresos corrientes recurrentes de la gestion anterior. Esta razén no debe ser superior a
200%, en otras palabras el municipio no debe contar con un valor presente de deuda que sea mayor a dos
veces sus ingresos corrientes recurrentes de la gestion anterior.

Segun el ultimo Certificado de Registro de Inicio de Operaciones (Cédigo No 1201), otorgado por el VTCP el 10
de junio de 2008, el indicador de Servicio de Deuda es de 10,1% y el de Valor presente de 105,4%. Estos
indicadores contemplan el nuevo endeudamiento previsto para esta gestion, incluida la presente emision de
Bonos Municipales, mostrando que se tiene un amplio margen en ambos casos.

VIIL.3. Posicién Financiera del Municipio

Durante el periodo 2000-2007 la situacion fiscal del Gobierno Municipal de La Paz, ha tenido un
comportamiento positivo en términos generales. Sus ingresos evolucionaron de manera creciente, tanto los
generados por la entidad, como los percibidos provenientes del TGN por concepto de Transferencias de
Coparticipacion. En cuanto a los ingresos de capital, se ha contado con los recursos provenientes del Alivio de
Deuda HIPC Il e Impuesto Directo a los Hidrocarburos.

La inversion se ha visto favorecida, sobre todo en lo que concierne a infraestructura urbana y servicios de
competencia municipal. Se cuenta con proyectos de relevancia como los Puentes Trillizos, el Programa de
Revitalizacion Urbana, El Parque Urbano Central, Barrios de Verdad y Prevencion de Riesgos, sin dejar de lado
lo que es la infraestructura de salud y educacion y los gastos de operacién que significan la prestacion de
ambos servicios.

Otro factor importante que refleja la posicion financiera del GMLP, esta relacionado con la administracion de la
deuda. Esta se encuentra controlada y cumpliendo con la atencién de obligaciones mediante el establecimiento
de los cronogramas correspondientes a cada una de sus acreencias con diversos organismos financiadores, asi
como el pago de deudas contraidas principalmente con proveedores y contratistas que constituyen en parte las
deudas sin cronograma y que dan origen a la deuda flotante.

Comportamiento de los ingresos y gastos — la cuenta corriente

A partir del afo 2000 y hasta el 2002 los ingresos han tenido un comportamiento ascendente. Se debe
ponderar el esfuerzo del GMLP por incrementar sus ingresos propios puesto que en la medida que el municipio
genere mayores recursos propios existe menos dependencia de la transferencia de recursos provistos por el
gobierno central. Entre el 2002 y 2007, los ingresos propios crecieron de Bs286 millones a Bs395 millones,
llegando a representar el 52% del total de los ingresos. Esta favorable tendencia fue fruto de la aplicacion de
una serie de politicas que le han permitido incrementar las recaudaciones propias (eficiencia tributaria) como
ser:

e Incorporacién de nuevas urbanizaciones en el registro de predios.

e  Cobro del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI) de gestiones anteriores.
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e Uso de un sistema actualizado del registro del parque automotor que ha mejorado los plazos de
liguidacion y los mecanismos de fiscalizacion del Impuesto a la Transferencia de Vehiculos
Automotores (ITVA) y del Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Automotores (IPVA).

e Actualizacién en forma anual la tabla de valores por patentes, tasas, sentajes, alquileres, servicios y
otros.

e Implementacion de un sistema de informacion gerencial moderno e integrado de gestion y toma de
decisiones para el control permanente de las contribuciones.

e  Modernizacién del Catastro Urbano.

e  Conciliaciéon y actualizacién del Padron Municipal de Contribuyentes (PMC) con el Sistema de
Informacién Catastral (SIFCA).

e Implementacién de medidas para el cobro del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles, entre las
que se puede contar: descuento del 10% para contribuyentes puntuales, planes de pago, el
“perdonazo” tributario, flexibilizacion en los plazos y las condiciones de pago ofertadas a los
contribuyentes y la implementacion del Programa Transitorio, los cuales han sido ampliamente
publicitados.

Gréfico 17 Total Ingresos Desglosado

Ing. Propios
52%

Venta de B yS
11%

Otros Ing.
22%

Intereses
<1%

Donaciones Corr.
<1%

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Sin embargo, este esfuerzo se vio reducido debido al crecimiento de las transferencias por Coparticipacion
Tributaria, que crecen a partir del 2005 debido al nuevo impuesto por IDH. A esto se adiciona un incremento
importante en donaciones corrientes el 2007 por Bs2,3 millones. Las donaciones internas ascienden a Bs2,0
millones y corresponden a personas naturales, entidades privadas y a las proveedoras del desayuno escolar.
Donaciones de organismos internacionales y otros paises fueron de Bs0,3 millones.
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Gréfico 18 Ingresos Propios Municipales (En Millones de
Bolivianos)

Gréfico 19 Transferencias Corrientes (En Millones de
Bolivianos)
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Los gastos corrientes han tenido un crecimiento compuesto de 3.5% entre el 2002 y 2007, el cual se debe
principalmente al crecimiento los gastos de consumo (remuneraciones; bienes y servicios; e impuestos, regalias,
tasas y otros) que son relacionados al funcionamiento del municipio.

Gréafico 20 Gastos Corrientes 2007
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Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

El crecimiento de los gastos no fue mayor debido a que el GMLP buscé su racionalizacion a través de:

La reduccién del gasto en bienes y servicios. Pese a que se han logrado avances significativos en la
racionalizacion de la planilla salarial se ha visto que el salario promedio aumenté en algunas gestiones,
no obstante, esto refleja por un lado la jerarquizacion del personal, por cuanto, para su desempefo el
GMLP requiere de técnicos especialistas, y por otro, la natural reposicion del valor salarial por pérdidas
asociadas a la inflacion.

La reduccion de las subvenciones al matadero y al zooldgico. Si bien se mantiene una subvencion,
esto se debe a que realizan la provision de servicios que por su naturaleza representan gastos mayores
a sus ingresos, pero que al ser “bienes publicos” requieren subvencion por cuanto el beneficio social
supera a los costos.
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e | a priorizacion de la ejecucion de proyectos de inversion en funcion al nivel de balance operacional,
procurando mayor ejecucion en los proyectos de inversion social.

Es necesario hacer notar que estos gastos decrecen en relacion al nivel de ingresos de un 84% (2002) a un 57%
(2007). Esta tendencia es el resultado de un mayor crecimiento de los ingresos, que como se explico, responde
a un mayor esfuerzo por parte del municipio para generar mayores recaudaciones e ingresos propios y por
mayores transferencias del gobierno central (principalmente por IDH)

Un elemento a mencionar es que los gastos de consumo han representado entre el 47% y 67% de los ingresos
totales del municipio y entre el 90% y 100% de los recursos propios entre el 2002 y 2007.

Asimismo, se evidencia un incremento importante en el resultado corriente. Entre el 2000 y 2007, el Gobierno
Municipal de La Paz logra un resultado corriente (ahorro) que sube de Bs70 millones a Bs327 millones.

Por tanto, una manera de observar estos nimeros seria que los recursos propios del GMLP financian los gastos
operativos del municipio dejando las transferencias del gobierno central como ahorro para financiar la inversion
(gastos de capital).

Cuadro 17 Cuenta Corriente (En Miles de Bolivianos)

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO
2002,12 2003,12 2004,12 2005,12 2006,12 2007,12

Cuenta Corriente

Venta de bienes y servicios 77.095 79.469 32.575 41.145 42.457 45.393
Ingresos tributarios 189.745  201.611 244340 227183  250.324  263.828
Otros ingresos no tributarios propios 16.280 12.942 81.129 100.270 81.736 85.461
Intereses y otras rentas de la propiedad 3.232 2.892 3.436 526 203 167
Donaciones corrientes 18 - 34 238 285 2.258
Transferencias corrientes 146.663 126.533 163.322 194.152 302.406 372.454
Total ingresos corrientes 433.034 423.446 524.835 563.515 677.410 769.560
Gastos de consumo 288.752 261573  306.342 308.656 334592  364.610
Intereses y otras rentas de la propiedad 39.600 18.252 18.312 18.868 20.396 21.720
Otras pérdidas 9.039 3.757 2.725 1117 1.788 2.021
Tranferencias corrientes 25.170 24.636 40.096 42.159 45.249 53.821
Total gastos corrientes 362.561 308.217  367.475  370.800  402.025  442.172
Resultado Corriente: 70.473 115.229 157.360 192.715 275.386 327.389
% gastos / ingresos corrientes 84 73 70 66 59 57

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Evolucion de las inversiones - la cuenta de capital

El gasto de capital ha tenido un crecimiento constante, lo cual es razonable en un municipio cuyas demandas
basicas aun no han sido satisfechas. Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, la principal inversion del
GMLP ha sido en la formacién de capital fijo (infraestructura), representando entre el 85% y 99% del gasto total
de capital entre el 2002 y 2007.

Un punto importante a reiterar es que estas inversiones han sido financiadas en buena medida por el ahorro
generado por el GMLP. El ahorro corriente representa entre el 43% y 83% del gasto de capital entre el 2002 y
2007.
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Cuadro 18 Cuenta Capital (En Miles de Bolivianos)

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO
2002,12 200312 200412 200512  2006,12  2007,12

Cuenta Capital

Recursos propios de capital - - 1.403 - 14 -
Transferencias y donaciones de capital 93.691 52.713 66.049 72175 57.162 42.943
Total recursos de capital 93.691 52.713 67.452 72175 57177 42,943
Formacion bruta de capital fijo 160.839 190.393  210.876  227.874  261.656  336.217
Tierras y terrenos 1.371 1.041 1.412 1.062 4.481 2.223
Activos intangibles 298 1.100 355 541 485 874
Tranferencias de capital - 10.647 9.819 8.834 14.342 55.188
Total gastos de capital 162.507 203.182 222.461 238.311 280.964 394.501
Resultado financiero: 1.656 (35.239) 2.351 26.578 51.599 (24.169)

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Evolucion de la deuda - la cuenta de financiamiento

Los flujos de financiamiento y de inversion estan muy relacionados. Si los recursos corrientes (ingresos propios y
transferencias) no son suficientes para financiar la inversion, entonces se recurre al endeudamiento. Por
supuesto, si la contratacion de deuda es limitada la inversion también sera limitada.

Como se puede esperar, la inversion municipal ha sido creciente. Entre el ano 2002 y el 2007 el gasto de capital
paso a mas que duplicarse, de Bs163 millones a Bs395 millones. El Gobierno Municipal de La Paz financio esta
inversion (en la mayoria de estos periodos) via contratacion de deuda.

El financiamiento mas utilizado fue la obtencion de préstamos externos, principalmente con organismos
multilaterales. La cuenta Incremento en otros pasivos, que llegaron a representar Bs103 millones el 2007 es una
cuenta de cierre que refleja el incremento de pasivos entre gestiones principalmente por mayor endeudamiento
de corto plazo (deuda flotante).

Cuadro 19 Cuenta de Financiamiento (En Miles de Bolivianos)

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO
2002,12 200312 200412 200512  2006,12  2007,12

Fuentes de financiamiento

Disminucion de otros activos financieros - 24.013 - - 20.071 -

Obtencion de préstamos internos 82.844 89.864 73.003 166.015 47.522 30.960
Incremento de otros pasivos - 27.832 36.011 155.401 72.882 103.254
Obtencion de préstamos externos - - 14.243 1.888 21.891 59.590
Total fuentes de financiamiento 82.844 141.710 123.258 323.304 162.366 193.805
Adquisicion de acciones y participacion de capital 8 12 187 20 - 6.681
Incremento de otros activos financieros 13.556 - - 38.655 - 19.080
Amortizacion de la deuda 65.941 106.459 125.422 311.208  213.965 143.874
Disminucién de otros pasivos 4.995 - - - - -

Total aplicaciones financieras 84.500 106.471 125.609 349.883 213.965 169.635
Financiamiento Neto (1.656) 35.239 (2.351)  (26.578)  (51.599) 24.169

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Sobre los indicadores financieros

A fin de completar el analisis sobre la situacion financiera del municipio, es necesario evaluar tres tipos de
indicadores econémicos: de liquidez, sostenibilidad y solvencia.

La liquidez del municipio ha sido limitada aunque con perspectivas de crecimiento. Las disponibilidades del
municipio se encontraban en el orden de los Bs52 millones en el 2002 (50% del activo corriente), pasando a
Bs21 millones a finales del 2007 (24% del activo corriente). Esta reduccién en la liquidez indica una menor
capacidad del GMLP en atender sus pasivos inmediatos, tal como lo muestra el indicador
Disponibilidades/pasivo corriente.
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Cuadro 20 Ratio Disponible / Pasivo Corriente
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

La menor Liquidez es consecuencia de dos factores: demanda por inversion y cancelacion de financiamiento.
Tal como se muestra en el cuadro siguiente, los afos donde la liquidez se ve reducida en mayor magnitud,
corresponden a anos donde hay un incremento importante en la inversion (periodo 2004-2007). Adicionalmente,
importantes pagos de deuda llevados a cabo el 2004 y 2006 erosionan también las disponibilidades del
municipio.

Sin embargo, a partir del 2007, la liquidez mejora principalmente por mayores ingresos recibidos por el
municipio. Como se menciond anteriormente a partir del 2006 los ingresos municipales son enriquecidos por
mayores transferencias del gobierno central (especialmente por el Impuesto Directo a los Hidrocarburos).

Cuadro 21 Indicadores Financieros de Liquidez

200212 2003112 2004,12 200512  2006,12  2007,12

Flujo de efectivo actividades de operacion 73.614 115229  157.360  192.715 275386  342.843
Flujo de efectivo actividades de inversion (71.884) (150.468) (155.009) (166.136) (223.787) (282.071)
Flujo de efectivo actividades de financiacion (7.533) 16472 (32.718) 6.899  (51.599) (48.766)

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

La sostenibilidad del municipio es ratificada por sus indicadores. El indicador Resultado Financiero / Ingreso
Corriente muestra la importancia del déficit o superavit generado en la gestién. Periodos sostenidos de déficit no
son senales favorables. En el caso del GMLP, entre el 2004 a 2006, se experimentaron ahorros corrientes y
superavit en la linea final. A pesar de contar con mayores recursos, el GMLP opta por un mayor gasto de capital
el cual se incrementa de Bs. 281 millones (2006) a Bs. 394 millones (2007). En todo caso, es necesario
recordar que el Gobierno Municipal de La Paz ha generado ahorros corrientes entre 2002 y 2007, siendo los
déficits generados el 2002 y 2007 consecuencia de un mayor ritmo de inversion.
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Cuadro 22 Evolucién Ratio Resultado Financiero / Ingreso Corriente
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

Otros indicadores que ratifican la sostenibilidad financiera del municipio son los relacionados con la gestién de
la deuda. La deuda del municipio no ha tenido crecimientos importantes. Entre el 2002 y 2007, la deuda se
encontré en rangos de Bs. 500 - 550 millones. Mas aun, los ultimos dos afios la relacion deuda ingresos
corrientes ha disminuido debido a mayores ingresos registrados por el GMLP. Adicionalmente, y fruto de la
reestructuracion financiera llevada a cabo a principios de la década, el municipio ha logrado mostrar mejores
indicadores de cobertura de deuda. En el 2005, el servicio de la deuda representaba casi un 60% de los
ingresos corrientes del GMLP, cifra que se redujo a menos de 25% a finales del 2007

Cuadro 23 Indicadores Financieros de Endeudamiento

Indicadores de endeudamiento

200212 200312 200412 200512 200612 200712
Deuda total (M Bs) 516624 550742 526585 535507 480072 529084
Deuda total / ngresos comientes 1,14 1,30 1,00 095 0,71 0,69
Servicio dewda Angresos Carriente 241% 29% 2% 5% 35% 22%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Gobierno Municipal de La Paz

En resumen

El Gobierno Municipal de La Paz muestra adecuadas finanzas. Los ingresos del municipio cuentan con una
favorable tendencia, evidenciandose un incremento en los ingresos propios asi como mayores transferencias del
gobierno central. A partir del 2006, se observan mayores transferencias corrientes que corresponden en su
mayoria a impuestos por concepto del IDH.

Asimismo, el municipio ha implantado una serie de acciones para controlar el gasto corriente, lo cual ha
resultado en un crecimiento compuesto del 3% de los gastos.

En todo caso, el esfuerzo del GMLP por incrementar los ingresos propios ha resultado con que la totalidad del
gasto de consumo (gasto operativo) sean cubiertos por el “funcionamiento de la operacion”, dejando para la
inversion las transferencias del gobierno central.

De esta forma, el GMLP ha mostrado una evolucion positiva en la generacion de ahorro corriente, que llego a
Bs327 millones el 2007.
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Otro elemento positivo es el crecimiento de la inversion y su financiamiento. El gasto en formacion bruta de

capital fijo (infraestructura) crecié en casi 150% los U

ahorro corriente.

timos cinco anos y fue financiado entre un 43% y 83% por

Finalmente, la cuenta de capital ha sido financiada por recursos en condiciones mayormente ventajosas, tal

como lo muestran los créditos contratados con organismos como el Banco Mundial y el

de Desarrollo.

VIIl.4. Resumen de Estados Financieros 2002 - septiembre 2008

Cuadro 24 Balance General (En Bolivianos)

Banco Interamericano

BALANCE 2002,12 2003,12 2004,12 2005,12 2006,12 2007,12 2008,09
ACTIVO 2.423.841.045 2.561.083.030 2.620.553.691 2.873.199.730 2.971.884.851 2.897.557.474 3.125.340.085
ACTIVO CORRIENTE 96.989.403 69.297.106 45.398.197 78.415.391 56.156.356 86.859.862 204.802.725
Disponible 52.149.425 35.046.549 6.199.274 40.009.785 8.763.102 20.768.688 164.477.029
Exigible a corto plazo 30.499.584 22.783.081 25.875.025 27.046.338 33.031.836 47.942.276 13.747.268
Bienes de consumo 9.656.278 8.149.599 12.529.689 10.567.258 13.452.963 18.148.898 18.148.898
Otros activos corrientes 4.684.115 3.317.876 794.209 792.011 908.455 - 8.429.530
ACTIVO NO CORRIENTE 2.326.851.642 2.491.785.924 2.575.155.494 2.794.784.338 2.915.728.495 2.810.697.612  2.920.537.360
Inversiones financieras a largo plazo 3.180.706 4.804.502 14.211.334 19.216.391 15.460.840 48.507.759 48.507.759
Activo fijo (bienes de uso) 2.323.437.567 2.485.963.870 2.559.982.802 2.774.573.814 2.899.334.140 2.759.408.861 2.869.216.866
Activo intangible 233.369 1.017.552 961.359 994.133 933.516 2.780.991 2.812.734
PASIVO 583.744.292 615.497.778 619.583.965 627.628.522 550.599.100 576.148.607 527.873.157
PASIVO CORRIENTE 221.369.467 266.697.236 285.931.380 253.569.770 169.604.850 149.023.588 57.106.957
Obligaciones a corto plazo 183.804.776 121.115.560 128.477.807 164.913.356 134.098.329 129.763.653 34.708.118
Deuda documentada a pagar a corto plazo 24.091.917 115.963.660 116.984.312 35.893.083 134.542 70.234 353.638
Previsiones y reservas técnicas de corto plazo 13.472.774 28.641.626 29.510.633 30.945.895 27.562.047 15.425.464 13.920.769
Fondos recibidos en custodia y en garantia 143.116 3.061.894 10.517.672 3.733.418 1.644.058 2.282.853
Deuda administrativa de ejercicios anteriores 833.274 7.896.735 11.299.764 4.076.515 2.120.178 5.841.578
PASIVO NO CORRIENTE 362.374.825 348.800.542 333.652.585 374.058.752 380.994.250 427.125.020 470.766.200
Obligaciones a largo plazo 6.176.827 5.753.462 8.341.417 26.073.824 21.282.327 38.729.415 36.619.975
Deuda Publica 302.550.515 307.909.808 272.791.486 308.627.197 324.556.666 360.520.555 406.353.563
Previsiones y reservas técnicas a largo plazo 53.647.483 35.137.272 52.519.681 39.357.731 35.155.257 27.875.049 27.792.662
PATRIMONIO NETO 1.840.096.753 1.945.585.251 2.000.969.726 2.245.571.208 2.421.285.751 2.321.408.866 2.597.466.929
Capital 1.770.371.466 1.958.188.501 2.060.910.442 1.935.920.041 1.951.583.662 1.920.339.358 1.913.415.754
Reservas por revallos técnicos de activo fijo - - - - - 308.312.456 308.312.456
Ajuste Globlal del Patrimonio - - - 241.888.808 332.244.229 526.830.371 526.830.371
Resultados - (84.535.552) (138.812.640) (65.578.335) 17.590.406 (601.440.468) (266.200.681)
Patrimonio publico 69.725.286 71.932.302 78.871.924 133.340.694 119.867.454 167.367.148 115.109.027
PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.423.841.045 2.561.083.030 2.620.553.691 2.873.199.730 2.971.884.851 2.897.557.474 3.125.340.085

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz
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VIII. Situacién Financiera del Municipio

Cuadro 25 Estado de Resultados (En Bolivianos)

ESTADO DE RESULTADOS 2002,12 2003,12 2004,12 2005,12 2006,12 2007,12 2008,09

Recursos Corrientes 452.329.920 432.716.984 544.284.497 574.727.737 682.698.829 794.789.878 655.406.096
Ingresos tributarios 198.201.730 201.610.898 244.339.868 227.183.212 250.323.991 263.827.772 182.295.955
Venta de bienes y servicios 80.530.928 79.468.658 32.574.611 37.751.580 38.973.219 41.353.896 33.794.245
Otros ingresos 17.002.604 21.321.056 100.578.214 111.483.154 87.024.276 110.690.436 59.656.867
Intereses y otras rentas de la propiedad 3.375.946 2.891.687 3.436.272 3.919.856 3.686.397 4.205.759 3.097.017
Transferencias corrientes recibidas 153.199.910 126.532.603 163.321.883 194.151.555 302.406.245 372.454.030 374.181.606
Donaciones corrientes recibidas 18.802 - 33.650 238.379 284.701 2.257.985 374.29
Ingresos por clasificar 892.083 - 2.006.110
Gastos Corrientes 449.963.837 398.321.190 455.780.375 421.783.666 463.677.016 546.498.340 320.552.421
Gastos de consumo 369.986.025 346.090.369 365.325.896 358.135.303 395.816.762 467.447.269 257.171.558
Intereses y otras rentas de la propiedad 41.557.807 19.916.251 26.539.783 22.067.550 22.450.804 24.056.759 13.822.940
Previsiones y pérdidas en operaciones cambiarias 6.510.510 3.805.071 1.976.521 1.815.209 449.666 1.353.441 539.105
Tranferencias corrientes otorgadas 26.291.465 27.773.577 34.609.485 38.347.605 42.988.097 50.564.493 48.658.941
Otros gastos 5.618.030 735.923 27.328.690 1.418.000 1.971.686 3.076.378 359.876
Resultado antes de ajuste 2.366.084 34.395.794 88.504.122 152.944.071 219.021.813  248.291.537,82  334.853.675,36
Resultado por exposicion a la inflacion 1.949.040 916.968 14.479.540 28.963.207 23.386.196 (642.431.621) 830477
Resultado del ejercicio 4.315.123 35.312.761 102.983.662 181.907.278 242.408.009 (394.140.083) 335.684.153

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz
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VIII. Situacién Financiera del Municipio

Cuadro 26 Flujo de Efectivo (En Miles de Bolivianos)

FLUJO DE EFECTIVO
200212 2003,12 200412 200512  2006,12  2007,12

Flujo de fectivo actividades corrientes

Venta de bienes y servicios 80.531 79.469 32.575 41.145 42.457 45.044
Ingresos tributarios 198.202  201.611 244340 227183  250.324  263.148
Regalias - - - - - -
Otros ingresos no tributarios propios 17.006 12.942 81.129 100.270 81.736 82.548
Intereses y otras rentas de la propiedad 3.376 2.892 3.436 526 203 167
Donaciones corrientes 19 - 34 238 285 2.258
Transferencias corrientes 153.200 126.533 163.322 194.152 302.406 372.454
Total recursos corrientes 452,333  423.446 524.835 563.515 677.410 765.619
Gastos de consumo 301.622 261573  306.342  308.656 334592  349.300
Intereses y otras rentas de la propiedad 41.365 18.252 18.312 18.868 20.396 18.465
Otras pérdidas 9.441 3.757 2.725 1.117 1.788 2.021
Tranferencias corrientes 26.291 24.636 40.096 42.159 45.249 52.991
Total gastos corrientes 378.720  308.217  367.475  370.800  402.025  422.776
Flujo de efectivo por actividades de operacion 73.614 115.229 157.360 192.715 275.386 342.843
Flujo de efectivo actividades de inversion
Transferencias y donaciones de capital 97.866 52.713 66.049 72175 57.162 41.335
Recursos propios de capital - - 1.403 - 14 -
Total recursos de capital 97.866 52.713 67.452 72175 57177 41.335
Formacion bruta de capital fijo 168.007 190.393 210876  227.874  261.656  274.395
Compra de tierras y terrenos 1.432 1.041 1412 1.062 4.481 1.817
Compra de activos intangibles 3N 1.100 355 541 485 646
Tranferencias de capital - 10.647 9.819 8.834 14.342 46.548
Total gastos de capital 169.750 203182  222.461 238.311 280.964  323.406
Flujo de efectivo actividades de inversion (71.884)  (150.468) (155.009) (166.136) (223.787) (282.071)
Flujo de efectivo actividades de financiacion
Obtencion de préstamos internos 86.536 89.864 73.003 166.015 47.522 30.960
Disminucion de otros activos financieros - 6.911 - - 20.071 59.590
Incremento de otros pasivos - 27.832 7.164 155.401 72.882 10.642
Obtencion de préstamos externos - - 14.243 1.888 21.891 -
Total fuentes de financiamiento 86.536  124.607 94.411 323.304  162.366  101.193
Adquisicion de titulos y valores 9 12 187 20 - 6.681
Amortizacion de préstamos internos 68.880 106.459 125.422 311.208 213.965 141.754
Incremento de otros activos financieros 14.813 - - 4.845 - 1.525
Disminucion de otros pasivos 5.218 - - - -
Resultado por exposicién a la inflacion 5.149 1.665 1.521 333 - -
Total aplicaciones financieras 94.069 108.135 127.130 316.405 213.965 149.959
Flujo de efectivo actividades de financiacion (7.533) 16.472 (32.718) 6.899 (51.599)  (48.766)

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Cuadro 27 Resumen Flujo de Efectivo (En Bolivianos)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2002,12 2003,12 2004,12 2005,12 2006,12 2007,12 2008,09

Flujo de efectivo actividades de operacion 73.613.729 115.228.679 157.350.733 192.714.734 275.385.627 342842548 243533575

Flujo de efectivo actividades de inversion (71.883.695)  (150.468.106)  (155.009.208)  (166.136.284)  (223.786.984)  (262.070.966)  (100.024.733)

Flujo de efectivo actividades de financiacion (7.532.789) 16.471.928 (32.718.470) 6.898.912 (61.598.643) (48.765.996) 4.391.642
Variacién del efectivo durante el periodo (5.802.755) (18.767.499) (30.367.945) 33.477.362 - 12.005.586 147.900.484

Nota: EI Resumen del Estado de Flujo de Efectivo a septiembre de 2008 tiene una fecha de cierre de 1 de octubre de 2008.

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz
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VIII. Situacién Financiera del Municipio

Cuadro 28 Cuenta de Ahorro - Inversiéon - Financiamiento (En Bolivianos)

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO 2002,12 2003,12 2004,12 2005,12 2006,12 2007,12 2008,09
Cuenta Corriente

Venta de bienes y servicios 77.094.942 79.468.658 32.574.611 41.145.391 42.456.919 45.392.885 34.173.586
Ingresos tributarios 189.745.123 201.610.898 244.339.868 227.183.212 250.323.991 263.827.772 185.529.691
Otros ingresos no tributarios propios 16.280.410 12.942.059 81.128.765 100.270.182 81.735.686 85.460.941 62.575.029
Intereses y otras rentas de la propiedad 3.231.906 2.891.687 3.436.272 526.045 202.696 166.770 3.120.140
Donaciones corrientes 18.000 - 33.650 238.379 284.701 2.257.985 374.29
Transferencias corrientes 146.663.380 126.532.603 163.321.883 194.151.555 302.406.245 372.454.030 380222525,8
Total ingresos corrientes 433.033.761 423.445.905 524.835.049 563.514.765 677.410.238 769.560.383 665.995.267
Gastos de consumo 288.752.349 261.572.870 306.342.088 308.655.909 334.591.632 364.610.314 262.580.496
Intereses y otras rentas de la propiedad 39.600.180 18.251.599 18.312.337 18.867.887 20.396.212 21.719.698 11.459.459
Otras pérdidas 9.038.659 3.757.032 2.725.385 1.117.342 1.787.795 2.020.951 367.842
Tranferencias corrientes 25.169.696 24.635.725 40.095.506 42.158.894 45.248.973 53.820.698 56.412.422
Total gastos corrientes 362.560.884 308.217.226 367.475.316 370.800.031 402.024.612 442.171.662 330.820.220
Resultado Corriente: 70.472.877 115.228.679 157.359.733 192.714.734 275.385.627 327.388.721 335.175.048
Cuenta Capital

Recursos propios de capital - - 1.402.609 - 14.474 -

Transferencias y donaciones de capital 93.690.752 52.713.465 66.049.033 72.174.547 57.162.138 42.943.347 18.457.335
Total recursos de capital 93.690.752 52.713.465 67.451.642 72.174.547 57.176.612 42.943.347 18.457.335
Formacién bruta de capital fijo 160.838.958 190.393.376 210.875.809 227.873.527 261.655.987 336.216.503 165.953.604
Tierras y terrenos 1.370.568 1.040.797 1.411.665 1.061.713 4.480.680 2.222.968 -
Activos intangibles 297.883 1.100.314 354.811 541.207 484.670 873.683 31.743
Tranferencias de capital - 10.647.084 9.818.565 8.834.383 14.342.259 55.188.322 23.896.617
Total gastos de capital 162.507.410 203.181.571 222.460.850 238.310.830 280.963.596 394.501.476 189.881.964
Resultado financiero: 1.656.220 (35.239.427) 2.350.525 26.578.450 51.598.642 (24.169.408) 163.750.419
Fuentes de financiamiento

Disminucion de otros activos financieros - 24.013.408 - 20.070.583 116.398.827
Obtencion de préstamos internos 82.844.031 89.864.314 73.003.458 166.015.139 47.521.953 30.960.248 6.782.329
Incremento de otros pasivos 27.832.482 36.011.475 155.401.148 72.882.417 103.253.793 52567814,19
Obtencion de préstamos externos 14.243.416 1.887.769 21.891.305 59.590.479 48.454.008
Total fuentes de financiamiento 82.844.031 141.710.204 123.258.349 323.304.056 162.366.258 193.804.520 224.202.978
Adquisicion de acciones y participacion de capital 8.206 11.775 187.042 19.513 - 6.680.812 -
Incremento de otros activos financieros 13.556.724 - - 38.655.389 - 19.080.323 57.368.947
Amortizacién de la deuda 65.941.224 106.459.002 125.421.832 311.207.603 213.964.900 143.873.976 330.584.450
Disminucién de otros pasivos 4.995.096 - -

Total aplicaciones financieras 84.500.251 106.470.777 125.608.874 349.882.506 213.964.900 169.635.112 387.953.397
Fi iami Neto (1.656.220) 35.239.427 (2.350.525) (26.578.450) (51.598.643) 24.169.408 (163.750.419)

Nota: El Estado de Cuenta de Ahorro - Inversion - Financiamiento a septiembre de 2008 tiene una fecha de cierre de 1 de octubre de 2008.

Fuente: Gobierno Municipal de La Paz

Gobierno Municipal de La Paz g4



IX. Anexos

IX.1.  Calificacién de Riesgo
La empresa Calificadora de Riesgo Fitch Ratings Limited, fue la contratada para realizar la calificacion de riesgo
del Gobierno Municipal de La Paz.

La calificacion de riesgo fue otorgada en fecha 17 de octubre de 2008.

La calificacion de riesgo otorgada fue de AA3, la cual es sujeta a revision trimestral y por lo tanto es susceptible
de cambio.

La categoria de calificacion de AA3 corresponde a aquellos Titulos Valores que cuenten con una alta capacidad
de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados la cual no se veria afectada ante posibles
cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR,
VENDER, O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN
FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

Para mayor informacion relativa a la calificacion de riesgo otorgada a los valores, el Informe de la calificadora de
riesgo se encuentra en el presente Anexo.
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FitchRatings

KNOW YOUR RISK

Bolivia
Analisis de Crédito

Finanzas Publicas

Municipalidad de La Paz

Calificaciones

Calificacion Actual
Bonos Municipales AA- (bol)
Perspectiva
Estable

Resumen de Datos
Municipalidad de La Paz

31 Jul 31 Dic
2008" 2007
Ingresos Corrientes (Bs 472,8 767,3
min)
Pasivo (Bs min) 526,3 576,1
Resultado Oper./ Ingr. 68,6 46,7
Corr. (%)
Servicio Deuda / Ingr. 7,0 10,0
Corr. (%)
Pasivo / Res. Corr. n.a. 1,5
(afos)
Serv. Deuda /Result. 10,2 21,4
Operativo (%)
Res. Corr. / Gas. 190,5 84,6
Capital (%)
Res. Antes Endeud. / 34,3 -3,0
Ingresos Totales /%)
Aharro Interno / Ing. 67,0 44,1
Tot. (%)

* 7 meses de ejecucion presupuestaria

Amnalistas

Cecilia Pérez 0., La Paz
(391) 2 2774470
cecilia.perez@fitchratings.com.bo

Gonzalo Alliende A., Santiago
(56) 2 4993308

gonzalo.alliende@fitchratings.com

Caracteristicas de la
Emision
Bonos Municipales del Gobierna
Municipal de La Paz por U5512,0
millones
Garantia: En aplicacion a lo establecido
por el Cadigo Civil y la Ley de
Municipalidades HNo. 2028, los Bonos
Municipales no cuentan con una garantia
especifica
Deuda registrada en la Cuenta de
Prevision del Banco Central de Bolivia
administrada por el Ministerio de
Hacienda
Propésito: Financiamiento de proyectos
de infraestructura
Plazo: 2897 dias calendario

Fundamentos de la Calificacion

La calificacion de los Bonos Municipales de la Municipalidad de La Paz (MLP) se
fundamenta en la fortaleza juridico-financiera y satisfactorio desempeno historico
de la Cuenta de Prevision de la MLP en el Banco Central de Bolivia (agente
pagador), administrada por el Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico, que
ejerce, ademas, la titularidad de dicha cuenta.

La calificacion también considera la prudente gestion fiscal-financiera desde 2000,
un decreciente nivel de deuda y servicio de deuda relativos, el fortalecimiento de
la administracion municipal asi como el potencialmente favorable entorno
economico de la MLP y del departamento y su tamano. Por otra parte, la
calificacion también contempla la presion que podria ejercer sobre los servicios
publicos la importante poblacion flotante que recibe la MLP, las elevadas
inversiones requeridas por el dificil entorno fisico, las presiones politicas y sociales
que se presentan por ser sede del Gobierno Nacional y del Poder Legislativo y la
incertidumbre sobre el rol de la MLP en la nueva empresa de agua y alcantarillado.

La MLP muestra un favorable desempeno presupuestario, con excepcion de 2003
donde los gastos aumentaron a raiz de disturbios sociales. Este favorable
desempefio se refleja en resultados financieros adecuados, donde los resultados
operative y corriente en relacion a ingresos corrientes son de 46,7% y 55,5%
respectivamente, en 2007, y donde el resultado operativo cubre una vez el gasto
operative. Estos resultados son consecuencia de un incremento de los ingresos
corrientes de 81,2% entre 2003 y 2007, donde el aumento corresponde tanto a
ingresos propios como a recursos de coparticipacion, que aumentaron por la mayor
recaudacion de impuestos y por el nuevo Impuesto Directo a los Hidrocarburos.

Durante los ultimos 7 anos, la MLP tuvo un manejo controlado de su deuda bajo el
Programa de Readecuacion Financiera y el Convenio de Desempeno Financiero
Institucional (CDFI) del Ministerio de Hacienda, donde el indicador de pasivos a
ingresos corrientes pasa de 1,5 anos en 2003 a 0,8 afnos en 2007. Por otra parte, el
servicio de la deuda muestra una tendencia similar, con indicadores de servicio de
deuda a ingresos corrientes y saldo operativo decrecientes en el periode 2003-2007.

Factores Claves de la Calificacion

Los factores que podrian determinar una menor calificacion son un debilitamiento
del mecanismo de cobertura que proporciona la Cuenta de Prevision o un fuerte
deterioro del resultado operativo y de los indicadores de deuda. La calificacion
podria mejorar si tras completar el importante plan de inversiones, la MLP logra
reducir el nivel de deuda, manteniendo una adecuada dinamica presupuestaria.

Perfil

La MLP, con una superficie de alrededor de 2.012 km2 y 840 mil habitantes,
corresponde a la Ciudad de La Paz, capital del Departamento de La Paz y sede del
Gobierno Nacional y del Poder Legislativo de Bolivia. Es la 3era municipalidad boliviana
en términos de poblacion, donde solamente cuatro municipalidades cuentan con mas de
500 mil habitantes. Junto con la adyacente Municipalidad de El Alte forma un
conglomerado urbano de 1,7 millones de habitantes, el mas grande del pais.
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Contexto Politico

Mayoria Estable en Gobierno y Concejo Municipales

A fines de 2004, la poblacion reeligio al actual Alcalde por un periodo adicional de 5
anos, lo que favorece la estabilidad politica de la MLP. El Alcalde, asi como la mayor
parte de los 10 Concejales pertenecen a un partido aliado del Gobierno Nacional (6
Concejales) y al partido de gobierno (3 Concejales), donde este ultimo cuenta con un
importante apoyo de la poblacion. En periodos anteriores, los Gobiernos Municipales
tuvieron problemas de gobernabilidad, lo que dificultd encarar inversiones importantes.

Prioridades

Las prioridades de la MLP son: (i) mejorar las condiciones de vida de la poblacion con
mayores niveles de pobreza; (ii) revitalizar el centro histdrico; (iii) modernizar la zona
metropolitana mediante la ejecucion de grandes proyectos; (iv) mejorar la
competitividad; (v) mejorar las gestiones de riesgos, territorial y ambiental;
(vi) mejorar los indicadores sociales; y (vii) estimular una mayor participacion
ciudadana. Para ello, cuenta con un importante plan de inversiones que estima
compensar la falta de inversiones de periodos anteriores.

Marco Legal e Institucional

Bolivia esta dividida en 327 municipalidades, con jurisdiccion territorial continua (o
seccion de provincia) determinada por ley. La Constitucion Politica del Estado senala
que la administracion de las municipalidades esta a cargo de Gobiernos Municipales
autonomos y de igual jerarquia donde la autonomia municipal consiste en la potestad
normativa, ejecutiva, administrativa y técnica en el ambito de su jurisdiccion y
competencia territorial. El Gobierno Municipal esta a cargo de un Concejo Municipal y
un Alcalde. El Concejo Municipal tiene potestad normativa y fiscalizadora y el Alcalde
tiene potestad ejecutiva, administrativa y técnica. Los Concejales son elegidos por
votacion directa por un periodo de 5 anos y eligen, a su vez, al Alcalde entre los
Concejales que se postularon a Primer Concejal. Las proximas elecciones municipales se
llevan a cabo en diciembre de 2009 para el periodo 2010-2014.

Supervision

A pesar de ser autonomas, las municipalidades son supervisadas por el Ministerio de
Hacienda en lo que se refiere a endeudamiento y sostenibilidad fiscal (Viceministerio
de Tesoro y Crédito Publico) y presentacion de planes de desarrollo municipal,
programas operativos anuales y estados financieros bajo un plan de cuentas unico
(Viceministerio de Presupuesto y Contaduria). Esto, debido a que reciben recursos de
coparticipacion tributaria y transferencias no reembolsables. Ademas, las
municipalidades deben pedir autorizacion antes de contraer deuda adicional. Por otra
parte, si no presentan la informacion financiera mencionada, las cuentas fiscales de sus
ingresos de coparticipacion tributaria pueden ser congeladas. Sin embargo, se ha
podido constatar que la Direccion General de Contaduria del Ministerio de Hacienda no
ejerce plenamente sus funciones de seguimiento, analisis y evaluacion de la
informacion financiera recibida y que las cifras publicas de la Direccion de la
Contaduria no siempre concuerdan con las cifras entregadas por las municipalidades.

Fuentes de Financiamiento Municipal

Los ingresos corrientes municipales se dividen en: (i) venta de bienes y servicios:
(ii) ingresos por impuestos municipales (a la propiedad y transferencia de bienes
inmuebles y vehiculos automotores); (iii) tasas y patentes municipales; (iv) otros
ingresos (multas, intereses penales, ganancias por diferencias de cambio);
(v) dividendos; (vi) alquileres; (viii) donaciones corrientes; y (ix) transferencias

M

Municipalidad de La Paz  Octubre 2008
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T

corrientes del sector publico no financiero (coparticipacion tributaria), del sector
publico financiero y del exterior. Los ingresos de capital municipales se dividen en:
(i) recursos propios de capital (venta de activos fijos); (ii) donaciones de capital
internas y del exterior; y (iii) transferencias de capital del sector publico no financiero
(Dialogo 2000-HIPC 1I) y del sector publico financiero (FPS, FNDR). De acuerdo a normas
vigentes, los gobiernos municipales solamente pueden establecer tasas y patentes, no
asi impuestos, que se crean, modifican o suprimen por Ley de la Republica, por lo que
no pueden adaptar su estructura impositiva a un entorno econdmico cambiante.
Adicionalmente, para evitar problemas sociales, el Gobierno Nacional congeld las tablas
de valor en 2003. Solamente se ajusta los montos en mora de acuerdo a la UFV, un
indice que incorpora el efecto de la inflacion.

Desde la promulgacion de la Ley de Participacion Popular en 1994, las municipalidades
reciben recursos de coparticipacion tributaria (20% de los ingresos correspondientes a
un conjunto de tributos nacionales) de acuerdo al numero de habitantes de la
municipalidad. La Ley también transfirio a las municipalidades la infraestructura fisica
de educacion, salud, deportes, caminos vecinales y micro riego y la obligacién de
administrar, mantener y renovar dicha infraestructura mientras que el Gobierno
Nacional sigue a cargo del pago de los servicios personales del personal docente y de
salud. La unica restriccion de gasto es la que se refiere a la Ley de Gastos Municipales.

El Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), creado por la Ley de Hidrocarburos No.
3058 del 19 de mayo de 2005, distribuye a las Prefecturas de los Departamentos no
productores de hidrocarburos 6,25% del monto recaudado. Las Prefecturas, a su vez,
distribuyen 67,0% de ese total a las municipalidades por numero de habitantes.
Adicionalmente, el Departamento de La Paz recibe 46,2% del 9,5% del IDH (Fondo
Compensatorio) destinado al Tesoro General de la Nacion después de la distribucion a
los Departamentos, donde 80% de ese monto es distribuide a las municipalidades por
numero de habitantes. Desde 2008, 30% de los recursos IDH de las municipalidades es
destinado al pago de la Renta Dignidad, un bono para personas mayores a 60 anos. Los
recursos IDH, que se perciben desde noviembre de 2005, deben ser destinados a
educacion, salud, fomento al desarrollo econdomico local y promocion del empleo y
seguridad ciudadana, infraestructura y financiamiento a mancomunidades de
municipalidades. Es importante mencionar que los ingresos por el IDH aumentan la
dependencia de las municipalidades en los ingresos de coparticipacion en relacion a los
ingresos totales. También es impartante mencionar que, dada la actual inestabilidad
politica de Bolivia, el reparto de los recursos IDH a los gobiernos subnacionales esta
sujeto a fuertes presiones politicas, por lo que su estabilidad no esta garantizada.

La Ley del Diadlogo 2000 define los criterios de distribucion del programa de alivio de la
deuda externa multilateral (HIPC) durante un periodo de 15 anos. Los recursos,
asignados de acuerdo al nivel de pobreza municipal, se distribuyen como sigue: (i) 20%,
mejoramiento de la calidad de la educacion escolar publica; (i) 10%, mejoramiento de
la calidad de los servicios de salud publica; y (iii) 70%, programas de infraestructura
productiva y social. Los recursos se pueden utilizar también para cofinanciar proyectos
y programas con otras instituciones.

Otra fuente de ingreso municipal son los Fondos del Gobierno Naciconal y las Prefecturas
Departamentales. El Fondo Macional de Desarrollo Regional (FMDR) es una entidad
financiera no bancaria de desarrollo que contribuye al desarrollo local y regional
mediante operaciones de credito a municipalidades, mancomunidades de
municipalidades y prefecturas departamentales. El Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social (FPS) es una institucion publica sin fines de lucro que implementa
acciones destinadas a la reduccion de la pobreza y al desarrollo institucional municipal
a través de operaciones de transferencias no reembolsables. Finalmente, las
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municipalidades reciben ingresos a través de donaciones o créditos del sistema
financiero nacional e internacional.

Respecto a los ingresos propios, la mayor parte de las municipalidades mas grandes del
pais utilizan el Registro Unico Automoter (RUA) como registro propietario del parque
automotor e inmobiliario y de patentes municipales para el pago de impuestos y
patentes.

Gastos Municipales

Los principales gastos de las municipalidades son los siguientes: (i) servicios personales
(empleados permanentes y no permanentes y aportes patronales); (ii) servicios no
personales; (iii) materiales y suministros; (iv) activos reales, estudios y proyectos de
inversion; (v) activos financieros, incluyendo compra de acciones y participaciones de
capital y titulos valores; (vi) incremento de disponibilidades, cuentas y documentos por
cobrar; (vii) servicio de deuda publica interna y externa y disminucion de otros pasivos;
(viii) transferencias corrientes y de capital (al sector privado, a instituciones publicas
financieras como FNDR y FPS, a empresas municipales, etc.); (ix) impuestos; y (x) tasas,
multas e intereses penales.

La Ley de Gastos Municipales de 2001 establece como porcentaje maximo para gasto de
funcionamiento el 25% de la suma de los recursos de coparticipacion tributaria, ingresos
municipales propios y recursos de la cuenta Dialogo 2000, pero sélo se puede utilizar los
ingresos propios y los recursos de coparticipacion tributaria para financiar dichos gastos
donde, de acuerdo a norma, gastos de funcionamiento son aquellos destinados a
actividades recurrentes para la prestacion de servicios administrativos para el
funcionamiento de la administracion del Gobierno Municipal. Por otra parte, gastos de
inversion son aquellos destinados a la formacion bruta de capital fisico, incluyendo los
gastos incurridos para el mantenimiento de los bienes y servicios municipales, a los que
se pueden sumar los pasivos generados o el costo financiero. Bajo gastos de inversion se
deberia excluir todo gasto por servicios personales de la administracion de la
municipalidad, restriccion que no siempre se cumple.

Un gasto obligatorio para las municipalidades es el determinado por la Ley del Seguro
Universal Materno Infantil (SUMI) de 2002 que establece que los Gobiernos Municipales
deben destinar 10% de los recursos de coparticipacion tributaria para cubrir gastos de
insumos, servicios no personales y medicamentos esenciales relacionados con el SUMI.
Si existe un déficit, el Fondo Solidario Nacional de los recursos de Alivio de la Deuda
(HIPC 1) cubrira este déficit. Adicionalmente, desde enero de 2006, el Seguro de Salud
para el Adulto Mayor, que reemplaza al Seguro Médico Gratuito de Vejez, es pagado por
las municipalidades con recursos municipales y del IDH.

Planes de Seguimiento Financiero y de Deuda del Ministerio de Hacienda

El Plan de Readecuacion Financiera (PRF) del Ministerio de Hacienda se implementa a
partir del ano 2000 en aquellas entidades del sector publico que superaron los limites
de endeudamiento establecidos en las Normas Basicas del Sistema de Crédito Publico.
La MLP ingresa al PRF el 5 de octubre de 2000 por 5 anos y se compromete a cumplir
metas en las areas de recaudaciones, racionalizacion de gastos, endeudamiento y
eficiencia administrativa. Durante ese periodo, logra disminuir su dependencia de los
recursos de coparticipacion tributaria, reducir el gasto corriente, incrementar las
inversiones, recuperar su condicion de sujeto de crédito e implementar plenamente el
sistema integrado de informacion SIGMA. El PRF se inicia con la reprogramacion de la
deuda vigente y la definicion de metas de ingresos, gastos, deuda y administracion
financiera. Con el objetivo de dar cumplimiento al servicio de la deuda reprogramada,
se constituye un Fondo de Garantia cuya administracion estuvo a cargo del
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Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico y que se alimentd con recursos de
coparticipacion tributaria e ingresos propios de la MLP. La ultima evaluacion del PRF
con base a 2005 concluye que la MLP muestra un alto grado de cumplimiento de las
metas establecidas respecto a la deuda y servicio de la deuda, generacion de ingresos,
incluyendo la modernizacion del sistema tributario, la implantacion del SIGMA. Sin
embargo, muestra menores niveles de cumplimiento en disminucion del personal.

Luego del cierre del PRF en octubre de 2005, en abril de 2006, el Ministerio de
Hacienda crea un mecanismo similar llamado Convenio de Desempefio Financiero
Institucional (CDF1) al que podran acceder todas los municipalidades y prefecturas, que
se acompana de una Cuenta de Prevision con caracteristicas de seguridad similares al
Fondo de Garantia a la cual se le traspasa las deudas consignadas en dicho Fondo. En
ese marco, en octubre de 2006, la MLP firma un Programa de Desempefo por 5 anos
con el Ministerio de Hacienda, programa que opera a través del Registro de Operaciones
de Crédito Publico, la evaluacion de indicadores de gestion y la elaboracion de un
analisis de sostenibilidad de la deuda. La evaluacion del 1er. Sem. 2007 muestra
resultados satisfactorios.

Organizacién de la Municipalidad

La MLP es duena de la totalidad del patrimonio del Sistema de Regulacion Municipal
(SIREMU), creado en 2003, la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion
(EMAVERDE)", creada en 2003, la Empresa Municipal de Asfalto y Vias (EMAVIAS), creada
en 2006 y el Centro de Capacitacion y Adiestramiento Municipal (CCAM), creada en 2006,
donde todas las empresas reciben transferencias de la MLP. Por otra parte, si bien la
MLP es accionista, junto con la municipalidad de El Alto, del Servicio Autonomo de Agua
Potable y Alcantarillado (SAMAPA), que concesiond estos servicios en 1997 a Aguas del
Illimani, subsidiaria del Grupo francés Suez, no se conoce el valor actual de esas
acciones. Ante la terminacion del contrato de concesion en 2006, ambas
municipalidades serian accionistas de la nueva empresa publica encargada de la
provision de dichos servicios. En vista de que ninguna de las dos municipalidades
dispone de recursos de inversion y operacion, el Gobierno Nacional se encuentra
gestionando financiamientos para que la nueva empresa pueda operar y ampliar
rapidamente la cobertura. Se estima que la nueva empresa podria recibir presiones
sociales si no tiene la capacidad de cumplir estas exigencias. Finalmente, la MLP es
accionista minoritaria del RUA.

La MLP cuenta con cuatro servicios municipales (matadero, zoologico, banos publicos y
cementerio), donde solamente el zooldgico es deficitario y donde el matadero es
administrado por un concesionario. Finalmente, la MLP cuenta con 369 unidades
educativas que operan en 193 locales en el area urbana. En el sector salud, la MLP
tiene bajo su responsabilidad 67 establecimientos, de los cuales, 50 son centros de
salud, 9 son hospitales basicos, 4 hospitales generales y cuatro son hospitales
especializados. La poblacion flotante de la MLP, de alrededor de 250 mil personas, se
constituye en un factor de riesgo debido a que los servicios de educacién, salud y
recoleccion de desechos solidos podrian verse saturados.

" EMAVERDE ha logrado satisfactorios niveles de eficiencia en relacidn a las transferencias recibidas.

Gobierno Municipal de La Paz g7



IX. Anexos

FitchRatings

KNOW YOUR RISK

Finanzas Publicas

Durante 2002 y 2003, ocurrieron hechos excepcionales que impactaron las finanzas de
la MLP. En febrero de 2002, la ciudad sufrio un aluvion que le causd un déficit de
alrededor de Bs 18,0 mln y la inestabilidad politica y social en febrero y octubre de
2003 tuvieron como consecuencia mayores gastos en salud e infraestructura.

Perfil Socio-Econdémico

La tercera municipalidad mas grande de Bolivia en términos de poblacion
Actividad econémica diversificada

Favorable indicador de Desarrollo Humano

Empleo estable por ser Sede de Gobierno Nacional y del Poder Legislativo

La municipalidad de La Paz (MLP), con una superficie de alrededor de 2.012 km2,
corresponde a la ciudad de La Paz, capital del Departamento de La Paz y sede del
Gobierno Nacional y del Poder Legislativo de la Republica de Bolivia. La MLP tiene una
poblacion de aproximadamente 840 mil habitantes, de los cuales alrededor del 99,5%
viven en la ciudad de La Paz en 21 distritos urbanos. Existen, ademas, 3 pequenos
distritos rurales. La MLP es el 3er municipalidad boliviano en términos de poblacion,
donde solamente 15 municipalidades bolivianos tienen mas de 80 mil habitantes y
cuatro municipalidades mas de 500 mil habitantes. Junto con la adyacente
Municipalidad de El Alto, forma un conglomerado urbano de 1,7 millones de habitantes,
el mas grande del pais. La tasa de crecimiento anual de la poblacion de la MLP entre
2001 y 2008 es de 0,8% (Bolivia, 3,0%), donde la totalidad de ese crecimiento
corresponde a la poblacion urbana. De acuerdo al Censo 2001, 33,1% de la poblacion de
la MLP tiene menos de 14 anos y solamente 4,4% tiene mas de 65 anos. En lo que se
refiere a migracion, el Departamento de La Paz es uno de los cinco departamentos que
muestra una tasa de migracion neta negativa tanto en el afo anterior al Censo de 2001
(-2,6%) como en los cinco anos anteriores al Censo (-1,6%). Por su parte, la MLP muestra
una tasa de migracion neta negativa de 1,2%. El Censo de 2001 establecio que 34,5% de
la poblacion de la MLP es pobre, es decir, muestra necesidades basicas insatisfechas. El
indicador de pobreza de la MLP disminuyo 11,3 puntos porcentuales en relacion al
indicador del Censo de 1992, que era del 45,8%. Por otra parte, los indices de pobreza
del Departamento de La Paz y de Bolivia son 66,2% y de 58,6%, respectivamente, muy
por encima del indice de la MLP. En lo que se refiere al Indice de Desarrollo Humano
(IDH), la MLP, con un IDH de 0.730 en 2005, se encuentra entre las 6 municipalidades
con mayor desarrollo humano del pais, donde Bolivia muestra un IDH de 0.669. El
consumo per capita anual de la MLP en 2001 es de US$2.119, mientras que el de Bolivia
es de USS$1.417 y el del promedio de las 15 mayores municipalidades es de US5$1.620.

En el ano 2001, 92% de los hogares de la MLP contaban con servicios de agua potable,
81% con alcantarillado y camara seéptica y 95% con energia eléctrica. La principal
actividad economica es servicios (25%), seguida por industria (18%) y profesionales,
cientificos e intelectuales (12%). El ratio de alumnos por docente era de 33 en 2003 (25
para Bolivia y 32 para el promedio de los 8 mayores municipalidades). En lo que se
refiere al sector salud, en 2008, la MLP tiene 2,7 camas por cada 1.000 habitantes (1,9
para las cuatro mayores municipalidades) y 1,5 médicos por cada 1.000 habitantes (1,4
para las 8 mayores municipalidades).

Desempeiio Fiscal y Presupuestario

Estados Financieros

El anlisis financiero se basa en los estados de ejecucidon presupuestaria de gastos e
ingresos (en base devengado) y balance para el periodo 2003-julio de 2008 (7 meses),
debido a que los primeros reflejan mas fielmente la situacion financiera de la MLP. Los
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estados financieros de la MLP para el periodo 2003-2007 fueron auditados por auditoria
interna de la MLP, por la Contraloria General de la Republica (2002 y 2003) y por un
auditor externo (2004), éstos ultimos con dictamen limpio.

Ingresos

Los ingresos de la MLP pasaron de Bs476,2 mln en 2003 a Bs812,5 mln en 2007 (Bs484,1
mln a julio de 2008-7 meses de ejecucion presupuestaria), un incremento de 70,6%,
donde destaca el incremento en los ingresos corrientes a partir de 2005 relacionado con
la nueva coparticipacion de los ingresos del IDH, los mayores precios de los
hidrocarburos y las mayores transferencias por mayores recaudaciones tributarias.
Como consecuencia de los esfuerzos realizados para aumentar ingresos propios (que se
perciben principalmente a fin de ano), a partir de 2004, éstos muestran una mayor
participacion relativa respecto a los ingresos corrientes. Sin embargo, el aumento de
las transferencias mencionado arriba, hace que la importancia relativa de los ingresos
propios disminuya. La MLP muestra un mayor indicador de impuestos a ingresos
corrientes que el promedio de los 8 mayores municipalidades bolivianas? durante el
periodo 2003-2007. Esta menor dependencia de transferencias se considera positiva
dado que el volumen de transferencias depende de la evolucion de la economia y de los
precios internacionales de los hidrocarburos, asi como de aspectos politicos, mientras
que los ingresos propios dependen de la gestion del Gobierno Municipal. Finalmente, las
transferencias corrientes representan, en 2007, 91,3% de las transferencias totales.

Ingreses Corrientes
1.000
800 @ Transferencias Corrientes
a Otros Ingresos no Tributarios
c 600 4 Propios
'E m Ingresos Tributarios
3 400 - aVentade Bienes y Servicios delas
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200 4
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En la MLP, el pago de impuestos sobre inmuebles se realiza mediante el sistema de
autoavaluo que se controla a través de un catastro que registra solamente alrededor
del 50% de los predios. Para superar estas deficiencias y mejorar las recaudaciones, se
encuentra en ejecucion un proyecto de modernizacion del catastro que permitira
alcanzar recaudaciones adicionales importantes a partir de 2009 y planificar con mayor
certeza las inversiones municipales. Se espera que la base de datos este totalmente
depurada a fines de 2008. Adicionalmente, la MLP ha implementado con exito durante
las ultimas gestiones un plan de accion (prevencion, fiscalizacion, ampliacion de la base

2 santa Cruz de la Sierra, El Alto, La Paz, Cochabamba, Sucre, Oruro, Tarija y Potosi.
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tributaria, planes de pago, aumento de tasas y patentes, publicidad, simplificacion de
tramites, etc.) para mejorar los ingresos propios. La evasion, que venia creciendo
desde 2000, parece haberse estabilizado desde 2005 en alrededor de 25% (35% en 2004).
El esfuerzo realizado en materia tributaria y no tributaria que culminara con la puesta
en marcha del nuevo catastro, tendra efectos positivos en el futuro en la medida que la
poblacion se incremente y se incorporen nuevos registros a la base o se aumente la tasa
impositiva, por lo cual la tasa de crecimiento de estos recursos alcanzara una variacion
constante asociada a estos factores, tal como lo muestra el indicador de ingresos
corrientes - transferencias corrientes a ingresos totales, que oscila alrededor del 57%
entre 2003 y 2007, también por encima de los 8 mayores municipalidades, del 42%. Este
comportamiento, sumado al moderado nivel de evasion tributaria (alrededor de 25%)
permite reforzar la consistencia de la estructura de los ingresos corrientes de la MLP.

Los ingresos de capital, cuyo comportamiento es volatil, corresponden basicamente a
recursos del Gobierno Nacional para proyectos de inversion. Desde el ano 2001, las
transferencias y donaciones de capital aumentan respecto a los ingresos totales por el
desembolso de los recursos del Dialogo 2000 otorgados para educacion, salud e
infraestructura productiva. Estos ingresos financiaron, durante los ultimos seis anos,
menos de 20% del gasto de capital en promedio. Los ingresos per capita a 2007 de la
municipalidad son de Bs968, mostrando una tendencia creciente (Bs721 para las ocho
mayores municipalidades).

Gastos

El gasto total muestra una tendencia creciente entre 2003 y 2007, pasando de Bs511.4
mln a Bs836,7 mln, un aumento del 63,6% (gasto total de Bs318,1 mln a julio de 2008-7
meses de ejecucion presupuestaria), donde el gasto corriente, que equivale en
promedio a menos del 50% del gasto total en promedio, crece 25,7% en el periodo. La
MLP muestra un indicador de gastos corrientes a ingresos corrientes decreciente en el
periodo. Sin embargo, éste es superior al promedio de los 8 mayores municipalidades.
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El mayor componente del gasto operativo (que excluye intereses y comisiones) es el de
servicios personales, que equivale en promedio a 39,5% del gasto operativo en el
periodo 2003-2007 (52,8% para las 8 mayores municipalidades). Este gasto muestra un
crecimiento del 12,2% en el periodo, sustancialmente menor al crecimiento de los
ingresos corrientes, de 81,2% (39,1% y 119,6%, respectivamente para los 8 mayores
municipalidades). Este crecimiento de los servicios personales se manifiesta debido a

o]
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pago de beneficios sociales y aumentos del salario promedio, esto, a pesar de que la
planilla de empleados viene disminuyendo desde el ano 2000. Por otra parte, las
transferencias corrientes, que corresponden al financiamiento de servicios municipales
no concesionados, son crecientes en el periodo, pasando de Bs24,6 mln a Bs107,4 mln,
un crecimiento del 336,1% (264,0% para el promedio de las 8 mayores municipalidades).

Gastos Corrientes
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El gasto de capital muestra un comportamiento creciente desde 2003 y una
participacion del gasto total mayor al 50% desde 2004. Esta situacion contrasta con la
del promedio de las 8 mayores municipalidades donde el gasto de capital equivale, en
promedio, a mas del 70% del gasto total. El gasto total per capita de la MLP (Bs996 en
2007) es mayor al del promedio de las 8 mayores municipalidades (Bs616). Como se
explico mas arriba, la MLP se encuentra desarrollando un importante plan de
inversiones, por lo que mantiene un elevado gasto per capita de Bs996 (Bs616 para las 8
mayores municipalidades).

Resultados Financieros

El indicador de resultado operativo a ingresos corrientes muestra una tendencia positiva,
pasando de 22,9% en 2003 a 46,/% en 2007 (68,6% a julio de 2008). Este
comportamiento es menos favorable que el del promedio de las 8 municipalidades mas
grandes, donde el indicador pasa de 53,0% en 2003 a 71,4% en 2007. Este mejor
indicador se relaciona con los mayores ingresos por coparticipacion en relacion al
crecimiento de los recursos propios, especialmente en el caso de los 4 municipalidades
medianas. Sin embargo, es importante reiterar que la MLP ha tenido la capacidad de
generar recursos propios en porcentajes mayores que sus pares y de controlar el gasto
en sueldos y salarios, el que suele ser el gasto mas rigido.

El indicador de resultado corriente a ingresos corrientes, que se ve influenciado por los
costos financieros netos, tambien muestra una tendencia creciente debido a que el
gasto en intereses y comisiones es moderado por el caracter concesional de la deuda de
la MLP, pasando de 27,2% en 2003 a 49,5% en 2007 (58,3% y 73,4%, respectivamente,
para sus pares). Por consiguiente, la diferencia entre los resultados corriente y
operativo no es amplia.

El indicador de resultado corriente a gastos de capital también muestra una tendencia
positiva, pasando de 56,7% en 2003 a 84,6% en 2007 (78,6% y 115,1% para sus pares,
respectivamente). Si bien la MLP ha sido capaz de generar mayores ingresos propios que
sus pares, en los ultimos periodos ha recurrido a endeudamiento para financiar
importantes proyectos de inversion. La MLP muestra en 2004 y 2007 un resultado
financiero negativo. Sin embargo, éste se debe a crecientes gastos de capital y no a un
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resultado operativo negativo. El resultado antes de endeudamiento neto (resultado
financiero menos servicio de deuda mas endeudamiento) sobre ingresos totales muestra
volatilidad hasta 2005, donde se percibe una tendencia mas clara en este indicador
debido al manejo disciplinado de la deuda desde la suscripcion del PRF.

Resultados
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Presupuesto y Estrategia de Desarrollo

La MLP logré en 2006 la aprobacion, por parte del Concejo Municipal, del Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) para 2007-2011, que establece los lineamientos para el
Programa de Gobierno, el Plan Operativo Anual y el presupuesto. Los ejes principales
del Programa de Gobierno, que se enmarca dentro de los programas del Gobierno
Nacional y Departamental, se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 1
Programa de Gobierno Municipal

Ejes Areas de Intervencion

-Equidad Social
-Marginalidad Urbana
-Centro Histérico
-Parque Urbano Central
-Metropolizacidn
-Grandes Proyectos
-Productividad y
Competitividad
La Paz Competitiva -Turismo
-Mercados
-Comercio en Via Pablica
-Gestion de Riesgos
Las Paz Sostenible -Gestion Territorial
-Gestion Ambiental
-Desarrollo Humano
La Paz Solidaria, Equitativa e -Grupos Especiales
Incluyenta -Seguridad Ciudadana
-Interculturalidad
-Participacion
-Descentralizacion

Barrios de Verdad
Revive el Centra Urbana

La Paz Metropolitana y Moderna

La Paz Participativa

Para el periodo 2008-2011, los siguientes recursos financiarian los proyectos de
inversién. Los préstamos externos provendrian del Banco Mundial, BID, CAF y Republica

10 Municipalidad de La Paz  Octubre 2008

Gobierno Municipal de La Paz 92



IX. Anexos

FitchRatings Finanzas Publicas

Popular de China para proyectos especificos, mientras que el financiamiento interno
corresponde a préstamos del sector publico y de proveedores y a bonos municipales.

Tabla 2
Financiamiento del Plan de Desarrollo Municipal en Bs min

Fuente 2011 2010 2009 2008
Préstamos

e 457,7 4606  462,3 4412
Préstamos 52,2 1693 182 1945

Internos

Financiamiento
Propio 100,8 94,9 90,4 86,7

Total 710,7 724,9 736,0 722,5

Deuda

El indicador de deuda a resultado corriente, que refleja la capacidad de ahorro de una
municipalidad y da una indicacion de cuanto tiempo le tomaria a la municipalidad pagar
su deuda si no tuviera que hacer gastos adicionales de capital, muestra una clara
tendencia positiva en el caso de la MLP, pasando de 5,3 anos en 2003 a 1,5 anos en
2007 (1,6 anos y 0,9 anos para sus pares, respectivamente). El indicador de servicio de
deuda a ingresos corrientes muestra la misma tendencia favorable, pasando de 29,5%
en 2003 a 10,0% en 2007, esto debido a la reestructuracion de la deuda interna bajo
condiciones concesionales tras la suscripcion del PRF y a los mayores ingresos corrientes
tanto propios como de coparticipacion tributaria en el periodo. Sus pares muestran una
situacion similar en el periodo. La MLP viene cumpliendo durante los ultimos anos con
el servicio oportuno de la deuda. Mantiene pasivos per capita de Bs686, por encima de
las 8 mayores municipalidades, de Bs428.

Deuda y Servicio de Deuda
“o
20 A
100 -
—e— Servicio de Deuda/ Ingresos

80 Carrientes (%
60 N —m— Servicio de Deuda / Resultado
40 Operativo (%9
0l = i —

0

2007 2006 2005 2004 2003

Administracion

La MLP ha venido adoptando buenas practicas de gestion en los ultimos periodos. En lo
que se refiere a planificacion, por norma, la MLP debe presentar al Ministerio de
Hacienda un Plan de Desarrollo Municipal para 5 anos (2007-2011) aprobado por el
Concejo Municipal. Para ello, la MLP realizo un ejercicio completo de planificacion
estratégica en 2006 que incluyo a todos los actores de la sociedad y que resultd en una
lista detallada de proyectos de inversion. Por otra parte, su sistema integrado de
informacion (SIGMA) le permite presentar estados mensuales de ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos. Los estados financieros, que son auditados por la
Contraloria General de la Nacion, fueron auditados en 2004 por
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PriceWaterhouseCoopers, auditor externo. En lo que se refiere a la deuda, se tomaron
las siguientes acciones: (i) se refinancio la deuda vencida con instituciones
gubernamentales bajo mejores condiciones de plazos y tasas; (ii) la deuda revolvente
con el Tesoro General de la Nacion fue reprogramada y actualmente cuenta con un
cronograma fijo de amortizaciones; (iii) la deuda fue conciliada con el Ministerio de
Hacienda; (iv) la politica actual es alcanzar en el mediano plazo indicadores de stock y
servicio de deuda de 100% y 10%, respectivamente, sustancialmente menores a la
norma;® y (v) se diseRd un mecanismo de administracién de la deuda de corto plazo
(deuda flotante) y de los ingresos corrientes que tiene come objetivo ir disminuyendo
dicha deuda, asi como los riesgos de liquidez y suavizar la estacionalidad de los ingresos
propios. Finalmente, la MLP cuenta con procesos descentralizados de administracion
financiera.

Caracteristicas de los Instrumentos
Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La Paz

Mediante la Ordenanza Municipal GMLP No. 557/2008, de fecha 16 de octubre de 2008,
se aprobd la emision de Bonos Municipales.

Las principales caracteristicas de la Emision de Bonos Municipales se enumeran a
continuacion:

1. El emisor es el Gobierno Municipal de La Paz
2. La presente emision se denomina Bonos Municipales del Gobierno Municipal de La
Paz.
3. El monto total de la presente emision es de US$12.000.000 en una serie unica dividida
en 1.200 Bonos Municipales con un valor nominal de US$10.000 cada uno.
. El plazo de la emision es de 2897 dias calendario
. Latasay tipo de interés es de 8,75% nominal, anual y fijo.
. Los intereses se pagaran el 30 de abril y 31 de octubre de cada ano, hasta la
amortizacion total del capital.
7. El capital de cada bono de US510.000 se pagara semestralmente a partir del sexto
ano de acuerdo al siguiente cronograma.

oul b

Afio Cupén Fecha Monto (USS)

6 11 30-abr-14 1.650

6 12 31-oct-14 1.650

7 13 30-abr-15 1.650

7 14 31-oct-15 1.650

8 15 30-abr-16 1.700

] 16 31-oct-16 1,700
Total 10.000

8. La presente emision no podra ser redimida anticipadamente ni pagada por
adelantado.

* Calculo de los Indicadores: 1. Valor Presente de la Deuda = Valor Presente de la Deuda / Ingresos Corrientes Recurrentes (t-
1) = max. 200% ; y 2. Servicio de la Deuda = Servicio de la Deuda / Ingresos Corrientes Recurrentes (t-1) = max. 20%.
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9. En aplicacién a lo establecido por el Codigo Civil y la Ley de Municipalidades No.
2028, los Bonos Municipales no cuentan con una garantia especifica.

10. La presente emision estara registrada en la Cuenta No. 6069 - Cuenta de Prevision del
Gobierno Municipal de La Paz en el Banco Central de Bolivia administrada por el
Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda.

11. Forma de circulacién: a la orden.

12. Forma de representacion: Anotacion en cuenta en la Entidad de Deposito de Valores
de Bolivia S.A.

13. Forma de colocacion primaria: en los mecanismos de negociacion de la Bolsa Boliviana
de Valores S.A.

14. Modalidad de colocacién: a mejor esfuerzo.

15. Precio de colocacion primaria: come minimo a la par del valor nominal.

16. Plazo de colocacion primaria: 180 dias calendario a partir del dia siguiente habil de

emitida la Resolucion Administrativa de la Superintendencia de Pensiones, Valores y
Seguros (SPVS) que autoriza e inscribe la emision de los Bonos Municipales en el
Registro del Mercado de Valores de la SPVS para su oferta publica y negociacion en el
mercado de valores.

Uso de los fondos: Proyectos de inversion relacionados con mejoramiento vial, control
de riesgos, ordenamiento del comercio informal y mantenimiento de la infraestructura
urbana de acuerdo al presupuesto aprobado:

Monto

Tipo de Proyecto de Inversion (US$ miles)
Construccidn y Mantenimiento de Puentes 714
Asfaltado de Vias 5.170
Mejoramiento Vial 1.107
Provencion y Manejo de Riesgos 265
Maquinaria para Atencion de Emergencias 1.963
Maquinaria y Equipo Pesado 1.506
Construccion Terminal Transporte Altiplano 292
Refaccion y Equipamiento de Teatros 495
Construccion Areas Verdes 488
TOTAL 12.000

Garantias: En aplicacion a lo establecido por el Codigo Civil y la Ley de
Municipalidades No. 2028, los Bonos Municipales no cuentan con una garantia especifica.
Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Municipal de La Paz, las
disposiciones contenidas en los articulos 85 y 86 de la Ley de Municipalidades, articulos
1335 y 1336 del Codigo Civil y articulo 179 del Codigo Procedimiento Civil.

Limites de endeudamiento establecidos por Ley: El articulo 35 de la Ley de
Administracion Presupuestaria No2042 de fecha 21 de diciembre de 1999 indica que las
entidades publicas descentralizadas, autonomas y autarquicas deben sujetarse a ciertos
limites de endeudamiento; asi la Resolucion Ministerial del Ministerio de Hacienda No
053 del 22 de febrero de 2008 detalla la metodologia de calculo de estos limites. Por
tanto, el Gobierno Municipal de La Paz debe mantener los siguientes limites de
endeudamiento:

a. Indicador de Servicio de la Deuda (SD) igual o menor a 20%

SD = (A, + I, + C, + DFyq - GDNP,) / ICRy.,
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Amortizaciones de capital correspondientes a cronogramas de pagos y nuevo
endeudamiento en el periodo t

Intereses correspondientes a cronogramas de pagos y nuevo endeudamiento en el
periodo t

Comisiones correspondientes a cronogramas de pagos y nuevo endeudamiento en
el periodo t

Deuda Flotante segun Resolucion Ministerial 525 del 22 de octubre de 2007 del
periodo t-1

Ejecucion de la Partida 66000 “Gastos Devengados No Pagados - Otras Fuentes”
del periodo t

Ingresos Corrientes Recurrentes ejecutados en el periodo t-1

Indicador de Valor Presente de la Deuda (VPD) igual o menos a 200%

VPD = (OCPy; + PNC¢y + NE;) / ICR

Donde:

OCPt-1:

PNCt-1:

NEt:
ICRt-1:

Obligaciones a Corto Plazo consignadas en el Balance General, excluyendo la
cuenta 21170 Amortizacion, Intereses y Comisiones de la Deuda Publica a Pagar
del periodo t-1

Flujos descontados del Pasivo No Corriente consignado en el Balance General. Se
debe incluir la cuenta 21170 Amortizacion, Intereses y Comisiones de la Deuda
Publica a Pagar del periodo t-1

Flujo descontado del Nuevo Endeudamiento del periodo t

Ingresos Corrientes Recurrentes ejecutados en el periodo t-1

14

Gobierno Municipal de La Paz

Municipalidad de La Paz  Octubre 2008

96



IX. Anexos

FitchRatings Finanzas Publicas

KNOW YOUR RISK

Apéndice A: Cuenta Ahorro-Inversién-Financiamiento (en millones de Bs corrientes)

Municipalidad de La Paz

CUENTA CORRIENTE Jul-08 ¥ 2007 2006 2005 2004 2003
INGRESQS CORRIENTES 472,8 767,3 677,11 563,3 517,1 423,4
Venta de Bienes y Servicios de las Adm. Publica 28,6 45,4 42,5 41,1 32,5 79,5
Ingresos Tributarios 106,5 263,8 250,3 227,2 241,2 201,6
Regalias 0,9 0,0

Otros Ingresos no Tributarios Propios 44,3 85,5 81,7 100,3 71,8 12,9
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0,0 0,2 0,2 0,5 3,3 2,9
Transferencias Corrientes 292,5 372,5 302,4 194,2 168,4 126,5
GASTO CORRIENTE 147,0 387,4 28141 286,1 272,8  308,2
GASTO OPERATIVO 138,2 365,7 260,7 266,11 254,5 289,9
Servicios Personales 72,0 126,2 115,5 107,8 99,8 112,5
Servicios Mo Personales 16,2 115,5 67,1 87,0 91,3 149,1
Materiales y Suministros 3,3 8,0 8,8 8,0 6,7

Activos Reales 1,2 5,0 7,8 11,2 3,7
Intereses y Comisiones 8,8 21,7 20,4 20,0 18,3 18,3
Transferencias Corrientes 44,9 107,4 58,6 49,8 49,5 24,6
Impuestos y Otros 0,6 3,5 2,9 2,3 3,5 3,8
RESULTADO CORRIENTE 325,8 379,9 396,0 277,2 244,2 115,2
RESULTADO OPERATIVO (AHORRO INTERNO) 324,6 358,22 375,6 257,2 226,0 96,9
CUENTA DE CAPITAL

RECURSOS DE CAPITAL 11,3 45,2 57,5 72,4 22,7 52,7
Recursos Propios de Capital 2,3 0,0 1,1
Donaciones de Capital 8,1 7,5 1,7 8,4 4,0 8,6
Transferencias de Capital 3,2 35,5 45,7 64,0 17,5 44,1
GASTO DE CAPITAL 171,1 449,3 401,8 317,9 317,1 203,2
RESULTADO DE CAPITAL -159,7 -404,1 -344,4 -245,5 -294,4 -150,5
RESULTADO FINANCIERO 166,1 -24,2 51,6 31,7 -50,2 -35,3
CUENTA FINANCIAMIENTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 41,8 183,2 162,4  323,3 232,6 141,7
Disminucion de la Inversion Financiera 0,0 0,0 31,2 28,3
Endeudamiento (Obtencion de Préstamos) 41,8 90,6 131,1 323,3  204,3 89,9
Incremento del Patrimonio 0,0 92,6 51,8
APLICACIONES FINANCIERAS 117,3 159,0  214,0 355,0 247,3 106,5
Inversiones Financieras 0,0 15,1 38,7 0,2 0,0
Amortizacion deuda interna 22,5 52,8 61,0 179,2 125,4  106,5
Amortizacion deuda externa 1,8 2,0

Disminucion de otros pasivos 92,3 84,4 149,9 132,0 119,7

Pago de Beneficios Sociales 0,8 4,7 3,1 5,1 2,0
FINANCIAMIENTO NETO -75,5 24,2  -51,6 -31,7  -14,7 35,2

Fuente: Municipalidad de La Paz
1/ Corresponde a siete meses de ejecucion presupuestaria

Pasivos (mln de Bs) 526,3 576,1 550,6 627,6 6196 615,5
No. Habitantes (Proyecciones INE) 839.905 839.718 839.594 839.169 820.247 811.162

Gobierno Municipal de La Paz g7



IX. Anexos

FitchRatings Finanzas Publicas

Apéndice B: Indicadores
Municipalidad de La Paz

Jul-o8 ¥ 2007 2006 2005 2004 2003
Ratios Presupuestarios

Resultado Operativo / Ingresos Corrientes (%) 68,6 46,7 55,5 45,7 43,7 22,9
Resultado Operativo / Gasto Operativo (%) 234,9 98,0 144,1 96,7 88,8 33,4
Resultado Corriente / Ingresos Corrientes (%) 68,9 49,5 58,5 49,2 47,2 27,2
Resultado antes de Endeudamiento Neto / Ingresos Totales (%) 34,3 -3,0 7,0 5,0 -9,3 -7,4
Incremento anual de ingresos corrientes (%) n.a. 13,3 20,2 8,9 22,1 39,0
Incremento anual de gastos operativos (%) n.a. 40,3 -2,0 4,6 -12,2 -13,0
Ratios de Deuda

Incremento anual de pasivos (%) n.a. 4,6 -12,3 1,3 0,7 -10,0
Intereses / Ingresos Corrientes (%) 1,9 2,8 3,0 3,6 3,5 4,3
Servicio de Deuda / Ingresos Corrientes (%) 7,0 10,0 12,0 35,4 27,8 29,5
Servicio de Deuda / Resultado Operativo (%) 10,2 21,4 21,7 77,4 63,6 128,7
Pasivos / Ingresos Corrientes (ahos) n.a. 0,8 0,8 1,1 1,2 1,5
Pasivos / Resultado Corriente (afos) n.a. 1,5 1,4 2,3 2,5 5,3
Pasivos per capita (Bs) 627 686 656 748 755 759
Ratios de Ingresos

Impuestos / Ingresos corrientes (%) 22,5 34,4 37,0 40,3 46,6 47,6
Transferencias corrientes / Ingresos Corrientes (%) 61,9 48,5 44,7 34,5 32,6 29,9
Ingresos corrientes / Ingreso Total (%) 97,7 94,4 92,2 88,6 95,8 88,9
Ingresos totales per capita (Bs) 576 968 875 758 658 587
Ingresos Corrientes-Transf. Corrientes / Ingreso Total (%) 37,2 48,6 51,0 58,1 64,6 62,4
Ahorro Interno / Ingresos Totales (%) 67,0 441 51,1 40,5 41,9 20,4
Ratios de Gastos

Sueldos y Salarios / Gasto Operativo (%) 52,1 34,5 44,3 40,5 39,2 38,8
Gastos de Capital / Gasto Total (%) 53,8 53,7 58,8 52,6 53,8 39,7
Resultado Corriente / Gasto Capital Neto (%) -204,0 -94,0 -115,0 -112,9 -82,9 -76,5
Gasto total per capita (Bs) 379 996 813 720 719 630
Gasto Corriente / Ingresos Corrientes (%) 31,1 50,5 41,5 50,8 52,8 72,8
Ratios de Financiamiento de Gastos de Capital

Resultado Corriente / Gastos de Capital (%) 190,5 84,6 98,6 87,2 77,0 56,7
Ingresos de Capital / Gastos de Capital (%) 6,6 10,1 14,3 22,8 7,2 25,9
Endeudamiento / Gastos de Capital (%) 24,4 20,2 32,6 101,7 64,4 44,2
Notas:

Resultado Corriente = Ingresos Corrientes - Gasto Corriente
Gasto Operativo = Gasto Corriente - Intereses y Comisiones
Resultado Operativo = Ahorro Interno = Ingresos Corrientes - Gasto Operativo

se;utltado lantes de endeudamiento neto = Resultado Financiero - Amortizaciones (K+i) + Endeudamiento (Obtencion de
restamos

Resultado de Capital = Gasto de capital neto = Ingresos de Capital - Gastos de capital
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Apéndice C: Deuda y Servicio de Deuda
Municipalidad de La Paz

Deuda en Bs min 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Financiamiento TGN 32,0 34,9 37,2 38,9 51,5 55,2 57,7 63,7 85,9
Otros Financiamientos Internos 120,2 134,4 146,0 155,6 173,7 189,1 193,0 206,9 211,1
Financiamiento Externo 457,7 460,6 462,3  441,2 173,3 2146 121,17 107,1 111,5
Deuda Flotante 86,3 77,2 69,3 62,6 86,4 115,1 190,0 166,6 149,5
Otra Deuda a Largo Plazo 14,5 17,7 21,1 24,1 30,4 36,7 39,4 52,7 35,1
Total Deuda 710,7 724,9 736,00 722,5 515,3 610,7 601,2 596,9 593,2
Servicio de Deuda en Bs min 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Financiamiento TGN 7,7 7,3 6,9 6,5 8,7 6,9 10,7 27,4 18,0
Otros Financiamientos Internos 29,6 29,1 28,3 24,4 22,2 23,1 27,6 20,2 20,1
Financiamiento Externo 43,2 39,3 28,5 24,6 25,0 20,9 11,7 28,7 4,2
Deuda Flotante 80,6 72,2 65,1 78,3 108,0 151,8 136,0 109,9 62,2
Otra Deuda a Largo Plazo 7,3 7,7 7,4 7,1 8,0 9,0 10,0 10,0 19,1
Total Servicio de Deuda Vigente 168,4 155,6 136,0 1409 171,9 211,6 1959 196,2 123,6
Banco Mundial - Escuelas 0,6 0,6 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BID - Prevencion Riesgos 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BID - Drenajes 6,5 5,5 2,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bonos Municipales 7,7 7,4 7,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Servicio de Deuda en Tramite 15,1 13,7 10,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Servicio de Deuda 183,5 169,3 146,0 142,3 171,9 211,6 1959 196,2 123,6
Tasa de cambio 8,3 7,9 7,4 7,0 7,6 8,1 8,1 8,1 7,8
INDICADOR 2011(e) 2010(e) 2009(e) 2008(e) 2007 2006
Servicio de Deuda (%) 13,5 14,7 13,7 10,1 9,2 10,2

Servicio de Deuda 112,1 112,4 97,5 65,8 58,2 56,6

Ingresos Corrientes Recurrentes (t-1) 830,2 765,7 711,78 651,3 636,0 555,4
Valor Presente de la Deuda (%) 114,0 127,6 139,9 118,8 81,2 105,1

Valor Presente del Stock de la Deuda 946,3 976,8 995,9 774  516,6 583,5
Ingresos Corrientes Recurrentes (t-1) 830,2 765,7 711,8  651,3 636,0 555,4
Importes Maximos (US$)

Servicio de Deuda 12,9 13,2 11,6 9,1 7,7 7,0
VP del Stock de la Deuda (t) 109,1 114,28 118,6 107,5 68,2 72,7
Calculo: 1. Servicio de la Deuda = Servicio de la Deuda / Ingresos Corrientes Recurrentes (t-1) y 2. Valor Presente de la Deuda = Valor Presente de la

Deuda / Ingresos Corrientes Recurrentes (t-1)

Fuente:  Para 2003-2005: Informacidn proveniente de los informes de ejecucion de fin de gestion emitidos por el Ministerio de Hacienda (UPF). Para
2006 y 2007, los indicadores son los que se presentaron en los informes de cierre de gestion. A partir del afio 2008, los indicadores fueron
calculados por el Area de Crédito Publico de la DEF.
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IX.2.  Estados Financieros al 31 de diciembre de 2007

Gobierno Municipal de La Paz

BOLIVIA
INFORME DEL AUDITOR INTERNO

AIE- 004/2008
La Paz, Marzo 25 de 2008

Sefor

Dr. Juan Del Granado Cosio

H. ALCALDE MUNICIPAL DE LA PAZ
Presente.-

Senor Alcalde:

i

? &La Paz

1 Calle Mercado No. 1298 [-]110654
T (591-2) 2650000 Fax: (591-2) 2204377

En cumplimiento de los articulos 15 y 27 inciso e) de la Ley N° 1178, hemos examinado
la confiabilidad de los registros y estados financieros del Gobierno Municipal de La Paz
(GMLP), correspondientes al periodo finalizado el 31 de diciembre de 2007 y 2006, que
a continuacion se detallan:

- Balance General Comparativo al 31 de diciembre de 2007 y 2006.

- Estado de Recursos y Gastos Corrientes Comparativo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2007 y 2006.

- Estado de Flujo de Efectivo Comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2007 y 2006.

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Comparativo al 31 de diciembre de
2007y 2006.

- Ejecucion Presupuestaria de Recursos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007.

- Ejecucion Presupuestaria de Gastos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007.

- Cudenta Ahorro-Inversion-Financiamiento Comparativo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2007 y 2006.

- Notas a los Estados Financieros del Gobierno Municipal de La Paz por los
ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006.

La preparacion de los estados financieros es responsabilidad del Maximo Ejecutivo del
GMLP, nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre la confiabilidad de los
mencionados registros y estados financieros en base a nuestra auditoria.

Excepto por lo descrito en el parrafo 17, efectuamos nuestro analisis de acuerdo con
Normas de Auditoria Gubernamental. Esas normas requieren que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria para obtener seguridad razonable de que los registros y estados
financieros estan libres de errores o irregularidades importantes. Una audiloria incluye,
el examen en base a pruebas selectivas de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los registros y estados financieros, la evaluacion de las Normas
Baésicas de Contabilidad Integrada (NBSCI) aplicadas y las estimaciones significativas
efectuadas por el GMLP, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados
financieros en su conjunto. Para los estados de ejecucién presupuestaria, se ha
considerado la aplicaciéon de la Resolucion Ministerial N° 704/89 y las Resoluciones
Supremas Nos. 222957 y 225558 del 4 de marzo y 6 de diciembre de 2005. Creemos
que nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

Al 31 de diciembre de 2007, el saldo de la cuenta Acciones y participaciones de capital
incluye erroneamente Bs2.413.449 correspondiente al incremento de valor de la
participacién en el patrimonio de su ente controlado EMAVERDE. Al efecto, para la
determinaciéon de dicho valor consideréd el saldo de la cuenta Transferenciasy

= www.lapaz.bo (&) correspondencia@lapaz.bo
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Donaciones de capitlal de EMAVERDE que incorrectamente incluye fondos transferidos
por el GMLP para obras de dominio publico que debieron ser registrados en el
Patrimonio Publico de EMAVERDE. Debido a esta situacién el saldo de la cuenta
Acciones y Participaciones de capital y la cuenta Otros ingresos estan sobrevaluados
en el referido valor. Este desvio a las Normas Béasicas del Sistema de Contabilidad
Integrada (NBSCI) ademas tiene efecto en los estados financieros relacionados.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2006 incluyen el valor del avalué del
parque de la Laguna de Cola Cota, realizado por una empresa consullora
independiente, la misma que ulilizé un dato erréneo de superficie. Como resultado de
aplicar el dato correcto de la superficie a la metodologia utilizada por la consultora,
determinamos un valor registrado en exceso para el terreno, de aproximadamente
Bs159.000.000. Consecuentemente a esas fechas los saldos de las cuentas Tierras y
Terrenos y Capital Institucional se encuentran sobrevaluados en dicho importe.
Asimismo, este desvio a las NBSCI tiene efecto en los estados financieros relacionados

Al 31 de diciembre de 2006 la cuenta “Equipo medico y de laboratorio” incluye
Bs40.111.658, correspondiente a bienes de propiedad del GMLP, pero bajo
administracion de los establecimientos publicos de salud del area de la jurisdiccion
municipal, que estan afectados en un importe que no fue posible cuantificar por
deficiencias en el proceso de inventariacion, codificacion y valuaciéon de los mismos,
identificadas en la auditoria de los estados financieros de la gestion 2003, realizada por
la Contraloria General de la Republica. Este desvio en la aplicacién de las NBSCI,
afecta también a la cuenta Capital Institucional y los estados financieros relacionados.

Los saldos de las cuentas Edificios y Tierras y terrenos presentan las observaciones
siguientes:

- Al 31 de diciembre de 2006 los saldos de las cuentas Edificios y Tierras y
Terrenos incluyen Bs208.240.947 y Bs891.441.243, respectivamente,
correspondiente a bienes inmuebles los cuales alin no cuentan con el registro
del derecho propietario. Los saldos observados también incluyen aquellos
bienes transferidos por la Ley N° 1551 de Participacién Popular. Este desvio
en la aplicacién de las NBSCI afecta también al Patrimonio Institucional y
Depreciacion  acumulada en  Bs1.081.447.995 y  Bs18.234.195,
respectivamente.

Este desvio a las NBSCI ademas tiene efecto en los eslados financieros relacionados.

Al 31 de diciembre de 2006 los saldos de las cuentas Activo fijo en operacion y
Depreciacion acumulada activo fijo incluyen Bs1.284.654.606. Dichos saldos no
cuentan con sustento de la documentacién que demuestre la existencia fisica de los
bienes muebles e inmuebles asi como la documentacién sobre su derecho propietario.
Este desvio en la aplicacién de las NBSCI ocasiona la sobrevaluacion del Activo fijo en
operacion y Depreciacion acumulada en los mencionados importes. Asimismo, este
desvio a las NBSCI tiene efecto en los estados financieros relacionados.

Para el calculo de la Depreciacion del ejercicio de Activos Fijos fue considerado el Valor
neto dividido entre los afios de vida (til, en lugar del método de linea recta (Valor o
Costo de adquisicion dividido entre afios de vida iil) requerido en el articulo 31 de las
NBSCI, subvaluando la Depreciacién del ejercicio y la Depreciacién acumulada. Debido
a la magnitud de la base de dalos y la existencia de diferentes afios de vida Util
restantes no es posible cuantificar la indicada subvaluacién al 31 de diciembre de 2006.
Este desvio en la aplicacion de las NBSCI también afecta a los estados financieros
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10. El Gobierno Municipal en la gestion 2007, como resultado del revalio y avalio
efectuado por peritos independientes, ha incorporado en las cuentas Tierras y terrenos
y Edificios Bs1.739.591.572 y Bs443.891.410, respectivamente, sobre los cuales hemos
establecido significativas deficiencias respecto del sustento del valor comercial de los
terrenos y edificios; debido a esta situacion los referidos saldos estan afectados en un
importe que no fue posible cuantificar, esta situacién tiene su efecto en el patrimonio
institucional en los mismos importes, asi como en los estados financieros relacionados.

11. Con base en los valores resultantes del revalio y avallio, en la gestion 2007, el
Gobierno Municipal efectio la actualizacion de valor registrando la misma en las
cuentas Edificios y Tierras y terrenos por Bs33.393.773 y Bs136.818.449,
respeclivamente, asi como en la cuenta Resultados por exposicion a la inflacion por
Bs170.212.222. Adicionalmente, efectlo el registro de la depreciacion correspondiente
afectando a las cuentas Depreciacién y Amortizacién y Depreciacion Acumulada en
Bs30.409.935, cada uno. Consecuentemente, debido a los aspectos mencionados en el
parrafo 10 respecto al sustento del valor de los referidos bienes, los saldos de las
mencionadas cuentas estan afectados por un importe que no fue posible cuantificar.
Este desvio a las NBSCI ademas liene efecto en los estados financieros relacionados.

12. Como resultado de la evaluacion del trabajo de los peritos independientes hemos
verificado la existencia de edificaciones en los predios municipales, que no fueron
consideradas en el revaltio practicado. Al efecto, dichos predios tampoco se encuentran
incorporados en los saldos del activo fijo del Gobierno Municipal al 31 de diciembre de
2007; consecuentemente, los saldos del activo fijo y el Patrimonio institucional a dicha
fecha estan subvaluados en un importe que no fue posible determinar debido a dicha
circunstancia. Este desvio a las NBSCI ademas tiene efecto en los estados financieros
relacionados.

13. Al 31 de diciembre de 2007, los saldos de las cuentas Construcciones en proceso de
bienes de dominio privado, Construcciones en procesq de bienes de dominio publico y
Estudios y proyectos para construcciones de bienes nacionales de dominio publico,
incluyen Bs10.445.658, Bs7.114.243 y Bs563.104, respectivamente, correspondientes a
obras y estudios concluidos y con actas de recepcion definitiva que no fueron
desincorporadas. Debido a este aspecto, los saldos de dichas cuentas estan
sobrevaluados en los referidos importes; asimismo, los saldos de las cuentas Edificios y
Patrimanio  Publico estan subvaluados en Bs10.445.658 vy Bs7.677.347,
respectivamente. Este desvio a las NBSCI ademas tiene efecto en los estados
financieros relacionados.

14. El GMLP al 31 de diciembre de 2006 no incluy6 la obligacion de pago resultante del
“Acuerdo Empresarial” suscrito con la empresa MSLI LATAM INC., por la regularizacién
del uso de licencias software MICROSOFT. Debido a esta situacion los saldos de las
cuentas Activo intangible, Cuentas a Pagar a Corto Plazo y Cuentas a Pagar a Largo
Plazo, estan subvaluados en Bs2.361.230, Bs902.816 y Bs1.458.414, respeclivamente.
Este desvio a las NBSCI ademas tiene efecto en los estados financieros relacionados.

15. ElI GMLP en el ejercicio fiscal 2006 registr6 incorrectamente las obligaciones a corto y
largo plazo por aportes patronales y laborales a favor de la Caja Nacional de Salud y
del Servicio Nacional del Sistema de Reparto (ex - Fondo de Pensiones Basicas) y la
deuda al Servicio Nacional de Patrimonio del Estado por la transferencia del edificio del
ex - Banco del Estado, en las cuentas Deuda Publica Interna y Amortizacion de la
Deuda Publica Interna. Adicionalmente, incorrectamente incluyé en dichos saldos la
reexpresién de las obligaciones en moneda extranjera a un tipo de cambio distinto al
establecido por el Ente Rector del Sistema de Contabilidad Integrada. Este desvio a las

A tlg?%lztiene los efectos que indicamos a continuacion:
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- Los saldos al 31 de diciembre de 2006 de las cuentas Amortizacion, Intereses
y Comisiones Deuda Publica a Pagar y Deuda Publica Interna se encuentran
sobrevaluados en Bs7.403.816 y Bs81.931.791, respectivamente. Asimismo,
dichas obligaciones debieron registrarse en las cuentas Otros Documentos y
Efectos a Pagar a Corto Plazo y Otros Documentos y Efectos a Pagar a Largo
Plazo por Bs7.311.614 y Bs80.911.470, respectivamente. Adicionalmente por
la aplicacién incorrecta del tipo de cambio los resultados del ejercicio estan
afectados en Bs1.112.523.

Este desvio a las NBSCI| ademas tiene efecto en los estados financieros relacionados.

El 26 de julio de 2007, la Direccion de Sistemas de Administracién Gubernamental del
Ministerio de Hacienda, a través de informe Técnico N° MH/VPC/DGSAG/USE/N®
2094/2007 concluye que corresponde el registro en cuentas contables de Deuda
Publica Interna los convenios de reconocimiento de deuda firmados con la Caja
Nacional de Salud, Servicios Nacionales de Patrimonio del Estado y Sistema de
Reparto.

Al 31 de diciembre de 2006 los saldos de otras obligaciones en moneda extranjera con
el Banco Mercantil, Fondo Nacional de Desarrollo Regional y Tesoro General de la
Nacién, fueron incorrectamente reexpresados a un tipo de cambio distinto al establecido
por el Ente Rector del Sistema de Contabilidad Integrada. Debido a esta situacion los
saldos de las cuentas Amortizacion, Intereses y Comisiones Deuda Publica a Pagar y
Deuda Publica Interna estan sobrevaluados en Bs482.231 y Bs2.569.336,
respectivamente. Asimismo, esta afectado el Resultado del ejercicio en Bs3.051.567.
Este desvio a las NBSCI ademas tiene efecto en los estados financieros relacionados.

Al 31 de diciembre de 2006 no pudimos satisfacernos sobre la bases técnicas aplicadas
por la Unidad de Patrimonio Municipal del GMLP en el avalué técnico de todos los
bienes muebles al 31 de diciembre de 2002, debido a que el GMLP no cuenta con la
documentacioén suficiente que respalde la valuacién efectuada en el Sector Educacion
Distritos: Cotahuma, Periférica, Max Paredes, San Antonio, Zona Central, Zona Sur,
Hampaturi.

En nuestra opinién, excepto por lo descrito en los parrafos 4 al 16 y los posibles errores
que hubiéramos detectado de haber revisado la documentacién indicada en el péarrafo
17, los registros y estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
informacién confiable sobre la situacion patrimonial y financiera de la entidad al 31 de
diciembre de 2007 y 2006, los resultados de sus operaciones, los cambios en la
situacion financiera y la ejecucion presupuestaria de recursos y gastos por los ejercicios
terminados en esas fechas, de acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada y las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

Al 31 de diciembre de 2006, la Nota 2 punto 2.1 sobre los Estados Financieros
Consolidados Comparativos al 31 de diciembre de 2006 y 2005, respecto a SAMAPA
sefala que con la emision de la Ley N° 3351 del 21 de febrero de 2006 y el Decreto
Supremo N° 28631 de Reglamento a la Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo, el
Ministerio del Agua tiene bajo tuicion o dependencia administrativa a SAMAPA.
Asimismo, mediante Ley N° 3602 del 12 de enero de 2007 se crean las Entidades
Mancomunitarias Sociales de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario
(EPSA"s), razén por la cual la participaciéon del GMLP en SAMAPA sera reglamentada
por el Poder Ejecutivo.
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Al 31 de diciembre de 2007, la Nota 2 punto 2.1 sobre los Estados Financieros
Consolidados Comparativos al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respecto a SAMAPA
sefala que el Poder Ejecutivo ha promulgado la Ley N° 3602 del 12 de enero de 2007,
creando las Entidades Mancomunitarias Sociales de Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario (EPSA’s), razén por la cual la participaciéon del GMLP en
SAMAPA sera reglamentada por el Poder Ejecutivo. Asimismo sefala que hasta la
fecha de presentacion de sus estados financieros no se ha emitido la reglamentacion
citada.

20. Nuestro examen ha sido realizado en ejercicio de la funcion de auditores internos de la
entidad y como resultado del mismo emitimos este informe para uso exclusivo de la
maxima autoridad ejecutiva, organismos que ejercen tuicién sobre el GMLP, Contraloria
General de la Republica y la Direccién General de Contaduria del Estado.

,-. 7 [ )
G ¢ r.l.ukt\ é
Lic. A%d. Lucila Sincnee de Husiida

AUDITORA GENERAL - G L
REG. CAULP 1883
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GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision: 02 de marzo de 2008
Notas 2007 2006*

1 ACTIVO 2.897.557.473,50 3.199.162.117.41
1 Activo Corriente 86.850.861,73 60.631.455,88
m Disponible 20.768.687.53 9.461.433,52
1112 Bancos 20.768.687,53 9.461.433,52
1121 Cuenta Unica del Tesoro 20.288.555,96 5.961.300,66
1123 Cuentas Fiscales en el BCB ME 159.601,34 2.835.071,40
11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada MN 320.530,23 665.061,46
13 Exigibl rto Pl 47.942.276.08 35.664.142,94
1131 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 41 5.550.235,08 3.599.545,90
1132 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1.238.882,64 10.062.532,39
11327 Cuentas a Cobrar de Gestiones Anteriores 26.844,00 28.983,20
11322 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 42 1.212038,64 10.033.549,19
1137 Anticipos a Corto Plazo 43 35.325.670.19 12.445612.41
1138 Fondos en Depésito por Garantias y Otros 44 5.827.488,17 9.556.452,24
115 Bienes de Con: 18.148.898,1 14.525.029,32
1151 Inventarios de Matenias Primas, Materiales y Suministros 18.148.898,12 14.525028,32
116 ros Acti i 45 000 980.850,10
1161 Activos Difendos a Corto Plazo 0.00 10.429,00
1163 Otros Activos a Corto Plazo 0.00 970.421,11
12 Activo no Corriente .810.697.611,77 3.138.530.661,53
121 igi I 0.00 0.00
1211 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 36.296.006,97 39.819.805.55
1212 Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 27.881.900,09 30.103 916,68
1218 (Prevision para Incobrables a Largo Plazo) (64.177.907,06) (69.823.722,22)
122 Iny Fi i Pl 48.507.759.37 16.692.913.96
1221 Acciones y Participaciones de Capital 48.507.759,37 16.692.913,96
12211 En Empiesas Privadas Nacionales 46 2.356.362,69 2309 753,79
12212 En Empresas Pablicas no Financieras 47 46 151.396,68 14.383,160.17
123 Activo Filo (Bi 48 2,862,088 914,49 459062218495
1237 Activo Fijo en Operacién 701,119.698,88 1.991.374.692,96
1231 Edificios 521.232.183,70 1.589.060.500,19
12312 Equipo de Oficina y Muebles 66.378.645,21 96.920.387,95
12313 Maguinaria y Equipo de Produccion 91.142,45 5.953.144,01
12314 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 39.672.475,95 128.354.396,99
12315 Equipo Medico y de Laboratorio 53.690.521,08 87.863.530,36
12316 Equipo de Comunicaciones 6.303.971,07 20.885.861,26
12317 Equipo Educacional y Recreativo 6.475.561.49 42.742.871.18
12318 Otra Magquinaria y Equipo 7.275.197,93 18.594.001,02
1232 Tierras y Terrenos 1.927.058.431,90 2.409.370.040,94
1234 Otros Activos Fijos 11.357.000,93 27.428.128.48
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 52.402.759.02 40.956.827,50
12353 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado 51.465.733,40 40.414.583,63
12354 Supervision de Construccion y Mejoras de Bienes de Dom. Privado 937.025,62 542.24387
1236 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 124.840.972 45 90.558.323,56
12361 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 120.958.495,44 86.916.998,14
12362 Supervision de Const. y Mejoras de Bienes de Dom. Pablico 3.882.477.01 3.641.325,42
1237 Estudios y Proyectos para Construccion de Bienes Nacionales 45.238.687,55 30.812.431,84
12371 De Dominic Privado 2.783.875,29 1.625.041,17
12372 De Dominio Piblico 4245481226 29.187.390,67
1238 C en Proceso por Propia 71.363,76 121.739,68
124 iaci ivo Fij 48 (102.680.053,34) (1.469.792,344,76)
1241 (Editicios) (53.074.228,46) (1.153.918.394,35)
1242 (Equipo de Oficina y Muebles) (14.312.320,09) (64.971.154,69)
1243 (Maguinaria y Equipo de Produccion) (3.308,68) (515.826,24)
1244 (Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion) (19.518.402,20) (122.932.290,99)
1245 (Equipo Médico y de Laboratorio) (12.169.260,41) (57.828.957,10)
1248 (Equipo de Comunicaciones) (1.130.534,92) (11.584.732,78)
1247 (Equipo Educacional y Recreativo) (1.217.589,66) (29.245.637,81)
1248 (Otra Maquinaria y Equipo) (1.254.408,92) (16.201.322,55)
1249 (Otros Activos Fijos) 0,00 (12.594.028,25)
125 Activo Intangible. 48 5.177.992.13 340357531
126 {Amortizacion Acumulada del Activo Intangible) 4.8 (2.397.000,88) (2,395 667,94)
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21
211
2111
2112
2113
2114
21142
2116
21161
2117
21171
21172
21173
21174
2118
21182
21186
21188
212
2121
214
2141
2143
215
2151
217

221
2211
223
2231
2232
225
2251
2253

31
311

3111
3113
3114
313

314

315

3151
3152
3153
3154
32

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Expresado en Bolivianos)

PASIVO
Pasivo Corriente
Obligaciones a Corto Plazo
Cuentas a Pagar a Corto Plazo
Contratistas a Pagar a Corto Plazo
Sueldos y Salaros a Pagar a Corto Plazo
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo
Retenciones a Pagar a Corto Plazo
Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo
Impuestos a Pagar a Corto Plazo
Amort., Intereses y Comisiones de la Deuda Pub. a Pagar
Amortizacién de la Deuda Publica Interna
Amortizacién de la Deuda Publica Extena
Intereses Deuda Interna
intereses Deuda Externa
Transferencias a Pagar
A Instil Publicas Di
A Empresas Publicas
Al Sector Privado
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo
Documentos a Pagar a Corto Plazo
Previsione: eservas Técnicas de Corto Plazo
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo
Otras Previsiones a Corto Plazo
Fondos recibidos en Custodia y en Garantia
Fondos Recibidos en Custodia
Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores

Pasivo no Corriente

Obligaciones a Largo Plazo
Cuentas a Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica
Deuda Publica Interna
Deuda Publica Externa

Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo
Otras Previsiones a Largo Piazo

PATRIMONIO
Patrimonio Institucional
Capital
Capital Institucional
Transferencias y Donaciones de Capital
Afectaciones Patrimoniales
Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos
Ajuste Global del Patrimonio
Resultados

de Ej Anteriores
(Result. Afectados a Construc. de Bienes de Dom. Pab.)
Resultado del Ejercicio
por i no C:
Patrimonio Publico

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

Fecha de Emisién: 02 de marzo de 2008

Notas 2007 2006*
576.148.607.24 594.476.342,49
149.023.587,64 183.120.660,82
129.763.653,33 144.784.624 43
30.230.735,09 42.050.859,32
47.535.016,24 32.461.075,95
0,00 5.398,45
1.245.679,93 1.238.817.86
1.245.679,93 1.238.817.86
176,00 0,00
176,00 0.00
49 41.281.449,34 62.896.273,97
35.187.781,05 59.465.293,71
2.838.750,00 0,00
2,051.000,03 3.430.980,25
1.203.918,26 0,00
9.470.596,73 6.132.198,87
437.670,78 707.657,89
8.385.320,83 4.905.407,83
647.605,12 519.133,14
410 70.234.00 145.263.65
70.234,00 145.263,65
15.425.464.33 29.758.466,36
411 3.490.370,00 4.858.605,00
412 11.935.094,33 24.899.861,36
1.644.058,33 4.030.934,23
4.13 1.644.058,33 4.030.934,23
2.120.177.65 4.401.372.15
427.125.019,60 411.355.681,67
38.729.415.46 22978.315.71
414 38.729.415,46 22.978.315,71
49 360.520.554,70 350.420.586,76
264.744.535,98 350.420.586,76
95.776.018,72 0,00
27.875.049.44 37.956.779.20
411 15.291.924,59 18.779.269,91
412 12.583.124,85 19.177.509,30
2.321.408.866,26  2.604.685.774,91
2.154.041.717,79 2.484.818.321,00
1.920.339.358,19 2.107.105.363,93
1.634.264.574,37 1.764.499.118,30
131.679.218,11 173.560.490,56
154.395.565,71 169.045.755,06
48 308.312.456,11 0,00
526.830.371,34 358.720.771.97
(601.440.467.85) 18.992.185.11
27.420.928,08 (79.083.740,24)
(238.090.497,86) (169.174.696,40)
(394.140.083,49) 261.725.503,27
3.369.185,42 5.525.118,49
167.367.148,47 119.867.453,91
2.897.557.473.50  3.199.162.117.41
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GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Expresado en Bolivianos)

AA

Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a datos de cierre del BCB

JEFE AREA CONTABILIDAD
UNIDAD ESPECIAL DE GESTION FINANCIERA
GOBIERNO MIINICIPAL DE LA PAZ

Mat. CaUB 6257

Notas 2007 2006*
81 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4.15 1.286.315.519,62 708.029.141,47
812 Préstamos y Convenios Contratados por Desembolsar 339.632.043,43 0,00
813 Titulos y Valores Recibidos 50.777.910,70 27.447.372,68
815 Titulos y Valores Entregados 16.998.496,39 6.631.631,34
816 Valores Fiscales e Impresos Entregados 604.231,00 1.104.983,90
819 Otras Cuentas de Orden Deudoras 878.302.838,10 672.845.153,55
8193 Bienes de Dominio Publico 830.181.272,53 626.705.294,27
8199 Otras Cuentas Deudoras 48.121.565,57 46.139.859,28
82 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 4.15 1.286.315.519,62 708.029.141,47
822 Recursos de Préstamos y convenios Contratados por Ejecutar 339.632.043,43 0,00
823 Responsabilidad por Titulos y Valores Recibidos 50.777.910,70 27.447.372,68
825 Contingencia por Titulos y Valores Entregados f 16.998.496,39 6631.631,34
826 Contingencia por Valores Fiscales e Impresos Entregado: 604.231,00 1.104.983,90
829 Otras Cuentas de Orden Acr ras 878.302.838,10 672.845.153,55
8293 Responsabilidad por los Bienes de Dominio Publico 830.181.272,53 626.705.294,27
8299 Otras Cuentas Acreedoras 48.121.565,57 46.139.859,28

Fecha de Emisién: 02 de marzo de 2008

.

wiarn Del Granado Cosio
ALCALDE MUNICIPAL DE LA PAZ

4 /
Lic. Dionicio Velasco Renteria

DIRECTOR ESPECIAL DE FlNI\NZl\Sz
GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PA

>

]
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IX. Anexos

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ
GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIV()
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007 y 2006
{Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emisién: 02 de marzo de 2008
2007 2006

5 RECURSOS CORRIENTES 794.789.877,68 737.103.098,33
51 Ingresos Tributarios 263.827.771,82 270.272.310,09
513 Impuestos Municipales 263.827.771,82 270.272.310,09
52 Venta de Bienes y Servicios 41.353.895,78 42.078.994.44
522 Venta de Servicios 41.353.895,78 42.078.994,44
54 Otros Ingresos 110.690.436,35 93.959.241,04
541 Tasas 59.928.970,30 61.911.476,78
543 Patentes y Concesiones 9.164.319,98 10.573.625,33
545 Multas 5.260.330,12 3.918.511,60
546 Intereses Penales 285.350,86 100.324,37
547 Ganancias en Operaciones Cambiarias 3.152,67 1.935,57
549 Otros 36.048.312,42 17.453.367,39
55 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 4.205.758,63 3.980.165,96
555 Alquiler de Tierras y Terrenos 166.769,90 218.849,00
557 Alquiler de Edificios y/o Equipos 4.038.988,73 3.761.316,96
57 Transferencias Corrientes Recibidas 372.454.030,36 326.504.998,12
572 Del Sector Publico no Financiero 372.454.030,36 326.504.998,12
58 Donaciones Corrientes Recibidas 2.257.984,74 307.388,67
581 Donaciones Internas 2.003.033,59 307.388,67
582 Donaciones Externas 254.951,15 0,00
6 GASTOS CORRIENTES 546.498.339,86 500.627.437,09
61 Gastos de Consumo 467.447.268,97 427.359.400,08
611 Sueldos y Salarios 131.190.015,73 124.435.358,59
612 Aportes Patronales 16.122.987,69 15.296.514,76
6121 Aportes Patronales al Seguro Social 13.767.888,46 13.061.546,62
6122 Aportes Patronales para Vivienda 2.355.099,23 2.234.968,14
613 Beneficios Sociales 2.308.439,70 2.481.562,84
6131 Indemnizaciones 1.670.080.69 2.020.442,22
6132 Desahucio 490.554,00 339.713,66
6133 Otros Beneficios Sociales 147.805,01 121.406,96
614 Costo de Bienes y Servicios 212.860.672,67 218.293.420,38
6141 Costo de Servicios no Personales 167.730.837,92 169.633.376,98
6142 Costo de Materiales y Suministros 45.129.834,75 48.660.043,40
615 Impuestos 21.629,03 73.268,24
6151 Impuestos Renta Interna 21.629,03 73.268,24
616 Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros 845.639,37 687.337.42
6163 Tasas, Multas y Otros 845.639,37 687.337,42
617 Depreciacion y Amortizacion 104.097.884,78 66.091.937,84
6171 Depreciacion Activo Fijo 1 102.338.360,66 65.455.335,78
6172 Amortizacion Activo Intangible 1.759.524,12 636.602,06
62 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 24.056.759,35 24.239.908,72
621 Intereses, Comisiones y Otros Gastos 21.719.698,33 22.021.585,67
6211 Intereses Deuda Interna 1514472851 19.562,483,07
6212 Comisiones y Otros Gastos Deuda Interna 36.585,55 2.459.102,60
6213 Intereses Deuda Externa 3.081.238,75 0,00
6214 Comisiones y Otros Gastos Deuda Externa 3.457.145,52 0,00
622 Alquileres 2.332.061,02 2.218.323,05
6222 Otros Alquileres 2.332.061,02 2.218.323,05
623 Derechos sobre Bienes Intangibles 5.000,00 0,00

Gobierno Municipal de La Paz 1gg



IX. Anexos

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Expresado en Bolivianos)

Fecha de Emisién: 02 de marzo de 2008

2007 2006*

64 Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias 1.353.441,07 485.500,00
642 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 1.353.441,07 485.500,00
65 Transferencias Corrientes Otorgadas 50.564.492,77 46.413.818,87
651 Al Sector Privado : 2.280.075,54 1.224.742,32
652 Al Sector Publico no Financiero 48.284.417,23 45.189.076,55
67 Otros Gastos 3.076.377,70 2.128.809.42

RESULTADO ANTES DE AJUSTE 248.291.537,82 236.475.661,23
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION (642.431.621,31) 25,249.842,03

RESULTADO DEL EJERCICIO (394.140.083,49) 261.725.503,27

Las notas que se acompanan forman parte integrant de este

* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a datos de cierre del BCB. uan Del Granado Cosio

ALCALDE MUNICIPAL DE LA PAZ

Wose0 o
% # Gl  Dioniclo Velesea Rentera
AL |AL DE FINANZA
¢ s Lic-Mabe (1 |RECTOR ESPEC!
1. Hercedsé Rod Home . nicad Espect de Gestion Fnaccer GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ
JEFE AREA CONTABILIDAD —— T ohlerno Munisipsl 86 La Paz

INIDAD ESPECIAL DE GESTION FINANCIERA
GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ
Mat. CauUB 6257
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IX. Anexos

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Expresado en Bolivianos)

INGRESOS CORRIENTES (A)
Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas
Ingresos Tributarios
Impuestos Municipales
Otros Ingresos No Tributarios Propios
Tasas
Patentes y Concesiones
Multas
Intereses Penales
Ganancias en Operaciones Cambiarias
Otros
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad
Alquiler de Tierras y Terrenos
Donaciones Corrientes
Donaciones Corrientes Internas
Donaciones Corrientes Externas
Transferencias Corrientes
Del Sector Publico

GASTOS CORRIENTES (B)
Gastos de Consumo
Remuneraciones
Bienes y Servicios
Impuestos, Regalias, Tasas y Otros
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad
Intereses
Otros Gastos
Pérdidas en Operaciones Cambiarias
Otras Pérdidas no de Operacion
Transferencias Corrientes
Al Sector Privado
Al Sector Publico

FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C=A-B)

RECURSOS DE CAPITAL (D)

Recursos Propios de Capital

Venta y/o Desincorporacion de Activos
Donaciones de Capital

Donaciones de Capital Internas

Donaciones de Capital Externas
Transferencias de Capital

Del Sector Publico

GASTOS DE CAPITAL (E)
Inversion Real Directa
Formacién Bruta de Capital Fijo
Tierras y Terrenos
Activos Intangibles
Transferencias de Capital
Al Sector Privado
Al Sector Publico

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F=D-E)

Fecha de Emision: 02 de marzo de 2008

2007

765.618.501,51
45.043.552,60
263.147.789.87
263.147.789,87
82.548.374,04
57.432.313,86
8.896.768,92
5.149.168,06
283.906,09
3.152,67
10.783.064.44
166.769,90
166.769,90
2.257.984,74
2.003.033,59
254.951,15
372.454.030,36
372.454.030,36

422.775.953,95
349.299.553,22
147.951.362,43
200.481.098,39
867.092,40
18.464.780,04
18.464.780,04
2.020.951,36
1.353.441,07
667.510,29
52.990.669.33
1.887.717 42
51.102.951,91

342.842.547,56

41.334.993,04
0,00

0,00
7.312.998,15
405.601,07
6.907.397,08

34.021.994.89
34.021.994,89

323.405.958,60
276.857.987.29
274.395.494,45
1.816.968,24
645.524,60
46.547.971.31
935.194,36
45.612.776,95

(282.070,965,56)

2006*

726.759.838,64
45.587.044,15
269.821.715.68
269.821.715,68
84.320.402.43
59.282.597,39
10.491.535,07
3.900.035,34
99.114,02
1.935,57
10.545.185,05
218.289.59
218.289,59
307.388.67
307.388,67

0,00
326.504.998,12
326.504.998,12

402.514.061,74
334.959.477.73
140.188.675,21
194.010.196,85
760.605,66
18.590.605.42
18.590.605,42
1.930.264,52
485.500,00
1.444.764,52
47.033.714,07
1.143.279,88
45.890.434,20

324.245.776,90

61.733.015,84
15.627.13
16.627,13
12.374.384.90
693.126,21
11.681.258,68
49.343.003,82
49.343.003,82

250.820.962,91
239.646.818.86
236.708.693,58
2.899.405,33
38.719.95
11.174.144,04
348.026,19
10.826.117.85

(189,087.947,06)
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IX. Anexos

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201) N “

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Expresado en Bolivianos)

Fecha de Emision: 02 de marzo de 2008

2007 2006*

13 FUENTES FINANCIERAS (G) 101.193.116,87 74.944.800,41
132 Endeudamiento 101.193.116,87 74.944.800,41
1321 Endeudamiento Interno 30.960.248,08 51.308.977 41
1322 Endeudamiento Externo 59.590.478,83 23.635.823,00
1323 Incremento de Otros Pasivos 10.642.389,96 0,00
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 149.959.113,27 243.839.361,58
231 Inversion Financiera 8.205.314.71 7.433.502,18
231 Adquisiciones de Acciones y Participaciones de Capital 6.680.812,20 0,00
2314 Incremento de Otros Activos Financieros 1.524.502,51 7.433.502,18
232 Amortizacion de la Deuda Publica 141.753.798,56 236.405.859,40
2321 Amortizacién Deuda Piblica Interna 52.832.401,37 65.840.894,69
2322 Amortizacién Deuda Publica Externa 1.950.000,00 0,00
2323 Disminucién de Otros Pasivos 0,00 9.770.236,60
2324 Amortizacién de Deuda Flotante 86.971.397,19 160.794.728,11

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (I=G-H) (48.765.996,40) (168.894.561,17)

VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODQ (J=C+F+l) 12.005.585,60 (33.736.731,33)

SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 8.763.101,93 43.198.164,85

SALDO FINAL DEL PERIODO (L=K+J) 20.768.687,53 9.461.433,52

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
——
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a datos de cierre del BCB.
Juan Del Granado Cosio

LA PAZ
N Lic. Mabet Vargas Romaro ke,
' on| i Gestion Financier
EFE AREA CONTABILIDAD Jete Unidad Espocial &8 do Lo PBZ /nidad
UNIDAD ESPECIAL DE GESTION FINANCIERA Goblerna Munielpal / Gobie

GOBIERNO MUNICIPAL DE LAPAZ
Mat. CAUE 6227

Gobierno Municipal de La Paz 112



IX. Anexos

Pt S
. 2] 0
Q0 g 3 A\
fir Adad
f =
4 L
i i
e -~ 8w
% o & \\ 2829 8NVI WA
X <>/ £ Zvd V130 .E_yw%_d %mﬂwmu%mﬂ:
% > ouM
o v/ 794 1 30 VIO ONIIBOD i ol b s vaisy Hidr
¥ 3 v 3 eTABY 00590 5 il
T SYZNVNH 20 17103453 HOL03HIC QU971 ! i sapaeddy Py
BLajuaY 03BN 0101L0IQ "Il X @
74 ¢ 10 TOINTW YT s 7
0150 S_EQLF o, 6‘\\““
N \ ‘808 9P U910 9P SOjEP € Opsnde 3p 'A4M U sopesaudxadl sojeq .
(A ‘ope)se s)se ap |uesbejul eped ueuno ueyedwode @S enb sejou se
\| -
VB'ESY 198 BLL 2v'BP) 19T 10 28'SET69L 052 LB'ESY 208'611 021904 oluouwied ze
6+'8L1'525'S 2y'sel'69e’e TH'S8169EE LEBLELIL'S 0 0u SaUO Jod sopejoajy yaie
12506522192 (64'c80°0% 1 'p6E) 25'260'955'9€9 £0'600'804'Z6Z onpIaI3 j2p OpElNsay €5ie
(ov'g69'v21'691) (98°/6v°060'8E7) 6E'V8S 060 BEZ 92'667'889'95 4 (€2'z1z'889°951) (0911aNd OO 8P SBUBIE BP SIUODINISUOY € SOPEBlY SOPE)|NSay) zsie
(¥2'0v2'€60'62) 80'826'02¥ 42 81'€86'€4'902 61'129°)b 74 208 (e6'602'9¥2'5L) $210u9)uY SORRJAE UB SOPEININIY SOPEIINSY 1sie
TISerzesar GaZov oy 109) 06166220801 T8S01 661 297 BOS0P 065 ZF Ssopejnsay sie
16'LLL0TLBSE VE'LLE0ER'9ZS £9'GLT'BEL'E ¥G'LSE VTL'E0T EE'62Z VYT ZEE oluowwied |9p (840l eysnly yie
00'0 11'95421E'808 02'259'588'698 LE'ELLB6LBLL L 00'0 S0ll SOAIOY 8P 021Ud3) SOnjeAsy Jod Seasay €L
90552 57069 LL'S95'SEE 5L LL'SSE'9SLEEL 9G'ZYVERSLEL ZE'8RL 8IS 951 SO|BIOWLIE] STUCIIERR)Y vLLE
95'06¥°095'EL} LLBIZ 6L IEL 04'002'984'62 66'841°514°08 2T'63T05L 094 1eideD 9p seuopeuoq A SeruasRjsURIL ehie
05’9146 POL L LEDI5YOZYES LS'PISPOT R | e
£6E9E S04 Z0L € BLBSE 6EE 026+ ITSK V6 TIT $S19Z 869181 1619985 156+ e
00712€°818'V8Y'T SLLILWOYSLE OF'Liv'e6L'8LIT ITEE0 6180802 26'962°8LY 08T {euoamysu| olucwiney e

16'7LL°GBI V092 92'998'80%'12E°C 99'856'S9¥'18€°C 6070685182 2 €8'0S2S8T 1Ev

OINOWRILYd TVLOL €

%9002

19p [eul4 e Oples

opoliad = opolied
i 1P oj21u] [e OplES

sejoN NOIDdI¥0S3a v

800 9P OZJEW 3P Z0 :UOISIUA 9P eYde

(soueialjog ua opesaidx3)
900Z A 2002 3P 2.quajo1p 3P LE IV
OAILYHVdINOO OL3N OINOWINLVd 73 N3 SOIgANVD 30 0av.is3
(L0Z1) Zvd V1 3a TVdIDINNIN ONNIIF0D

2vd V130 TVdIDINNN ONY3IS09

Gobierno Municipal de La Paz 43



IX. Anexos

00'0 00'09€ 3%} 00°09€8%} 000 010N 9p SauUl4 UIS SBPRALd SBUoININsU| 8Q 0Z1L61

000 00°00E 3F F 00°09E 8% 1 000 OpeAUd J0}09S [0Q  |00L6L

9T080 VaF ZLE 00560726 F1E 00184045 02 00F16E0V 15E SILNIIYHOD SYIONIUIASNVHL| 0006}

2L8EE 01T 00'$59'€91 00'7S9°E9} 00'0 2|qeZ)ouop ON Faad: ]}

£9'ZL9vY 00'990'2S 00'990'LS 00'0 ajqeznouon 1228l

GIIGB v6e 00022 D22 0002 022 000 sajeuonews)u| sowsiuebio A sasied oq 0zzeL

51156 762 00022 022 00022 022 000 Jouaixg [ap sejuaLLng sauopeuog  |00zgL

6S'€£0'€00T 00'28€'52L'} 00'28€'S2L L 00'0 SewWa)U| S9JUBLI0Y sauoeuoq  |00Lel

71786 152 ¢ 00°20F %6 + 0020 9v6 + 000 SILNIRIYOD SINOIDYNOA| 00084

06'69L 994 00°€00945 b 00'0 (00'€E00'9LG b souaue A seusi| ep sanbly  |ooesL

06'69299F 0000925 + 000 000095+ QaVa3Idodd V130 SVLNIY SVHLO A SISIHILNI|0009

¥'$90 €8 0L 0821881804 00'85.819°04 000879452 00'8LE'€0L'8 sopeoypeds3 ou sosaibu| SoR0 06651

197618 192618 00'006°E 00'00S '€ 000 2 sauopessdo ua 0£6S1

60'906 £82 98'05€'582 00'055'162 00'920°€L} 00495 811 sojeus s9sa0M| oz6st

90'894 6Y1'G 2108 092 S 00°120 900 65 00'0 00'£20 900 64 senpy 01654

ot G605929¢€ 9F 00'606'026 62 00"900€69 2 00€05°222 22 sosaibui son0  |0osst

90'PLETL 90'VIETL 00'005Z 00’0052t $aU0IS80U0) A Sajusied Ses0 0sest

¥E'98.2983'8 0'6£€°051 6 00'189'888°GH 00'0 saedpiuny salualeg ovect

25'999 1 25'999'L 00'002'L 00'00Z'L sejejseI0y Selualed 015k

26892 968 8 @6 GIE POl 6 00188206 GF 00°00C P sauoiseauo) A sajusied  |0oest

98'ELETEY LS 0£°'0L6 82665 00'2Z42€2°19 00'0 sesel [00iSL

FOPLE BFS 28 €716 097 58 00216550 Z0F 00902 Z0L ¢ SOSIUONI SOULO A SOHOIYIA ‘SVSVL(0005E

o5'e08'08 5’887 £95'S 00'252%19°'S 00'ZE8'9LS § 00'19¥299'} V SO|N9149A 9P e 11 e e jeds oLeel

02'219 Ly LE'EBY 0EC LY LO'LLLZLT LY 00'9L8 562 L€ 00'000'002 °p Lee (E

08'0vL 621 0Z'6LL £20'98 00'026'255'9¢ 00'15108L €7 00'0 SO|NoJYs A 8p pepeidosd e e oseet

jo6'618 Lt 16'829 0¥6 6L} 18'8vY'88E°081L 00'G5Z 1€°684 00'0 saualg op doid el e oLe€t

6186 620 18682 171 £ Z8TIL 128 €92 00PG1 02¢ SL2 00 TP 208 | sajedpuny soisenduwy  fooest

ﬂ.&e 78682 Zvi e9T 23T LI 2e toe 00¥5 4 02¢ L2 00" 1o¥ 298 + SO1S3NdWI ¥Od SOSTUONI|000€L

G1'929'GE 85'Z9E'C00' Y £L'886'8E0 Y 00'268°ZL6'L 000 X sedlqnd ISiuWpY se| ap sodinb3 o/ soyip3 ap Janbly  |00EZL

9'50L €18 20081 0p0 1Y 8L'G68'E5E L7 00'884'269'19 00'986 2EL ¥ 00261996 95 SE0lQNd SSUOIRASILIWPY SB| P SOINSS 8p BlUSA  |002Z1

G 09255 TFO SF T5'v8aZee SV 007080029 69 00966 2EL ¥ 00'780°ZE6 ¥ SYOI8Nd SINOIOVALSININGY SV 30 SOIDIAYIS A SINIIE 30 VANIA|000Z4
S+=9 S [ ZH=t z T

sﬂﬂ“ﬂ OpIqRRAd opebuasag 3WabiA $3U0IEIYIPON opeqosdy uoradu2sag oigny

800Z 8 OZIEW 8D 70 © UOISLF 9P BYOS4

(soueialjog ua opesaidx3)

L00Z @p 21qWaIdIp 3p LE | 043Ud 8P | |3p
SOSUNOIY 3A VINY.LSINANSINd NOIONO3r3
(10Z1) Zvd V1 30 TVdIDINNN ONY3IE0D

AR,

2vd V1 30 TYdIDINNN ON¥3I809

114

Gobierno Municipal de La Paz



IX. Anexos

000 ﬂd 00652 8E80F- 00'EGC 8E8 04 0ze|d OUOD B SOUSSIU| SOWEISId 9P uoUeIgD  [0049E

80872 096 0 00052156 9¢ 00°90€ PSZ vi- 00'9£0'90Z 15 OGNO4 30 A SONYILNI SOWYLS3¥d 30 NOIONILE0|0009¢

00'0 00'750'6£6'22 00'+50°'6E6° 00'000°000'94 07| 0UOD € SasBPURULY 19y SORO A Je1g0D Jod 20Q 9p ugLNUWSIg ozzse

00'0 00'0 00'000°000°Z}- 00'000°000 Z4 0ze|d 0pOD e Jesqog Jod SejuaNng 8p UINUILISIQ o1zs€e

000 00750 666 22 00'9¥6 09 00000000 82 Pld OO B S0J9KUBUI4 SOAIRY SOAQ A Jeiqod Jod '20q A'selD ap ugnnuiwsia  |00ZSE

00'0 00'029'L10'88 00'8Z€ 0L 24 00'ZvE L08'SL sooueg A efe ap ugnuWsIq 0LIGE

000 0002911088 0082E POL CF 00'2ve 208 SL 10 MY 18P UOK 10  |ooise

000 00PZL 056 GHE 00Z8EEPOCE 00'ZvE 208 €0F IONVNI SOALLOY SOXLO 30 O¥E0D A NOIDNNIWSIA|000sE

1S'6EP'SL 00'1SE'E 00'1SE'E 00'0 seinpajaid sej aq ovzez

96'1L£'856 Z 06'LLE'855Z 00'000'056'L 00'000°056°L 00'0 Q sealqnd seuonisy| se| 8 0222

Zv'e8L 8bY 1€ pS'066'2L62€ 00'£60'€99'8Z 00'L62°£25'}- 00'88€°0L1 0€ SBUCIOUBAQNS O SOIPISGNS JOd 11262

ZHE8l evy 1e $S086 216 26 00260 €79 92 00162 225 0088E 01 08 [e2)USD UgPEJSIUILPY €] 80 01282

68766 120 Ve 70208 98 & BV 06090 927 00'88E 01 0F oseUeUl] ON 0qNd Joes 1ea  [00ZEZ

00'0 00'0 00'LEL186'} 00'1E1'186'L 00'0 049N 8p SBUL UIS SEPeALd SauoNsU] 30 [v:4t>4

000 000 00'IEL 1861 00 IEL 186+ 000 opeAld Joes [2a  (00LEZ

88766 120 7E 1020898 5¢ 00625225 28 00'F61 20V 2 00°88E 0ZF 08 VLIdVD 30 SYIONIHIASNVHL|000£Z

£8'072°9L0E £8'0v2 910 00'588'GP0'Y 00'99%'L 18 00'15€°268'2 a|qezijauop ON Fransa

52'059 068 € 91'L6L VEO P 00'LEE V22 02 00'0SZ'61EZH 00'180'S06 L siqezyauopy \eeee

50°Z6E 206 9 66'€V6 050 L 00012 022 ¥C 00v8L 2058 002EP 29L GF sajeuoioewau| sowsiuebiQ A sesied 8q ozzze

80268 206 9 BE'TV6 050 L 00912 022 ¥e 00782 205 8 002EV 2oL S Joueix3 |9p [e)de) ap sauoeuo]  |00222

L0'109° GOV £0'109'S0Y 00'v¥S 986 00'¥¥S 986 00'0 sewsju| |eyde) ap sauopeuog  |00LZZ

186621 L 805PS 95V L 00092952 52 00'82¢ P67 6 007Zev 2oL IvLidvD 30 SINOIDYNOA|0002Z

000 000 00'000°000°€ 000 |00°000°000 € odinb3 A eueunbeyy en0 VrAqt4

000 000 00000000 € 000 00000000 € odinb3 A eueunbeyy ozLLZ

000 000 00000 000°€ 000 00"000000 € sofi4 soAnoY 8p BusA 0011z

000 000 007000000 000 00°000°000°€ IV1IdVD 30 SOIdO¥d SOSNNIIN|0004Z

00'8E L 00'sE} 00'8€ 1 00'8EL 000 Q Seoliqnd sauowmsu| se| aq 02z64

LO'EEEBLELLE LO'EEEBLB'LLE 00'945'890'¥0€ 00'0LL'EL}'12 00'9%9'768'282 BUBINGU | UDIRAIDEdOD J0d Z1261L

G.'855 $€9°09 G2'855 ¥£9'09 00'184°25L'29 00'280°252" 00'892 60589 SBUCIUBAGNS O SOIPISGNS J0d Liz6L

OE'Z68 €5V 216 OE268° €GP 2LE 00765628 LIE 00689120 02 00 P16 €07 1GE 1EAUBD UOPBASIUIWPY B 80 0LZ6L

O€ 080 ¥S¥ CLE 9E0E0 VSV 2L 00'SEZ 528 12e 00128 12v 02 00P16 €0V 158 0Ja10UBUL4 ON OGN JOaS 180 [0026L
S [ =€ [ 1

opiqrId opeBuanag aabip S3UOKEIYIPON opeqoudy ugiduasaq ogny

B00Z ap OZJEW 3P ZO : LUQISKUT @P BYDIY

(soueialjog ua opesaidx3)

L00Z @p 21qwaIdIp 8p Lg | 0Jaud 8p | |op
SOS¥NOIY 3A VINVYLSINdNSIAd NOIOND3ra
(L0Z1) Zvd V1 30 TYIDINNIN ONYIIF0D

.t.v x

2Zv¥d V130 TVdIDINNN ON¥3IS09

Gobierno Municipal de La Paz 115



IX. Anexos

5 =

g

A.nS_ 130 TVJIOINNN JCVOTY
01

Wwv@.mw |QA§W~./ BLiauaY 0csea) ool

24 ¥ 30 WdIDINNW ONB3I80D

SYZNVNI4 30 T7193dS3 HO103H| ourwoy D8,

254 o1 o8 jedioIUni 0uI8190D
XU UHSD 3P |#IOCS3)

pepiun weg_— VH3IONYNL: NOLLS3D 30 V103453 QYaIkn
- ﬂﬁ ’ﬂe‘.ﬂ.—ﬁgc Y 3430
W\\H\\\\\\f\x \m\m
(4

4529 BNYD BN
Z¥d V130 TYdIOINGN ONH3IG00

[B0'StZ 085S [0 122 ¥05 268 O0IsEeeL6ET L S3V10L]
000 00’0 00'0 00°29Z #16°S04 ozelg 0po) e Jebed Jod seuan) sesj A sonsed SCIQ 8p OjuBWaLOU| 0616€
000 000 T0Z V16" ozeld 0uo) e Jebed Jod seluend ap ojuswasou|  [0016E
0 000 000 5 00Z9Z ¥16'50¢F IVLIdVD 30 S3LHOJY A SOAISVd SO¥LO 30 OLNINIUONI|0006€
00'0 L6'609'80Z Y2 26'609'802 ¥Z 00000005 L 00000005 ¢ 00'0 |qEZIIBUOI ON zzeLe
00’0 08'209' 1985 99'609'19€GE 00'V86'SLO'PhE 00'205 GEP B 00'08¥ 801 vEZ 21qezNauo 1228
wdd@.duwdn E88LP 065 65 00987 60F vEC sajeuonewalu| sowsiuebiQ A sesied aq 0zzLE
000 £881Y 065 63 £9'82b 066 65 LT 4 0008Y 60L 22 0ze}d 06187 € JOUBIX |8p SOWEISPI BP UOIKUBIAD  |00ZLE
€8°8L¥ 065 65 €88V 065 65 00FB6 SLE OFF 00205566 LFh- 0098¥ 60+ 72 YORIF1X3 130 SONV.LSIM 30 NOION3LEO|000L8
00'0 80'8¥2 096 06 80'8Z 096 0F 00'08L' 15698 00'€50'94E- 00'€8L L9E0Y OAdaj3 U3 0129¢
00 B¥2006 06 80GF2 006 06 000EZ 156 98 00E50 017 & 00682 Z9€ 0F ozeld 0B.e e soLaju} SOWRSPId 9P UOUSIG0 100298
0'0 00’0 00’0 000 00'€5Z 8E8 0L~ 00'€5Z 8E8 0L oARRgy3 U3 04198

599 S ¥ =t [2 T

huﬂun opgrRg opebuanag aquabin SIUOREIYIPON opeqoidy uodudsag ogny

8002 30 OZIEW 3P Z0 * UOISWUT 3P YRS

(soueialjog us opesaidxg)
L00Z 9P 21qWaIDIp 8P LE |& 0J3ud ap | |9p
SOSYNOIY 3A VINV.LSIANANSI¥d NOIOND3Ar3
(L0Z1L) Zvd V130 TVdIDINNIN ONN3IS0D

w10y

&)

2Zvd V1 30 TYdIDINNIN ONNIIS09

116

Gobierno Municipal de La Paz



IX. Anexos

o
)

2

\VG/.f.
—
B9'80¥ SIE 88'219°€0) V' LpLeeE 88'LL9°E04 2L 10, 8EE 00'59€' 20y 00'928' vy SOOMEIA 00222
59'202° %6} 65959 v51 ‘—_tn_o Sk 65959 ¥S1 19'ZI0SLL 00'699'62¢ 00998 L¥E soksed []k4
677177 %66 T0ZZ5 ToF 5688 er0 T [T0725 16v 568EFar0 T [009TO0PS T 00155961 ¢ soinBag A spodsues) op soines  |onozz
11'166'60% £9'6L4'22 1£'028 L5¥ €961 22 1£'028'L5% 00'000°08% 00°00Z S¥¥ 010 A usaju| p sorINES 00942
65'L b2z 60002 208 16'66L2€ 60'002 Z0E 16'66L°2¢ 00'000°5E€ 00'000°'92€ OueljiolLIo] SBD) 00512
1652628 L |26'6v9'22E co'0es 65yl |26'6v9 L2E co'0esesy . [00'08L 82 ) 00'082°106"s SO0UQJIB | SOKIAAG 0942
JoL ey iLye  |2ovogeey 8€'108020L  [z9'v09'8Zy 86108020, [00'906'8¥Y L 00'022 682 @ enby 00812
7 |06'169°€1092  |SO'CLESIYL  |56'£9996092 |SOELESIY L S6°/9¥°9E0'92  |00'LvE ISY L2 0008926502 Bou9[3 elbieu3 00z12
L1'089'0F £2'285 v LL'026 2y £2'285' %2 L0262y €05 00'$2y'29 SBUOIEAUNWOT 00412
ZEZEI98C ve  [BSBEG 0GC  |IPOPE6POGE |65685006¢ |IPOVB6POSE 00PSL 195 68 SOOISgq SOOIMNAS 100012
17725905 t8) [P0y 9L8 22 VIPeI0Z (VP08 9/8CC |95Chr LhE 1OZ 00297 82¥ 102 SITYNOSH3d ON SOIDIANIS| 00002
00'0 00'0 000 00'0 000 00'85Y 152 S8UOSIARI SBAO 00vS1
00'0 00'0 000 000 00'0 00'260°280°} [UBFES OjuaWOu| 00151
000 000 000 000 000 50055 €e€ 1 SOfRUDSIB] SOIDIAIAS U SOISES) Bp OejUaWAIOY] eled SAUDISIASYY 100051
16'052'159Z  [€0'069'004 16'0SL 1597  [€0'0£9°004 160521597 |00'18ETSLT 00'8€8°'2297 epuainiA esed eosed aody 00ze L
LU21ZE02Z  [€2'188'104 LLzizevze  [ezuseiol LrzizeveT (00’001 SYEZ 00'225°€64'2 (sauotsuag)ozeld olie ap uawibay oziel
11'5SZ'8GZ'EL  |€8'8L9' LBy LI'SSZTESTEL  [£9'8I9'LEY £1'66Z8SZ €L |00'PLB'6ELEL 00'€62'SS1EL (pries) 0zeid opoD ap uawibay 0LLEL
7679V 10557 [30°905 €85 76757 10551 |90906 €65 78757 1055 |00 %26 780 9F 00SIB Ve SF 11005 0inbag [e fevased auody 00iEL
lggizesiel  |60kives 16'81Z€518l  |B0aCLves (- TF A R TR (VOGS 00'€Sa 1 20'eL [eog ugisiaald - ooocs
82°051°509°py [22'200685Z  [82'0S1'S09'%Y |2L'200685C  |8Z05'S09' VY 00°660'828°CY [enuang [euosiag 00121
BZ05VS09 vy |ZZZ00585¢  [BC0SS099F |ZZZ00Ses¢  |BTOST G09 vw 00660 828 TF sejueueusiad oN sopeadus  ooozk
SYYI9ES0 L |SS'Ev6'8T SP'PI9850°L  |SS'EP6'8Z SY'I9'850'L 00'0 Sepezijii) ou sauoiedeA 02611
00'65€'8YC oo'ssy ez oo'sseerz 00'ssY 1e2 00'65€'85C 00'919'v82 SeUBUIPIORLXT SBIOH (T
GFelecoc T [55F0P09¢ SVEI690c T  |S5POP 05C SV EL6 908 T 00319 782 SORUOSIAg SORIARG SONO 00611
00012656} 00'066 00°04Z'656°L 00'066 00'042'656°+ 00°00Z'096"+ sokaouog) ap selaq 0294
0o0IcEse T [00°066 000126567  |00066 00012656 7 [00°002 096 g 0081
00'/95°625'//  [00'685 068 00'296'62v'2  |00'685 059 00°295'8.%'LL 00'v%9'GR0'R/ sopjens 00211
00'528'F19 00512622 00’8719 00'512'622 00628719 00'G16'966 sas|we sauoeubisy 0091 L
00'evEe69',L  |00'009'982 00'eye€69'L  |00'009'982 00'€tE'€69'L 00°926'908"L sopreuinBy 0011
00'126°005°s  [00'EVLEBL 00126005t |oo'BvLESE 00'126°005'} 00'088'912'% SeIedYUOg SeA0 oeeLL
00'TZE 005 ¢+ |00ERZEet 00'TZE005 ¢ |008vITer 00 12€ 005 ¢ 00088312 sauoeyiuog 00€4
00'42266221 |00'241°02% 00'1 2z 66224 LLb 0012266224 00'60¥'286°Z4 SauoIOMysU| SeA0 0zz1 1
00TZZecceh |00ZbE 02k 00122 652 21 00607 286 ¢+ pepanbiquy ap ouog 00211
00'8ES ELL E0F sajuauewiad sopesidw3  looos b
[00°0¥8 956 991 S3TVNOS¥3d SOIDIA¥IS | 0000k
[ 9e=L 9 vE=s 2 Zse 3 3
opebed “ﬂﬁﬂm opebusasg .s.“noaﬂ.pco oswoidwos |  eweBin  |souowesupow| opeqoidy wobdionsa o

800Z 8P OZJBW 8P ZO  LOISIWI 9P BYIR4

(souejajjog ua opesasdx3)
L00Z @p 21quI3IdIp 8p LE |B 013U3 3p | |2p
SOL1SVO 3a VIIV.LSINdNS3Idd NOIOND3Ar3
(10Z1) Zvd V1 30 TVdIOINNIW ONYIIF0D

Zvd V1 30 TVdIJINNN ON¥31809

Gobierno Municipal de La Paz 147



IX. Anexos

a0

-
AN e
| CEZ 000 00’022 00'0 00'022 00'0Z2 00°02L 00'0 $S20UE0ST SeNQ ARUBIUBIE "eURIENISTH UoreIuRY 0ELIE
¥o'ZrLICK 12 12621 728 6L195°801 82 |12'621°228 6/'/95801'6Z |00°169°006°9Z  |00°000°008~ 00'£69'0EL'62 Jepas3 ounkeseq 0ZLIE
oz'zevers ) [vevwsocer  |oseeonizz  |vEvvedsct  |or'teowize  [0o'sze0set  [00'9iZ9s) 00'Z9,'voy'e SonjeAsuILpY SOise) K souabuoy oLie
FISPOORI6Z |SPELOGBIC (GG TCEEOCOf |SPEl0G6. ¢ |SSICEEEOE |00SeECES 2E  [OUPI0 IS 00657 56F t8 280 A 20053 oundeseq ‘seucsied esed sepiag A sowewiy 004 1€
0% |SITISOREE  |WCVORVVETE |OLZIBOEEZ  |WEVOBPIE IE [00CC/GIOCE  |00099685  |000BE SR B safEisalojoiby sopnpaid A soewy  loooie
Y 0L TPL 99V 0L |0¢coZ t62 5L $L099v 0F |0CTOZceZsL |[00'10009L58 |D0T993I 0L~ |00G99 8L 96 SOMLSININNS A STTVINIALVI| 0000
Z os'szioezt  [oz'vee0oe's  [os'ezi'oez s  |oz'vesooe's  [oo'viizese  [oo'seeTigh  [oo'asi'To's son0 08692
A ] 000 00'000'96 000 0000096 00'000°96 0000072 00'000°02) ugrueseItey op SOjseD 01692
TC7IVecLy |B6cioec |0Cve696eS |0seziocc) [0ZFB6096eS |00 7hiecod  |00Giesert  |0DOLLvEES S9)eU0SIag ON SOIARS SCAQ 00692
00'052'S 000 00'000'81 00'0 00'c00'81 00'000'8% 00'0 0000081 enueyifi A pepunbag op sowag 00¥oz
00'000's 00'000°¢ 00'000' 00'000' 00'000'S 00'000'9 00'000°'9 00'0 saqiueiu| SusIQ 2,008 $040aIeQ 0089
51°658'651 58'526'6E 1 SH'6EL"L91 S8'5L6'SEL RIWLTE 00's11'€08 00'589°26~ 00°052 0% SHRIIPNT SOjSES 00292
GETE06/6F [GOGONEET  [GECCI[ess  [SOGOrelet  |SEEerlesc [006¢20%69  [00CoeZGvt  [00926205 5 SBEUDSIA ON SOJMNRG 5040 100092
18'669'886 sczigiz [szozeivis  [sezieiie szozciois  foocereirt  foo'iezeze-  |oo'veczea's SOENURH SORINAS 00652
96088902 |OLZCLHRRL  |pTESSIVET  |SLTELEB L [WLESSYIVZ  |00ZBZIBZY  |O0'PYELSS-  |00'9E9 LSS ugIsIanU| op sajdekoid esed saucioebysenu| & soprys3 0085
vHEZ? 65 €011 22 WLIeZy 65'€01°1 L2 "6y 00'510'P1E 00'026'£95 [euosiad [op uorelede] 00252
pUBIOGLET  [BEELCMEB L (101G 162 w'isiiezy  [00'525°522°9 00'sro'01e's eaiduy 00952
ze'voveasy  [cosvsisiz  [ee'9sLu6Ls 86'95L6L'S  |00Z0L6V6'L 00'150'502 ¢ FRPOIING 005
g'v208Lzsy |v91es L0 |og'Ler 009'6Y oC'E7 00967 [00'69€21905 00°21Z 189°CS ue|biH 3 ezaidu ‘euapuere] 0ovsz
»2'9vP'069°ZL  [99°091L 068 €' ¥5E 66921 i PE'PGEGEIZL  |00'GLS SRS EL 00°LLG 2611 S0UBOUER SOISe) A SauoIsIwon 00667
E¥'511626'6 80668'554 26'€L2L20°T) i 26'€LZ220°2h  [00'CLI'CBLEL 00°20% ¥6E'SL sauoeBsaAy| 8 scipnys 00252
SS0SY OPBEE  [BEEBUEEVE  |292LR 0IB'SE ¢ 29268 018'GE  |00'9Z6 62 6E 00'C4 8¥8'SE S9RK0S A SOUEJILES 'SOOIPAN 00152
7055 8I0¢El, |[[8250¢€95¢r |EV 65 .Gaeet |1 TO5Er |EVi65 15 ezt [00059 PiPZEr |00POZEELZ  [00'G88 029 bEk sefersawo) K $3(eU0Isajold SOoWaS  |aoosz
58'00+'665 (60'8Y1 612 111927200 60'er1 612 1'1eLZee 00'016'180's  |00'52L'520 005} 269 uoreseday A ojuauualLen ap oidacue) od sojse sang 00crZ
cseesosz 1w vi |es'ue6996z |1veagoery [es'wes9sez  foo'sseusyvy  JooziszeeT  |o0's0rSe0T 30dnb3 A sueuInbey op ugweseday A cueiw 0zivz
LP0ET 158 96'1 L1219 p0O'ZSE0L0L (9611219 $0'25€020'h  [00'¥25289'L  [00'LESEY 00'€66 869 S0RYIP3 3p LoKeseday A OjUBIWILSIURIN 011bZ
cie izt |[coomZ0le |cEereleov |Icodgcole [E9GecZeov  |0000cOvEd  |OOEOLGevZ |00 ZBOVOLE s0dinb3 A soiou1p3 ap uoesd®y 4 ojuBRUILAILEI 00152
(JAZEAE VZ00r 006 [ST600Cec e |PZ00FO06F  [000FF eee 00BIBE0C [00CEC 9Bl ¥ sovopeseday 4 owewiawe  fooovz
50294 %9 56'264' 1€ 50'228°10) 56°281'1€ 50228 104 bo'0soess 00'v96°C 1 00'gp0'614 sas|inbly seHQ covez
c9'.65'22v'v2  [v9'6200022  of'18z'iST6Z [9'6L0802Z  |e€'18Z1SZT6Z [00'19CESKIE  [00'ES6'LICZL  |0D'BLE LYL'EL seweuinbey A sodinb3 ep Japnbly 00zez
vo's0cceR’l  [ivezecoe £5'859°050Z  |2v'0z6998 cs'0se050Z  [oo'zerzivz  oo'esi vz 00'v65°€24°2 <01:p3 &P J3pnbly oocz
72590 G2% 92 TETI0COr I |0 IWI 0L [F6196C0p Ic |00 EST DIO Ve f&dﬂﬂﬂg 00 E100v7 12 seminbly  |coosz
06'6€1S8E 0s'250€12  [05'629'76¢E 05'Z50°€1Z 05'629 v6€ 00289209 00'892°10z-  [00'056'808 [eu0sIag ap aodsue)| 00922
20'190°€5 €' 116 LE'SHY'C6 €9 LIEBL 16'ShY'E6 00'2SE'ELL 00'256°L b~ 00'60€ 5SS soinfog 00622
5¢'vS9'op {19882 | X TETS 19'882 lec'rsaay {00'ere9y 00'ErE8'D 00000 0% ouaweuscewly AsaRl  looezz
8 9€=L ) ye=5 SN ZHi=E z i
G 104 Ao.“ opeOusrsg J0d o“..._eu ospuosdwod auabIA sauoRoYIPON |  opeqaidy uopdusseq o

800Z 2P 0Z/eUl 8p ZO  UQISHUT Bp B YA

(soueiaijog ua opesaidx3)
2002 P 81qIBIdIP 9P LE [B 0JOUD 3P | |9p
SOLSYD 30 VINY.LSINdNSINd NOIOND3ra
(L0Z1) Zvd v1 30 IVdIDINNIW ON¥IIF0D

ALY
’w

2Vd V1 30 TvdIDINNIN ON¥3I809

118

Gobierno Municipal de La Paz



IX. Anexos

Gobierno Municipal de La Paz {19

Ha. .. 50000 90% 1 G7RR009L6 |pZ8%6 2CZC [0L880 0916 00ZS0cectt [009ICTI9C (0009269 soueiqowy|  foooLy
U o |EFmreere |seTeT0/E 02 [GOGEV I0E Sl (6 TaE0ELE6E [SO'EEF ZOESZT S50cL 00787 8c0S8t 00260 008 £52- |00'€56 §ES 818 SIV3¥ SOALLOV o000y
008 £8'629'6€ VWIS £8'629'6E VAVLEIR T £8'629 68 00'26L°€5 00'0%€E'62- 00'251°62 soAsiung A saeusien S0 0666€
el (08 ER623 v VAVLIEY EA620 6t HAYLINTY [EA 8629 6 00761'C5 00°05¢ 52~ 00781 62 . SOASIWNG 4 SARUBIEN SO0 0066€
See fLEGHTBE 12069811  |ar'0l99ey Z6'9£0'6SZ L [BYOLI'SEY 26980852t [00'Lp9'$89°L 00'007 614~ 00'280°¢LL 2 50105330y A SOisanday SONO 00868
2 r'sset  farososes it foo'sesottz  |oo'Zzecezel [00'ses’0LL 2z [00'ZzReezEl  |00'218'pOp'SE  |000SYZHOZ  |00'/SE29E €L S00U2913 SRfeuBe A AN 0026€
S D Jooooosy  « fesitozozz V01 val £8'L0Z'69Z Lo raL €8'L02'692 00ZIg'Eey 00'0R2'Z12 00268'022 seIny A sefeucroeanp3 saan 0096€
L feoseraz g fEeaonzigz  [ve'easess OF'6C6 620 [p9'R9L'ESS 0e'696'820€  [00FELZ3SE  [00'GIR'LOE 00'RIE'1/ZE euj0 A 0404053 8p SN 0056¢
s (LYNEE U1 Y] €6'6HE691 Loz ezL £8'6YEE9L oz zzL 00'029° 158 00'L/8°02€ 00'6%2'025 02IBAINT-0OPAYN JOUSRY EIUELNASU] 00566
00 o' ve0'eL 5’86651 EE ) $5'866'GL oy ven'eL 0o'ee0 63 00'8:02 00's¢6'18 Jopawo) A euroo) 8p soNisiaN 00g6E
00'0896LL°L  [0s'ces'6Zy 05'1eZESL'L  [0g'Eom'Ezy 05't9z6sL'L  |oo'szzeast  [00'00v'eR- 00'529'5/91 ofleasay A opodaq euaeN 00z6e
15" 2v9 200 cv'czy'e9 15'85E°65S ep'ezy'en £5'858°655 00Z82 579 00'9EL ¥~ 00'816'699 ezeidur) 9p eudlen [
E965acecal |G/189196¢ [PZPECEOP0Z |G/ 189 106€ |PZPAGEOPOZ [00D9ZGOr v [00BOLSoc 2  |D0'HES 666 (2 SOUeA SOONPOI  |ooosE:
cC'asy 162 15'89€°001 ee'R1c002 £9'89¢ €01 €e'81E'082 00'209'88¢ 00'+€9°69- 00'125°0LY SRIOUIN SeIUIeLH 00s¥e
66'111°CL0 66'6YC°LCH LUPEOPLL L |6@'BHCTLCH LEPEOPLLL  [00¥POZSTH 00'458°555° - [00'560°208°2 SaessuN 002¢€
69'vr006LT  |LL'69L 688 ezviCevee  |LL69€88 TV EvET  [00WKhEEZY  [00°019'95E L~ |00'VEL'68S'S SORGIAN SOIN0s oosve
BEL0L /8L C  [C0'PROBES BEEILYEVE  |CO'VBO €ES BECILYEVC  |0OBBLSLEC 00'61E LE9 00645 9ES ¢ SCONSgId A SOOIEIA OU SOfEIBUIN Op SAIINR0IY 00SvE
09'6¥9° 22 0+'904°04 09'509'99 0¥'90L"CL 09'609'¢9 j00ZhL9L 00°'Z1E04 00'00%'99 oyoney) A 0N op SUNPaIY 00PPE
€1'992'€22 L8'265 €L €L L6E'8YT 18'265°€L €4'16EEPT 00 ¥85°19Z 00°252' 12" 00" 12682 soogeuinay A seiver) 00EVE
LL'80L'BYE 95°086'782' 1 L9'P10°16Y EE'689'€€5 | L9'V10' L6V E€'689'EES | 00 +0L'¥202 00°LE€°LSE 00'Z9E'€29'} s0ajngoeILLE A SOOUING SON00)Y 00ZVE
z0'sap'ca ZU'BLOZYEOL |9ZZILAPL L |p/'P¥SSZEOL  |9ZZIL'SHLL  |p2'PPS'GZE0L  [00/69°1L0ZL  [00'660°0RZ LI~ 00'9SL ISEEZ ownsuoy) esed sajueauqm A saqusnquon 0LLbE
0'5or c8 ZTelozre0r |SZZivertt  [PIPIGceeor G22It eri T  |PLPIG G260t 00660082 T1- [0COEL 1GE 68 sajueapqn A saansnquo) 001PE
T [oVe6rssral [SSE6eSEEt |SVIECOPO0l |S5BOCGEEC  [GPICCCVOOL 00C8Z 705 €1- |00 EIS 68 9¢ sa30 A seogngceue 'sooIng S0jonpaid ‘sajqesnquio)  fooare
'0 vL'6L2°0L2 92'Z5E'9Y vL'6.2°0LT 9z'zsE ov vL'6LTOLT 00ZE'9LE 00'€88 ¥~ 00'515°1ZE sopezie) 00%EE
0Z'ELL YO} B1'25L°T96 Z0'E28°0EE BE'GZ6'990' L 20'€28 (€€ 86'526'990'L 006pL 2681 00'6EP°LYZ 00°01E°054 1 09\ 8p sepudlg 00EEE
1'85101 6L'L06'12% €5'961'68 45'990°2EY €'961'68 45'990°2EY 00 €92 125 00'982'8.2 1 00°L46°2VE SIX3 | SIUOIIHUOY 00ZEE
'8ET 1 06'026°05 01'S60°ZL 0680225 01'S60°Z4 06'802'2S 00 ¥0E +9 00'SES 'L 00'69L'95 seja) A sopejiy 001EE
T ARG A T 7 Briericet  (T8oer oLy BrIevIza T i 00ZIE 8Ty 00T 18T ouenisep Asaxe]  foocee
000 08'€99'96 0Z'20L°€ 08'€9p'95 02'29L'¢ 08'Eab'eS 00'086'26 S00ipoUad 0052€
00°006'v2 65'206°085 1501922 65'209°519 14'049'2Z 65'209°519 00'200'892 seisinay A soiar) ooeze
05'6129 L1'89¥'562 ££'€60'85 £8' 18V 222 €€'e60'8S 29181228 00'E1¥'86L uope) A fedeq ‘seages) SapY 9p SCIoNDOLY oozze
21982 24'906 058 88111 5L 2V 'ees 618 881 LLSLC cvees 6L 00'162 260'4 0uoj9s3 8p jeded 0012€
05962011 69'528°C98T  |28'BIZ09¢C BI'Z90FZLT  [2EBIZT9E S1'Z80FLLT 0C9Ea 259 T sosexdw| @ ugLe)) ‘feded ep saonpaid  |oo0ze
'SLE'SL 95259 v62 ¥6'979°08 1 90'859 $2€ 96'929'08L 90'859'5 L8 00°L£2'89% S0UBNB A SafEISaI0jIBY SCINDOLY 00¢1e
‘0 Jeo'v2a96s 82 ce'$28'985 802 €9'+20'¢0S 00'002°009 safewuy ered sojuBLIY 002i€
89-6 ] 9=/ ) ¥€=5 [ 3
SN-a o"ﬂa opeBeg Nﬂeuhm opeBuasrag J“ohnﬁ._.._ou osyaiduwod aabip sauopeoyipow |  opeqoidy ugpdussag eprueg

8002 ©p OZJEW 8p Z( : UQISiW3 8p eyda4
(souejaljog us opesadx3)
L00Z ep eJquieldip ep Lg |e oJeus ep | |ep
SOLSVO 3A VINV.LSANdNSIHd NOIONDAr3
(1L0zZL) Zvd V130 TYdIDINNIN ONNIIE0D

50
"@

Zvd V1 30 TVdIJINNN ON¥IIE0D




IX. Anexos

120

} CEAVEEST T ] €819 452} |41'585628 €8'L295C %L 0092 280GL  [00°4S/¥vLS:  |00'P20ZERCZ ozeld € BWaU| £21qNd EPNSC ) 8p Sasaselu]
wilevssor [9sce9 e ¥2'0Zev3G 08 |oL'c0a L8 v2'9zavsS0E  |00'067'Zp00c  [00'661 ¥SH b2 |00'809°960°SS ozeyd o] e 2usslu) 2314 BANAQ € 8p LoORZIOWY
00'8EL'8 00292 166 008EL8 00292 166 00'8EL8 000000004 [00'C 00'000'000 4 072|j OM0) € BUIEIU) ENIGd BINA) € 8P SOILY S0A) K SauoisuI)
89'950'286 2€'€65°95¢ 89'950' 289 2e'ees9ge 89'950 2688 00'065°€4Z L o0'ceserzL 000 0Zejc; 0MO) & BUJBIU| BIIANG BPNA( B 3p S3saau| Sl
€455 LLeee  |LB9TEVET €1'SLS LLZ T |iB'9TE vET €1'SLS£4ZT (002064952 (0020643522  |00'0 OTe|q 0LI0)) B Buleju) EJIqN EPNEQ €} 8p UgeZROUY (g 261208 7
0551/ 706 Ga |IGBIGGoe e |EvGliclond |[GBIGa95¢ |[EvGlZcl08e [C07ec6/60/ |00 Peseean |00BeR 696/ SONSEJ S040) 8P UQRNUILISIA A BN BPNAQ €] 3p ODINNSS gt
ST SVEI6LIE L |PSPLIc65G9F |IPTE6 LIS CE [P PLOCeS 5L |00959 505 BLF |00 189 V06  |00ZL6 CaV 69F SONSYd SO¥LO 30 NOIONNINSIO A VOIT8Nd VaN3a V1 30 O1JIAY3S |ocoos o
Oczigoege  |og'6v80s8  [0zzig0sge  |08'68'0S8  [02'2i@0899  [00'Zegless  [002e9'iess  |oo'0 pledioiunyy Seieioueuj ON S21qd SesaidLi3 ua [ejice) ap SaUOKeCIofe A SaLOKOY
00'0 20'0 00’0 00'0 00'0 c0'0 |oo'ceyzz- 00'0z) 22 SORUDICEN SEPEAl SESRIdLI Ua [E}ICB) O $aL0BAIONE A SaLDI0Y
02Zie0ees  |0@6r8 058 07¢Ie 0399 [08'6v@ 058 02Cig0899 |[00C99 1657 |00CvSBOSZ  |0002H 22 [eude) ap sauoedoued A saucoy epexdwo)  |ooois
0'0 GZTie0ess  |0eGra0se 0cZie 0899  |08'6e 058 07Zig0999 (00299165 [002rs60sZ |oo02rEe SOUIIONVNIA SOALLOY
00'05¥'852 00’0 00't 00'064'852 00's 00055852 00":67'852 00'6054- 00'000°092 50{J SOAR2Y 5040
00'0 00'0 00’0 00'0 000 00’0 00'0 00,000°s 00'000'7 sapewiuy sonQ A saiueirowag
07851 822 09'$25'SpS 02'552'599 08289'€L8 02552 599 0R'Z89°€L8 o0'geeees’t  |00'SSTLELL-  loo'esLgeLT saplugy) sonpy
0z Gvo 0aF 06725 570 02952559 o8 ZITZETT  |02952599 OaZZrectt  |G0Ber BT 00¥OL 2021~ |00CEI 000 soli4 oAy seno
26'2zL2Iz)  [21ZIsc06El (9659062621 |pO'cezBLLG: [96'S0°6LETL  [pO'SEZBLLSE [00'LOEUSS L2 |00'06L821'2T- [00'160'989'6Y 0G0 OO 8P SBUSTE 3P SUOINASUOY B
L2'6186EY 96'999°€29 Lre0Lves’t  [ez'vere0l L |LL'€0LveSTI  [eZ'tey60L'L  |00'98L ¥69'Z 00'629°158°01- |00'2L0'9PS €L OPeAUd OIUILIOQ] 3P S3UBIT 8P SBUOIMASUO) BRd
6185 80 BOTBT6/SbF |EZ69/cesct |ZCellZBCa. |TZ6Sitoser |[ZZ6IZZ0C9r |C0Gev 1Gc0E [006I9 086 et [00 uprsianu| exed sajaekold A sopris3
00’0 00'008'06. 00Z8E 6L 00'008'05.2 0078851 00'008'£6/ c0'ZaL'eLe 00'605 8YS 00'£49'592 odinb3 A eveuinbeyy e0
00’0 0S'9LL196'L 05'LS9E89'} 05'9LL 196L 05'259°€89'} 0S'91L 196 00'72E°SY9E 00'829'658" 00200505 + OAeaII3 A [EUOKENPT g_;uw
1'626'602 €E'8LL'06E°L  |SE'66SE2E S0'801'909'L  |SB'6ES'EZE S0'801'909'L  |00'802'626'4 00°Z¥Z'1SE 00'99¥'8/6 | SBUOKBIUMLOY ap odinb3
£5'ZES 01T ZL'098'LEVL LLBELIIS L 6Z'E6E BYE L LLBEL LIS 6Z'E5EBVEL i 00'60T' VWLV 00'EZE'SLL'Y ouojeI0qe] ooxa..vg odinb3
LTopaTaYL  |0e'eeetiST  [BMSTSISRT  [IS'ES950Y  [BY'SISIONT  |1S'ees 90 00'061 2682  |00'BKZ 5156 UGReAH3 A upioce) | *Spodsue)] sp odinb3
00'006 ¥ 19508 ve'zizees 91'959'88 v821T'29) 9195988 00°9¥9'02- 00'¥15'LLZ UpIRANDol 9p odinb3 A eueunbeyy
LY'ZEVSER'  |SE'TLLSESOL  [ETESISYY  |LLWRILLERL  |ETESOUSKY  |LUWRLMEZE 00'94E°198' L |00'vLL ¥BI'8) saiqenyy A euioyo ap odinb3
VEIC |ETIGrRe [SIeeeionT [GZEEteRCee (ZZ6aTEIaT  [Best oee el 50181 505 00T T e odnb3 Keteunteyy
‘loviey  [ce'zebesie  |SE0Z8'1EBT  [S9'eS96L9E  |SE0Z8'188T  |S9'ESIELIE 00915 1 28E) QKN OOy 8p SeuB 3P Selolay] A SBuoaISUL) Bp UgISIEdNg
L2'0sz zese  [ep'ie00Z1'6ZL |PL'6Z06608S |9Z'006 Lrb vOL |F2 62068085 [02'006 Lhb pOL 00iG0d OILOQ ap SausIg ap seifap A sauoponssu)
[CTEEFE085e |BZTCTBIc cer [BO0SP IS TS [TBTSS 221890 [600SP 12578 |TB 195 Z2resh CANd OlukuoQ 3p 0eN seuerg op sexolay A 0
00'0 ov'06.'002 vo'vss 2L |ovosL w0z v 'ves L2L ov'06.2/802 0OpeAUd OUILIOT 3D SBUSG 3P Sesoley A SaUOIONASUCD Bp LoISIIAdNG
LY'6ELL0CCL |2S'LSTLIEIE  |LOOLZI0Y LE |B6'96ESESEY |.0'0IZ9094C |66'96E SIS EY OpeAU OluuOQ B SeUEI op Seiolajy A SU0IINYSUOY eSO
IV B 102 EE PP 626 1€ |GG VAICee B2 |GV /@I 9/ ¢y |GG VAl EEE B2 [GP AL VELEF 3 OpeAL 01UILOQ) 3P SBIRUOEN SauaIg ap Seloly A Sauaoniswo)
6572151067 |ZZTZ55P €91 [POPICS0668 |Ge6vL 196 112 [FOFIC 50668 (9c6vZ FO8 FIZ |00 795 9OL IOE X SAUOI0NISUOY
00000 90% v2'005'98'h  [02'0980516'8  |p2'esezzzz  [9Lee0'sise  [v2'0ezzzZz  |00'isoecLoL : 00'095°915'S S0saua) 4 sewsa)
000 00D 00000649 00'0 00 000'5%9 00'0 00000'6%9 5 'LEL SoRyp3
896 ) ) S v-£=6 v Zal=t z [y
Ropnth opedeg toiened | opeouerea | *20102000 | omostuoy | swmtin [souorempon|  opeaoty ugodusseq eppeg

Q00Z AP 07i2W 8P Z0  LQISILZ AP BYAY

(soueialjog ua opesaidx3)
L00Z ©p 84quia|d1p 8p LE |e 01ua ap | |9p
SOLSVO 30 VIVLSINdNS3dd NOIOND3r3
(1021) Zvd V1 30 TVdIDINNW ONYIIF0D

B

2Zvd V1 30 TVCIDINNIW ON¥31809

Gobierno Municipal de La Paz



IX. Anexos

2o kNS
T 0TSV 12 1623059 0629 12 16775069 £0%629 12 0026908 00798 2+ _&.ﬁﬂﬂ BURBI B (00018
) 35599198 Za'sz2 981 CTPE 298 797520981 BETPE 298 00785750%  [00T9z eee 0090 +22 SVSVL A SYITVO3Y 'SOLS3NdNI0o00s
0, 000 00'000'59¢ 00'c 00'000°'59€ 000 00'000'59€ 00'0 0000059 D sod : ueBio A SOUIBIGO) B SHUBLLIC) SeIURIBJSURI | 00152
¥ 00000 590 600 007000 G3€ 600 00000 98 000 56000 G9E . JouBK3 8 SeRUARISUR)L  |0006.
‘ozesace . Jgyzezeesyy |uevisre  |ez'esesszs [LLuevisse  [czeeseoezs (0012002495 |00'lSesSvb  |20'0r b9 ZL P SOIPISYNS Jod Sadidluniy SesaueUL ON ‘CNd Sesaidu e jeided ep seroualajsuel| 00821 Z
00’0 (\ 0 00'¥96Z 00'c 00'506°2 000 00'v96°Z 00'v86°'Z 00'0 seny 02522 fs Tutbugny z
n\.\u. 500 0076 2 000 007706 2 500 00706 ¢ 00786 2 ﬁdad S 0 soipisqng -od ipdiouny se) e eydeg ap 00524 45&3:
- 00'040°608 0006 00'010'608 00'06 00'010'608 00'001°608 00'851°502" 00'85Z ¥10'} SIUOIDUIAGNG O SOPISANG Jod SLINISRBL € (elider) 9P seroudlajsues | oavLL e
0’0 55'¥05 02T Sv'S9E'8T 55'¥05 022 5¥'59€ 8C 55 ¥05°022 00'08'8V2 00'0£8'87C 00'0 s 0 sopisqng Jod SeOIAN SoUCIONYSU] € [eyded op ser 00zt
000 000 00'29€ BYE 000 00°29¢ 89E 000 00'Z9€°89¢ 00°29¢ 89€ 00'0 SEUODUIAGNS O SOIPISANS 10d [24UGD UQRESSIUILIPY e € [eydeD) op ser 004 2L
T SEOIZCISSY |ZTBECIGT P |BIZB0BE6 e |ZZBEC ISty [BZZ60666E5 |OUZEcovies  [006090L5 v |00B2L 8IS EF SBUOIUBAGNS © SOIPISQNS Jod JBIOURULS ON CNYNG 101095 [€ edeD) 3p Seluaisjsuel]  |000LL
000 00'0 00000008 000 00°000°008 000 00'000°008 00'910'678'01- [00'940°6¥9 L1 Seperig sesexiug e eide) op serualesuel| 00esL
00'0€0°6v2 9€'v6 ) SE6 ¥9'510'866 9e's2Zvel 'L [19'510'866 oev2z'v8l'L  |00'0vZZBIT  |00'i9v'86ZL  |00'6LL €88 010 3p S8UL4 UIS SEPEALJ SAUCIONSU] @ [eide]) 8p Serouase)suel | 00252
00'000'9 00'0 00'000'9ES 000009 00'000'98S j00000'e 00'000°2¥5 00000275 00'0 Seuosicd e [eyde) ap seruasjsuel| 00152
GEveT See FOCIOPEE 2 T 1T |WSiowes [oTvezoeltT [0COFZwes e 005558006  [00GBL 266 21 Openlid JOIas e [eideD) ap SEUBIBJSUELL 10005
‘o 66'6L1 19842 |10'0 66'6L1'198°1Z  [10'0 66621 19812 00'081'i98'4  |00'8E9'Es0s  [00'zvsaLssL | SUPSANG Jod sojediouny “oUBULS OU SBANGNG SesRXIWT € SAUBIC SeIUBIdjse)| 006EL
22029 6% 2612210767 |oc'2059506  [oszyes96z |oe 059505 [oszvpeso6z |oo0sesesse  [00'chi'lozs  [o0'.catESEE  [IS O SoIsng sod sepez) SEQNGNG SBUONYISU] € SHUBLLIC) et L 00282
yEyig 1615600 18 [IEZ059506 (682280515 [T 5 6922905515 [0COEi 26608 |00 IGZFBC EE SBUOKIBAGNS 0 SOPISQNS Jod 0IBIURULY ON 001N 008 [e SEJUBLLIOD SeIUBIBjSURI|  |000EL
5. veaere 06'262 129 SZ'051'1€5L  |s'e8028 sz0si'iest  [sLu08'0s6 009102052  00'262'55L 010 8p $8U4 UIS SBFRAUJ SaUOMSU| & sauaieuoq) £ Sopisqns ooaL 2
ez sy ov'vevoszt  |iz'zzeser 6s/0z608t  [1ziezesey 620z608+  [00'ses'svsL |oo'se0'ssE 52008109 © S0ILAU] & 50121005 SEPNAY ‘s0UDKEUOQ 00€ L
¥ T ZFLILIBET  |SvIvi95 T |WSSZ006ce |IVIZVI96T  |[vSSi0Cece  [00'ESSIRTE 00'SECESH T COHqN J0i09G [€ SAUSLLIY SBRUBIBJSUBLL 100012
6 |PE0FP99cE 66 |COGLCPLI Ll |ZC02060060F TOBLCPLBLE |ZC02060060F |0009Z c89ZL |00°0F) 000 BF i SVIONIYIISNVYL 0000,
'0 vovereesy  |oz'0ocec vovesoeo'y  |oz'0ee lee voveseeoy  |00's609806  [00'560°085 000°005 Saip0g SooKaUag ap obey oozea
A E A G B4 i (PIvelE697 005609805 00'560 985 00000 005 ¥ S0MSEq S0A0) 6P LORNUWSI] (00083
c6y8Y0 L [SZZevieEy  [ec'zosovs 29'196'626'5  [8E'205°0¥6 291966266 [00'v9¥0289  00'901'825Z-  [0005°66E 6 sopeded ON SOISe9) S0L0 00699
ViosErl  [2v'e0Eove  |os'espee oo'vogee0’t  [ov'ceyes oovoaesor  foo'sreziis  oosveziih  Jooo s8u00ualay Jod sopebe) O sopefuaraq SoiseD ooves
'0 vE'026°066'Y  |90'6KS L8N ¥e'026°066'  |90'6G LOY ve'ezeees’y  |00'8LK08YS 00'cIg'9Zy'e  |00'596'€S02 se1ouaigjsuel) Jod sopebe o sopefuaaq soise 00€99
\'LEL 826 vreveovyLL |ov'vevizes  |vs'ssoseTs fov'vivizes  |vs'seosceze [oo'sszoees  [oo'tiezers  foozvevoses P AsoRey Wy “uwng K jep “sidg ON sowowg sod sopebeq oN sopefuakag saise) 00299
0 00'000'S 00'0 00'000'S 000 00'000°S 00'000°G 00'298°€96-  [00'/98'89€ $BfRUOSIA] SOIBS Jod sopeDe ON SOpeLusAsq SUiSED 00199
7 SFCo0CIcce |06600¢€ec S [0 Opecec v8 |06'500¢€8c 8  [0rOVEcee Ve |000585ZL¢C6 [00TOL6YPL  [006PE 52k 58 sajueny seAp - sopebed ON socefuarag soise9 00099
'0 z5'sPiLSHE  |er'00vioL 25'spli2sPe  |99°00¥ LOL 2s'sri'isve  [00'O¥SBIZY o0'evs'@izy  |00'0 oze4 ofie € ewANKT B9§GNJ BPNAQ £ D S0)LY) SAAQ A SBOISWIOD 00829
ZBIBE0Z L  [6FOZELLEL  [ST'¥BLL8E SL'BEZIE0E  [SZT'VEI'L8E 52862 180C  [OC'EEY'8OY'E  |00'CEV'BIVE  [00'0 oze|q ouer] e ewa3 231qnd epnaq 2| 8p sesasalu| 00229
0 00'0000SE'L  |00'005°2Z C0'000056'L  |00'005"22 00000'0SE1  |00'00S 2261 000 0721 0622 & BB DN BpNEQ B) B UIEZROWY 00923
T09svrec . [ELe0SLr T [ZZVeceeve  [TZVe09IrT vwﬂug 00V Vo3 s 505 BWaI3 0 BPAQ B 9P OIS |00023
0 Ss'Lve 1C Sy'LEL 9Ly 55'LVE' L2 LEL S Y8 42 00'586 EvY 00911 €0z ¢ ozejd ofie e ewseju| B4qnd epnaq €] 8p sojseg) seaQ A seuoiswon 00813
8-9=6 ] 9€=L 9 re=s ¥ Zei=e z i
s..l”wﬂa opebeg = ”_.....a. “_ opesusaeg | ! e 2 | osmwoidwos | sweBin  |seuopesypon | opeqosdy ugradusag epjueq
8002 8p 0ZJBW 3P Z0 - UQISIUT P BYda4
(soueialjog ua opesaidx3)
L00Z ©P 2iqUIBIOIp 8p L [ 0188 ap | [ap
SO1SVO 3A VIIV.1SINdNS3dd NOIONO3r3
(L0Z1L) Zvd V1 30 TVdIDINNW ON¥IIS09
B
%
J
2Zvd V71 30 TVdIDINNW ONY3IE0D

Gobierno Municipal de La Paz o4



IX. Anexos

c..\.\ 2Vd V130 WAINAN 30OV

\w\ ﬂ/e.aao opouvi) 19 uvnf
N 4 -_—
S0 P /f Secd

2V¥d V1 30 TYdIJINNW ONY31809
SVZNVNIJ 30 1vI03dS3 HOLO3HIO

US|UaY 09SEI3A OIILOIQ 4

asaueuld UOUSOD 3P 61353

e g €7 OP [ECIDIUN OUINAOD

4329 GNYD "W
Zvd V1 30 TdIONIA ONEIIBOD
VUIIONVYNES NOILS39 30 TVI03dS3 QYOINN

16'£25°'919'68 [69'661°S25"L61 69'661'5Z5'L61 SIWIOL
co'o 65'226 Lv 10220208 66'226' LY 1020208 66126/ LY 00'000'055 00'000'055 00’0 epIpIIG 584000696
co'o 0£'285°649 02'90€"06€ o£'z85°619 02'90€ 08¢ oe'zas 618 00'688'500+  [00'688'600's  [00'0 sauopnjoraq 00296
co'0 LO'LWVESE | £6'£19°C65 LO'LVPESE' L £6'£19°265 LO'\ PP ESE b 00'650'9V6' ¢ jo0'650'9vE" L 00°C seueque) sauoiead() vo S2pIpYd 00196
co'o 9€'196°020C v9'965 vV | 9€'156°020°T ¥9'966'v8Y | 9€'156'020'2 00'EV6'505 € 00'8¥6'S0S'€ 000 50U0NPAI] 4 SBPIPIAY se50 00096
00’0 10'508°2¥4 66'06Y ¥ZZ 10'508°2V1 66'06y 2z 10'508'2¥ 1 00's62 228 00's6222¢ 00’0 SHI00G $01042UBY 040 00ev6
00'£8E 0E 00'vSS 06% 00'€8E'0E 00'7S5 06Y 00°2£6°02S 00°L£6'02 00'000°005 onnyesaq 00Zv6
B6EL8 3¢ S G6TLE vae TO85E 868 D0TEC T68 GoTETE6E 00000 005 so50 A saeros soyered  |o0ovs
T90/8°6tLF |I€0It6s9C |CI0L8GEL T |[EOicesse  [00TeLG6e¥  [00'TBLGGEE  [00'000°008 SOLSVD SOH.10|00006
LVEVE' LY €8'959°L¥L LLEVE LY €8'959'L¥1 00'000'55+ 00'000°€S 4 00'000°9 SN 00¥S58
00'0 00'0L0'8 00'0 00'0108 00'010°8 00’0108 00’0 soyoaKeq 00258
8Y'116'¥9 25'5%5°069 81 16¥9 25'5¥5 069 00'25¥'55L 00'62¥'€L 00'826'189 sese] 00158
55 Va2 oL Earaa] 55¥5C oL 040 A seyn 'sese)  ooose
00'g0F" LY 00'0 00'008" L+ OPEpIOSUCD QIAURNDY UBLIARIO) 00128
50a0F +¥ 560 0000y 17 BrRUeNpY EISY  locoze
16'168 £0'80+ 16168 311 - SeIUCULY SUOI0LSULI| 58| @ CjSandu 09618
00'962'9 00'ZET ) 00'562'9 ‘ouapeg e soleA © gysonduy 01618
678V Eeoe T 67817 s0jsanduw| 5040 0018
00'528'19 00’682 02 00'528'19 sovotoepodu| opebosby oA e oisondw oovie
Joo'o Joc'o 000 souoResyel| §8| e oisonduw) 00z18
g-€=L 9 $€=5
Hﬂio...nu opebuarag ..a“ﬂ“.“nu uopdusseq eprieg

8002 2P D)W B8P 20 - UPISKUT BP BUIS

(soueialjog ua opesaidx3)
L00Z 2P 21qW2IDIP 9P LE & 0123 ap | |op
SOLSVO 30 VIIVLSINdNS3dd NOIDNJ3r3a
(10zZ1L) Zvd V130 VdIDINNIN ONNIIF0D

AT

B

2Zvd V1 30 TVdIOINNIN ON¥3I1809

122

Gobierno Municipal de La Paz



IX. Anexos

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ
GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201) i
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO N
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emisién: 02 de marzo de 2008
2007 2006

CUENTA CORRIENTE
" INGRESOS CORRIENTES (A) 769.560.382,56 731.393.060,08
112 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas 45.392.884,51 45.840.311,40
113 Ingresos Tributarios 263.827.771,82 270.272.310,09
1131 Impuestos Municipales 263.827.771,82 270.272.310,09
115 Otros Ingresos No Tributarios Propios 85.460.941.23 88.249.202,80
1151 Tasas 59.928.970,30 61.911.476,78
1153 Patentes y Concesiones 9.164.319,98 10.573.625,33
1155 Muitas 5.260.330,12 3.918.511,60
1156 Intereses Penales 285.350.86 100.324,37
1157 en O C: iari 3.152,67 1.935,57
1158 Otros 10.818.817,30 11.743.329,14
116 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 166.769,90 218.849,00
1163 Alquiler de Tierras y Terrenos 166.769,90 218.849,00
118 Donaciones Corrientes 2.257.984,74 307.388.67
1181 Donaciones Corrientes Internas 2.003.033,59 307.388,67
1182 Donaciones Corrientes Externas 254.951,15 0,00
119 Transferencias Corrientes 372.454 030,36 326.504.998,12
1192 Del Sector Publico 372.454.030,36 326.504.998,12
21 GASTOS CORRIENTES (B) 442.171.661,95 434.061.952,65
212 Gastos de Consumo 364.610.314.03 361.255.238.80
2121 Remuneraciones 147.951.362,43 140.192 993.97
2122 Bienes y Servicios 215.791.683.20 220.301.639.16
2123 Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 867.268,40 760.805,66
213 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 21.719.698,33 22.021.585.67
2131 Intereses 21.719.698,33 22.021.585,67
216 Otros Gastos 2.020.951.36 1.930.264,52
2161 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 1.353.441,07 485.500,00
2164 Otras Pérdidas no de Operacion 667.510,29 1.444.764,52
217 Transferencias Corrientes 53.820.698,23 48.854.863,66
2171 Al Sector Privado .2.280.075,54 1.224.742,32
2172 Al Sector Publico 51.540.622,69 47.630.121.33
Saldo en Cuenta Corriente: Ahorro/Desahorro (C=A-B) 327.388.720,61 297.331.107,43

CUENTA CAPITAL

12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 42.943.347,07 61.733.015,84
121 Recursos Propios de Capital 0,00 1562713
1211 Venta y/o Desincorporacién de Activos 0,00 15.627,13
122 Donaciones de Capital 7.456.545,06 12.374.384,90
1221 Donaciones de Capital Internas 405.601,07 693.126,21
1222 Donaciones de Capital Externas 7.050.943,99 11.681.258,68
123 Transferencias de Capital 35.486.802,01 49.343.003,82
1231 Del Sector Privado 0,00 0,00
1232 Del Sector Piblico 35.486.802,01 49.343,003,82
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 394.501.475,95 303.353.584,85
22 Inversion Real Directa 339.313.153,81 287.868.391.52
Formacién Bruta de Capital Fijo 336.216.502,77 282.507.352,87
Tierras y Terrenos 2.222.968,24 4.837.745,25
Activos Intangibles 873.682,80 523.293,40
Transferencias de Capital 55.188.322,14 15.485.193.33
Al Sector Privado 1.190.224,36 /85.696,89
Al Sector Pablico 53.998.097,78 14.699.496.44
RESULTADO FINANCIERO NETO : Superavit /Déficit (F=C+D-E) (24.169.408.27) 55.710.538.43

Gobierno Municipal de La Paz 493



IX. Anexos

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ
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jads

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Expresado en Bolivianos)

Fecha de Emisién: 02 de marzo de 2008

2007 2006*
FINANCIAMIENTO NETO (I=G-H) 24.169.408.27 (55.710.538.43)
CUENTA FINANCIAMIENTO

13 FUENTES FINANCIERAS (G) 193.804.519,87 175.305.224,68

131 Disminuci6n de la Inversién Financiera 0,00 21.670.007.71

1314 Disminucion de Otros Activos Financieros 0,00 21.670.007,71

132 Endeudamiento 193.804.519.87 153.635.216.97

1321 Endeudamiento Interno 30.960.248,08 51.308.977,41

1322 Endeudamiento Externo 59.590.478,83 23.635.823,00

1323 Incremento de Otros Pasivos 103.253.792.96 78.690.416,56

23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 169.635.111,60 231.015.763,11

231 Inversién Financiera 25.761.135,39 0,00

2311 i de Acciones y i de Capital 6.680.812,20 0,00

2314 Incremento de Otros Activos Financieros 19.080.323,19 0,00

232 Amortizacion de la Deuda Publica 143.873.976.21 231.015.763,11

2321 Amortizacion Deuda Pablica Interna 52.832.401,37 65.840.894,69

2322 Amoriizacion Deuda Publica Externa 1.950.000,00 0,00

2324 Amortizacion de Deuda Flotante 89.091.574,84 165.174.868,42

Las notas que se acompafan forman parte integrante de este estada: h(,’r;];_(.l 5 g

* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a datos de cierre del BCB. Juan Ud‘ m PAZ

nsmniumwmmmﬂﬁ FAL
f al as Romano
? dud. ¥ R onje Lic. 12l de Gestion Financies
JEFE ANEA CONTABILIDAD - Jote Unidad Espec! ' da La PRz
UNIDAD ESPECIAL DE GESTION FINANCIERA Goblarne Munieip
GOBIERNO MINICIPAL DE LA PAZ

Mat. CAUE 6237
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GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ

o~

GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por los ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

Nota 1

Constitucion y Finalidad

El Gobierno Municipal de La Paz (GMLP), entidad con autonomia propia y personeria
juridica de derecho publico, tiene la finalidad de contribuir a la satisfaccion de las
necesidades colectivas, y garantizar la integracién y participacion de los ciudadanos en la
planificacion del desarrollo humano sostenible del Municipio.

El Gobierno Municipal, autoridad representativa de la voluntad ciudadana al servicio de la
poblacion, tiene los fines que se indican a continuacion.

Promover y dinamizar el desarrollo humano sostenible, equitativo y participativo del
Municipio, a través de la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas y
proyectos concordantes con la planificacion del desarrollo departamental y nacional.

Crear condiciones para asegurar el bienestar social y material de los habitantes del
Municipio, mediante el establecimiento, autorizaciéon y regulacién y, cuando
corresponda, la administracion y ejecucion directa de obras, servicios publicos y
explotaciones municipales.

Promover el crecimiento economico local y regional mediante el desarrollo de
ventajas competitivas.

Preservar y conservar, en lo que le corresponda, el medio ambiente y los
ecosistemas del Municipio, contribuyendo a la ocupacion racional del territorio y al
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Preservar el patrimonio paisajistico, asi como resguardar el patrimonio de la Nacion
existente en el Municipio.

Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histéricos, morales y
civicos de la poblacion y de las etnias del Municipio.

Favorecer la integracion social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e
igualdad de oportunidades, respetando su diversidad.

Gobierno Municipal de La Paz o5
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el ejercicio y practica de los derechos fundamentales de las personas estantes y
habitantes del Municipio.

Nota 2

21

Empresas y/o Entidades Municipales

El GMLP es propietario de la totalidad de los patrimonios de la Empresa Municipal
de Areas Verdes, Parques y Forestacién (EMAVERDE), de la Empresa Municipal
de Asfaltos y Vias (EMAVIAS), Centro de Capacitaciéon y Adiestramiento Municipal
(CCAM) y el Sistema de Regulacion y Supervision Municipal (SIREMU). En el
Registro Unico Automotor (RUAT) tiene una participacion del 33.33 por ciento en
su Capital de Bs. 378.500.- que de acuerdo a Convenio Interinstitucional son
equivalentes a $us. 50.000.-

EMAVERDE es una Institucion Publica Municipal de caracter descentralizado, con
jurisdiccién en todo el territorio del Municipio de La Paz, constituida como
organismo técnico con personalidad juridica y patrimonios propios, creada
mediante Ordenanza Municipal N° 156 del 29 de julio de 2003 con el objeto de
administrar, proteger, promocionar, recuperar, conservar, forestar o reforestar y
mantener las areas verdes o forestales bajo su jurisdiccion.

EMAVIAS fue creada el 22 de diciembre de 2006, mediante Ordenanza Municipal
N° 862/2006, iniciando sus funciones a partir de la gestién 2007, es una entidad
publica municipal sometida al régimen administrativo descentralizado, que se
constituye como organismo técnico con personalidad juridica y patrimonio propio,
creada con los fines de ejecutar las obras viales provenientes de la Planificacion
Urbana priorizada por el GMLP, asumir la administracion de los Laboratorios de
Asfaltos y Suelos y la Planta Asfaltadora y Chancadora, prestar servicios de
calidad en obras de asfaltado y afines en beneficio de la poblacién del Municipio
de La Paz.

C CAM fue creado el 29 de diciembre de 2006, mediante Ordenanza Municipal N°
878/2006, iniciando sus funciones a partir de la gestion 2007, es una entidad
publica municipal sometida al régimen administrativo descentralizado, que se
constituye como organismo técnico especializado en capacitacién y adiestramiento
en la tematica municipal, con personalidad juridica y autonomia de gestion en la
administracion de sus recursos, creado con los fines de integrar al GMLP en la
constitucion de Centros de Capacitacion Municipal en virtud de las disposiciones
de la creacion de la Escuela Nacional de Gobierno, institucionalizar la capacitacion
municipal en el GMLP, fortalecer el Municipalismo en Bolivia mediante la
transmision de conocimientos y experiencias del manejo municipal, en todos sus
ambitos de operacion a otros municipios que lo requieran.

SIREMU fue creado mediante Ordenanza Municipal N° 260/2003 de 9 de
diciembre de 2003, iniciando sus funciones a partir de la gestion 2004, creado con
el objeto de regular, supervisar y controlar la operacién de Servicios Publicos
Municipales; coordinar, en las areas de su competencia, con el Sistema de
Regulacion Sectorial y asumir la defensa del consumidor en el marco de lo
dispuesto en el articulo 8, apartado IV, numeral 1, de la Ley N° 2028 de
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2.2

Municipalidades. Forma parte de la estructura del Ejecutivo Municipal, en sd anl

descentralizado, con personalidad Juridica de derecho publico y jurisdiccﬁb’ﬁ;

Municipal, cuenta con autonomia de gestion técnica y administrativa, bajo la tuicion
del Alcalde Municipal de La Paz.

RUAT es una entidad de derecho publico creada mediante Convenio
Interinstitucional de 19 de septiembre de 1995 con el objeto de contar con un
registro de Vehiculos Automotores y adoptar un sistema de patente Unica (placas)
de caracter nacional, con vigencia permanente, que permita identificar en forma
segura y real el dominio y otros datos asociados a los vehiculos que circulan en el
pais.

En fecha 16 de agosto de 2004, mediante D.S. 27665 se aprueba la modificacion
de la denominacién del Registro Unico Automotor por Registro Unico para la
Administracion Tributaria Municipal, ampliando las competencias de la Institucion y
estableciendo su naturaleza juridica como entidad descentralizada.

De acuerdo a Ley N° 3351 de 21 de febrero de 2006 y D.S. N° 28631 “Reglamento
a la Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo” el Registro Unico para la
Administracion Tributaria Municipal (RUAT) es una entidad bajo tuicién o
dependencia organica y administrativa del Ministerio de Hacienda; razén por la
cual no corresponde el registro en cuanto a la participacion en los resultados del
RUAT al 31 de diciembre de 2007 y 2006 en los Estados Financieros del GMLP,
registrando Unicamente la actualizacién del valor de nuestra participacion en su
Capital.

Otras Empresas y/o Entidades

El Gobierno Municipal de La Paz es propietario de la totalidad del patrimonio de la
Empresa Municipal de Transporte Automotor (EMTA), y de una porcién no
determinada a la fecha de presentacién de estos Estados Financieros del Servicio
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA).

EMTA fue creada mediante Ordenanza Municipal N° 013/85 del 26 de febrero de
1985, con objeto de planificar, ordenar y solucionar el problema del transporte
urbano, asi como regular y controlar el sistema de transporte publico. Este ente no
esta en marcha y ya habia perdido su patrimonio neto al 31 de diciembre de 2000.

SAMAPA debido a que el Poder Ejecutivo ha promulgado la Ley N° 3351 de 21 de
febrero de 2006 y Decreto Supremo N° 28631 del Reglamento a la Ley de
Organizacion del Poder Ejecutivo, estableciendo que el Ministerio del Agua tiene
bajo tuicion o dependencia administrativa a la Empresa Publica con
Representacion Estatal “Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable vy
Alcantarillado (SAMAPA).

Asimismo el Poder Ejecutivo ha promulgado la Ley N° 3602 de 12 de enero de
2007, creando las Entidades Mancomunitarias Sociales de Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado Sanitario (EPSA’s); ley que debera ser reglamentada por
el Poder Ejecutivo, dentro del plazo de 90 dias a partir de la fecha de su
publicacion, razén por la cual la participacion del GMLP en SAMAPA, sera
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reglamentada por el Poder Ejecutivo. A la fecha de presentacion de estos Estados
Financieros no se ha emitido la reglamentacion citada.

Nota 3

3.1 Bases contables utilizadas y criterios de valuaciéon

Los estados financieros han.sido preparados de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Gubernamental Integrada, establecidos en las Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCGI), aprobadas por el Ministerio de
Hacienda con Resolucion Suprema 222957 del 4 de marzo de 2005 y modificada
por Resolucién Suprema 227121 del 31 de enero de 2007 sobre las bases
contables y criterios de valuacién que siguen.

3.1.1 Reconocimiento de recursos y gastos

Las operaciones —excepto los derechos de cobro de los ingresos tributarios, para
los que no existe una razonable certidumbre de percepcion, los que registran
sobre la base de efectivo— han sido registradas de acuerdo con el Principio
Contabilidad Gubernamental Integrada (PCGI) del Devengado, que consiste en
contabilizarlas en el momento en el que sucede el hecho substancial que
determina su origen y queda perfeccionado desde el punto de vista de la
legislacion y practicas contables, independientemente de que se haya cobrado o
pagado.

3.1.2 Registro de Inversiones en entidades controladas

Las inversiones en los entes controlados y el reconocimiento de sus resultados en
los que el GMLP es propietario de la totalidad de sus patrimonios, se contabilizan
siguiendo el método del valor patrimonial proporcional, que consiste en valuar la
inversion y sus resultados en funcién de la proporcién de la tenencia del GMLP en
el patrimonio del ente controlado.

3.1.3 Depreciacién y amortizacion de activos fijo e intangible

Las depreciaciones y amortizaciones para exteriorizar el consumo de los
potenciales servicios de los bienes de estos activos se reconocen como gastos
segun el método lineal, que supone una desvalorizacion constante dei activo a lo
largo de su vida util.

El GMLP aplica uniformemente las tasas anuales de depreciacion y amortizacion
anuales, siguiendo el criterio de depreciacién desde el momento en que comienza
su utilizacién efectiva. De acuerdo a los porcentajes que se indican a continuacion:

Rubros y cuentas Tasas expresadas
en porcentaje

Activo Fijo (Bienes de Uso)

Activo Fijo en Operacién
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Rubros y cuentas Tasas expresadas™
en porcentaje
Edificios 2,50
Equipo de Oficina y Muebles
Equipos de Computacién 25,00
Muebles y Utiles de Oficina 10,00
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion : 20,00
Equipo Médico y de Laboratorio 12,50
Equipo de Comunicaciones 12,50
Equipo Educacional y Recreativo 12,50
Otra Maquinaria y Equipo 12,50
Otros Activos Fijos 10,00
Activo Intangible 20,00

Cuadro 1 Porcentajes de depreciacién
Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros

Esta conformado por materiales y suministros, valuados al costo de adquisicién y
actualizado en funcién a las Unidades de Fomento a la Vivienda, para la valoracion
del Inventario de Materiales y Suministros se ha aplicado el método de valuacion
de primeras entradas primeras salidas (PEPS).

Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros han sido expresados en moneda constante, reconociendo
los efectos de la inflacion, para ello se siguieron los lineamientos establecidos por
la Norma de Contabilidad N° 3, emitida por el Colegio de Auditores de Bolivia,
aprobada en fecha 6 de enero de 1987 y dando cumplimiento al punto 15 del
Instructivo del Ministerio de Hacienda para el cierre presupuestario y contable del
ejercicio fiscal 2007, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 623 del 7 de
diciembre de 2007, que establece que “ El Ministerio de Hacienda en calidad de
organo rector del Sistema de Contabilidad Integrada, dispone mantener la
reexpresion de los Estados Financieros a moneda constante al cierre de
gestion en las entidades del sector pablico debiendo tomar en cuenta el
Indice de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

El coeficiente de la UFV utilizado para expresar los Estados Financieros de la
gestion 2006 a moneda del 31 de diciembre de 2007 es 1.07969

Tratamiento contable de operaciones en moneda extranjera
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Los activos y pasivos en moneda extranjera (Ddlares Estadounidenses) se

exponen en bolivianos valuados al tipo de cambio oficial de compra Bs. 7,57 por

$us 1,00).

Las ganancias y pérdidas realizadas se registran en las cuentas Ganancias en
Operaciones Cambiarias, y Pérdidas en Operaciones Cambiarias,
respectivamente; y las correcciones a la expresién monetaria de los activos y
pasivos en moneda extranjera se contabilizan en la cuenta Resultados por
Exposicion a la Inflacion.

3.1.7 Servicio de Salud

De acuerdo con las disposiciones legales, las unidades organizacionales afectadas
a la prestacion del servicio de salud tienen autonomia de gestion, y este Gobierno
Municipal es propietario de los bienes de la infraestructura fisica que utilizan esas
unidades, y del dinero originado en las ventas de bienes y servicios de esas
unidades; por lo tanto, la situacion y las variaciones patrimoniales producidas por
la operaciones y actividades ejecutadas por esas unidades organizacionales son
tratadas contablemente por este Gobierno Municipal como indicamos a
continuacion.

Las incorporaciones, saldos finales y depreciaciones del activo fijo; y las ventas de
bienes y servicios son contabilizados en los registros del GMLP en las cuentas
correspondientes a la naturaleza de cada transaccion.

Los aportes municipales para financiar los planes, programas y proyectos
municipales de salud ejecutados por esas unidades organizacionales son
registrados contablemente como transferencias corrientes otorgadas.

3.1.8 Activo Fijo en Operacion, Tierras y Terrenos, Otros Activos y Activos Intangibles

En la gestion corriente de acuerdo a Politica Contable, Presupuestaria y
Administrativa de Activos Fijos, el GMLP ha procedido a efectuar el Revaluo
Técnico de los Bienes Muebles e Inmuebles, sobre la base de la informacién
emitida por profesionales especializados y habilitados por las disposiciones
legales, han identificado, asignado justo valor y estimado la vida util restante de
estos bienes al 31 de diciembre de 2006.

Resultado de este trabajo se han emitido las Resoluciones Municipales N°. 753/07
que Aprueba el Revalto de Bienes Muebles, Resoluciones Municipales N° 751/07
y 754/07 que Aprueba el Revalto de Bienes Inmuebles y N° 756/07 Aprueba el
Avallo Técnico de Bienes Inmuebles.

Hemos incorporado en los registros contables en la presente gestion en el Activo
Fijo (Bienes de Uso), Reservas por Revallos Técnicos, Resultado por Exposicién
a la Inflacién y en Afectaciones Patrimoniales.

Derecho Propietario de los Bienes Inmuebles
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\\
El Gobierno Municipal de La Paz en observancia al articulo 127 (Registrokﬂ {2, qg/
Derecho Propietario) de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de“ss
Bienes y Servicios aprobadas por Decreto Supremo 29190, ha realizado la
inscripcion en Derechos Reales de bienes inmuebles en calidad de propiedad
municipal, entre los cuales se encuentran comprendidos los bienes que fueron
transferidos a nuestra Institucion por la Ley de Participacién Popular.

Al 31 de diciembre de 2007, los saldos de las cuentas Edificios y Tierras y
Terrenos incluyen Bs. 407.529.066 y Bs. 783.444.145 respectivamente,
correspondiente a bienes inmuebles cuya inscripcion en Derechos Reales se
encuentra en proceso.

3.1.10 Cumplimiento legal sobre uso de recursos destinados

La Ley N° 2296 de Gastos Municipales y el Decreto Supremo N° 26869 que
reglamenta los gastos municipales, establecen los parametros y conceptos de
clasificacion por Tipologia de Gastos Municipales. En cumplimiento a esta
normativa la administracion del Gobierno Municipal de La Paz, ha financiado con
los recursos preestablecidos, los gastos de funcionamiento, gastos elegibles e
inversion, gastos en las competencias municipales y gastos en proyectos de
inversion real y social.

Los recursos transferidos a la Municipalidad de La Paz por conceptos de
coparticipacion tributaria, coparticipacién de IDH, Alivio de la Deuda Externa (HIPC
Il) y otras transferencias de las Instituciones Publicas, fueron asignados de
acuerdo a las disposiciones legales vigentes y a los convenios suscritos entre el
Gobierno Municipal y las entidades publicas.

Nota 4

Evolucion y composicion de los componentes de los estados financieros

41 Cuentas a Cobrar

En la gestion corriente, hemos registrado el devengado de las transferencias de la
Ley del Dialogo 2000 (HIPC II) correspondiente al mes de diciembre, asi como los
ingresos corrientes que no fueron depositados a la Cuenta Unica Municipal por
cierre de gestion y que se prevé la percepcion dentro de los doce meses de la
proxima gestion. :

4.2 Otras Cuentas a Cobrar

En la gestién corriente, hemos procedido con la regularizacién de la cuenta por
cobrar al Juzgado Primero de Partido en lo Civil que al cierre de la gestién 2006
mantenia saldo de Bs. 8.061.840.81 por retencion judicial dentro el Proceso Civil
Murguia -GMLP por la expropiacion del inmueble Plaza Villarroel y que efectuadas
las acciones legales por parte de nuestra Direcciéon Juridica se ha procedido a la
restitucion de acuerdo a documento conciliatorio de Bs. 1.209.276.12 y la
diferencia regularizada contra la cuenta Otras Previsiones.
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El saldo de la cuenta incluye la apertura de cargo de cuenta a funcionarios
responsables de la pérdida de activos fijos segun Resolucién Municipal N° 752/07,
y derechos de cobro, originados en operaciones no habituales del GMLP.

4.3  Anticipos a Corto Plazo

El GMLP en la gestion corriente ha registrado en esta cuenta los dineros
desembolsados por concepto de anticipos para construccion de obras y prestacion
de servicios. Al cierre de gestion el saldo representa los montos entregados
pendientes del cumplimiento de la entrega de bienes o servicios.

4.4  Fondos en Deposito por Garantias y Otros

Se registra en esta cuenta los recursos acumulados en la Cuenta de Prevision
(CP) constituida de acuerdo a lo establecido en el articulo 27 del Decreto
Supremo N° 28666 de 5 de abril de 2006, que establece, que el Viceministerio de
Tesoro y Crédito Publico (VMTCP), como parte del Programa de Desempefio,
podra constituir y administrar Cuentas de Previsién (CP); en este sentido los
recursos acumulados en la Cuenta de Prevision, son destinados exclusivamente
para la cancelacién del servicio de la deuda debidamente registrada en dicha
cuenta.

Se registra también el importe desembolsado a la cuenta del Ministerio de Trabajo
por cheques no cobrados oportunamente de beneficios sociales de acuerdo a
Instructivo de Pago de Beneficios Sociales aprobado mediante Resolucion
Municipal N° 197/2006.

En la presente gestion hemos regularizado el descargo presentado por el operador
de la maquinaria pesada del GMLP, por el Fondo de Reserva Inicial para
Reparaciones y Mantenimiento.
4.5  Oftros Activos a Corto Plazo
Hemos reclasificado el saldo expuesto en la gestiéon pasada a la cuenta Otros
Activos Fijos, cuyo saldo representaba bienes de propiedad del GMLP que al
cierre de gestion no se encontraban en uso.
4.6 Inversiones Financieras en Empresas Privadas Nacionales
El GMLP en la gestion corriente ha registrado el retiro de 10 acciones telefonicas e
incorporacion de 45 acciones telefénicas de acuerdo a la Resolucion Municipal N°
755/2007 del 31 de diciembre de 2007.
El saldo de la cuenta representa el monto actualizado de 334 acciones telefénicas
Inversiones Financieras en Empresas Publicas no Financieras
En la gestion corriente hemos efectuado inversiones en nuestros entes controlados

Empresa Municipal de Asfaltos y Vias “EMAVIAS” y Centro de Capacitacion y
Adiestramiento Municipal “CCAM” para inicio de sus operaciones.
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4.8.

4.9

4.10

4.11

Activo Fijo (Bienes de Uso)

La evolucion del Activo Fijo se demuestra en anexo adjunto a estas notas.

Amortizaciéon de la Deuda Publica Interna y Externa, Intereses Deuda Interna y
Externa y Deuda Publica

Debido a que el limite financiero maximo de endeudamiento del GMLP no cumplia
con lo establecido en las Normas Basicas de Crédito Publico, el 5 de octubre de
2000, el GMLP suscribié con el Ministerio de Hacienda el Convenio Plan de
Readecuacion Financiera (PRF). Este plan incluye politicas institucionales:
incremento de la recaudaciéon de recursos propios, racionalizacién del gasto, y
politicas de endeudamiento y fortalecimiento. En materia de politicas de
endeudamiento, este plan dispone: el financiamiento de la deuda en mora por
beneficios sociales y proveedores acreedores y contratistas (PAC's); la
reprogramacion de la deuda con entidades publicas en los términos y condiciones
del DS 25907 de 22 de septiembre de 2000; la fijacion de un limite de deuda
flotante; y la obtencion de nuevos préstamos unicamente para inversiones o
proyectos que contribuyan a reforzar o acelerar el cumplimiento de los objetivos de
ese programa.

Mediante el Convenio de Desempefio Financiero Institucional (CDFI) suscrito el 18
de octubre de 2006 se formaliza interinstitucionalmente los compromisos asumidos
por el Gobierno Municipal de La Paz (GMLP), dentro del marco del Programa de
Desempefio (PD), el cual se constituye como instrumento de medicién de
cumplimiento de politicas y metas establecidas. Por lo que, y en cumplimiento a
este Programa y a las politicas anteriormente establecidas a través del Plan de
Readecuacioén Financiera y de sus adendums, se fue cancelando la deuda inscrita,
cuyo saldo vigente, por amortizacion e intereses devengados al cierre de gestion,
se expone por acreedor en el Estado de la Deuda Publica adjunto.

El saldo que se expone en el corto plazo corresponde a la porciéon corriente a ser

amortizada en la proxima gestién, asi como el devengamiento de intereses al
cierre de gestion.

Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo

En esta cuenta se registran las Notas de Crédito Municipal emitidas por el GMLP,
por conceptos de devoluciones de acuerdo a Resoluciones Municipales y
Administrativas (no tributarios y tributarios) que al cierre de gestiéon representan el
saldo de las que no fueron redimidas.

Prevision para Beneficios Sociales

Presentamos en el cuadro que sigue la evoluciéon que tuvieron en los ejercicios
fiscales 2007 y 2006 esas cuentas a corto y a largo plazo
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Concepto Importes ™ &
2007 2006
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto
Plazo '
Saldos al inicio del ejercicio 4.500.000.00 3.000.000.00
Transferencia del largo plazo 3.689.104.74 4.610.366.99

Transferido a deudas

Saldos al cierre del ejercicio

Previsiones para Beneficios Sociales a Largo
Plazo

Saldos al inicio del ejercicio

Incremento neto del ejercicio

Transferencia a corto plazo

Saldos al cierre del ejercicio

(4.698.734.74)
3.490.370.00

17.393.205.37
1.587.823.96
(3.689.104.74)

15.291.924.59

(3.110.366.99)
4.500.000.00

20.132.255.39
1.871.316.97
(4.610.366.99)

17.393.205.37

Cuadro 2 Evolucién de las Previsiones para Beneficios Sociales.

Otras Previsiones

El Gobierno Municipal reconoce en sus estados financieros las variaciones
patrimoniales que ocasionarian las probables pérdidas resultantes de las
sentencias contrarias a sus intereses en los juicios en los que ha sido demandado.

Cabe mencionar que el Gobierno Municipal ha sido demandado judicialmente en
otras causas que no hemos contabilizado en razén de que no es posible estimar
razonablemente la cuantia de la variacion patrimonial que ocasionaria su
resolucion adversa.

Presentamos en el cuadro que sigue la evolucién que tuvieron en los ejercicios
fiscales 2007 y 2006 las principales cuentas relacionadas con las contingencias
por las demandas judiciales presentadas contra el Gobierno Municipal.

Concepto Importes
2007 2006
Otras Previsiones a Corto Plazo
Saldos al inicio del ejercicio 23.062.046.85 27.945.895.16
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4.13

4.14

4.15

\;‘\_..,
Concepto Importes Yo
2007 2006
Disminucién/aumento del ejercicio (8.764.641.05) (4.332.686.63)

Transferido a deudas

Saldos al cierre del ejercicio

Otras Previsiones a Largo Plazo
Saldos al inicio del ejercicio
Incremento/disminucién del ejercicio
Transferido a deudas

Saldos al cierre del ejercicio

(2.362.311.47)
11.935.094.33

17.762.051.42
(4.087.440.99)
(1.091.485.58)

12.583.124.85

(551.161.68)

23.062.046.85

19.225.475.73
(1.443.044.62)
(20.379.69)

17.762.051.42

Cuadro 3 Evolucién de Otras Previsiones.

Fondos Recibidos en Custodia

El saldo de la cuenta representa los importes en custodia que se tiene por
concepto de la devoluciéon del banco corresponsal de haberes no cobrados
oportunamente y cheques en transito no cobrados dentro el plazo establecido en
los articulos 607 y 610 del Cédigo de Comercio.

Cuentas a Pagar a Largo Plazo

El saldo de la cuenta representa obligaciones pendientes de conclusion de
trémites administrativos que permitan determinar la fecha de pago.

Hemos reclasificado también a esta cuenta la Obligaciéon con la Caja Nacional de
Salud por concepto de Primas de Cotizacion del Seguro Médico Gratuito de Vejez,
del GMLP, el saldo de la gestion 2006 y las primas de la gestion 2007 que de
acuerdo a su nota CN-SSPAM-1373/12/07 de fecha 28 de diciembre de 2007, el
Ministerio de Salud y Deportes no ha emitido las instrucciones y normas del
procedimiento de pago, por lo cual no es posible ain determinar la fecha de pago.

Cuentas de Orden Deudoras y Acreedoras

En la gestion corriente hemos registrado en estas cuentas las circunstancias
contingentes o eventuales de importancia respecto del Patrimonio como:

e Boletas de Garantia que el GMLP mantiene en custodia por concepto de
garantia de cumplimiento de contrato con vigencia al 31 de diciembre de
2007.

e Los valores fiscales impresos entregados al responsable de los mingitorios
administrados por el GMLP vigentes al 31 de diciembre de 2007.

11
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A\
N,

* Elimporte acumulado por concepto de Overhaull por la administraci(nn"i:’e\ii'\a~
Maquinaria Pesada donada por el Gobierno del Japon por el operador
externo. CONCORDIA TOYOSA

e El importe acumulado por concepto de Overhaul y Fondo de Reparaciones
por la Administracién de la Maquinaria Pesada donada por el Gobierno del
Japon por el operador externo EMPRESA ALTO LTDA

e El saldo del inventario de repuestos entregados por SIREMU al nuevo
operador externo, empresa ALTO LTDA para uso en el mantenimiento de
la Maquinaria Pesada.

e Los Bienes de Dominio Publico entregados a la comunidad acumulados al
31 de diciembre de 2007.

e Elimporte de las letras de cambio entregados a Concordia TOYOSA por la
realizacion de la obra Plan Integral de Mejoramiento Vial La Paz Moderna.

e Los importes por préstamos y convenios contratados pendientes de
desembolso.

Nota 5

Reestructuracion del Estado Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento presentado
por la gestion 2006

En la emision de los estados financieros corrientes se ha corregido la exposicion de los
saldos de los Recursos de Capital de manera que puedan ser comparativos, se ha
reclasificado las Transferencias de Capital del Sector Privado a Transferencias del Sector
Puablico por Bs. 45.451.769.38; que no tiene efecto sobre las Transferencias de Capital,
asi como en el Resultado Financiero del periodo.

Nota 6
Hechos Posteriores

En funcion al Informe DAG-UBI N° 2450/2007 de 31 de diciembre de 2007 que concluye
ratificar la desincorporacion de los registros contables del GMLP de los 25 campos
deportivos identificados por la Empresa Consultora Aguilar Murguia Arquitectos y darse
de baja los valores de 17 edificaciones demolidas incorporandose el valor actualizado de
los terrenos respectivos que deben seguir figurando en los registros contables del GMLP,
cuyo monto segun saldos al 31 de diciembre de 2006 asciende a Bs. 10.994.635.05
recomendando al efecto realizar la modificacién de la Resolucion Municipal N° 751/2007.

El 11 de febrero de 2008 mediante Resolucién Municipal N° 42/2008 resuelve incorporar
los valores actualizados de los terrenos respectivos que deben ser figurando en los

registros contables del GMLP. 7 ) :
o 3 Y A1
,"’ = -,/

 Dionicio Veteseo Renteria
o DIRECTOR ESPECIAL DE FINANZAS
= GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ

. e UngadEspci e Cston Fumese
UNIDAD ESPECIAL DE GESTION EINANCIERA \erno Munieipni da La Pz
GOBIERNO NiUNICIPAL DE LA PAZ

Mat. C2UM 6257

=7 do Costo )
Juan Del Granal
'ALGALDE MUNIGIPAL DE LA 12
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Notas aclaratorias al Informe de Auditoria Interna

IX.3.
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IX. Anexos

X.4.
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116
1161
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1211
1212
1218
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1221

123

1231
1232
1234
1235

1236

1237

1238

Estados Financieros al 30 de septiembre de 2008

Municipalidad de La Paz
BALANCE GENERAL

DEL: 01/01/2008

AL:  30/09/2008

(Expresado en Bollvianos)

ACTIVO

Activo Corriente

Disponible

Bancos
Fondos Rotatorios

Exigible a Corto Plazo

Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
Anticipos a Corto Plazo

Fondos en Depésito por Garantias y Otros
Fondos en Avance

Bienes de Consumo

Inventario de Materias Primas, Materiales y
Suministros

Otros Activos Corrientes
Activos Diferidos a Corto Plazo
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

Activo No Corriente

Cuentas a Cobrar a Largo Plazo

Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
(Prevision para Incobrables a Largo Plazo)

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Acciones y Participaciones de Capital

Activo Fijo (Bienes de Uso)

Activo Fijo en Operacion

Tierras y Terrenos

Otros Activos Fijos

Construcciones en Proceso de Bienes de
Dominio Privado

Construcciones en Proceso de Bienes de
Dominio Pablico

Estudios y Proyectos para Construccion de
Bienes Nacionales

Construcciones en Proceso por
Administracién Propia

(Depreciacion Acumulada del Activo Fijo)

(Edificios)
(Equipo de Oficina y Muebles)
(Maquinaria y Equipo de Produccion)

162,702,029.27
1,775,000.00

1,151,857.02
6,289,438.47
5,935,137.46

370,835.34

18,148,898.12

8,429,529.78

36,286,299.05
27,881,900.09
(64,168,199.14)

48,507,759.37

719,463,624.60
1,927,058,431.90
11,357,000.93
61,297,029.25

161,416,916.43
50,165,247.55

41,138,668.71

(53,074,228.46)
(14,312,320.09)
(3,308.68)

13/10/2008 11:09

164,477,029.27

13,747,268.29

18,148,898.12

8,429,529.78

204,802,725.46

48,507,759.37

2,971,896,919.37

(102,680,053.34)
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1244
1245
1246
1247
1248

125

126

21

211

2111
2112
2113
2114
2117

2118
2119

212
2121

213

214

2141

2143

215

Municipalidad de La Paz
BALANCE GENERAL

DEL: 01/01/2008

AL: 30/09/2008

(Expresado en Bolivianos)

(Equipo de Transporte Traccién y Elevacion)
(Equipo Médico y de Laboratorio)

(Equipo de Comunicaciones)

(Equipo Educacional y Recreativo)

(Otra Maquinaria y Equipo)

Activo Intangible

(Amortizacion Acumulada del Activo
Intangible)

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO

Pasivo Corriente

Obligaciones a Corto Plazo

Cuentas a Pagar a Corto Plazo

Contratistas a Pagar a Corto Plazo

Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo
Amortizacion,Intereses y Comisiones de
Deuda Publica a Pagar

Transferencias a Pagar

Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo

Documentos a Pagar a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Previsiones y Reservas Técnicas de Corto
Plazo

Previsiones para Beneficios Sociales a Corto
Plazo
Otras Previsiones a Corto Plazo

Fondos Recibidos en Custodia y en
Garantia

Fondos Recibidos en Custodia

Deuda Administrativa de Ejercicios
Anteriores

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

Gobierno Municipal de La Paz

(19,518,402.20)
(12,169,260.41)
(1,130,534.92)
(1,217,589.66)
(1,254,408.92)

3,928,017.94
4,064,632.53
12,734,233.00
3,215,681.54
9,947,358.99

604,274.96
213,919.29

353,638.00

2,550,040.83

11,370,728.19

2,282,853.03

13/10/2008 11:09

Pagina2de 4

5,209,735.29

(2,397,000.88)

2,920,537,359.81

3,125,340,085.27

34,708,118.25

353,638.00

224,044.62

13,920,769.02

2,282,853.03

5,617,533.76

57,106,956.68
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22

221
2211

223

2231
2232

225
2261

2253

31

3N

3111
3113
3114

313

314

315
3151

32

81

Municipalidad de La Paz
BALANCE GENERAL

DEL: 01/01/2008

AL: 30/09/2008

(Expresado en Bolivianos)

Pasivo No Corriente
Obligaciones a Largo Plazo

Cuentas a Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica

Deuda Puablica Interna
Deuda Publica Externa

Previsiones y Reservas Técnicas a Largo
Plazo

Previsiones para Beneficios Sociales a Largo
Plazo
Otras Previsiones a Largo Plazo

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO

Patrimonio Institucional
Capital

Capital Institucional
Transferencias y Donaciones de Capital
Afectaciones Patrimoniales

Reservas por Revaltios Técnicos de
Activos Fijos

Ajuste Global del Patrimonio

Resultados

Resultados Acumulados de Ejercicios
Antericres

Patrimonio Publico
TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

36,619,975.06

266,107,239.53
140,246,323.64

15,291,924.59

12,500,737.10

1,634,264,574.37
124,755,614.20
154,395,565.71

(601,884,833.01)

1200 Préstamos y Convenios Contratados por Desembolsar
300 Titulos y Valores Recibidos
81500 Titulos y Valores Entregados

15/10/2008 11:09

Pégina 3 de 4

36,619,975.06

406,353,563.17

27,792,661.69

470,766,199.92

1,913,415,754.28

308,312,456.11

526,830,371.34

(266,200,680.50)

115,109,027.44
2,597,466,928.67

339,632,043.43
141,832,845.99
23,780,825.30
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Municipalidad de La Paz
BALANCE GENERAL
DEL: 01/01/2008 AL:  30/09/2008

(Expresado en Bolivianos)

81600 Valores Fiscales e Impresos Entregados
81930 Bienes de Dominio Publico
81990 Otras Cuentas Deudoras £
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

82 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

82200 Recursos de Ptmos y Convenios Contratados por Ejecutar
82300 Responsabilidad por Titulos y Valores Recibidos

82500 Contingencia por Titulos y Valores Entregados

82600 Contingencia por Valores Fiscales e Impresos Entregados
82930 Responsabilidad por los Bienes de Dominio Publico
82990 Otras Cuentas Acreedoras

TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

13/10/2008 11:09

766,959.00
881,853,588.98
48,075,827.31

339,632,043.43
141,832,845.99
23,780,825.30
766,959.00
881,853,588.98
48,075,827.31

Pégina 4 de 4

1,435,942,090.01

1,435,942,090.01

Lic e
Unldad Especial de Gestion Financlera Unidad Especial 6e Geston Financier
Gobiemo Municipal de La Paz Goblerno Municipal @0 La Phz

Gobierno Municipal de La Paz
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51
513
52
522
53
531
54
541
543
545
Q 546
547
549
55
555
557
57
572
58
581
59
593

61
611
612
6121
6122
13
6132
6133
614
6141
6142
615
6151

6163

Municipalidad de La Paz

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES

RECURSOS CORRIENTES
Ingresos Tributarios

Impuestos Municipales

Venta de Bienes y Servicios

Venta de Servicios

Regalias

Regalias Mineras

Otros Ingresos

Tasas

Patentes y Concesiones

Multas

Intereses Penales

Ganancias en Operaciones Cambiarias
Otros

Intereses y Otras Rentas de la Propiedad
Alquiler de Tierras y Terrenos

Alquiler de Edificios y/o Equipos
Transferencias Corrientes Recibidas

Del Sector Publico No Financiero

D i Corrientes R
Donaciones Internas
Ingresos por Clasificar
Otros Ingresos por Clasificar
GASTOS CORRIENTES
Gastos de Consumo

Sueldos y Salarios

Aportes Patronales

Aportes Patronales al Seguro Social
Aportes Patronales para Vivienda
Beneficios Sociales

Desahucio

Otros Beneficios Sociales

Costo de Bienes y Servicios

Costo de Servicios No Personales

Coslo de Materiales y Suministros
Impuestos

Impuestos Renta Intemna

Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros
Tasas, Multas y Otros
I y Otras R
Intereses, Comisiones y Otros Gastos
Intereses Deuda Interna

Comisiones y Otros Gastos Deuda Interna
Intereses Deuda Externa

V]
P

de la Pr

DEL : 01/01/2008 AL 30/09/2008
(Expresado en Bolivianos)

(11,913,452 .44)
(2,042,521.00)

(29,268.00)
(8.999.63)

(103,384,988.30)
(34,725,740.03)

(950.00)

(455,745.02)

(7,060,441.34)

(85,061.35)
(2,069,164.72)

180,401,359.25
180,401,359.25
33,794,245.42
33,794,245.42
1,894,596.09
1,894,596.09
59,656,866€.86
40,664,313.13
5,615,562.05
4,693,949.41
435,036.32
57,466.56
8,190,539.39
3,097,016.71
7,039.34
3,089,977.37
374,181,606.04
374,181,606.04
374,296.03
374,296.03
2,006,109.52
2,006,109.52

(257,171,558.28)

(104,609,893.86)
(13,955,973.44)

(38,267.63)

(138,110,723.33)

(950.00)

(455,745.02)

(13,822,939.96)
(10,681,452.82)
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IX. Anexos

DEL :

Municipalidad de La Paz

/ ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES
01/01/2008 AL 30/09/2008

(Expresado en Bolivianos)

6214  Comisiones y Otros Gastos Deuda Externa
622 Alquileres
6222  Otros Alquileres

64 Previsiones y Pérdidas en Operaciones
Camblarias

642 Pérdidas en Operaciones Cambiarias

65 Transferencias Otorgadas

651 Al Sector Privado
652 Al Sector Piblico No Financiero
67 Otros Gastos
RESULTADO ANTES DE AJUSTE

4  RESULTADO POR EXPOSICION A LA
C INFLACION
3153 RESULTADO DEL EJERCICIO

(1,466,785.41)

(3,141,487.14)

(3.141,487:14)

(539,104.87)

(539,104.87)
(48,658,941.45)
(1,233,259.01)
(47,425,682.44)
(359,876.00)

13/10/2008 04:22

Pagina 2 de 2

334,853,675.36
830,477.15

335,684,152.51

i

fguezae

JolB Area
Unidad Especial de Gestion Financiera

Gobiaro Minicipal de La Paz
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