
  

 

 

 
 

COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
El objeto principal de la sociedad es realizar por cuenta propia o de terceros o asociados a terceros, sean estos personas jurídicas o naturales, nacionales o extranjeras, actividades comerciales de compra, venta, 

importación, exportación y representación de productos de consumo masivo tales como: Abarrotes, confitería, bebidas alcohólicas y no alcohólicas, perfumería, aseo personal, higiene y hogar, papelería, bazar, 

paquetería, alimentos elaborados y cualquier otro producto de la canasta familiar, pudiendo igualmente encarar otras actividades anexas derivadas o vinculadas con las que constituye su objeto principal. En este sentido 

la Sociedad podrá realizar todas las actividades civiles, comerciales, industriales y administrativas que con carácter meramente enunciativo se indican en el artículo tercero de su Estatuto Social. 
 

NÚMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES (“RMV”) DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO (“ASFI”): ASFI/DSVSC-EM-NXS-001/2022 

NÚMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES DENOMINADO “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-PED-NXS-016/2025 

N° DE RESOLUCIÓN EMITIDA POR ASFI QUE AUTORIZA E INSCRIBE EL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I”: ASFI/733/2025 DE FECHA 22 DE AGOSTO DE 2025 
 

PROSPECTO MARCO PARA EL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES DENOMINADO “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” 
 

El Prospecto Marco debe ser leído conjuntamente con el Documento de Características de cada Emisión dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles denominado “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” 

(el Programa) correspondiente a los Valores que serán ofrecidos, para acceder a la información necesaria que permita entender todas las implicancias relativas a las Emisiones que serán efectuadas. 
 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA: PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I 

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES: Bs90.000.000 (Noventa millones 00/100 Bolivianos) 
 

Principales características del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” 

Monto Total del Programa: Bs90.000.000.- (Noventa millones 00/100 Bolivianos) 

Tipo de valor a emitirse: Pagarés Bursátiles obligacionales y redimibles a plazo fijo. 

Denominación de cada Emisión dentro del 

Programa: 

Cada Emisión comprendida dentro del Programa se identificará como PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I, seguida del numeral de la EMISIÓN 

correspondiente. 

Monto de cada Emisión dentro del Programa: Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 de este Prospecto Marco. 

Plazo del Programa: 
720 (Setecientos veinte) días calendario, computables a partir del día siguiente hábil de emitida la Resolución de la Autoridad de Supervisión del Sistema 

Financiero (ASFI) que autorice e inscriba el Programa de Emisiones en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de ASFI. 

Plazo de cada Emisión dentro del Programa: 
Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 de este Prospecto Marco.  

Todos los plazos serán computables a partir de la fecha de emisión, el cual no podrá exceder los 360 días calendario. 

Moneda en la que se expresarán las Emisiones que 

formen parte del Programa: 
Bolivianos (Bs). 

Valor nominal de cada Emisión dentro del Programa: Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 de este Prospecto Marco. 

Tipo de Interés: Nominal, anual y fijo. 

Tasa de Interés de cada Emisión dentro del 

Programa: 
Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 de este Prospecto Marco.  

Garantía que se constituye: 

Todas Emisiones comprendidas dentro del Programa estarán respaldadas mediante una Garantía Quirografaria de la Sociedad, lo que implica que la 

Sociedad garantizará cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa con todo sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada sólo 

hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada Emisión. 

Plazo de pago de Capital e Intereses de cada 

Emisión: 
El pago de Capital e Intereses serán efectuados al vencimiento de cada Emisión comprendida dentro del Programa. 

Modalidad del otorgamiento: A fecha fija, hasta 360 (Trescientos sesenta) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión 

comprendida dentro del Programa. 

Plazo de colocación de cada Emisión dentro del 

Programa: 
Ciento Ochenta (180) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. 

Tipo de oferta y lugar de negociación: La Oferta Pública de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión dentro del Programa será Bursátil y realizada a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

Regla de determinación de tasa de cierre en 

colocación primaria de las EMISIONES que formen 

parte del PROGRAMA: 

Será determinada conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 de este Prospecto Marco.  

Sin perjuicio de lo señalado, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones 

dispuestas en el Anexo1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV. 

Modalidad de colocación Primaria: A mejor esfuerzo. 

Precio de colocación Primaria: Mínimamente a la par del valor nominal. 

Forma de pago en colocación primaria: En efectivo. 

Forma de representación de los Valores: Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes. 

Forma de circulación de los Valores: 

A la orden. La Sociedad reputará como titular de un Pagaré Bursátil perteneciente al Programa de Emisiones, a quien figure registrado en el Sistema de 

Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravámenes sobre los Pagarés Bursátiles anotados en cuenta serán también 

registrados en el Sistema a cargo de la EDV. 

Forma de pago de capital e intereses de cada 

Emisión: 

La forma de pago de capital e intereses será efectuada de la siguiente manera: 

1. El día del vencimiento del Pagare Bursátil, el capital e intereses se pagarán conforme a la relación de titulares de Tenedores de cada Emisión comprendida 

dentro del Programa proporcionada por la Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A. (EDV), dando cumplimiento a las normas legales vigentes 

aplicables. 

2. A partir del día siguiente hábil de vencimiento del Pagaré Bursátil, el capital e intereses se pagarán contra la presentación del Certificado de Acreditación 

de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables. 

Bolsa de Valores en la que se inscribirán las 

emisiones que formen parte del Programa: 
Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

 

Calificación de Riesgo* otorgada por Calificadora de 

Riesgo Pacific Credit Rating S.A. al Programa 

N-1: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos 

pactados, la cual no se vería afectada en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la 

economía.   Perspectiva: Estable N-1 
 

*LA CALIFICACIÓN DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACIÓN PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTÍA DE UNA EMISIÓN O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO 

PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSIÓN. VÉASE LA SECCIÓN “FACTORES DE RIESGO”, COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES DENOMINADO “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” 

EN LA PÁGINA 16 DEL PRESENTE PROSPECTO MARCO, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICIÓN DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERÁN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.  

 

 
 

 

 

 

LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSIÓN NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO MARCO ES DE 

RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACIÓN, CUYOS NOMBRES APARECEN EN LA PÁGINA VI DE ESTE PROSPECTO MARCO. EL INVERSIONISTA DEBERÁ EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA 

ADQUISICIÓN DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS ÚNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA DOCUMENTACIÓN RELACIONADA CON EL PRESENTE PROGRAMA DE 

EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES, ES DE CARÁCTER PÚBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PÚBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO, LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA Y 

COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

LA PAZ, SEPTIEMBRE 2025

DISEÑO Y ESTRUCTURACIÓN DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES, 

ELABORACIÓN DEL PROSPECTO MARCO Y COLOCACIÓN DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS 

DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES: 
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Esta página ha sido dejada en blanco intencionalmente 
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DECLARACIONES JURADAS 
Declaración Jurada del Estructurador por la Información Contenida en el Prospecto Marco del Programa de 

Emisiones de Pagarés Bursátiles denominado “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” 
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Declaración Jurada del Emisor por la Información Contenida en el Prospecto Marco del Programa de Emisiones 

de Pagarés Bursátiles denominado “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” 
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA 

La estructuración del presente Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles denominado “PAGARÉS 

BURSÁTILES NEXOLIDER I” (en adelante Programa) fue realizada por BISA S.A. Agencia de Bolsa. 

 

 

RESPONSABLES DE LA ELABORACIÓN DEL PROSPECTO MARCO 

La Agencia de Bolsa responsable de la elaboración del presente Prospecto Marco es BISA S.A. Agencia de 

Bolsa a través de: 
 

Fernando Cristian Caballero Zuleta Gerente General 

 

Los responsables de la elaboración del presente Prospecto Marco por Comercializadora Nexolider S.A. es:  
 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce Presidente del Directorio 

 

 

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

Nombre Cargo 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce Presidente del Directorio 

Tito Lijaron Cárdenas Jefe de Operaciones 

Charles David Benegas Zapata Jefe de Ventas Santa Cruz 

Carlos Orozco Molina Jefe Administrativo Financiero 

Selvy Saucedo Carvalho Contador General 

Jaime Marcelo Lema Salomón Asesor Legal Externo* 
*El Asesor legal externo no forma parte de la planilla de funcionarios de Comercializadora Nexolider S.A. 

 

La documentación relacionada con el presente Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles es de carácter 

público, por lo tanto, se encuentra disponible para el público en general en las siguientes direcciones: 

 

 

Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (“ASFI”) 

Avenida Arce, Condominio Torres del Poeta, Torre A, Piso 6, La Paz – Bolivia. 

 

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”)  

Avenida Arce N°2333, La Paz – Bolivia. 

 

BISA S.A. Agencia de Bolsa 

Avenida Arce N°2631 Edificio Multicine, Piso 15, La Paz – Bolivia. 

 

Comercializadora NEXOLIDER S.A. 

Calle Los Nogales No. 87 entre Marcelo Terceros Banzer B/ Sararí Santa Cruz de la Sierra - Bolivia   
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1. DESCRIPCIÓN DE LOS VALORES OFRECIDOS 
1.1. Antecedentes Legales del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles 
▪ La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Comercializadora NEXOLIDER S.A., celebrada en 

la ciudad de Santa Cruz, en fecha 11 de julio de 2025, aprobó el Programa de Emisiones de Pagarés 

Bursátiles denominado “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I”, de acuerdo a lo establecido por el 

Código de Comercio, por la Ley del Mercado de Valores y sus respectivos reglamentos, según 

consta en la respectiva Acta, protocolizada ante la Notaría de Fe Pública N°126 del Distrito Judicial 

de Santa Cruz, a cargo de la Dr. Johnny Mauricio Caballero Poppe mediante Testimonio 

N°818/2025 de fecha 11 de julio de 2025, inscrita en el Registro de Comercio administrado por 

SEPREC en fecha 15 de julio de 2025 bajo el N°1231406 del libro N°10. 
 

▪ Mediante Resolución de la ASFI, ASFI/733/2025 de fecha 22 de agosto de 2025, se autorizó e 

inscribió el Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles denominado “PAGARÉS BURSÁTILES 

NEXOLIDER I” en el RMV de la ASFI, bajo el número de registro ASFI/DSV-PED-NXS-016/2025. 

 

1.2. Delegación de Definiciones 
Conforme a lo establecido en el numeral 2.2 (Delegación de Definiciones) del Acta de la Junta General 

Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de julio de 2025 se delegó al Presidente en su calidad como 

Presidente y Representante Legal, para que, defina definan las características, condiciones y aspectos 

operativos aplicables a cada una de las Emisiones que conforman el Programa, que se detallan a 

continuación: 

1) Monto de cada Emisión dentro del Programa.  

2) Valor Nominal de cada Emisión dentro del Programa. 

3) Series en las que se dividirá cada Emisión dentro del Programa. 

4) Cantidad de Pagarés Bursátiles que comprende cada Emisión. 

5) Fecha de Emisión.  

6) Plazo de cada Emisión dentro del Programa. 

7) Fecha de Vencimiento. 

8) Tasa de Interés de cada Emisión dentro del Programa. 

9) Destino específico de los fondos y su plazo de utilización de cada Emisión dentro del Programa.  

10) Definición sobre la realización de redención anticipada de los Pagarés Bursátiles, la cantidad de 

Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario con relación a la redención 

anticipada. 

11) Sustitución del Agente Pagador, si corresponde.  

12) Regla de determinación de Tasa de Cierre o adjudicación en colocación primaria. 

13) La determinación de todas aquellas características que sean requeridas y aplicables al marco de las 

condiciones generales del Programa, otorgándoles, al efecto, las amplias facultades para este 

cometido. 

 

1.3. Características del Programa y características generales de las Emisiones de 

Pagarés Bursátiles que formen parte del mismo 

 

Denominación del 

Programa: 

PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I 
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Monto total del Programa: Bs90.000.000.- (Noventa millones 00/100 Bolivianos). 

Plazo del Programa: 720 (Setecientos veinte) días calendario, computables a partir del día siguiente hábil 

de emitida la Resolución de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero 

(ASFI) que apruebe e inscriba el Programa de Emisiones en el Registro del Mercado 

de Valores (RMV) de ASFI. 

Tipo de Valor a emitirse: Pagarés Bursátiles obligacionales y redimibles a plazo fijo.   

Denominación de cada 

Emisión dentro del 

Programa: 

Cada Emisión comprendida dentro del Programa se identificará como PAGARÉS 

BURSÁTILES NEXOLIDER I, seguida del numeral de la EMISIÓN correspondiente. 

Moneda en la que se 

expresarán las Emisiones que 

formen parte del Programa: 

Bolivianos (Bs). 

Monto de cada Emisión 

dentro del Programa: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

Valor nominal de cada 

Emisión dentro del 

Programa: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

Series en que se dividirá cada 

Emisión dentro del 

Programa:  

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

Cantidad de Pagarés 

Bursátiles que comprende 

cada Emisión: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

Fecha de Emisión: Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

Plazo de cada Emisión 

dentro del Programa: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

 

Todos los plazos serán computables a partir de la fecha de emisión, el cual no podrá 

exceder los 360 días calendario. 

Fecha de Vencimiento: Serán definidas para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

Forma de pago de capital e 

intereses de cada Emisión: 
La forma de pago de capital e intereses será efectuada de la siguiente manera: 

1. El día del vencimiento del Pagare Bursátil, el capital e intereses se pagarán 

conforme a la relación de titulares de Tenedores de cada Emisión comprendida 

dentro del Programa proporcionada por la Entidad de Depósito de Valores de 

Bolivia S.A. (EDV), dando cumplimiento a las normas legales vigentes 

aplicables. 

2. A partir del día siguiente hábil de vencimiento del Pagaré Bursátil, el capital e 

intereses se pagarán contra la presentación del Certificado de Acreditación de 

Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales 

vigentes aplicables. 
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Precio de colocación 

primaria: 

Mínimamente a la par del valor nominal. 

Forma de representación de 

los Valores: 

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en 

Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes. 

 

Las oficinas de la EDV se encuentran ubicadas en la Av. Arce N°2333, Edificio Bolsa 

Boliviana de Valores de la ciudad de La Paz – Bolivia. 

Forma de circulación de los 

Valores: 

A la orden.  

 

La Sociedad reputará como titular de un Pagaré Bursátil perteneciente al Programa 

de Emisiones, a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones 

en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravámenes sobre los Pagarés 

Bursátiles anotados en cuenta serán también registrados en el Sistema a cargo de 

la EDV. 

Tasa de Interés de cada 

Emisión dentro del 

Programa: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto. 

Tipo de interés: Nominal, anual y fijo. 

Modalidad de Colocación 

Primaria: 

A mejor esfuerzo. 

Forma de pago en 

colocación primaria: 

En efectivo. 

Plazo de colocación de cada 

Emisión dentro del 

Programa: 

Ciento Ochenta (180) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. 

Plazo de pago de Capital e 

Intereses de cada Emisión 

El pago de Capital e Intereses serán efectuados al vencimiento de cada Emisión 

comprendida dentro del Programa. 

Modalidad del 

otorgamiento: 

A fecha fija, hasta 360 (Trescientos sesenta) días calendario, computables a partir 

de la fecha de emisión de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión comprendida 

dentro del Programa. 

Lugar de emisión 

(expedición) de los Pagarés 

Bursátiles: 

Ciudad de Santa Cruz de la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia. 

Entidad Calificadora de 

Riesgo: 

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. 

La Entidad Calificadora de Riesgo podrá ser sustituida por decisión del Emisor según 

lo establecido en el numeral 1.2 (Delegación de Definiciones) del presente 

Prospecto. 

Fórmula de cálculo de los 

intereses: 

El cálculo será efectuado sobre la base del año comercial de 360 (Trescientos 

sesenta) días. La fórmula para dicho cálculo se detalla a continuación: 

IP = VN * (Ti * Pl / 360) 

Donde: 

IP = Interés del Pagaré Bursátil 

VN = Valor nominal  

Ti = Tasa de interés nominal anual   

Pl = Plazo del Pagaré Bursátil (número de días calendario) 
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Reajustabilidad del 

Empréstito: 

Las EMISIONES que componen el presente PROGRAMA y el empréstito resultante 

no serán reajustables. 

Fecha desde la cual el 

Tenedor del Pagaré Bursátil 

comienza a ganar intereses: 

Los Pagarés Bursátiles devengarán intereses a partir de la fecha de emisión y dejarán 

de generarse a partir de la fecha establecida para el pago o vencimiento de cada 

Emisión. 

En caso de que la fecha de vencimiento del Pagaré Bursátil fuera día feriado, sábado 

o domingo, el pagaré será cancelado al primer día hábil siguiente (fecha de pago) 

y el monto de intereses se mantendrá a la fecha de vencimiento del pagaré. 

Destinatarios a los que va 

dirigida la oferta pública: 

Inversionistas Institucionales y/o particulares.  

Redención anticipada: Los Pagarés Bursátiles que componen las diferentes Emisiones dentro del Programa 

podrán ser redimidos anticipadamente total o parcialmente, a través del siguiente 

mecanismo: 

Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberán realizarse en la 

BBV y deberán ser informadas como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y en caso de 

corresponder al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles a más 

tardar al día siguiente de conocido el mismo. 

La definición sobre la realización de la redención anticipada de los Pagarés 

Bursátiles, la cantidad de Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea 

necesario en relación a la redención anticipada, será definido para cada Emisión 

conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del presente 

Prospecto. 

En caso de determinarse una Redención Anticipada, ésta quedará sujeta a lo 

dispuesto por el artículo 567 del Código de Comercio, en lo aplicable.  

Procedimiento de colocación 

primaria y Mecanismo de 

Negociación: 

Mercado Primario Bursátil a través de la BBV. 

Agente Colocador de cada 

Emisión dentro del 

Programa: 

BISA S.A. Agencia de Bolsa. 

Agente Pagador de cada 

Emisión dentro del 

Programa: 

BISA S.A. Agencia de Bolsa. 

El Agente Pagador podrá ser sustituido por decisión del Emisor según lo establecido 

en el numeral 1.2 (Delegación de Definiciones) del presente Prospecto. 

Agencia de Bolsa encargada 

de la Estructuración del 

Programa: 

BISA S.A. Agencia de Bolsa. 

Agencia de Bolsa encargada 

de la estructuración de cada 

Emisión: 

BISA S.A. Agencia de Bolsa.  

Lugar de pago de capital e 

intereses: 

El pago de capital e intereses se realizará en las oficinas del Agente Pagador (BISA 

S.A. Agencia de Bolsa) y a través de sus servicios. 

Las direcciones de las oficinas del Agente Pagador son las siguientes: 

• La Paz: Av. Arce Nº 2631, Edificio Multicine, Piso 15.  

• Cochabamba: Av. Portales s/n, entre Av. Pando y Av. Melchor Urquidi, Edificio 

Hupermall, Agencia Banco BISA. Piso 1.  
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• Santa Cruz: Av. Las Ramblas, Edificio Torre Alas (Centro Empresarial), Piso 14. 

Garantía: Todas Emisiones comprendidas dentro del Programa estarán respaldadas mediante 

una Garantía Quirografaria de la Sociedad, lo que implica que la Sociedad 

garantizará cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa con todo 

sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada sólo hasta alcanzar el monto 

total de las obligaciones emergentes de cada Emisión. 

Provisión de fondos para el 

pago de capital e intereses: 

La Sociedad deberá depositar los fondos necesarios para el pago de capital e 

intereses, con al menos un día hábil de anticipación a la fecha establecida para el 

pago en una cuenta que a tal efecto designe el Agente Pagador. 

Bolsa de Valores en la que se 

inscribirán las emisiones que 

formen parte del Programa 

Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

Frecuencia y forma en que se 

comunicarán los pagos a los 

Tenedores de Pagarés con la 

indicación del o de los 

medios de prensa de 

circulación nacional a utilizar: 

Los pagos de capital e intereses serán comunicados a los Tenedores del Pagaré 

Bursátil a través de avisos en un órgano de prensa o periódico de circulación 

nacional y/o otros medios electrónicos, según se vea por conveniente, con al menos 

un día de anticipación a la fecha establecida para el pago.  

Regla de determinación de 

tasa de cierre en colocación 

primaria de las EMISIONES 

que formen parte del 

PROGRAMA: 

Será determinada conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el 

numeral 1.2 del presente Prospecto.  

Sin perjuicio de lo señalado, en caso de Colocación Primaria bajo los 

procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones 

dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la 

BBV. 

 

1.4. Número de registro y fecha de inscripción del Programa  
Mediante Resolución de la ASFI, ASFI/733/2025 de fecha 22 de agosto del 2025, se autorizó e inscribió el 

Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles denominado “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” en el RMV 

de la ASFI, bajo el número de registro ASFI/DSV-PED-NXS-016/2025. 

 

1.5. Calificación de Riesgo 
Comercializadora Nexolider S.A. ha contratado a la Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. para 

realizar la Calificación de Riesgo de los “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I”. Los “PAGARÉS BURSÁTILES 

NEXOLIDER I” cuentan con una Calificación de Riesgo, otorgada por el Comité de Calificación de 

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en fecha 15 de julio de 2025, de: 
 

Tabla Nº 1:  Calificación de Riesgo otorgada por Calificadora de Riesgo Pacific 

Credit Rating S.A. 
Denominación del 

Programa 

Monto del 

Programa 

Plazo (días 

calendario) 
Calificación 

Equivalencia 

ASFI 
Perspectiva 

“PAGARÉS BURSÁTILES 

NEXOLIDER I” 
Bs90.000.000.- 720 B1- N-1 Estable 

Fuente: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. 
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Significado de la calificación de riesgo ASFI: N-1 Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta 

capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se vería afectada en 

forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economía.   

 

Para mayor información respecto a la calificación de riesgo otorgada, el informe elaborado por Calificadora 

de Riesgo Pacific Credit Rating S.A., se encuentra en el Anexo III de este Prospecto Marco. 

 

Esta calificación está sujeta a revisión en forma trimestral y, por lo tanto, es susceptible de ser modificada. 

 

LA CALIFICACIÓN DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACIÓN PARA 

COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTÍA DE UNA EMISIÓN O SU EMISOR; 

SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSIÓN. 

 

1.6. Posibilidad de que los Valores dentro del Programa sean limitados o afectados 

por otra clase de Valores 
 

Al 31 de mayo de 2025, Comercializadora NEXOLIDER S.A. tiene vigentes las siguientes Emisiones de 

valores: 

Tabla Nº 2:  Emisiones de valores públicos vigentes de Comercializadora 

Nexolider S.A.  

Emisión Serie 
Clave de 

Pizarra 

Fecha de 

Emisión 

Monto Original 

(en Bs.) 

Saldo al 31/05/2025 

(en Bs) 
Tasa 

Fecha de 

Vencimiento 

Bonos 

NEXOLIDER 
Única NXS-N1U-22 14/07/2022 40.000.000,00 12.717.000,00 7,50% 07/06/2029 

Bonos 

NEXOLIDER II 
Única NXS-N1U-24 30/09/2024 40.000.000,00 15.570.000,00 6,70% 15/09/2027 

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

Para revisar el detalle de deudas financieras de la Sociedad remitirse al punto 5.2.14 del presente Prospecto 

Marco. 

 

1.7. Pagarés a Emitirse 
El pagaré es un valor representativo de deuda a corto plazo (menor o igual a 360 días), que contiene la 

promesa incondicional de pago de una suma determinada de dinero a ser emitidos por el Emisor, según 

el monto de cada Emisión comprendida dentro del Programa. 

1.8. Protesto 
La falta de pago de cualquier Pagaré Bursátil de cualquier Emisión que conforma el presente Programa podrá 

dar lugar al protesto por su tenedor y deberá procederse de conformidad a lo establecido en los artículos 569 

y 598, en lo aplicable del Código de Comercio. 

 

1.9.  Tribunales Competentes 
Se determinó que los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que 

la Sociedad sea requerida judicialmente para el pago, conforme a las normas legales vigentes y en general 

para el ejercicio de todas y cualesquiera de las acciones que deriven de las Emisiones de Pagarés Bursátiles 

que conformen el presente Programa de Emisiones. Todos los documentos que respaldan el Programa de 

Emisiones y sus Emisiones estarán sujetos a las Leyes del Estado Plurinacional de Bolivia. 
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1.10. Resolución de Controversias 
En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Común de Tenedores de Pagarés si corresponde 

y/o los Tenedores de Pagarés si corresponde, respecto de la interpretación de cualesquiera de los términos y 

condiciones descritos en los documentos del Programa de Emisiones y en los documentos relativos a cada 

Emisión dentro del Programa de Emisiones, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, serán 

resueltas en forma definitiva mediante arbitraje con sede en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en el marco 

de la Ley de Conciliación y Arbitraje N° 708 de 25 de junio de 2015 y sus posteriores modificaciones, 

administrado por el Centro de Conciliación y Arbitraje de la Cámara de industria y Comercio (CAINCO) de 

conformidad con su Reglamento. 

1.11. Régimen de la Asamblea de Tenedores de Pagarés Bursátiles 
En el marco de lo establecido en el Capítulo II del Reglamento de Oferta Pública contenido en el Título I, Libro 

2° de la Recopilación de Normas para el Mercado de Valores (RNMV), puso a consideración de la Junta, las 

normas relativas a las convocatorias, el quórum y las mayorías necesarias para las decisiones de la Asamblea 

General de Tenedores de Pagarés Bursátiles. Asimismo, en virtud a esta disposición, los Tenedores de Pagarés 

Bursátiles podrán reunirse en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión 

correspondiente. 

 

1.11.1. Convocatorias 
Los Tenedores de Pagarés Bursátiles de cada Emisión podrán reunirse válidamente en Asamblea General de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles a convocatoria de la Sociedad o del Representante Común de Tenedores de 

Pagarés Bursátiles o por solicitud de los Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente que 

representen a un grupo no menor al veinticinco por ciento (25%) del conjunto de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles, computados por capital pendiente de pago a la fecha de realización de esa Asamblea. 

 

En caso de que la solicitud de convocatoria a Asamblea de Tenedores de Pagarés Bursátiles no hubiese sido 

atendida por la Sociedad en el plazo de treinta (30) días calendario posterior a la recepción de dicha solicitud, 

el Representante Común de Tenedores de la respectiva Emisión procederá a emitir la correspondiente 

convocatoria dentro de los cinco (5) días calendario siguientes de haber concluido el mencionado plazo de 

treinta (30) días. 

 

Cada convocatoria a la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles indicará los temas a tratar, y se 

efectuará mediante publicación en un periódico de circulación nacional por lo menos una vez, debiendo 

realizarse la última al menos diez (10) días y no más de treinta (30) días antes de la Asamblea. 

 

Los Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente deberán acreditar su personería mostrando 

el Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT) emitido por la EDV. 

 

Los gastos concernientes a convocatorias y la realización de Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, 

que el Emisor considere necesarias efectuar y aquellas que sean convocadas por el Representante Común de 

Tenedores de Pagarés o por un grupo no menor al veinticinco por ciento (25%) del conjunto de Tenedores de 

Pagarés Bursátiles, correrán por cuenta y costo de la Sociedad. 

 

1.11.2. Quórum y Votos Necesarios 
El quórum requerido para cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles será de cincuenta y uno 

por ciento (51 %), computado por capitales pendientes de pago en circulación de los Pagarés Bursátiles de la 
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Emisión correspondiente, con excepción de lo previsto en el punto 1.12 relativo a Modificación a las condiciones 

y características del PROGRAMA y/o de las EMISIONES que lo componen.  

Las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, en primera, segunda y posteriores 

convocatorias, serán tomadas por el 51% (cincuenta y uno por ciento) de los votos válidos presentes 

contabilizados por capitales pendientes de pago en circulación de los Pagarés Bursátiles de la Emisión 

correspondiente, con excepción a lo previsto en el punto 1.12 relativo a Modificación a las condiciones y 

características del PROGRAMA y/o de las EMISIONES que lo componen y el punto 1.11.4 Asamblea General 

de Tenedores de Pagarés Bursátiles sin necesidad de convocatoria del presente Prospecto. 

Podrán participar de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles, que hagan constar su 

derecho propietario sobre cada Valor, con un día hábil de anticipación al día de la celebración de la Asamblea 

General de Tenedores de Pagarés Bursátiles respectiva. 

 

1.11.3. Segunda Convocatoria 

De no existir el quórum suficiente para instalar la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la 

Emisión correspondiente se convocará por segunda vez y el quórum suficiente será el número de votos 

presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, cualquiera que fuese, a excepción de 

lo previsto en el 1.12 relativo a Modificación a las condiciones y características del PROGRAMA y/o de las 

EMISIONES que lo componen. 

Si ningún Tenedor de Pagarés Bursátiles asistiese, se realizarán posteriores convocatorias con la misma 

exigencia de quórum que para las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles convocadas por 

segunda convocatoria. La asamblea en segunda convocatoria deberá llevarse a cabo dentro de los 15 días 

hábiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para posteriores convocatorias se seguirá la misma regla, 

debiendo contarse el plazo de 15 días hábiles a partir de la última fecha convocada. 

 

1.11.4. Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles sin necesidad de 

convocatoria 
La Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente podrá reunirse 

válidamente, sin el cumplimiento de los requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de 

su competencia, siempre y cuando concurran el cien por ciento (100%) de los Pagarés Bursátiles en circulación 

de la Emisión correspondiente. Las resoluciones se adoptarán por el voto de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

que representen el sesenta y siete por ciento (67%) del capital pendiente de pago en circulación en la Asamblea 

General de Tenedores de Pagarés Bursátiles.  

 

1.11.5. Lugar de Realización 
Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles podrán celebrarse y desarrollarse de manera 

Presencial, Virtual o Mixta en el marco de las disposiciones contenidas en la Resolución Ministerial MDPyEP 

N°146-2020 de 20 de julio de 2020 emitida por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural y las 

normas que en el futuro puedan modificar o reemplazar la misma, aspecto que será claramente definido por 

el Emisor en la Publicación de la correspondiente convocatoria.  

• Presencial: Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles se llevarán a cabo en la ciudad 

de Santa Cruz de la Sierra, del Estado Plurinacional de Bolivia a decisión del Emisor, en un lugar físico 

adecuado que la Sociedad designe al efecto y proporcione a su costo, considerando lo descrito en el 

numeral 1.11.1 de presente Prospecto Marco.  

• Virtual: Aquella en la que todos los asistentes concurren de manera virtual al punto de transmisión o 

comunicación principal, determinado para la celebración de la Asamblea General de Tenedores de 
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Pagarés Bursátiles correspondiente, a través del uso de tecnologías de información – TIC’s, que permitan 

su comunicación y deliberación en tiempo real con voz.  

• Mixta: Aquella en la que una parte de los asistentes concurren a la reunión de Asamblea General de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles correspondiente de manera virtual y otra de manera presencial. Las 

reuniones virtuales o mixtas de Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles tendrán como 

punto de transmisión o comunicación principal el domicilio legal de la Sociedad. La participación de las 

reuniones de Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, en cualquiera de sus modalidades, 

serán válidas cuando los concurrentes asistan de manera física o virtual.  

 

La Sociedad en las reuniones de Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, virtuales o mixtas, 

deberá garantizar que la transmisión y comunicación sea continua e ininterrumpida. Asimismo, deberá permitir 

que los concurrentes participen y manifiesten su voluntad de manera amplia, segura y continua. 

 

1.11.6. Derecho a voto 
Para efectos de conformación del quórum y cálculo del porcentaje de participación al que tienen derecho los 

Tenedores de Pagarés Bursátiles en las decisiones que se adopten en las Asambleas Generales de Tenedores 

de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente, se deberá tomar en cuenta que el monto total de capital 

pendiente de pago de cada Emisión representará el cien por ciento (100%) de la Asamblea General de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión respectiva y corresponderá a cada Tenedor de Pagarés Bursátiles 

un porcentaje de participación en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

igual al porcentaje que represente su inversión en el capital pendiente de pago de la Emisión correspondiente.  

 

La referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al momento de la celebración de la 

respectiva Asamblea. Los Pagarés Bursátiles que no hayan sido puestos en circulación no podrán ser 

representados en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente. 

 

1.12. Modificación a las condiciones y características del Programa yo de las Emisiones 

que lo componen 
La Sociedad tendrá la facultad de modificar las condiciones y características generales y comunes del Programa 

de Emisiones, con excepción del Destino de los Fondos mencionado en el punto 1.2 del presente Prospecto, 

previa aprobación expresa del sesenta y siete por ciento (67%) de los votos de los Tenedores de Pagarés 

Bursátiles de cada Emisión que conformen el Programa de Emisiones, presentes en la Asamblea General de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles. En caso de que la Asamblea de una Emisión dentro del Programa de 

Emisiones no apruebe la modificación propuesta, el cambio no será posible de realizar.  

 

Asimismo, la Sociedad tendrá la facultad de modificar las condiciones específicas y particulares de cada una de 

las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones, previa aprobación expresa del sesenta y siete 

por ciento (67%) de los votos de los Tenedores de Pagarés Bursátiles presentes en Asamblea General de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente. 

 

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles que aprueben las modificaciones señaladas en 

el presente punto, requerirán un quórum, en primera convocatoria, de al menos setenta y cinco por ciento 

(75%) del capital remanente en circulación de los Pagarés Bursátiles emitidos y en caso de segunda y 

posteriores convocatorias se requerirá un quórum de sesenta y siete por ciento (67%) del capital pendiente de 

pago en circulación de los Pagarés Bursátiles emitidos.  

 



 

10 

 

1.13. Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles 
De conformidad a la Regulación para la Autorización e Inscripción en el RMV de ASFI de las Emisiones de 

Pagarés Bursátiles para su Oferta Pública y Negociación en el Mercado Bursátil, los Tenedores de Pagarés 

Bursátiles podrán designar en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles un Representante 

Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles de cada una de las emisiones comprendidas dentro del 

Programa de Emisiones, otorgándole para tal efecto las facultades correspondientes. 

En caso de designación, la misma Asamblea que nombre un Representante Común de Tenedores, 

mocionará sobre el pago de los honorarios, en coordinación con el Emisor. 

Asimismo, la Sociedad se obliga a pagar los honorarios del Representante Común de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles durante la vigencia de cada Emisión dentro del Programa, en caso de corresponder. 

1.13.1. Deberes y facultades 

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, 

además de lo establecido por el Artículo 1, Sección 4, Capítulo II, del Reglamento de Oferta Pública 

contenido en el Título I, Libro 2° de la Recopilación de Normas para el Mercado de Valores, la Asamblea 

General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente podrá otorgarle las facultades 

que vea por conveniente, sin perjuicio de aquéllas que por las condiciones de las Emisiones que conforman 

el Programa de Emisiones, se le otorguen en el futuro. 

Con carácter general, serán obligaciones y facultades del Representante de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles:  

• Comunicar oportunamente a los Tenedores de Pagarés Bursátiles toda aquella información relativa 

al Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las Emisiones que lo componen que considere 

pertinente poner en conocimiento de éstos.  

• Solicitar y recibir idéntica información que el Emisor deba presentar a ASFI y la BBV, previendo los 

mismos plazos establecidos al efecto, especialmente la información de la colocación de los Pagarés 

Bursátiles de la Emisión correspondiente comprendidos dentro del Programa de Emisiones.  

• El Representante de Tenedores de Pagarés Bursátiles actuará como mandatario del conjunto de 

Tenedores de Pagarés y representará a éstos frente a la Sociedad y, cuando corresponda, frente 

a terceros.  

• Cualquiera de los Tenedores de Pagarés Bursátiles puede ejercer individualmente las acciones que 

le corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante Común de Tenedores de Pagarés 

pudiera iniciar, atraerá a todos los juicios iniciados por separado. 

• Comprobar la veracidad de los datos y registros contables manifestados por la Sociedad. 

• El Representante de Tenedores de Pagarés Bursátiles tendrá el derecho de asistir con voz a las 

Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad y deberá ser convocado a estas.  

1.14. Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros 
La Sociedad en su condición de Emisor de Pagarés Bursátiles se sujetará a las siguientes Restricciones, 

Obligaciones y Compromisos Financieros durante la vigencia de las Emisiones de Pagarés Bursátiles 

comprendidas dentro del Programa: 
 

1.14.1. Restricciones y Obligaciones  
a) No reducir su capital sino en proporción al reembolso que haga de los Pagarés Bursátiles en 

circulación. Asimismo, no podrá cambiar su objeto, domicilio o su denominación sin el 

consentimiento de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles. 
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b) En caso de una fusión de la Sociedad, las Emisiones que formen parte del Programa pasarán a 

formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada, la que asumirá el cumplimiento de todas 

las obligaciones asumidas por la Sociedad para el Programa y de las respectivas Emisiones de 

Pagarés Bursátiles dentro de éste.  

Los balances especiales de una eventual fusión de la Sociedad con otra Sociedad serán puestos a 

disposición de los Tenedores de Pagarés Bursátiles en Asamblea General de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles.  

Los Tenedores de Pagarés Bursátiles no podrán negar, retrasar ni condicionar su consentimiento 

de manera no razonable y fundamentada cuando la fusión sea con otra (s) Sociedad (es), que no 

se encuentre (n) en ningún proceso de quiebra o insolvencia conforme a los balances especiales 

que se elaboren a efectos de la fusión y que como producto de la fusión sea: (i) conveniente o 

necesario para el desarrollo de la Sociedad, o (ii) pudiera resultar en un incremento en los ingresos 

de la Sociedad, o (iii) pudiera resultar en una disminución de los costos de la Sociedad. 

Los Tenedores de Pagarés Bursátiles no podrán exigir que se otorguen garantías adicionales a las 

establecidas en cada una de las respectivas Emisiones que conforman el Programa, salvo lo 

dispuesto por el artículo 406 del Código de Comercio, los Tenedores de Pagarés Bursátiles podrán 

oponerse a la fusión, si es que antes no son debidamente garantizados sus derechos. 

En caso de una transformación, se seguirán las reglas contenidas en el Código de Comercio. 

c) Sin perjuicio de las obligaciones de información que corresponden por ley, la Sociedad se 

compromete a suministrar al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, la misma 

información que sea proporcionada a ASFI y a la BBV, en los mismos tiempos y plazos establecidos 

al efecto. 

d) Mantener archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal desarrollo de 

sus operaciones con el objeto de identificar el uso de los fondos de las Emisiones dentro del 

Programa de Emisiones. 

e) Obtener, mantener y renovar todos los derechos, autorizaciones, licencias, consentimientos y 

aprobaciones que fueren requeridos para su operación y normal funcionamiento de la Sociedad, 

con sujeción a las disposiciones legales aplicables.  

f) Efectuar una auditoría externa anual de acuerdo a las normas legales aplicables por una empresa 

de auditoría externa independiente debidamente inscrita en el Registro del Mercado de Valores 

(RMV) de ASFI, el mismo debe ser remitido a ASFI, a la BBV y al Representante Común de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles, dentro de los plazos establecido por la normativa aplicable. 

g) Remitir a ASFI, a la BBV y al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, dentro de 

un período de treinta días con posterioridad a la finalización de cada trimestre (marzo, junio, 

septiembre y diciembre) de cada año calendario, lo siguiente: i) Información financiera de la 

Sociedad, ii) cálculo de los compromisos financieros asumidos en el presente Programa y iii) Otra 

Información o Hecho Relevante que haya acontecido en el período. Si es un Hecho Relevante se 

deberá remitir la información al día siguiente hábil de conocido el mismo.  

h) Permitir al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, acceso directo a los 

auditores externos designados por la Sociedad en los siguientes casos:  

• Cuando existiese una controversia relacionada con los Compromisos Financieros.  
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• Todos los aspectos vinculados al suministro de información por parte del auditor externo 

estarán única y exclusivamente vinculados con las Emisiones de Pagarés Bursátiles 

comprendidas dentro del Programa. 

 

i) Ante requerimiento escrito del Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, 

fundado en razones estrictamente relacionadas con los intereses de los Tenedores de Pagarés 

Bursátiles, la Sociedad deberá:  

• Proporcionar información adicional sobre la empresa y 

• Permitirles el acceso a los libros de la misma, previa coordinación de los objetivos de la visita, 

de la información que se desee revisar y de la disponibilidad de tiempo del área de la empresa 

que maneje dicha información, no pudiendo exceder de diez (10) días calendario el lapso 

entre la solicitud de la visita y la realización de la misma. En cualquier caso, la revisión se 

efectuará solamente respecto a información que no esté disponible en registros o lugares de 

acceso público y/o no esté sujeta a reserva conforme a Ley. 

 

j) La Sociedad podrá convocar a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles que considere necesarias, cubriendo los gastos en los que se incurran, hasta el 

vencimiento de la última Emisión de Pagarés Bursátiles dentro del Programa. Asimismo, convocará 

a su costo a las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles para tratar temas 

relacionados a modificación a las características y condiciones del presente Programa de Emisiones 

o de las emisiones dentro de éste, cuando la modificación sea motivada por iniciativa de la 

Sociedad. 

k) Convocar al Representante Común de los Tenedores de Pagarés Bursátiles a la Junta General de 

Accionistas la Sociedad, notificando a éste por escrito la fecha y el lugar donde se celebrará cada 

Junta General de Accionistas, con por lo menos dos (2) días hábiles de anticipación. 

l) En caso de contar con un Representante de Tenedores de Pagarés Bursátiles, pagar sus honorarios 

durante la vigencia de las Emisiones de Pagarés Bursátiles comprendidas dentro del Programa, 

designado en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, así como la determinación 

del pago de los honorarios en coordinación con el Emisor.  

m) El Emisor no podrá dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones efectuadas dentro 

del Programa, un destino distinto a aquel que se establece en el Acta de la Junta General 

Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de julio de 2025 y en el Documento de Características de 

cada Emisión comprendidas dentro del Programa. 

n) Depositar los fondos para el pago de capital e intereses en una cuenta corriente, en coordinación 

con el Agente Pagador, al menos un día hábil antes de la fecha de vencimiento del Pagaré Bursátil. 

o) No podrá adquirir deuda adicional para actividades diferentes a su objeto social. 

p) Remitir a ASFI y al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, un reporte detallado 

de la situación y el proceso de colocación primaria de cada Emisión comprendidas dentro del 

Programa, de acuerdo a normativa vigente.  

Las restricciones, obligaciones y compromisos relacionados al Representante Común de Pagarés Bursátiles 

únicamente serán aplicables en la medida en que la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

designen a un Representante Común. 
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1.14.2. Compromisos Financieros  

Durante la vigencia de los Pagarés Bursátiles que conforman las diferentes Emisiones comprendidas dentro 

del Programa, la Sociedad se obliga a cumplir con los siguientes compromisos financieros:  

a) Relación de Control de Liquidez (RCL) mayor o igual a 1,0 veces 

El indicador RCL será calculado trimestralmente de la siguiente manera: 

𝐑𝐂𝐋 =  
𝐀𝐂𝐓𝐈𝐕𝐎 𝐂𝐎𝐑𝐑𝐈𝐄𝐍𝐓𝐄

𝐏𝐀𝐒𝐈𝐕𝐎 𝐂𝐎𝐑𝐑𝐈𝐄𝐍𝐓𝐄
≥ 𝟏, 𝟎 

Donde:  

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de cálculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el activo 

corriente dentro del Balance General.  

PASIVO CORRIENTE: Suma (en fecha de cálculo relevante) de todas las obligaciones de corto plazo de la 

Sociedad con terceros que se registran en el pasivo corriente dentro del Balance General. 

Para realizar el cálculo se tomará como fecha de cálculo relevante el último día del trimestre al que se 

desea realizar el cálculo 

 

b) Relación de Cobertura de Deuda (RDC) mayor o igual a 2,5 veces 

El indicador RDC será calculado trimestralmente de la siguiente manera: 

𝐑𝐃𝐂 =
𝐀𝐂𝐓𝐈𝐕𝐎 𝐂𝐎𝐑𝐑𝐈𝐄𝐍𝐓𝐄 + 𝐄𝐁𝐈𝐓𝐃𝐀

𝐀𝐌𝐎𝐑𝐓𝐈𝐙𝐀𝐂𝐈𝐎𝐍 𝐃𝐄 𝐂𝐀𝐏𝐈𝐓𝐀𝐋 𝐄 𝐈𝐍𝐓𝐄𝐑𝐄𝐒
≥ 𝟐, 𝟓 

Dónde:  

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de cálculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el 

activo corriente dentro del Balance General.  

EBITDA: Es el resultado de los últimos (12) meses a la fecha de cálculo relevante de la Utilidad 

Operativa más Depreciación, más Amortización de Cargos Diferidos, más gastos financieros, más 

otros cargos que no representan una salida de efectivo. Este resultado se presume como el mejor 

estimador del EBITDA de los siguientes doce (12) meses.  

AMORTIZACIONES DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que vencen 

durante el período relevante de doce (12) meses siguientes. 

INTERESES: Intereses por pagar durante el período relevante de los doce (12) meses siguientes de la 

deuda financiera neta. 

Para realizar el cálculo se tomará como fecha de cálculo relevante el último día del trimestre al que 

se desea realizar el cálculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce (12) meses 

siguientes para los conceptos incluidos en el denominador. 

Los conceptos de los conformantes de los compromisos financieros mencionados anteriormente 

estarán claramente expuestos para su cálculo en los Estados Financieros preparados por la Sociedad.  
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El resultado de estos cálculos será enviado dentro de los siguientes treinta (30) días calendario a la 

finalización de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre) a ASFI, a la BBV y si corresponde 

al Representante Común de los Tenedores de Pagarés Bursátiles. 

El Emisor enviará el cálculo de los Compromisos Financieros a partir del trimestre en el que cuente 

con al menos con un Tenedor de Pagarés Bursátiles, resultado de la colocación primaria de los 

mismos. 

 

1.15. Redención de los Pagarés Bursátiles, pago de intereses, relaciones con los 

Tenedores de Pagarés Bursátiles y cumplimiento de otras obligaciones inherentes 

al Programa 
Se resolvió que los representantes legales de la Sociedad efectúen todos los actos necesarios, sin limitación 

alguno, para llevar a buen término la redención de los Pagarés Bursátiles emitidos bajo el Programa, el pago 

de intereses a los Tenedores de Pagarés si corresponde, sostener y llevar a un buen fin de relaciones con los 

Tenedores de Pagarés Bursátiles y cumplir con otras obligaciones inherentes a los Pagarés si corresponde 

emitidos bajo el Programa. 

 

1.16. Trámites para el Programa de Emisiones y sus respectivas Emisiones: 

Para efectuar el Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro del Programa, 

se requieren efectuar una serie de gestiones legales aplicables para obtener autorizaciones, registros y, 

cuando corresponda ante el Registro de Comercio, RMV de ASFI, BBV y EDV, entre otros. 

Se resolvió delegar al Presidente del Directorio de la Sociedad para que de forma individual, obtenga las 

correspondientes autorizaciones e inscripciones necesarias y para que suscriba cuanto documento, 

protocolo, minuta, solicitud u otro sea necesario. 

 

1.17. Designación de Representantes 

Es necesario designar a uno o más Representantes de la Sociedad para que, a nombre de ésta, suscriban 

y emitan cualquier documento relacionado con el presente Programa de Emisiones y de las respectivas 

Emisiones comprendidas dentro del Programa, así como para obtener la autorización de la Oferta Pública 

y la inscripción en el RMV de ASFI de las Emisiones que conforman el Programa y la inscripción del 

Programa y de las Emisiones de Pagarés Bursátiles comprendidas dentro del Programa en la BBV.  

Se aprobó facultar al Presidente del Directorio de la Sociedad para la suscripción de cualquier documento 

relacionado con el presente Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro 

del programa.  

Adicionalmente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de julio de 2025 determinó 

facultar a este apoderado para suscribir la escritura pública que fuera necesaria para la anotación en cuenta 

en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Deposito de Valores de 

Bolivia S.A. (EDV) de los Pagarés Bursátiles emergentes del Programa de Emisiones y de manera general 

efectuar todas las gestiones necesarias que estén relacionadas con los puntos del presente Prospecto. 

 

1.18. Tratamiento tributario  
De acuerdo a lo dispuesto por el artículo 35 de la Ley de Reactivación Económica N°2064 de fecha 3 de abril 

de 2000 y de acuerdo a la disposición adicional décima de la Ley 1356 – Ley del Presupuesto General del Estado 

Gestión 2021, el tratamiento tributario aplicable a los valores, de manera genérica, es el siguiente: 
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Todos los demás impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan. 
 

Tabla Nº 3:  Tratamiento tributario 
 Personas naturales Personas jurídicas Beneficiarios exterior 

Impuestos RC – IVA (13%) IUE (25%) IUE – Be (12,5%) 

Rendimiento de Valores 

menores a tres años 
No exento No exento No exento 

Rendimiento de Valores 

igual o mayores a tres años 
Exento No exento No exento 

Ganancias de Capital No exento No exento No exento 

Fuente: Elaboración Propia 

 

El presente Prospecto Marco describe, de manera general, el tratamiento tributario al que está sujeta la 

inversión en los Pagarés Bursátiles que formen parte de las Emisiones dentro del Programa, según sea aplicable. 

No obstante, cada inversionista deberá buscar asesoría específica de parte de sus propios asesores legales y 

tributarios con la finalidad de determinar las consecuencias que se pueden derivar de su situación particular. 

Adicionalmente, los inversionistas deben considerar que la información contenida en este Prospecto Marco es 

susceptible a cambios en el futuro, por lo que deberán permanecer constantemente informados respecto a 

cambios en el régimen tributario que podrían afectar el rendimiento esperado de su inversión. 

 

1.19. Normas de Seguridad 
Los Valores que formen parte del presente Programa serán representados mediante anotaciones en cuenta 

en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. En cuanto a las medidas de seguridad, 

la EDV cumple con los requisitos de seguridad de la información establecida en el Artículo 5 de la Sección 1 del 

Capítulo III del Título I del Libro 6° de la Recopilación de Normas para el Mercado de Valores (Reglamento de 

Entidades de Depósito de Valores, Compensación y Liquidación de Valores). 

 

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donaciones y otros similares sobre los Pagarés 

Bursátiles dentro del Programa se efectuarán según los procedimientos establecidos en el Reglamento Interno 

de la EDV aprobado por la ASFI. 

 

1.20. Formato y frecuencia de la información a presentar a los Tenedores de 

Pagares 
Se proporcionará a los Tenedores de Pagarés a través del Representante Común de Tenedores de Pagarés, 

la misma información que se encuentra obligada a presentar a ASFI y a la BBV u otras bolsas, en los tiempos 

y plazos establecidos en la normativa vigente. 

 

 

2. RAZONES, DESTINO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE LA UTILIZACIÓN DE 

LAS EMISIONES DENTRO DEL PROGRAMA 
Las principales razones para que NEXOLIDER haya decidido recurrir al mercado de valores y emitir valores de 

oferta pública, son principalmente las siguientes:  

• Optimización de la estructura y el costo financiero de sus pasivos.  

• Diversificación y generación de nuevas fuentes de financiamiento para NEXOLIDER a través del 

Mercado de Valores, contribuyendo de esta manera a su desarrollo.  

• Inversión en capital de operaciones que permitirá:  
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o Realizar los pedidos de mercadería de forma anticipada y acceder a descuentos por pagos al 

contado, hecho que contribuirá alcanzar las metas de ventas y un margen mayor con efecto 

directo en los resultados.  

o Mejorar la oferta de productos de las líneas que actualmente representa con carácter de 

exclusividad, así como con las emergentes de los acuerdos comerciales en vigencia, entre otras 

que tienen comprometidas, diversificando el portafolio de artículos de la canasta básica, 

principalmente de empresas legalmente establecidas en Bolivia.  

o Desarrollar aún más los diferentes canales de distribución en las Plazas que operamos 

directamente (Santa Cruz, Cochabamba y La Paz) y desarrollar las plazas que llegamos a través de 

Distribuidores.  

 

Los recursos monetarios obtenidos con la colocación de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión 

comprendida dentro del Programa serán utilizados de acuerdo a lo siguiente: 
 

• Recambio de pasivos y/o 

• Capital de Operaciones. 
 

Para cada Emisión, se establecerá el destino específico de los fondos y su plazo de utilización, lo que será 

definido conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 de este Prospecto Marco. 

 

 

3. FACTORES DE RIESGO 
La dirección de la empresa definió diferentes objetivos estratégicos que buscan la mitigación de los riesgos 

inherentes al negocio. Bajo ese contexto, COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. ha identificado los 

siguientes riesgos de manera prioritaria:  

• Factores de Riesgo Externos: Riesgos políticos y normativos, riesgos de tipo de cambio, riesgos 

por conflictos sociales, riesgos de entrada de nuevos competidores, riesgo de ingreso de 

productos sustitutos.  

• Factores de Riesgo Internos: Riesgos tecnológicos; riesgos de procesos operativos; riesgos con 

proveedores y con clientes; riesgo de logística y de quiebres de stock; Riesgo existencia o 

probabilidad de procesos judiciales, administrativos o contingencias de carácter legal; Riesgo de 

probable ocurrencia de situaciones tales como fusiones u otras formas de reorganización 

societaria; adquisiciones, o procesos de reestructuración económica y financiera, disolución, 

liquidación y/o quiebra de la entidad emisora; Riesgo de posible existencia de conflictos de interés 

entre los agentes involucrados en la transacción, tales como el "Representante Común" y la entidad 

estructuradora. 

 

3.1. Factores de riesgo Externos 

3.1.1. Riesgo Políticos y Normativos 
Posibles modificaciones a los aranceles de importación, los cuales, en caso de estar orientados a productos 

de consumo masivo, podrían afectar las operaciones de la empresa, disminuyendo los márgenes de 

contribución generados. 

 

Adicionalmente, futuras modificaciones a las políticas salariales que pudieran estar muy por encima de las 

expectativas de la empresa podrían generar presión sobre el flujo. 

 

El ingreso de productos vía contrabando disminuye la competitividad de los productos comercializados 

por las empresas formales 
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Mitigantes. - La formalidad y transparencia de los procesos de importación, comercialización y operaciones 

de NEXOLÍDER la convierten en una empresa con menor riesgo normativo, pues NEXOLIDER se ha ajustado 

y seguirá ajustándose a los cambios de las normas en la medida que estos se suscitan.  

 

En línea con ello y para mitigar los riesgos por incremento de aranceles, a partir del 2025 la empresa 

empezó a sustituir sus importaciones con abastecimiento local, mismo que ese año representaba solo el 

0,3%, en 10 años al cierre de 2024 el abastecimiento local representa 84,9% de los productos que 

comercializa.  

 

En lo que respecta a cambios en la política salarias establecidas por el gobierno, desde el inicio de las 

operaciones de NEXOLIDER las cumple estrictamente, esto implica hacer los ajustes que sean necesarios, 

sin afectar las operaciones de la empresa ni la consecución de los objetivos. 

 

Finalmente en lo que respecta al contrabando, sin lugar a dudas el incremento de controles por parte de 

las diferentes instituciones gubernamentales para reducirlo nos favorecen, pues afecta severamente a la 

competencia proveniente de comerciantes informales y esporádicos, sin embargo pese a ello hay 

productos que ingresan de contrabando, motivo por el cual en cumplimiento a las disposiciones legales en 

vigencia, a diferencia del contrabando facturamos todo lo que vendemos lo que nos da acceso a clientes 

formales pues es conveniente para ellos, así mismos les garantizamos la calidad y la vida útil del producto 

y finalmente para mitigar aún más este riesgo, al cierre del 2024 nuestras importaciones representan solo 

el 15,1% de lo que importamos con tendencia a seguir disminuyendo, para el cierre del 2025 se prevé que 

baje a 13,8% a la cierre de 2029 a 11,6%. 

 

3.1.2. Riesgo de tipo de cambio 
La incertidumbre acerca del desempeño de la economía boliviana, la pérdida de valor de nuestra moneda 

respecto al dólar americano y respecto a otras divisas, acompañada de la volatilidad los precios de los 

commodities, proyectan un escenario macroeconómico con mayores dificultades para los distintos agentes 

económicos y podrían derivar en una disminución mayor en el ingreso y el consumo internos. No obstante, 

la empresa está combatiendo este efecto a través de proveedores establecidos en Bolivia de productos de 

la canasta básica, los cuales presentan un comportamiento menos cíclico y son comercializados a 

segmentos de mercado con menor poder adquisitivo. 

 

En este contexto, existe un riesgo de tipo de cambio elevado; NEXOLIDER tiene en su oferta productos 

importados, esto hace que se tenga que pagar la compra de estos productos en dólares americanos y 

venderlos en bolivianos. Una posible devaluación del boliviano frente al dólar estadounidense en el 

mediano o largo plazo, encarecería las importaciones, sin embargo, este hecho afectaría también a la 

competencia. 

 

De igual manera, la volatilidad en cuanto a las monedas locales de los países en los que se encuentran sus 

principales proveedores con representación exclusiva, genera incertidumbre acerca de los márgenes de 

contribución que podría generar la empresa. Por ejemplo, una mayor devaluación del peso mexicano frente 

al dólar estadounidense permitiría a NEXOLIDER disminuir los costos de importación y generar mayores 

márgenes brutos, a la vez que posibilitaría la incorporación de nuevos productos que antes no eran 

competitivos para el mercado local. En el caso opuesto, la apreciación del peso mexicano, encarecería las 

importaciones y ocasionaría en última instancia, que algunos de los productos importados dejen de ser 

competitivos en el mercado. 
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Mitigantes. - Para mitigar este riesgo, NEXOLIDER como parte de su Plan Estratégico desde el 2015 ha 

incorporado en a su oferta productos de proveedores de empresas establecidas en Bolivia, esta política ha 

permitido que en 10 años, al cierre del 2024, el 84,9% de su abastecimiento provenga de proveedores 

locales y el 15,1% de importaciones directas, hasta el 2014 el 100% del abastecimiento de NEXOLIDER 

provenía exclusivamente de importaciones y para el cierre del 2025 se prevé que baje a 13,8% a la cierre 

de 2029 a 11,6%. 

 

3.1.3. Riesgo por conflictos sociales 
En nuestro país está latente la posibilidad de que se presenten conflictos sociales con movilizaciones y/o 

bloqueos en las principales carreteras del país y también en las calles de las ciudades tal como sucedió en 

el último trimestre de 2019, previo a las elecciones del 2020, el 2023 en Santa Cruz por el censo, otros 

diversos eventos durante el 2024 y los conflictos sociales del 2025, situación que afecta la logística de 

abastecimiento y distribución de los productos.  

 

Mitigantes. - No obstante, la experiencia de NEXOLIDER respecto de los procesos de distribución y 

comercialización procura mantener niveles de inventario óptimos con los que pueda evitar quiebres de 

stock. Por otro lado, la empresa cuenta con tecnología de punta en cuanto a sistemas informáticos lo que 

le facilita adaptar sus procesos en cuanto a horarios de trabajo, armado de rutas de ventas y distribución. 

 

3.1.4. Riesgo de entrada de nuevos competidores 
Existe una identificación importante de la marca, presente principalmente en las líneas de alimentos y 

artículos de higiene y limpieza, los cuales son reconocidos a nivel nacional. Estos hechos incrementan los 

costos de transición de los consumidores intermedios y por ende, de los consumidores finales, los cuales 

difícilmente modificarían sus parámetros de consumo ante un nuevo participante del mercado. 

 

Por otro lado, una empresa con procesos de importación y abastecimiento local formales requiere de 

conocimiento del mercado, relaciones establecidas con canales de distribución y proveedores, 

comercialización de marcas de alta rotación y respaldo financiero para inversiones en capital de trabajo 

para ser competitivo en el mercado, lo cual podría implicar elevados tiempos y costos asociados, 

incrementando las barreras de entrada. 

 

No obstante, los hechos mencionados anteriormente, el negocio de comercialización no requiere de 

inversiones significativas de capital, lo que reduce las barreras de entrada al negocio y genera una elevada 

competencia con baja participación de mercado para la empresa. 

 

Pese al tiempo de operaciones y a la reputación establecida, existe una elevada competencia en todas las 

líneas de negocio. Esta mayor competencia, ejerce presión sobre las políticas de precios de la empresa. 

 

Mitigantes. – La experiencia y especialización de NEXOLIDER en lo que respecta a logística de distribución, 

así como las bondades del Sistema SAP que utiliza, permiten que nuestros proveedores tengan acceso a 

información de levantamiento de pedidos, entregas, facturación, revotes, inventarios, etc., lo fideliza las 

relaciones, lo que a su vez dificulta que otros distribuidores nos sustituyan, motivo por el cual diariamente 

trabajamos en mantener satisfechos a nuestros proveedores proporcionándoles la información que 

requieren y cumpliendo los objetivos de compras y ventas.  

  

Por otro lado, los productos que comercializa NEXOLIDER, presentan atributos que los diferencian en 

cuanto a calidad y precio frente a la competencia, factores que disminuyen la necesidad de buscar 

estrategias basadas exclusivamente en el precio de los productos. 
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3.1.5. Riesgo de Ingreso de Productos Sustitutos 
Existe una amplia variedad de productos sustitutos para cada línea de productos y tiene un límite la 

capacidad de las empresas de desarrollar estrategias agresivas en cuanto a precios.  

 

Mitigantes. – Estos riesgos son mitigados con la experiencia y capacidades de NEXOLÍDER en cuanto a la 

variedad de su oferta y calidad del servicio que ofrece a los clientes, pues al momento en que los 

vendedores toman los pedidos, las órdenes de compras son recibidas por el almacén en tiempo real, 

inmediatamente se realice el piking (preparación de pedidos), el despacho y se les factura en línea al 

momento de la entrega, garantizando abastecimiento oportuno. 

 

 

3.2. Factores de riesgo Internos  

3.2.1. Riesgo de liquidez 
Está relacionado principalmente con la probabilidad de que NEXOLIDER pueda sufrir pérdidas financieras 

como consecuencia de que se presenten situaciones de escasez de fondos que pudieran generar 

dificultades para cumplir con sus obligaciones de corto plazo, conduciéndole a la obtención de recursos 

en condiciones desfavorables. 

 

Mitigantes. - La gestión de activos y pasivos juega un papel clave en la mitigación de este riesgo, buscando 

un equilibrio adecuado entre rentabilidad y liquidez. 

 

El riesgo de liquidez está asociado a la capacidad de NEXOLIDER para financiar compromisos adquiridos a 

precios de mercado razonables, así como para llevar a cabo sus planes con fuentes de financiación estables, 

por ello, La Empresa administra su Liquidez de manera tal que asegure su plan de crecimiento y desarrollo 

comercial en un marco conservador, de alta seguridad y confiabilidad para los acreedores, proveedores e 

inversionistas, y dando cumplimiento a la normativa vigente. 

 

La Empresa ha priorizado la liquidez asegurando fuentes de financiamiento que sean adecuadas a sus 

requerimientos, diversificando sus fuentes de financiamiento, monedas y modalidades de tasas, haciendo 

que aquellas cubran de la mejor forma el calce entre activos y pasivos, minimizando los riesgos de liquidez. 

 

NEXOLIDER adopta una gestión conservadora de liquidez, estableciendo límites y ratios que aseguren una 

liquidez consistente con los requerimientos del desenvolvimiento del negocio. Además, mantiene dos 

fondos de contingencia orientados a cubrir cualquier falta de liquidez para las dos emisiones de Bonos que 

tiene vigentes en el Mercado de Valores, lo que permite minimizar riesgos de liquidez. Los Fondos de 

contingencia son invertidos únicamente en instrumentos de alta calidad, primera categoría liquidables o 

reportables en un período de corto plazo. 

 

La empresa tiene establecido compromisos financieros con el mercado de Valores orientados a la liquides, 

los mismo que se cumplen a cabalidad desde el 2021, estos compromisos son: 

 

Compromisos Financieros Indicador 2022 2023 2024 may-25 

𝐑𝐃𝐂 =
ACTIVO CORRIENTE + EBITDA

AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERES
≥ 𝟐, 𝟓 ≥ 𝟐, 𝟓 2.96 3.68 8.26 7.46 
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𝐑𝐃𝐏 =  
PASIVO TOTAL

PATRIMONIO NETO
≤ 2.5 ≤ 2.5 1.68 1.66 1.74 1.77 

 

𝐑𝐂𝐋 =  
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE
≥ 𝟏, 𝟎 

  

≥ 1,0 2.69 2.38 3.19 2.93 

 

 

3.2.2. Riesgos de Crédito (Ventas al Crédito) 
El riesgo de ventas a crédito se refiere a la posibilidad de que los clientes no paguen o no paguen a tiempo 

las compras realizadas a crédito, lo que puede generar pérdidas financieras para la empresa 

 

Mitigantes. -  El 66% de las ventas totales de Comercializadora Nexolider S.A. se realizan a crédito, mientras 

que el 44% restante se efectúa al contado. Las condiciones del crédito dependen del respaldo y la 

capacidad de pago de cada cliente, así como de su historial de compras y pagos con nuestra empresa. 

 

Los clientes pequeños, como tiendas de barrio y mercados zonales, no califican para crédito y, por lo tanto, 

las ventas a estos se realizan exclusivamente al contado. Para financiar nuestras operaciones, utilizamos 

una línea de crédito que nos permite aprobar un monto determinado a cada cliente para la adquisición de 

productos a crédito. 

 

Dada la importancia de las operaciones a crédito, contamos con un comité de Crédito y de Recuperación 

y Cobranza que define las políticas y lineamientos para la otorgación de créditos y la recuperación de 

cartera, incluyendo los requisitos y condiciones de crédito (monto, plazo, tasa, garantía, etc.). 

 

Para mitigar el riesgo, hemos diseñado un procedimiento aplicable principalmente a clientes Mayoristas y 

Minoristas de los principales mercados y Distribuidores que en su conjunto representan el 52.5% de las 

ventas de NEXOLIDER. Los clientes formales y conocidos en el mercado, como supermercados, cadenas 

grandes de farmacias y distribuidores que representan el 47.5% de las ventas tienen condiciones de crédito 

negociadas caso a caso o preestablecidas según el volumen de compra. 

 

El procedimiento de análisis y otorgación de crédito varía según la antigüedad del cliente (con al menos 

seis meses de relación con nuestra empresa). Si el cliente es nuevo, debe realizar compras al contado 

durante un período de tres meses. Después de este período, el cliente se vuelve candidato para recibir 

crédito y pasa por un proceso de evaluación realizado por nuestro personal comercial. Dentro de este 

procedimiento, para la valoración de otorgación de crédito a un cliente es esencial realizar la medición de 

la rotación que tienen los productos que le hemos vendido, de esta manera podemos establecer el monto 

requerido de crédito y el plazo para ese cliente. Este procedimiento de medición de la rotación de 

productos dentro del negocio de los clientes se realiza mensualmente a todos los clientes a crédito con la 

finalidad de hacer ajustes en los montos o en los plazos según corresponda. 

 

Dentro del de evaluación también se debe verificar los antecedentes del cliente, cónyuge y garante con 

visitas a su domicilio y negocio así mismo se consulta sus antecedentes crediticios a través de Infocenter y 

la Central de Riesgos de CAINCO. Si la operación se muestra razonable, se presenta a un Comité de Crédito 

y de Recuperación y Cobranza, conformado por el Presidente, Jefe de Ventas, Jefe Administrativo 

Financiero y Asesor de Ventas. El comité analiza el caso y, si muestra un adecuado historial crediticio, 

solvencia comercial y capacidad de pago, se procede con su aprobación. De lo contrario, se solicita mayor 

información o se rechaza la operación. 
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Una vez aprobado el crédito, el cliente debe firmar un contrato y una letra de cambio. En casos que lo 

ameriten, se procede con el reconocimiento de firmas." 

 

3.2.3. Riesgos por Obsolescencia de Mercadería 
El riesgo de obsolescencia de mercancías se refiere a la posibilidad de que los productos en inventario 

pierdan valor o se vuelvan inutilizables debido a cambios en la tecnología, las preferencias del cliente, las 

tendencias del mercado o la caducidad. Esto puede llevar a pérdidas económicas para la empresa si no se 

gestiona adecuadamente.  

 

Mitigantes. - Para mitigar este riesgo Comercializadora Nexolider S.A. toma en cuenta los siguientes 

aspectos: 

 

• Gestión de inventarios eficiente: Nexolider ha Implementado un sistema de gestión de inventarios que 

le permita monitorear y controlar los niveles de stock, identificar productos con baja rotación y tomar 

decisiones informadas sobre la compra y venta de productos. 

• Análisis de tendencias del mercado: Nexolider realiza a través de su estructura comercial estudios de 

mercado y análisis de tendencias para anticipar cambios en la demanda y ajustar la oferta de productos 

en consecuencia. 

• Diversificación de productos: Nexolider ofrece una variedad de productos que no dependan de una 

sola tendencia o tecnología, lo que reduce la exposición a la obsolescencia. 

• Rotación de inventarios: Mensualmente se implementan estrategias para aumentar la rotación de 

inventarios, como promociones, descuentos o ventas especiales, para reducir la cantidad de productos 

que permanecen en stock durante períodos prolongados. 

• Identificación de productos de alta rotación: Nexolider realiza mensualmente un análisis de la rotación 

de sus productos con la finalidad de Identificar productos que tienen una alta demanda y rotación, y 

priorizar su abastecimiento y almacenamiento. 

• Implementación de un sistema de "primero en entrar, primero en salir" (FIFO): Nexolider se asegura de 

que los productos más antiguos se vendan antes de que caduquen o se vuelvan obsoletos. 

• Monitoreo de la caducidad: Nexolider realiza semanalmente inventario del 25% de los Items tomando 

en cuenta cantidades y fechas de vencimiento con la finalidad de monitorear la caducidad de los 

productos y tomar medidas (Promociones) para venderlos o desecharlos antes de que caduquen. 

• Colaboración con proveedores: La empresa trabaja con proveedores para obtener productos frescos 

y actualizados, y para obtener información sobre cambios en los productos o tendencias del mercado. 

Así mismo realiza promociones conjuntas con los proveedores para acelerar la rotación de los 

productos 

• Implementación de un sistema de gestión de la cadena de suministro: Nexolider siempre coordina con 

proveedores, fabricantes y distribuidores para asegurarse de que los productos se produzcan y 

entreguen de manera eficiente y oportuna. 

• Análisis de datos: Periódicamente se realiza análisis de datos para identificar patrones y tendencias en 

la demanda y ajustar la oferta de productos en consecuencia. 

• Desarrollo de productos sostenibles: Dentro de su política de compras Nexolider se abastece de 

productos con un mínimo de un año de caducidad, lo que reduce la probabilidad de obsolescencia. 
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3.2.4. Riesgo por Nivel de Endeudamiento que podría dificultar el cumplimiento 

de obligaciones de pago  
Un alto nivel de endeudamiento puede dificultar el cumplimiento de obligaciones de pago, generando 

riesgos financieros como el aumento de costos de interés, la reducción de la capacidad de inversión e 

incluso la insolvencia o quiebra en casos extremos. Una ratio de endeudamiento superior a 1, donde la 

deuda supera los activos, indica un mayor riesgo financiero y una dependencia del financiamiento externo 

 

Mitigantes. – Para Mitigar este riesgo NEXOLIDER desde mayo de 2022 ha contraído con el Mercado de 

Valores los siguientes compromisos financieros, los mismos que viene cumpliendo a cabalidad. 

 

 
 

 

 
 
 

Para el buen control de este riesgo Nexolider monitorea mensualmente cada ratio de endeudamiento con 

la finalidad de tomar medidas para mantenerlos en los niveles deseados.  

 

Así mismo NEXOLIDER para lograr el fortalecimiento de la estructura de capital busca un equilibrio 

adecuado entre la deuda y el capital para reducir el riesgo financiero y mejorar la estabilidad financiera 

como se ve en el Ratio de Relación Deuda Patrimonio Neto 
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Por otro lado, NEXOLIDER promueve la capacitación y educación a los empleados sobre la gestión de la 

deuda y los riesgos financieros para asegurarse de que todos estén alineados con los objetivos financieros 

de la empresa. 

 

3.2.5. Riesgos Tecnológicos 
Los riesgos tecnológicos se refieren a la posibilidad de daños o pérdidas derivados del uso y la aplicación 

de tecnologías, ya sean causados por fallas, errores humanos, o incluso fenómenos naturales o socio-

naturales. Estos riesgos pueden afectar a individuos, organizaciones y a la sociedad en general, impactando 

en aspectos como la seguridad, la economía y la reputación. 

 

Mitigantes. – Los productos que distribuimos son terminados, no se realiza modificaciones a los mismos, 

sin embargo, durante las últimas gestiones NEXOLIDER ha invertido en recursos tecnológicos que le 

permiten realizar un seguimiento más exacto de los procesos de almacenaje, despacho, ventas y 

distribución. Asimismo, la capacidad de generar información en línea para proveedores y clientes se ha 

convertido en una ventaja competitiva frente a la competencia, lo que además ha facilitado la fidelización 

de nuestras relaciones con ambas puntas.  

 

3.2.6. Riesgo de procesos operativos 
Consideramos riesgos operativos a toda posible contingencia que pueda provocar pérdidas a una empresa 

a causa de errores humanos, errores tecnológicos, errores de procesos internos defectuosos o fallidos. 

 

Mitigantes. – NEXOLIDER cuenta con personal calificado, con instalaciones apropiadas y procesos para 

realizar las operaciones correspondientes de manera eficaz y eficiente. Asimismo, la empresa realiza el 

mantenimiento continuo de los vehículos que emplea para la distribución mismos que fueron convertidos 

a gas, es eficaz en la preparación de pedidos y carguío en almacenes, facturación en ruta, dispositivos 

móviles, etc. Finalmente, NEXOLIDER maneja su ciclo comercial a través del sistema DMS integrado en SAP, 

lo que reduce el riesgo operativo al ejercer un mayor control sobre las operaciones.  

 

3.2.7. Riesgo con proveedores y clientes 
Proveedores. - Una elevada dependencia de las compras de NEXOLIDER con un proveedor en específico, 

podría afectar las operaciones de la empresa en caso de que se dificultaran las relaciones futuras,  

 

Mitigantes. – NEXOLIDER presta servicios altamente diferencias respecto a la competencia, pues es una 

empresa formal, cuenta con personal calificado, infraestructura adecuada, flota de distribución propia y el 

sistema DMS integrado en SAP, lo que le permite realizar seguimiento en tiempo real de los procesos de 

almacenaje, despacho, distribución, e inventarios.  

 

Así mismo proporciona diariamente en línea información estratégica a sus socios comerciales como: Ventas 

por categoría, por producto, zona geográfica, mercado, cliente, geo referenciación, etc., también brinda a 

sus proveedores indicadores de frecuencia de visitas, frecuencia de compras de los clientes por ítem, 

rotación de inventarios, ticket promedio de compra por zona, mercado y cliente, lo que sin lugar a dudas 

es una ventaja competitiva que fideliza la relación. 

  

En la matriz que sigue se muestra la participación de los 8 proveedores entre el 2020 y el 2022, en lo que 

respecta al 2023 suben a 9 y el 2024 a 10 de las cuales 3 representan el 30.0% y participan con el 82.7% de 

las ventas.  
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Por otro lado, en el interanual con corte a mayo 2024 se contaba con 7 proveedores, pues se 

descontinuaron 2 que perdieron competitividad, sin embargo, a mayo de 2025 se incorporaron 5 nuevos 

proveedores con suma 12, lo que representa en el interanual un incremento de los proveedores de 71.4% 

y de las ventas de 102.1%, lo de las ventas fundamentalmente a consecuencia de la ampliación de la 

cobertura en La Paz y El Alto a partir de enero de 2025.  

 

Se advierte en los interanuales que se están incrementado sostenidamente los proveedores, pues el 2020 

eran 8 y 2 de ellos que representaban el 25%, participaban con el 82,5% de las ventas, a mayo 2025 los 

proveedores se incrementaron a 12, de los cuales 6 que representan el 50%, participan con el 83,6% de las 

ventas, con lo que se ha venido mitigando el riesgo.  

 

Tabla Nº 4:  Pareto Numero de Proveedores y Venta Neta 2020 a mayo 2025 (Bs. y %) 
 

 
 

Clientes. - Por otro lado, la concentración de las ventas en pocos clientes puede constituir en un riesgo 

para NEXOLIDER. 

 

Mitigantes. – La empresa se esmera por prestar un servicio diferenciado respecto a la competencia, a fin 

de que sus clientes identifiquen claramente la calidad y marca de los productos ofrecidos, asociada a un 

excelente servicio de distribución en cuanto a puntualidad manipulación de los productos y precio, lo que 

genera un alto nivel de fidelización de los clientes y disminuye la probabilidad de que los mismos busquen 

proveedores alternativos.  

 

Lo antes señalado ha permitido que NEXOLIDER haya incrementado sostenidamente el número de clientes 

en, pues el 2020 eran 3.005, los mismos se han incremento sostenidamente todos los años y al cierre del 

2024 ascienden a 4.114 clientes debidamente geo referenciados, lo que representa un incremento respecto 

al 2000 de 36,9%. 

 

Por otro lado, en el interanual con corte a mayo 2024 se contaba con 3.877 clientes, a mayo de 2025 se 

cuentas con 4.459 clientes lo que representa en el interanual de 15,0% y un incremento de las ventas de 

102.1%, fundamentalmente a consecuencia de la ampliación de la cobertura de la plaza La Paz y El Alto a 

partir de enero de 2025.  

 

Se advierte en los interanuales que se están incrementado sostenidamente los clientes, pues el 2020 eran 

3.005 y 499 de ellos que representaban el 46,6%, participaba con el 80,8% de las ventas, a mayo 2025 los 

proveedores se incrementaron a 12, de los cuales 6 que representan el 50% participan con el 83,6% de las 

ventas.  

 

 

 

AÑO TOTAL PROVEEDORES TOTAL VENTAS

No Bs. No % Bs % No % Bs %

2020 8 37,727,582 2 25.0% 31,119,148 82.5% 6 75.0% 6,608,434 17.5%

2021 8 45,805,833 2 25.0% 37,956,686 82.9% 6 75.0% 7,849,147 17.1%

2022 8 50,119,413 2 25.0% 43,459,059 86.7% 6 75.0% 6,660,354 13.3%

2023 9 49,229,857 2 22.2% 44,211,348 89.8% 7 77.8% 5,018,509 10.2%

2024 10 74,830,191 3 30.0% 61,884,568 82.7% 7 70.0% 12,945,623 17.3%

A may-24 7 20,558,601 2 28.6% 17,803,748 86.6% 5 71.4% 2,754,853 13.4%

A may-25 12 41,544,134 6 50.0% 34,732,207 83.6% 6 50.0% 6,811,927 16.4%

Interanual 71.4% 102.1%

PARETO Nro PROVEDORES PARETO VENTAS EN Bs SALDO Nro PROVEDORES SALDO VENTAS EN Bs
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Tabla N° 5: Pareto Número de Clientes y Venta Neta 2020 a mayo 2025 (Bs. y %) 
 

 
 

 

3.2.8. Riesgo de logística y quiebres de stock 
El abastecimiento de mercadería para la empresa es un factor crítico, por lo que requiere de una 

coordinación precisa con los proveedores para que los productos sean enviados en los tiempos esperados 

para evitar contingencias de eventuales bloqueos en las carreteras del interior del país que se constituyen 

en un riesgo continuo para el aprovisionamiento de productos. 

 

Mitigantes. – Nexolider tiene una política de planificación y gestión de stocks de productos, incluyendo 

pedidos realizados por anticipado a los proveedores, lo que ha sido clave para lograr un aprovisionamiento 

consistente con las ventas planificadas y ha permitido evitar quiebres de stock por cuestiones de demanda.  

 

Asimismo, y como se mencionó anteriormente, NEXOLIDER ha realizado inversiones importantes en 

recursos tecnológicos que le permitan planificar y gestionar con mayor eficiencia la logística de solicitud de 

pedidos, despacho, distribución y facturación en tiempo real, geolocalizando a los clientes de acuerdos a 

las zonas en las que se distribuyen los productos. El sistema DMS, integrado a la solución SAP de la 

empresa, permite además el manejo eficiente de inventarios, lo cual genera una mejor planificación en 

cuanto a la reposición de stock de manera anticipada. Adicionalmente, la fuerza de ventas de la empresa 

realiza una frecuente supervisión de sus clientes para garantizar que éstos no se queden sin stock y evalúa 

además las razones por las que algún producto no haya cumplido con las expectativas de ventas.   

 

3.2.9. Riesgo de programación de instrumentos financieros sin oferta pública 
A la fecha COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. no tiene instrumentos Financieros sin oferta pública. 

 

3.2.10. Riesgo existencia o probabilidad de procesos judiciales, administrativos o 

contingencias de carácter legal 
La Sociedad no se halla exenta de posibles contingencias de orden legal y administrativo que pudieran en 

su momento afectar significativamente el normal desarrollo de las operaciones.  

 

Mitigantes. –Para su defensa. Para Mitigar este riesgo NEXOLIDER, realiza la revisión contractual preventiva, 

supervisión jurídica y asesoramiento legal continuo, destinados a identificar, evaluar y mitigar contingencias 

legales. Si se presentará alguna de estas circunstancias, la Sociedad tomará los recaudos necesarios. 

 

 

 

Pareto Número de Clientes y Venta Neta 2020 al 2024 (Bs. y %)
AÑO TOTAL CLIENTES TOTAL VENTAS

No Bs. No % Bs % No % Bs %

2020 3,005 37,727,582 499 16.6% 30,483,886 80.8% 2,506 83.4% 7,243,696 19.2%

2021 3,526 45,805,833 529 15.0% 36,965,307 80.7% 2,997 85.0% 8,840,526 19.3%

2022 3,677 50,119,413 557 15.1% 39,995,291 79.8% 3,120 84.9% 10,124,121 20.2%

2023 3,732 49,229,857 622 16.7% 39,630,035 80.5% 3,110 83.3% 9,599,822 19.5%

2024 4,114 74,830,191 814 19.8% 59,714,493 79.8% 3,300 80.2% 15,115,699 20.2%
 

A may-24 3,877 20,558,601 683 17.6% 16,467,439 80.1% 3,194 82.4% 4,091,162 19.9%

A may-25 4,459 41,544,134 1,007 22.6% 34,732,207 83.6% 3,452 77.4% 6,811,927 16.4%

Interanual 15.0% 102.1%

PARETO Nro CLIENTES PARETO VENTAS EN Bs SALDO Nro CLIENTES SALDO VENTAS EN Bs
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3.2.11. Riesgo de probable ocurrencia de situaciones tales como fusiones u otras 

formas de reorganización societaria; adquisiciones, o procesos de 

reestructuración económica y financiera, disolución, liquidación y/o quiebra 

de la entidad emisora 
En caso de una fusión o transformación de la Sociedad, las emisiones dentro del Programa de Emisiones 

de Pagarés Bursátiles pasarán a formar parte del pasivo de la nueva sociedad fusionada o transformada, la 

que asumirá el cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad, conforme a la emisión 

y los que voluntariamente asuman en acuerdos con la Asamblea General de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles. La fusión o transformación de la Sociedad estará sujeta a las normas aplicables del Código de 

Comercio. 

 

Mitigantes. En caso de presentarse una fusión o transformación, está se realizará bajo estricto cumplimiento 

de las normas del Código de Comercio y las normas regulatorias al mercado de valores dando continuidad 

de la función o transformación sin afectar los objetivos y cumplimiento de las obligaciones asumidas. 

 

3.2.12. Riesgo de posible existencia de conflictos de interés entre los agentes 

involucrados en la transacción, tales como el "Representante Común" y la 

entidad estructuradora 
Previo a cada emisión, en caso de que se defina provisionalmente a un Representante Común de Tenedores 

de Pagarés Bursátiles, este no deberá tener relación societaria o de participación con la Agencia 

estructuradora y colocadora, BISA S.A. Agencia de bolsa, por lo que el Emisor considera que no existe 

conflicto de interés. 

 

Mitigantes. Se ha realizado un análisis de cada una de las partes identificado la existencia de posibles 

conflictos de interés entre los involucrados. 

 

3.2.13. Riesgo por la Dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, 

marcas y personal clave.  
Factores que podemos considerar riesgosos para el rubro en el que se encuentra la empresa podemos 

mencionar las licencias donde la calidad, imagen y reputación de las marcas pueden verse afectadas 

negativamente. 

 

Otro factor que podemos encontrar es la dependencia de ciertos proveedores, donde es esencial la buena 

relación con los mismos ya que un mal desempeño de las ventas y su respectivo seguimiento puede llevar 

a resultados no deseados e impactar en las relaciones comerciales perdiendo así la experiencia acumulada 

o al deterioro de las relaciones. 

 

La dependencia a personal clave podría generar un riesgo para la empresa, ya que, a la desvinculación de 

este personal, ocasionaría la perdida de ese conocimiento y experiencia, lo que podría ser difícil de 

reemplazar afectando la eficiencia y la calidad del trabajo. 

 

Mitigantes. - Para mitigar estos aspectos es importante mantener un control estricto de las actividades 

relacionadas a las marcas manejadas por la empresa, evaluando su imagen e identificando inconsistencias 

y posibles vulnerabilidades en las estrategias.  

 

Para mitigar este riesgo, Comercializadora Nexolider S.A. busca constantemente proveedores con 

productos competitivos en calidad y precio, lo que nos permite contar con un variado portafolio de 
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productos evitando crear dependencia de ciertos proveedores y productos. A su vez Nexolider 

constantemente está buscando incrementar su cobertura, lo que le posibilita tener una cartera de Clientes 

diversificada tanto en el canal Tradicional (Mercados), como en el canal Supermercados. 

 

Así mismo, Nexolider considera a sus proveedores como clientes, a quienes les brinda un servicio integrado 

de logística de distribución y comercialización, proporcionando en tiempo real información sobre las ventas 

de sus productos en los diferentes canales, los niveles de inventarios, la rotación de sus productos entre 

otros, información que es altamente valorada por nuestros proveedores y apoya a su fidelización. 

 

El buen manejo de las relaciones, donde tanto proveedor como NEXOLIDER se sientan seguros y 

satisfechos con la relación comercial, manteniendo una comunicación fluida y de respeto son factores clave 

para afianzar la relación. 

 

NEXOLIDER compite con otras empresas del rubro para atraer y conservar a ejecutivos y empleados claves, 

sin embargo, no puede garantizar que seguirá estando en capacidad de atraer y conservar a empleados 

calificados y con experiencia. 

 

Para minimizar este riesgo NEXOLIDER. está constantemente entrenando a nuevo personal “clave” 

Implementando programas de retención de personal como también planes de sucesión de personal clave, 

asegurándose de la continuidad de las operaciones con la misma eficiencia y calidad. Así mismo la Sociedad 

se preocupa por brindar un buen ambiente laboral e infraestructura adecuada a sus empleados; así como 

fomentar el compromiso, la proactividad y la iniciativa en ellos. 

 

3.2.14. Riesgo por Licencias Ambientales  
La falta de licencias ambientales en Bolivia conlleva graves riesgos, incluyendo sanciones legales, multas, 

paralización de actividades, y daños ambientales irreversibles. Además, puede generar inestabilidad social 

y afectar la reputación de las empresas o proyectos.  

 

Mitigantes. – Por nuestro rubro no requerimos Licencias Ambientales, contamos con Licencias de 

funcionamiento vigentes. En caso de requerir en algún momento Licencias Ambientales las obtendremos 

con la debida anticipación. La empresa siempre vela por dar cumpliendo los requisitos establecidos y 

renovación oportuna de las mismas.  

 

 

4. DESCRIPCIÓN DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACIÓN 
4.1. Destinatarios a los que va dirigida la oferta pública primaria 

Inversionistas Institucionales y/o particulares. 

 

4.2. Medios de difusión sobre las principales condiciones de la oferta pública de las 

Emisiones que formen parte del Programa  
Las principales condiciones de la Oferta Pública de las Emisiones que formen parte del Programa se darán a 

conocer a través de avisos en periódicos de circulación nacional. 

 

4.3. Tipo de Oferta 
La Oferta Pública de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión dentro del Programa será Bursátil y realizada a 

través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 
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4.4. Diseño y Estructuración 
El diseño y la estructuración del presente Programa fue realizado por BISA S.A. Agencia de Bolsa con registro 

en el RMV: SPVS-IV-AB-BIA-001/2002. 

 

4.5. Agente Colocador 
BISA S.A. Agencia de Bolsa. 

 

4.6. Modalidad de colocación primaria  
A mejor esfuerzo.  

 

4.7. Precio de colocación primaria  
Mínimamente a la par del valor nominal. 

 

4.8. Forma de pago en colocación primaria  
En efectivo. 

 

4.9. Plazo de colocación de cada Emisión dentro del Programa 
Ciento Ochenta (180) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. 

 

4.10. Condiciones bajo las cuáles la Oferta Pública quedará sin efecto  
La Oferta Pública quedará sin efecto en los siguientes casos: 

▪ El Emisor decida suspender la colocación antes de la finalización del plazo de colocación primaria. 

▪ La Oferta Pública sea cancelada por el ente regulador.  

▪ La totalidad de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión dentro del Programa de Emisiones de Pagarés 

Bursátiles no fueran colocados dentro del plazo de colocación primaria. En este caso, los Pagarés 

Bursátiles no colocados quedarán automáticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal, 

debiendo este hecho ser comunicado a la ASFI, a la BBV y a la EDV. 

 

4.11. Relación entre el Emisor y el Agente Colocador 
Comercializadora Nexolider S.A., “El Emisor” y BISA S.A. Agencia de Bolsa, “El Agente Colocador” no tienen 

ninguna relación, más allá de la establecida contractualmente.  

 

4.12. Bolsa en la que se inscribirá el Programa y las Emisiones que formen parte 

del mismo 
Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

 

4.13. Regla de determinación de tasa de cierre en colocación primaria de las 

Emisiones que formen parte del Programa 
Será determinada conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del presente 

Prospecto. 

 

Sin perjuicio de lo señalado, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la 

BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y 

Operaciones de la BBV. 
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5. INFORMACIÓN GENERAL DEL EMISOR 
5.1. Datos generales del emisor 

5.1.1. Identificación del emisor 

Denominación o razón social: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

Rótulo comercial: NEXOLIDER 

Objeto de la sociedad: 

El objeto principal de la sociedad es realizar por cuenta 

propia o de terceros o asociados a terceros, sean estos 

personas jurídicas o naturales, nacionales o extranjeras, 

actividades comerciales de compra, venta, importación, 

exportación y representación de productos de consumo 

masivo tales como: Abarrotes, confitería, bebidas 

alcohólicas y no alcohólicas, perfumería, aseo personal, 

higiene y hogar, papelería, bazar, paquetería, alimentos 

elaborados y cualquier otro producto de la canasta 

familiar, pudiendo igualmente encarar otras actividades 

anexas derivadas o vinculadas con las que constituye su 

objeto principal.  En este sentido la Sociedad podrá 

realizar todas las actividades civiles, comerciales, 

industriales y administrativas que con carácter meramente 

enunciativo se indican en el artículo tercero de su Estatuto 

Social. 

Domicilio legal y dirección de la 

oficina central: 

Calle Los Nogales No. 87 entre Marcelo Terceros Banzer  

Barrio Sirari 

Representantes Legales: Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce 

Giro del negocio: Comercialización y ventas. 

CIIU: 
5110 - Mayorista que comercian en nombre y en cuenta 

de terceros. 

Matrícula de Comercio (SEPREC): 144610028 

Número y fecha de inscripción en el 

RMV: 

ASFI/DSV-EM-NXS-001/2022 otorgado mediante 

Resolución ASFI/484/2022 en fecha 20 de abril de 2022. 

Número de Identificación Tributaria: 144610028 

Número de teléfono: (591-3) 3450405 

Fax: (591-3) 3450406 

Casilla: N/A 

Correo electrónico: nexolider@nexolider.com  

Página WEB: www.nexolider.com  

Capital Autorizado: Bs 23.716.000,00 (Veintitrés millones setecientos dieciséis 

mil 00/100 Bolivianos). 

Capital Suscrito y Pagado: Bs. 11.858.000,00 (Once millones ochocientos cincuenta y 

ocho mil 00/100 Bolivianos). 

Número de Acciones en que se divide 

el Capital Pagado: 

11.858 acciones (Once mil ochocientos cincuenta y ocho). 

Clase de acciones: Ordinarias 

Series de las acciones: Única 

 

mailto:nexolider@nexolider.com
http://www.nexolider.com/
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5.1.2. Documentos de Constitución y sus Modificaciones 
▪ Mediante Testimonio Nº 0031/2007 se constituyó la Sociedad Comercial Nexolider S.A. documento 

otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº 67 a cargo de la Dra. Tanya Prada Junis del Distrito Judicial 

de Santa Cruz de la Sierra, e inscribió en el Registro de Comercio administrado por Fundempresa 

bajo el número 00069134 del Libro Nº 9 en fecha 26 de febrero de 2007. 

▪ Mediante Testimonio Nº 165/2007 se realizó aclaraciones, modificaciones y /o complementaciones 

a la escritura de constitución de la Sociedad documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 

a cargo de la Dra. Tanya Prada Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscribió en 

el Registro de Comercio administrado por Fundempresa bajo el número 00069135 del Libro Nº 9 

en fecha 26 de febrero de 2007. 

▪ Mediante Testimonio Nº 650/2009 se realizó el aumento del capital suscrito y pagado de la 

Sociedad, documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. Tanya Prada 

Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de Comercio 

administrado por Fundempresa bajo el número 00084025 del Libro Nº 9 en fecha 01 de diciembre 

de 2009. 

▪ Mediante Testimonio Nº 649/2009 se realizó el aumento del capital suscrito y pagado de la 

Sociedad, documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. Tanya Prada 

Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de Comercio 

administrado por Fundempresa bajo el número 00084430 del Libro Nº 9 en fecha 23 de diciembre 

de 2009.  

▪ Mediante Testimonio Nº 258/2014 se realizó el aumento del capital suscrito y pagado de la 

Sociedad, documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. Tanya Prada 

Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de Comercio 

administrado por Fundempresa bajo el número 0118691 del Libro Nº 9 en fecha 30 de abril de 

2014.  

▪ Mediante Testimonio Nº 235/2014 se realizó el aumento del capital suscrito y pagado de la 

Sociedad, documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. Tanya Prada 

Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de Comercio 

administrado por Fundempresa bajo el número 0123758 del Libro Nº 9 en fecha 22 de octubre de 

2014. 

▪ Mediante Testimonio Nº 1382/2017 se realizó el aumento del capital suscrito y pagado y 

consiguiente modificación de la Escritura Constitutiva y Estatutos de la Sociedad, documento 

otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. Tanya Prada Junis del Distrito Judicial 

de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de Comercio administrado por Fundempresa 

bajo el número 0155505 del Libro Nº 9 en fecha 16 de octubre de 2017.  

▪ Mediante Testimonio Nº 640/2021 del 24 de febrero de 2021 se realizó el aumento del capital 

suscrito y pagado y consiguiente modificación de la Escritura Constitutiva y Estatutos de la 

Sociedad, documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. Tanya Prada 

Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de Comercio 

administrado por Fundempresa bajo el número 00175712 del libro Nº 10 en fecha 2 de marzo de 

2021.  

▪ Mediante Testimonio Nº 641/2021 del 26 de febrero de 2021 se realizó el aumento del capital 

suscrito y pagado y consiguiente modificación de la Escritura Constitutiva y Estatutos de la 

Sociedad, documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. Tanya Prada 

Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de Comercio 

administrado por Fundempresa bajo el número 00175667 del libro Nº 10 en fecha 1 de marzo de 

2021. 
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▪ Mediante Testimonio Nº 1400/2021 del 26 de febrero de 2021 de escritura pública relativa al 

aumento del capital suscrito y pagado y consiguiente modificación de la Escritura Constitutiva y 

Estatutos de la Sociedad, documento otorgado ante Notaria de Fe Pública Nº67 a cargo de la Dra. 

Tanya Prada Junis del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, e inscrito en el Registro de 

Comercio administrado por Fundempresa bajo el número 00196351 del libro Nº 10 en fecha 28 de 

abril de 2021. 

▪ Mediante Testimonio Nº 2761/2021 de fecha 16 de agosto de 2021, correspondiente al Acta de la 

Junta General Extraordinaria de Accionistas de Comercializadora NEXOLIDER S.A. de fecha 28 de 

julio de 2021, se modificó la composición accionaria de la Sociedad, documento otorgado ante 

Notaria de Fe Publica Nº67 a cargo de la Abog. Tanya Teresa Prada Junis, e inscrita en el Registro 

de Comercio administrado por Fundempresa bajo el número 00178548 del Libro Nº 10 en fecha 

17 de agosto de 2021.  

▪ Mediante el Testimonio Nº2763/2021 de fecha 16 de agosto de 2021 se protocoliza la transferencia 

del 4.29% de las Acciones de la Sociedad y por consiguiente la modificación a la Escritura de 

Constitución, documento otorgado ante Notaria de Fe Publica Nº67 a cargo de la Abog. Tanya 

Teresa Prada Junis, e inscrita en el Registro de Comercio administrado por Fundempresa bajo el 

número 00178553 del Libro Nº10 en fecha 17 de agosto de 2021. 

▪ Mediante el Testimonio Nº568/2025 de fecha 6 de mayo de 2025 se protocoliza la transferencia 

del 68.68% de las Acciones de la Sociedad y por consiguiente la modificación a la Escritura de 

Constitución, documento otorgado ante Notaria de Fe Publica Nº126 a cargo de la Abog. Johnny 

Mauricio Caballero Poppe, e inscrita en el Registro de Comercio administrado por Fundempresa 

bajo el número 001229366 del Libro Nº10 en fecha 9 de mayo de 2025. 

 

5.1.3. Capital social 

Tabla Nº 5:  Nómina de accionistas de Comercializadora Nexolider S.A. (al 31 

de mayo de 2025) 
Accionista N° de Acciones Porcentaje de Participación 

RODRIGO ALONZO PEDRAZAS ARCE 6,782 57.19% 

LEONARDO NAVIA QUIROGA 4,487 37.84% 

FANNY LIZZEL COCHA MONTAÑO 235 1.98% 

TOMAS LUIS PORRAS GENTILI 179 1.51% 

SONIA CRISTINA ANTELO SOARES 175 1.48% 

Total 11,858 100,00% 

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

 

5.1.4. Empresas vinculadas 
Al 31 de mayo de 2025, COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. no tiene relación de vinculación con otras 

entidades o empresas, sean estos por relación patrimonial, de propiedad, de administración, 

responsabilidad crediticia y otros enmarcados en el Articulo 100 y siguientes de La Ley Nº1834 del Mercado 

de Valores del 31 de marzo de 1998. 

 

 

5.1.5. Estructura administrativa interna 
El organigrama de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. al 31 de mayo de 2025, es el siguiente. 
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Gráfico N° 1: Organigrama de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (al 31 de mayo de 

2025) 

 
Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

5.1.5.1. Presidente del Directorio 
El Presidente del Directorio es responsable de optimizar la posición competitiva de la organización 

mediante el diseño y la implementación de la estrategia institucional. Sus funciones clave incluyen la 

planificación organizacional, el lanzamiento de nuevos productos, la mercadotecnia, la administración de 

recursos y la evaluación y control de procesos. Anualmente, define la situación actual, establece objetivos 

organizacionales y elabora la estrategia institucional. Además, forma equipos de procesos, diseña 

programas de intervención y evalúa el impacto de nuevos productos en el mercado. También se encarga 

de la administración de líneas de crédito, contabilización de egresos, administración de activos fijos y 

recursos humanos, garantizando la eficiencia y eficacia en la ejecución de las actividades institucionales. 

 

5.1.5.2. Jefe de Operaciones 
El Jefe de Operaciones es responsable de abastecer productos a comercializar con bajos tiempos de 

entrega y costos racionales, manteniendo inventarios permanentes y óptimos., también es responsable de 

toda la cadena logística para el reparto de la mercadería a los diferentes canales de comercialización, 

controlando que las rutas de distribución funcionen de manera eficiente Sus funciones incluyen 

planificación organizacional, lanzamiento de nuevos productos, compras y gestión de recursos humanos, 

activos fijos y contabilidad, con el objetivo de cumplir con estándares de puntualidad y eficiencia en la 

entrega y reposición de productos en los puntos de venta. 

 

5.1.5.3. Jefe de Ventas Santa Cruz 
El Jefe de Ventas es responsable de generar ingresos mediante la venta de productos, cumpliendo con los 

objetivos organizacionales a través de un servicio de calidad, amplia cobertura geográfica y variedad de 

productos. Sus funciones incluyen planificación estratégica, lanzamiento de nuevos productos, 

mercadotecnia, promoción, captación de nuevos clientes, ventas, devoluciones y servicio post-venta. Entre 

sus tareas específicas están definir la situación actual y objetivos organizacionales, elaborar estrategias y 

programas de intervención, ejecutar planes de mercadotecnia y promocionales, asignar rutas y frecuencias 

de visitas a clientes, evaluar y controlar procesos, y gestionar devoluciones y reclamos. Su objetivo es 
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garantizar la eficiencia y eficacia en la ejecución de las actividades de ventas y asegurar el cumplimiento de 

los objetivos organizacionales. 

 

5.1.5.4. Jefe Administrativo Financiero 
El Jefe Administrativo-Financiero es responsable de generar niveles de recaudación según los lineamientos 

presupuestarios establecidos, maximizar el valor de los accionistas y dotar a la organización de recursos 

humanos adecuados. Sus funciones incluyen planificación organizacional, cobranzas, administración de 

líneas de crédito, contabilización, administración de activos fijos y recursos humanos, y logística 

administrativa. Entre sus tareas específicas están la elaboración de estrategias, evaluación y control de 

procesos, autorización de solicitudes y compras, y planificación de seguridad y limpieza. Su objetivo es 

garantizar la eficiencia y eficacia en la ejecución de las actividades institucionales y asegurar el cumplimiento 

de los objetivos organizacionales. 

 

5.1.5.5. Contador General  
El Contador General es responsable de maximizar el valor de los accionistas mediante la generación de 

sostenibilidad, rentabilidad, eficiencia operativa y flujo de caja positivo. Entre sus funciones se encuentran 

la planificación organizacional, mercadotecnia y contabilización. En planificación, define la situación actual 

y objetivos organizacionales, elabora estrategias y programas de intervención, y evalúa y controla procesos. 

En mercadotecnia, analiza la estrategia institucional y define presupuestos. En contabilización, concilia 

cuentas bancarias, recostea información de inventarios, genera información y estados financieros, verifica 

cuentas y cuadres, y autoriza transacciones contables. También elabora solicitudes de egresos, rinde 

cuentas y provisiona cuentas por pagar, planillas de sueldos, activos y depreciaciones, y cargos diferidos, y 

genera archivos y formularios para el pago de impuestos. Su objetivo es garantizar la eficiencia y eficacia 

en la gestión contable y financiera de la organización. 

 

 

5.1.6. Directores y Ejecutivos 
El Directorio de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. tiene la siguiente composición: 
 

Tabla Nº 6:  Directorio de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (al 31 de 

mayo de 2025) 

Cargo Nombre Profesión 
Fecha de ingreso 

(última elección) 

Antigüedad en 

la empresa 

Presidente Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce Ing. Comercial 19/09/2016 8,8 Años 

Vicepresidente Silvia Patricia Herrera Barrientos Psicóloga 07/05/2024 1 Años 

Secretario Sonia Cristina Antelo Soares Diseñador Gráfico 03/08/2021 3,9 Años 

Síndico Leonardo Navia Quiroga Adm. de Empresas 14/04/2007 18,4 Años 

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

 

Los principales ejecutivos de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. son: 
 

Tabla Nº 7:  Principales ejecutivos de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (al 

31 de mayo de 2025) 
Cargo 

 

Nombre Profesión Fecha de 

ingreso 

Antigüedad en la 

empresa 

Presidente del 

Directorio 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce Ingeniero Comercial 01/01/2008 17,7 Años 

Jefe de Operaciones Tito Lijeron Cárdenas Adm. de Empresas 01/08/2019 5,9 Años 
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Jefe de Ventas Santa 

Cruz 

Charles David Benegas Zapata Ing. Comercial 12/07/2021 3,9 Años 

Jefe Administrativo 

Financiero 

Carlos Orozco Molina Auditor Financiero 15/07/2022 2,9 Años 

Contador General Selvy Saucedo Carvalho Auditor Financiero 27/05/2025 5 días 

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

 

5.1.7. Perfil profesional de los principales ejecutivos de COMERCIALIZADORA 

NEXOLIDER S.A. 
COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. cuenta con un equipo gerencial, con amplia experiencia 

profesional, el perfil profesional de los principales ejecutivos se presenta a continuación: 

 

Presidente del Directorio: Alonzo Pedrazas Arce 

Ingeniero Comercial, con 22 años de experiencia en el sector, de los cuales se ha desempeñado como 

Gerente Comercial de PROESA durante 9 años; y 17.7 años en NEXOLIDER como Presidente del Directorio 

a tiempo completo. 

 

Jefe de Operaciones: Tito Lijeron Cárdenas 

Administrador de Empresas, con experiencia de 13 años en Almacenes y logística, trabajo en CONCRETOS 

MUÑOZ 4 años, en COCINOVA CATERING SRL 8 años y en NEXOLIDER desde agosto 2019, 5.9 años. 

 

Jefe de Ventas Santa Cruz: Charles David Benegas Zapata 

Administrador de Empresas con 17 años de experiencia en el rubro. En SAO como Supervisor de Ventas (9 

años), en Simsa como Supervisor Comercial (4 años). en Nómada Corp. como Desarrollador de Canales 

Comerciales (2 años), y se incorporó en NEXOLIDER como Jefe De Ventas Santa Cruz en julio de 2021, 3.9 

años. 

 

Jefe Administrativo Financiero: Carlos Orozco Molina 

Auditor Financiero, Maestría en Finanzas Corporativas, con más de 25 años de experiencia laboral en cargos 

jerárquicos, 2 años en Inversiones Sucre “Concretec”, 2 años en GEL “Grupo Empresarial Lafuente”, 4 años 

en la empresa maderera San José “Grupo Roda”, 5 años en Minerales y Metales del Oriente, 3 años en 

Química Suiza Industrial, desde julio de 2022, 2.9 años, es Jefe Administrativo Financiero en NEXOLIDER. 

 

Contado General:  Selvy Saucedo Carvalho 

Auditora Financiero con más de 5,5 años de experiencia laboral de los cuales. 2,2 se desempeñó como 

Administrador General en la empresa Adcom S.R.L., 2,1 años como Encargado de Impuestos en Ereceeme 

Auditores Consultores Ltda., 2,3 se desempeñó como Sub Contadora en la empresa de Transporte Nacional 

e Internacional Sión S.R.L. 

 

 

5.1.8. Empleados 
Actualmente, COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. cuenta con 18 funcionarios, clasificados en: 
 

Tabla Nº 8:  Evolución del número de empleados de COMERCIALIZADORA 

NEXOLIDER S.A. (al 31 de mayo de 2025)   

Personal Dic.- 2021 Dic.- 2022 Dic.- 2023 Dic.- 2024 May.-2025 

Ejecutivos 5 5 4 4 5 
Administración, sistemas y 

ventas 
11 10 12 10 13 
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Total Personal 16 15 16 14 18 
Personal Terciarizado* 13 13 13 13 15 

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 
 

*Personal Tercerizado. - Es importante señalar que, todos los años se contrata personal eventual para realizar campañas 

promocionales financiadas por los proveedores. Estas campañas, requieren vendedores y promotores para impulsar la 

venta. 

 

5.2. Descripción de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

5.2.1. Información histórica de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (“NEXOLIDER”) es una sociedad anónima conformada por un grupo 

de inversionistas y profesionales, que creen firmemente que existen oportunidades comerciales en el país 

para el desarrollo de marcas extranjeras y bolivianas. Es una empresa constituida en enero del año 2007, 

que nace con el objetivo de realizar por cuenta propia, ajena o asociada con terceros, actividades 

comerciales de importación, exportación y representación de productos nacionales e importados de 

consumo masivo. 

 

La constitución de la empresa data del 9 de enero del 2007, acto en el que participan 4 socios con un 

aporte de capital suscrito y pagado de Bs 2.071.000. 

 

Las operaciones de la empresa se inician en noviembre del 2007 con las marcas De La Rosa, Herdez, Doña 

María, Búfalo y Carlota en el transcurso de los años se incorporaron nuevas marcas como son Guari Fruits, 

Limppano, Bessone, Guma, Ingleza, Kanechomn, Lheritier, Duc, Orieta, Manfrey, Zaimella, Tokke y 

Chocolatería Georgalos, etc.  

 

Actualmente NEXOLIDER cuenta con un sólido portafolio de productos bajo las marcas: Huggies, Scott, 

Kotex, Plenitud, Ola, Maximus, Liz, Suavecito, Omo, Surf, Lux, Sedal, Dove, Cif, Rexona, Ri-K, Hellmans, Knox, 

Lipton, De La Rosa, Pinta-T, Malvabony, Confichoky, Dely, Blokus, Malva Roll, Coconugs, Winky, Nugs, 

Drums, Orieta, Alimenta, Candy, Frutos Sur, Harry Limonero, Uno, Patito, Bolívar, Finesse, Mi Bebe, Mami, 

Nacional, Colgate, Palmolive, entre otros.   

 

Los productos que se comercializan tienen un elevado nivel de calidad y una posición privilegiada en el 

mercado, mismos que son comercializados por NEXOLIDER a través de los diferentes canales y en las 

diferentes plazas, ya sea directamente o a través de Distribuidores.  

 

A la fecha cuenta con un sólido portafolio de productos conformado por:  Malvaviscos, Chocolates, Chicles, 

Cacahuates, Caramelos, Mazapán, Gomas, Productos con Cereales, Mermeladas, Dulces, Frutas 

Abrillantadas, Frutas en Almíbar, Aceitunas, Salsas, Jugo de Limón, Conservas, Mayonesas, Sopas, Te, Papel 

Higiénico, Toallas Femeninas, Servilletas, Champú, Jaboncillos, Paños de Limpieza, Papel Toalla, 

Sanitizantes, Limpia Pisos, Lava Vajillas, Detergentes, etc. Este portafolio está estructurado por 

importaciones efectuadas directamente por NEXOLIDER en calidad de representante exclusivo y 

proveedores locales, vale decir, empresas formalmente establecidas en Bolivia. 

 

5.2.2. Descripción y competencia en el sector en el que se encuentra 

COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
La masificación de la producción en serie y su consecuente distribución se produjo a partir de Revolución 

Industrial de 1.750 iniciada en Inglaterra y luego extendida al resto del mundo, donde las máquinas 

permitieron fabricar grandes cantidades de un producto, ahorrando tiempo y costos, en detrimento de la 

producción manual o artesanal practicada hasta entonces, llevo a la especialización de la distribución a 
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través de terceros a fin de llegar a los consumidores potenciales de las diferentes plazas, lo que con el 

tiempo ha ocasionado surjan grandes empresas especializadas exclusivamente en lo que a distribución 

respecta. 

 

Se llama productos de consumo masivo a aquellos productos de alta demanda que son requeridos por la 

sociedad, su producción y distribución genera una alta competencia de las empresas por la captación de 

clientes, ofreciendo alternativas que las hace diferentes, en calidad, precio o agregados. 

 

El sector donde participa COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A., es el comercio, en nuestro país la 

comercialización de productos de consumo masivo en los últimos años está sufriendo una trasformación 

importante, las personas y empresas dedicadas a esta actividad tienen que dar pasos agigantados para 

formalizarse si quieren seguir siendo parte del mercado pero es evidente que en la mayoría de los casos 

es muy complicado y costoso al punto de que no les es posible hacer frente a distribuidores formales, que 

están debidamente organizados, que cuentas con procedimientos establecidos, sistemas operativos de 

vanguardia y tecnología de punta.  

 

En lo que respecta a NEXOLIDER, es una empresa 100% formal, todo lo que compra es con el pago de 

impuesto de Ley y todos lo que vende se factura, en cuanto a tecnología desde el inicio se ha incorporado 

el Sistema Operativo es SAP, lo que les permite administrar información con seguridad adoptando las 

mejores prácticas. 

  

Complementariamente a partir del año  2016 han incorporado la herramienta de trabajo DMS como sistema 

para la toma de pedidos en línea lo que les ha permitido tener más agilidad en sus procesos internos y de 

atención al cliente, se trata de un sistema que se integra en línea a su Sistema Operativo SAP, la herramienta 

posibilita levantar los pedidos en el punto de ventas, y realizar inmediatamente el Picking en los almacenes, 

controlando los tiempos y movimientos de la distribución y factura al momento de la entrega de la 

mercadería al cliente.  A su vez les permite realizar seguimiento al desempeño de su fuerza de ventas, 

equipo de distribución y cobranzas a través de sus plataformas y genera informes de seguimiento en línea, 

es decir que han dado pasos importantes para ser competitivos en lo que a ventas y distribución 

corresponde.  

 

En lo que respecta a la competencia, Comercializadora Nexolider S.A. compite en cuatro de los seis grupos 

clasificados por tipo de productos: en abarrotes (con mermeladas y dulces), en confitería (con golosinas), 

en higiene personal y en artículos de limpieza. La empresa no compite en perecibles ni en Bazar y Menaje. 

 

Entre las principales distribuidoras bolivianas se distinguen 15 empresas. La mayoría de estas empresas son 

únicamente grandes importadoras, pero existen algunas que producen sus propias marcas 

 

Tabla Nº 9:  Principales Empresas Distribuidoras que participan en el mercado 

de productos de consumo Masivo 
Principales Distribuidoras  

Año 2023 

Nº Empresa Categoria Origen  

1 Aidisa  Importador, Distribuidor Bolivia  

2 Archer  Fabricante, Distribuidor Bolivia  

3 Camsa  Importador, Distribuidor Bolivia  

4 Watts  Fabricante, Distribuidor Bolivia  

5 Companex Importador, Distribuidor Bolivia  
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6 Crucimex Importador, Distribuidor Bolivia  

7 Copelme Importador, Distribuidor Bolivia  

8 Hansa  Importador, Distribuidor Bolivia  

9 Madisa Fabricante, Importador, Distribuidor Bolivia  

10 Matos  Importador, Distribuidor Bolivia  

11 Minoil  Importador, Distribuidor Bolivia  

12 Nexolider  Importador, Distribuidor Bolivia  

13 Proesa  Importador, Distribuidor Bolivia  

14 Sadimex Importador, Distribuidor Bolivia  

15 Multimarcas Importador, Distribuidor Bolivia  

Año 2024 

Nº Empresa Categoria Origen  

1 Aidisa  Importador, Distribuidor Bolivia  

2 Archer  Fabricante, Distribuidor Bolivia  

3 Camsa  Importador, Distribuidor Bolivia  

4 Empacar  Fabricante, Distribuidor Bolivia  

5 Companex Importador, Distribuidor Bolivia  

6 Crucimex Importador, Distribuidor Bolivia  

7 Copelme Importador, Distribuidor Bolivia  

8 Hansa  Importador, Distribuidor Bolivia  

9 Madisa Fabricante, Importador, Distribuidor Bolivia  

10 Italsa Importador, Distribuidor Bolivia  

11 Minoil  Importador, Distribuidor Bolivia  

12 Nexolider  Importador, Distribuidor Bolivia  

13 Proesa  Importador, Distribuidor Bolivia  

14 Industrias Luri Importador, Distribuidor Bolivia  

15 Multimarcas Importador, Distribuidor Bolivia  

Mayo 2025 

Nº Empresa Categoria Origen  

1 Aidisa  Importador, Distribuidor Bolivia  

2 Archer  Fabricante, Distribuidor Bolivia  

3 Camsa  Importador, Distribuidor Bolivia  

4 Empacar  Fabricante, Distribuidor Bolivia  

5 Companex Importador, Distribuidor Bolivia  

6 Crucimex Importador, Distribuidor Bolivia  

7 Copelme  Importador, Distribuidor Bolivia  

8 Hansa  Importador, Distribuidor Bolivia  

9 Madisa Fabricante, Importador, Distribuidor Bolivia  

10 Italsa  Importador, Distribuidor Bolivia  

11 Minoil  Importador, Distribuidor Bolivia  

12 Nexolider  Importador, Distribuidor Bolivia  

13 Proesa  Importador, Distribuidor Bolivia  

14 Industrias Luri Importador, Distribuidor Bolivia  

15 Multimarcas Importador, Distribuidor Bolivia  

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 
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Las diez transnacionales más importantes, que a su vez pueden ser indistintamente distribuidoras de 

comestibles y no comestibles y pueden distribuir productos tanto importados como producidos localmente, 

se muestran a continuación (en orden alfabético):  

 

Tabla Nº 10:   Principales Empresas Transnacionales que participan en el 

mercado de productos de consumo Masivo 
Principales Transnacionales que comercializan en Bolivia 

Año 2023 

Nº Empresa Categoría Origen  

1 Alicorp Fabricante, Importador, Distribuidor Perú 

2 Arcor Fabricante, Importador, Distribuidor Argentina 

3 Caballaro Fabricante, Importador, Distribuidor Paraguay 

4 Colgate Palmolive Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU 

5 CMPC Fabricante, Importador, Distribuidor Chile 

6 Kimberly Clark Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU  

7 Nestlé Fabricante, Importador, Distribuidor Suiza 

8 Pil Fabricante, Importador, Distribuidor Perú 

9 Procter & Gamble Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU 

10 Unilever Fabricante, Importador, Distribuidor Inglaterra 

Año 2024 

Nº Empresa Categoría Origen  

1 Alicorp Fabricante, Importador, Distribuidor Perú 

2 Arcor Fabricante, Importador, Distribuidor Argentina 

3 Caballaro Fabricante, Importador, Distribuidor Paraguay 

4 Colgate Palmolive Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU 

5 CMPC Fabricante, Importador, Distribuidor Chile 

6 Kimberly Clark Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU  

7 Nestlé Fabricante, Importador, Distribuidor Suiza 

8 Pil Fabricante, Importador, Distribuidor Perú 

9 Procter & Gamble Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU 

10 Unilever Fabricante, Importador, Distribuidor Inglaterra 

Mayo 2025 

Nº Empresa Categoría Origen  

1 Aliconsumo Fabricante, Importador, Distribuidor Perú 

2 Arcor Fabricante, Importador, Distribuidor Argentina 

3 Caballaro Fabricante, Importador, Distribuidor Paraguay 

4 Colgate Palmolive Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU 

5 CMPC Fabricante, Importador, Distribuidor Chile 

6 Kimberly Clark Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU  

7 Nestlé Fabricante, Importador, Distribuidor Suiza 

8 Pil Fabricante, Importador, Distribuidor Perú 

9 Procter & Gamble Fabricante, Importador, Distribuidor EEUU 

10 Unilever Fabricante, Importador, Distribuidor Inglaterra 

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

Cabe puntualizar que en la actualidad Nexolider se abastece localmente de cuatro de estas empresas 

transnacionales para comercializar productos de primera necesidad entre sus clientes. 
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5.2.3. Estrategia empresarial de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
Misión 

"Facilitar a fabricantes, comerciantes y consumidores, su encuentro en el mercado mediante un 

especializado servicio de logística integrada de distribución y comercialización de productos de consumo 

masivo estableciendo relaciones duraderas y rentables". 

 

Visión 

"Ser la mejor opción del mercado boliviano en logística integrada de distribución, representación y 

comercialización de productos de consumo masivo, constituyéndose en el nexo líder de fabricantes 

comerciantes y consumidores”. 

 

Nuestros Valores son:  

Responsabilidad. 

Honestidad. 

Trabajo en Equipo. 

 

5.2.4. Estrategia Comercial 
Desde el 2007 la empresa NEXOLIDER está especializada en la distribución de productos de consumo 

masivo, la distribución se concentra en Santa Cruz, (supermercados, mayoristas y mercados intermedios), 

a partir del 2013 decidió trabajar con Distribuidores especializados y ampliar la cobertura a otras plazas, 

por otro lado se optó por distribuir productos de proveedores locales de reconocidas marcas a nivel 

nacional e internacional, principalmente enfocados en productos de alta rotación, puntualmente de la 

canasta básica, finalmente, a partir de septiembre del 2018 se inician operaciones directas en 

Cochabamba con la apertura de una oficina, almacén, administración, fuerza de ventas y distribución 

propia. 

 

La estrategia se basa en el desarrollo y consolidación de marcas con abastecimiento local de empresas 

establecidas en Bolivia y de marcas que se importan directamente, siempre poniendo especial énfasis 

en la incorporación de productos nacionales de la canasta básica que son considerados de primera 

necesidad, así como en la ampliación y desarrollo de sus canales de distribución a fin de incrementar el 

universo de clientes que se atienden y garantizar el abastecimiento continuo con una oferta variada. 

 

Para desarrollar las marcas, continuamente se realiza una depuración y renovación de la oferta de 

productos, tanto de los productos de proveedores establecidos en Bolivia como los que se importan, 

sobre la base de la rotación, prescindiendo de los que tienen baja rotación y concentrándose en aquellos 

que tienen alta demanda, para el efecto el proveedor debe estar en condiciones de cumplir 

oportunamente con el cronograma de abastecimiento según planes y pedidos acordados. 

 

Para lograr la ampliación de la oferta de productos de consumo masivo de la canasta básica, se busca 

principalmente incorporar productos de empresas establecidas en Bolivia como KIMBERLY CALRK, 

ALIMENTA, FRUTOS DEL SUR, ALICORP, INDUSTRIAS LURI, EMPACAR, ITALSA, COPELME, mismas que 

al cierre del 2024 participaban con el 84,9% de las ventas y en enero de 2025 se reincorporó a la oferta 

de productos las prestigiosas marcas de UNILEVER y COLGATE. Para el efecto todos nuestros 

proveedores cuentan con productos que son de alta demanda en el mercado, están al alcance de la 

media de los consumidores en precio, cumplen comparativamente con las condiciones de calidad y 

tienen los permisos de las entidades gubernamentales de nuestro país.  
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En lo que respecta a las importaciones que realizamos directamente, en la actualidad mantennos 

únicamente a las líneas DE LA ROSA y ORIETA, mismas que al cierre del 2024 participan solo con el 

15,1% de las ventas. 

 

Dentro de los productos de la canasta básica, al 31 de mayo de 2024 las ventas de productos de Higiene 

Personal y Limpieza alcanzan el 78.5% y el 21.5% son Alimentos y Golosinas, al cierre de 2024 

NEXOLIDER concentra el 79,9% de las ventas en productos que corresponden a “Higiene Personal y 

Limpieza para el Hogar”, y el 20,1% son “Alimentos y Golosinas”.  Y al 31 de mayo de 2025 las ventas De 

Productos de Higiene Personal y Limpieza participan en un 84.6% de las ventas totales, mientras que los 

Alimentos y Golosinas participan con el 15.4%”. 

 

Tabla Nº 11:  VENTA AGRUPADA POR CATEGORIA (Diciembre 2023 – 2024) 

(Mayo 2024 - 2025) 

 
 

Dado el potencial de La Paz y el Alto, a partir de enero 2025, se están atiendo a todas las cadenas y 

salas de Supermercados y a los Mayoristas de los principales mercados. Una vez alcanzados los objetivos 

para el 2025 en La Paz y El Alto se tiene previsto desarrollar los otros canales de distribución para 

alcanzar los niveles de vetas de Santa Cruz.  

 

Se debe puntualizar que al cierre del 2024 Santa Cruz concentra el 85,6% de las ventas de NEXOLIDER, 

entre tanto La Paz y El Alto solo con 4,9%, inclusive por debajo de Cochabamba cuyas ventas 

representan 7,2% del total. Considerando la magnitud de La Paz y El Alto en cuanto a demanda, a partir 

de enero 2025 se ha ampliado la cobertura a todas las cadenas de supermercados y a los mayoristas de 

los principales mercados, si bien el potencial de la demanda de productos de consumo masivo que 

tienen es similar a Santa Cruz, conservadoramente hemos establecido como objetivo vender en el 2025 

solo el 28.5% de lo que vendemos en Santa Cruz. El propósito es que La Paz y El Alto en el 2025 

participen al menos con 20,2% de las ventas totales.  

 

5.2.4.1. Importaciones 
En todos los casos son representaciones exclusivas de proveedores del exterior, los productos son 

importados y distribuidos directamente por NEXOLIDER, sin embargo, hay plazas y canales que son 

atendidos por Distribuidores. La línea se detalla a continuación: 

 

De La Rosa: Es la línea líder de golosinas en México, NEXOLIDER la importa y distribuye con exclusividad 

desde el inicio de sus operaciones en el 2007, sus principales marcas son: Wafertin, Adventure, Malvabon, 

Pandino, Tofino, Winky, Nugs, Recreo, Coconugs, Confichoky, Malvabony, Pinta T, 4 Pastillas, Cubin, 

Cubo, Maxigum. Drilo, Gumy pop, Goma Gajo, Milkaramel, Caramelos Hojaldrado, Cajeta, Deli, Min, 

PERIODO
HIGIENE PERSONAL Y 

LIMPIEZA

ALIMENTOS Y 

GOLOSINAS
TOTAL

VENTA NETA:

2023 36,139,566 13,090,291 49,229,858

2024 59,784,320 15,045,872 74,830,191

a may-24 16,136,169 4,422,432 20,558,601

a may-25 35,141,222 6,402,912 41,544,134

PARTICIPACION

2023 73.4% 26.6% 100.0%

2024 79.9% 20.1% 100.0%

a may-24 78.5% 21.5% 100.0%

a may-25 84.6% 15.4% 100.0%
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Malvaviscos De La Rosa, Malvaviscos Drums, Malvaviscos Qbi Drums, Malvaviscos Drums, Malvaviscos 

Bianchi, Malvaviscos DLR, Cacahuate Japonés, Cacahuate Saladitos, Cacahuate Cascarita, Bota Surtida 

Picositos y Botana Surtida Dulce – Salada, etc.  

 

Orieta: Es una empresa argentina que inicia actividad en 1956 y NEXOLIDER importa y distribuye con 

exclusividad desde el año 2009, se dedica a la producción de mermeladas y dulces sólidos, ha 

desarrollado los siguientes productos: Mermeladas y Dulces con sus marcas Mermelada Tradicional en 

seis diferentes sabores, Mermelada Tradicional Orieta Ligth en dos sabores, Mermeladas Orieta Activa 

en cuatro sabores, Mermeladas Selección en cuatro sabores, Dulces Orieta en seis sabores, Mermeladas 

sin Azúcar Orieta en cuatro sabores, Dulces Pro Diabet sin Azúcar en cuatro sabores, Frutas Abrillantadas 

Orieta para Panteones, Jalea para panificación, Frutas en Almíbar, Salsa de Piza, etc 

 

5.2.4.2. Proveedores Locales 
Los proveedores locales de Nexolider son empresas formalmente establecidas en Bolivia, sean estas 

locales o transnacionales:  

 

Kimberly Clark. - Es una empresa transnacional líder en el mundo y en Bolivia, con 148 años en el negocio, 

cuyas marcas se venden en más de 175 países, con ventas anuales en todo el mundo de USD 20.5mil 

millones. Cuenta con productos de higiene personal, sus principales marcas son: Pañales Huggies, Papel 

Higiénico, servilletas, toallas de cocina y otros con la marca Scott, toallas femeninas Kotex, pañales para 

adulto Plenitud, NEXOLIDER distribuye con exclusividad en los mercados que se le ha asignado desde 

el año 2016. 

 

Industrias Alimenta. - Conocida empresa boliviana de mermeladas bajo la marca Candy, Candyfrut, 

también produce verduras enlatadas y frutas en almíbar con la marca Alimenta, NEXOLIDER distribuye 

esta marca desde el año 2017.    

 

Frutos Del Sur. - Línea boliviana, producen con la marca “Harry el Limonero”, Concentrado de Limón y 

Gaseosas en diferentes formatos y sabores, también tiene la marca “Dos Dragones” producen Salsa Soya, 

con la marca “Aranjuez” Vinagre y finalmente bebidas con alcohol con la marca “Ze Carioca” caipiriña y 

con la marca “Primavera” cocteles de Pomelos, Naranja y Frutilla. Se trata de una marca conocida en el 

mercado boliviano, NEXOLIDER distribuye con exclusividad en los mercados que se le ha asignado desde 

el año 2015. 

 

Unilever. - Es una de la compañía transnacional que encabeza a escala mundial el mercado de productos 

alimenticios, de cuidado personal y de limpieza del hogar; cuenta con 169 mil empleados, y genera USD 

64.3 mil millones por la venta de ítems que produce y vende en alrededor de 400 marcas en más de 190 

países, entre las más conocidas están: Omo, Sedal, Lux, Susf, Axe Desodorante, CIF, Domestos, Dove, 

Rexona, Sgnal, Pond's, Skip, Timotei, Willians, Mimosín, entre otras. El 2019 compro en Bolivia Astrix S.A. 

con lo que suma a su oferta: Ola, Gala, Suavecito, Liz, Limpex, Maximus, Brillante y Aromatic, que 

NEXOLIDER está distribuyendo exitosamente desde agosto del 2018, excepto el 2024 que 

temporalmente dejamos de distribuir los productos por pérdida de competitividad. Se constituye en una 

gran oportunidad para seguir ampliando el portafolio de productos que comercializamos, así como la 

asignación de más mercados y plazas que tendrán un impacto positivo en los resultados. 

 

Colgate-Palmolive Company. - Es una empresa multinacional presente en más de 200 países y 

demarcaciones territoriales dedicada a la fabricación, distribución y venta de productos de higiene bucal, 

higiene personal y limpieza del hogar, el año 2020 ha registrado unas ventas netas de USD 16.471 
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millones de dólares a nivel global, lo que supone un incremento del 5% respecto al ejercicio precedente. 

Colgate es otra extraordinaria oportunidad para NEXOLIDER, dada la variedad de productos que 

produce, en consecuencia y en la medida que contemos con mayor capital de operaciones podremos 

acceder a más mercados y plazas para distribuir sus productos. El potencial de Colgate es similar al de 

Kimberly Clark, pues es una de las compañías transnacionales que encabeza a escala mundial el mercado 

de productos de cuidado personal, limpieza del hogar. NEXOLIDER está distribuyendo exitosamente 

desde el 2021, excepto el 2024 que temporalmente dejamos de distribuir los productos por pérdida de 

competitividad. 

 

Alicorp. -Empresa de Origen peruano con importante presencia en Latinoamérica, dedicada a la 

fabricación, distribución y venta de productos de higiene personal y limpieza del hogar, y alimentos 

enfocados en el consumo masivo. Entre sus principales marcas están: Bolívar, Uno, Patito, Sapolio, Fino, 

Don Vitolio, etc. NEXOLIDER distribuye sus productos desde el 2024. 

 

Empacar. - Empresa boliviana que adquirió la fábrica de Papel Higiénico de Kimberly Clark, la actualidad 

produce las marcas Finesse y Scott. NEXOLIDER distribuye sus productos desde el 2024. 

 

Luri. - Empresa boliviana que fabrica y comercializa productos de higiene personal, limpieza para el 

hogar y bebidas bajo las marcas Todo Brillo, Fixer, Carissa, Revive, Tai, C4 y Four Loko.   NEXOLIDER 

distribuye sus productos desde el 2024. 

 

Copelme. - Empresa boliviana dedicada a la fabricación y comercialización de productos de higiene 

personal, tales como papel higiénico, toallas de cocina y servilletas bajo la marca Nacional. NEXOLIDER 

distribuye sus productos desde el 2024. 

 

Italsa. - Empresa boliviana que fabrica y comercializa pañales bajo la Mi Bebe y Mami. NEXOLIDER 

distribuye sus productos desde el 2024. 

 

5.2.5. Abastecimiento, Almacenamiento y Despacho 
NEXOLIDER al ser una empresa especializa en la distribución de productos de consumo masivo no tiene 

procesos productivos, sin embargo, entre sus procesos críticos está el abastecimiento, almacenaje y 

distribución. 

 

5.2.5.1. Abastecimiento 
En cuanto al abastecimiento, NEXOLIDER acuerda anualmente con los proveedores y los planes se 

ajustan en función a la rotación, se considera la estacionalidad histórica que en algunos casos existe, se 

cruza la información estadísticas proporcionadas por el sistema en cuanto a las ventas de los últimos 12 

meses y ventas interanuales, así como con las intenciones de compras de los clientes considerando que 

las misma están en función del comportamiento de la demanda y de la oferta de productos similares en 

el mercado. 

 

En el caso de los productos importados, una vez definido el pedido se envía al proveedor para que 

elaboren la cotización, se aprueba y luego inician la producción, lo que demanda más o menos 30 días 

en promedio, posteriormente proceden al despacho, en el caso de los productos argentinos demora 

más o menos 20 días desde la salida del contenedor de fábrica hasta la llegada a los depósitos, para los 

productos procedentes de México el tiempo de tránsito es más o menos 50 días. 
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Los despachos aduaneros se realizan a través de una empresa especializada, es importante aclarar que 

los productos para ser liberados deben contar para cada importación con una autorización del SENASAG 

o UNIMED según corresponda, previamente los productos deben estar debidamente registrados en 

ambos casos. 

 

En el caso de proveedores locales, una vez definido el pedido se envía al proveedor para que elaboren 

la cotización, NEXOLIDER la aprueba, luego proceden al despacho. Estas compras no tienen mayores 

complicaciones y regularmente no tienen quiebres de stock, los planes de abastecimiento se realizan 

con 30 días de anticipación, los pedidos son semanales y debemos mantener un stock de 60 días como 

consecuencia de que algunos ítems los producen en sus fábricas del exterior y consecuentemente son 

también importados. 

 

Una vez los contenedores o camiones llegan a los almacenes, son descargados con monta carga y 

ubicados en los espacios reservados para cada ítem, se mantiene un control estricto de fechas de 

vencimiento a fin de que los productos con fecha corta sean los primeros que se despachen. 

 

La buena práctica de manipuleo y control de fechas de vencimiento son actividades fundamentales para 

evitar mermas por obsolescencia o mal trato de la mercadería, las mismas que en la actualidad no 

sobrepasan el 0.4% de las compras y se dan de baja mensualmente a precio de costo reflejándose en el 

margen de contribución mensual. 

 

5.2.5.2. Almacenamiento  
NEXOLIDER cuenta con tres almacenes, uno en Santa Cruz que es el central y un segundo en 

Cochabamba que se abastece del Almacén Central. 

 

Almacén Central. - Tiene las siguientes características: 

• Cuenta con 80 mt2 para oficinas del encargado del almacén. 

• El depósito cuenta con Racks, 30 Cámaras de Vigilancia y Aire Acondicionado. 

• El área total del almacén es de 2.000 mt2.  

• El área de almacenaje es para 960 pallets. 

• Los productos que se almacenan en racks ocupan el 80% del área del almacén. 

• Los racks son de alto tonelaje y cuentan con cuatro (4) niveles con una capacidad para 960 

posiciones para pallets. 

• La infraestructura actual permite almacenar el equivalente a 40 camiones de 25 tn. 

• Se tiene áreas acondicionadas para el ingreso de mercadería que permite el Ingreso de un 

camión de 25 tn. El área de para el Picking y Despacho permite el carguío de cinco camiones 

de distribución simultáneamente. 

  

Almacén El Alto. - Tiene las siguientes características: 

• Cuenta con 70 mt2 para oficinas del encargado del almacén. 

• El depósito cuenta con Racks, 9 Cámaras de Vigilancia. 

• El área total del almacén es de 1.000 mt2.  

• El área de almacenaje es para 400 pallets. 

 

Almacén Cochabamba. - Tiene las siguientes características: 

• El área del almacén es de 350 mt2. 

• Los productos que se almacenan en pallets sobre el piso ocupan el 100% del área del almacén. 

• En la actualidad la capacidad es de 56 pallets o su equivalente a 2.3 camiones de 25 tn. 
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5.2.5.3. Despacho 
Diariamente se levantan pedidos a través de los vendedores, utilizando el sistema DMS, el sistema se 

encuentra en línea con el sistema SAP por lo que, al momento de la toma de pedido en el mercado, se 

tiene la orden de entrega y se procede inmediatamente al preparado del pedido en los almacenes y con 

la información del Sistema que se encuentra Geo referenciada, se prepara la ruta y se consolida la carga 

por camión según la fecha de entrega pactada. 

 

Regularmente los pedidos preparados en el día son para que se distribuyan al día siguiente, los camiones 

se cargan al final de la jornada quedando por la noche en las instalaciones de NEXOLIDER a fin de que 

a las 6:00 am del día siguiente salgan los choferes según la ruta que se les asigne, las entregas de 

mercadería deben ser firmadas y sellada por el clientes en calidad de conformidad, los pedidos que se 

entregan son facturados en línea por el mismo chofer a través del sistema DMS y los pedidos que 

retornan se reingresan a almacén y se da de baja el pedido. 

 

La Matriz que se presenta a continuación muestra las unidades de reparto, tanto de propiedad de 

NEXOLIDER como las de sus subdistribuidores: 
 

Tabla Nº 12:  Unidades de Reparto Nexolider (al 31 de mayo de 2025) 

 
Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 
 

5.2.6. Plazas 
La Siguiente Tabla muestra la participación de la venta por plaza. 

 

Tabla Nº 13:  Ventas por Plaza en Bs y % a (Diciembre 2023 – 2024) (Mayo 2024 - 2025) 

 
 
Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

TIPO SERVICIO DE REPARTO
UNIDADES 

DE REPARTO

NEXOLIDER 5

SUBDISTRIBUIDOR SANTA CRUZ 4

SUBDISTRIBUIDOR COCHABAMBA 2

SUBDISTRIBUIDOR LA PAZ 5

SUBDISTRIBUIDOR OTRAS PLAZAS 7

TOTAL UNIDADES 23

AÑO SANTA CRUZ COCHABAMBA LA PAZ OTRAS PLAZAS TOTAL

VENTA NETA:

2023 39,129,747 5,123,770 3,227,825 1,748,516 49,229,858

2024 63,625,588 5,424,710 3,665,408 2,114,485 74,830,191

may-24 17,629,099 1,457,633 990,006 481,863 20,558,601

may-25 32,196,704 3,032,722 4,881,436 1,433,273 41,544,134

PARTICIPACION:

2023 79.5% 10.4% 6.6% 3.6% 100.0%

2024 85.0% 7.2% 4.9% 2.8% 100.0%

a may-24 85.8% 7.1% 4.8% 2.3% 100.0%

a may-25 77.5% 7.3% 11.8% 3.5% 100.0%
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En cuanto a las plazas, hasta mayo de 2024 NEXOLIDER atendía: 

 

En Santa Cruz a diciembre de 2023 las Ventas Netas alcanzan el 79.5% de las ventas totales, luego a mayo 

de 2024 alcanzan 85.8%, a diciembre de 2024 logran el 85.0% y finalmente a mayo de 2025 alcanzan el 

77.5%, atendiendo en esta plaza a todas las cadenas y salas de Supermercados y a todos los Mercados de 

Mayoristas y Minoristas. 

 

En Cochabamba a diciembre de 2023 las Ventas Netas alcanzan el 10.4% de las ventas totales, luego a 

mayo de 2024 alcanzan 7.1%, a diciembre de 2024 logran el 7.2.0% y finalmente a mayo de 2025 alcanzan 

el 7.3%, atendiendo en esta plaza a todas las cadenas y salas de Supermercados y a Mayorista. 

 

En La Paz a diciembre de 2023 las Ventas Netas alcanzan el 6.6% de las ventas totales, luego a mayo de 

2024 alcanzan 4.8%, a diciembre de 2024 logran el 4.9% y finalmente a mayo de 2025 alcanzan el 11.8%, 

atendiendo en esta plaza algunas cadenas y salas de Supermercados y a Mayorista: 

 

En Otras plazas a diciembre de 2023 las Ventas Netas alcanzan el 3.6% de las ventas totales, luego a mayo 

de 2024 alcanzan 2.3%, a diciembre de 2024 logran el 2.8% y finalmente a mayo de 2025 alcanzan el 3.5%, 

a tendiendo en estas plazas con pedidos puntuales y/o abastecimiento a través de subdistribuidores y se 

tiene cobertura en ocho (8) departamentos, excepto Pando 

 

5.2.7. Canales de Distribución 
El desarrollo de las marcas en los diferentes canales trae consigo otros beneficios directos a nuestros 

proveedores y clientes, pues genera sinergias entre las marcas con abastecimiento local y las importadas, 

permitiendo que las marcas sean cada vez más conocidas por los consumidores finales, a su vez tiene 

un efecto positivo en la rotación de los productos en los diferentes canales. 

 

Tabla Nº 14:  Ventas por Canal en Bs y % a (Diciembre 2023 – 2024) (Mayo 2024 - 

2025) 

 
 

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

El canal Mercados a diciembre de 2023 las ventas alcanzan el 54.4%, a mayo de 2024 logran 51.0%, luego 

a diciembre de 2024 alcanza el 50,4% y finalmente a mayo de 2025 logran el 52.5%. 

 

El canal Supermercado a diciembre de 2023 las ventas alcanzan el 37.5%, a mayo de 2024 logran 42.3%, 

luego a diciembre de 2024 alcanza el 43.5% y finalmente a mayo de 2025 logran el 43.4%. 

AÑO MERCADOS SUPERMERCADOS DISTRIBUIDORES HORIZONTAL (CESADA) TOTAL

VENTA NETA:

2023 26,793,272 18,461,270 3,940,138 35,178 49,229,858

2024 37,741,520 32,574,553 4,514,118 74,830,191

may-24 10,488,998 8,696,288 1,373,315 20,558,601

may-25 21,794,053 18,030,154 1,719,927 41,544,134

PARTICIPACION:

2023 54.4% 37.5% 8.0% 0.1% 100.0%

2024 50.4% 43.5% 6.0% 0.0% 100.0%

a may-24 51.0% 42.3% 6.7% 0.0% 100.0%

a may-25 52.5% 43.4% 4.1% 0.0% 100.0%
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Finalmente, el Canal Distribuidores a diciembre de 2023 las ventas alcanzan el 8.0%, a mayo de 2024 

logran 6.0%, luego a diciembre de 2024 alcanza el 6.7% y finalmente a mayo de 2025 logran el 4.1%., 

como resultado de la ampliación de la cobertura en La Paz y El Alto, las ventas en Supermercado y 

Mercados de esas plazas coadyubaran significativamente el logro del objetivo establecido para 2025.  

 

Por último, se debe precisar que desde el 2024 NEXOLIDER no realiza distribución horizontal dado que 

no es un canal rentable. 

 

5.2.8. Tecnología 
El año 2007, COMERCIALIZADORA NEXOLIDER SA realizó la compra del sistema SAP Business One, 

sistema operativo orientado a automatizar funciones claves del negocio tales como: financieras, 

operativas, contables, entre otros. Adicionalmente, durante la gestión 2015, la empresa incorporó las 

herramientas de trabajo de iCoreBiz, integrando al sistema SAP, el complemento “DMS” (Distribution 

and Mobile System); este add-on, permite realizar un control más riguroso de la logística de distribución, 

seguimiento y control de rutas, al comunicarse directamente con el sistema SAP. 
 

 
  

De esta manera, el DMS es una solución para el proceso de distribución que incluye en una misma 

plataforma, todo el ciclo del negocio desde la pre-venta, pasando por la venta directa, hasta alcanzar la 

entrega, facturación y cobranza, operaciones que se reportan automáticamente en tiempo real. 
 

 
  

Con esta nueva herramienta, la empresa es capaz de levantar los pedidos en el punto de ventas 

(direccionándose al módulo específico para este fin), notificar al área de almacenes para la preparación 

de los pedidos, controlar los tiempos y movimientos de la distribución y facturar al momento de la 
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entrega de la mercadería. A su vez, el sistema permite realizar un detallado seguimiento del desempeño 

de las fuerzas de ventas, distribución y cobranzas, a través de sus plataformas e informes de seguimiento 

en línea generados a partir de la geolocalización incorporada en la aplicación, lo que permite tener el 

100% de la base de datos georreferenciada. 

La instauración de estos sistemas permite a la empresa contar con herramientas útiles para la 

administración del negocio, la generación de reportes y la toma de decisiones; a la vez que se incorporan 

medidas de seguridad de la información bajo los más altos estándares. 

 

5.2.9. Ingresos Operativos 
Al 31 de mayo de 2025, los ingresos de Comercializadora Nexolider S.A.  fueron de Bs 41,54 millones. 
 

Tabla Nº 15:  Evolución de los principales ingresos de Comercializadora Nexolider S.A.  
Ingresos 

Totales 

Dic.-21 Dic.-22 Dic.-23 Dic.-24 May.-25 

Bs Bs Bs Bs Bs 

Total 45.805.833  50.119.413  49.229.856  74.830.192  41.544.134  

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

5.2.10. Registro de Marcas, Patentes y Licencias 
COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. tiene en proceso de registro las siguientes marcas, “Máximos” y 

“Campos de Arce”, mismas que al 31 de mayo de 2025 no han sido aprobadas y/u otorgadas, por lo que 

no se cuenta con fecha de vigencia. 

  

5.2.11. Convenios y contratos significativos  
• Contrato entre Addvisory Group S.R.L y Comercializadora Nexolider S.A. de fecha 20 de agosto 

de 2007 para la ejecución y desarrollo de un proyecto por parte Addvisory Group S.R.L. en favor 

de Comercializadora Nexolider S.A., consiste en la implementación del sistema SAP Business One 

propiedad de la empresa SAP.  

• Contrato entre ICOREBIZ S.R.L. y Comercializadora Nexolider S.A. de fecha 5 de agosto de 2016 

para la ejecución y desarrollo de un proyecto por parte de ICOREBIZ S.R.L. en favor de 

Comercializadora Nexolider S.A., consiste en la implementación del sistema DMS propiedad de 

ICOREBIZ.  

• Contrato entre ICOREBIZ S.R.L. y Comercializadora Nexolider S.A. de fecha 5 de agosto de 2016 

de Licencia de uso de Software ADD-On para el Usuario Final celebrado  

• Contrato entre Kimberly Bolivia S.A. y Comercializadora Nexolider S.A. de fecha 31 de mayo de 

2021, que tiene por objeto regular la adquisición de productos de Kimberly Bolivia por parte de 

Comercializadora Nexolider S.A. para su comercialización y distribución.  

• Contrato entre GURUSOFT S.R.L. y Comercializadora Nexolider S.A. de fecha 19 de agosto de 2022 

en el que GURUSOFT S.R.L. proporciona a Comercializadora Nexolider S.A., sin exclusividad el uso 

condicionado de la plataforma de facturación electrónica eDoc Empresarial, que cumple con los 

requerimientos establecidos por el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) de Bolivia, y los 

derechos técnicos especializados de sistemas para el funcionamiento y mantenimiento de dicho 

software que GURUSOFT S.R.L. ofrece. 

 

5.2.12. Políticas de créditos, Inversiones financieras y Tesorería 
Hasta octubre de 2014, los primeros ocho (8) años de operaciones de NEXOLIDER, la empresa se financiaba 

únicamente con aportes de capital y líneas de crédito bancarias, lo que lamentablemente no permitía que 

la empresa pueda hacer efectivos todos sus proyectos y aprovechar las oportunidades que brindaba el 
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mercado, una vez empezó a financiar sus operaciones mediante la emisión de BONOS PRIVADOS, se han 

generado cambios estructurales en la evolución del negocio, con impacto directo en las ventas y 

naturalmente en los resultados.  

 

Esta modalidad de financiación ha facilitado que el portafolio de productos cuente con un abastecimiento 

continuo de las líneas que importa NEXOLIDER directamente, así como el fortalecimiento de los acuerdos 

comerciales con empresas bolivianas y transnacionales establecidas en nuestro país, se desarrollaron 

nuevos canales de distribución y se llegó a plazas en las que los productos no se estaban comercializando 

 

5.2.12.1. Políticas de créditos con sus proveedores y clientes 
Proveedores. - En la actualidad NEXOLIDER tiene una política de créditos con solo dos proveedores 

conforme a lo siguiente: 

• Goy Widmer (Orieta): 30 días. 

• Industrias Alimenta: 30 días. 

• Kimberly Clark: 30 días. 

 

Clientes. - En la actualidad NEXOLIDER tiene una política de créditos a sus clientes diferenciados por canal 

de distribución, cuyo plazo máximo según el tipo de cliente es el que sigue: 

• Supermercados: 90 días. 

• Clientes de Mercado: 60 días, previo análisis de frecuencia de compras, garantía y puntualidad en pago. 

• Distribuidores: 90 días, previo análisis de frecuencia de compras, garantía y puntualidad en pago. 

• Instituciones: 60 días, previo análisis de frecuencia de compras, garantía y puntualidad en pago. 

 

5.2.12.2. Políticas de Inversiones 
Al 31 de mayo de 2025 COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A., no tiene inversiones en otras sociedades ni 

en el sector financiero. 

 

5.2.13. Licencias ambientales  
Por el rubro del Emisor no se cuentan con Licencias Ambientales.  

 

5.2.14. Créditos y deudas por pagar 
 

Tabla Nº 16:  Detalle de Pasivos de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (al 31 de 

mayo de 2025) 
 

Entidad Acreedora Denominación 
Plazo 
(en 

dias) 

Fecha de 
obtención 

de la 
obligación 

Fecha 
Vencimiento 

Tasa 
de 

Interés 

Monto 
Original Bs. 

Saldo Bs. al 
Fecha 

31/05/25 
Garantía 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 16-07-24 11-07-25 8.50% 188,000 47,000 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 18-07-24 13-07-25 8.50% 124,000 31,000 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 22-07-24 17-07-25 8.50% 188,000 47,000 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 08-08-24 03-08-25 8.50% 303,000 151,500 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 12-08-24 07-08-25 8.50% 118,000 59,000 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 13-08-24 08-08-25 8.50% 269,000 134,500 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 13-08-24 08-08-25 8.50% 122,500 61,250 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 15-08-24 10-08-25 8.50% 169,000 84,500 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 15-08-24 10-08-25 8.50% 95,625 47,813 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 19-08-24 14-08-25 8.50% 63,000 31,500 LC Hipotecaria 1 y 2 
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Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 20-08-24 15-08-25 8.50% 87,000 43,500 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 11-09-24 06-09-25 8.50% 139,700 69,850 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 11-09-24 06-09-25 8.50% 139,200 69,600 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 13-09-24 08-09-25 8.50% 319,000 159,500 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 08-10-24 03-10-25 8.50% 91,810 45,905 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 10-10-24 05-10-25 8.50% 86,500 43,250 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 16-10-24 11-10-25 8.50% 127,000 63,500 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 18-10-24 13-10-25 8.50% 154,000 77,000 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 22-10-24 17-10-25 8.50% 74,925 37,463 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 01-11-24 27-10-25 8.50% 498,043 249,022 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 01-11-24 27-10-25 8.50% 87,969 43,984 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 04-11-24 30-10-25 8.50% 585,750 439,313 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 07-11-24 02-11-25 8.50% 1,725,647 1,294,235 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 07-11-24 02-11-25 8.50% 296,252 222,189 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 13-12-24 08-12-25 8.50% 114,000 85,500 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 18-12-24 13-12-25 8.50% 114,300 85,725 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 14-05-24 09-05-25 8.50% 32,250 32,250 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 07-01-25 02-01-26 8.50% 91,577 68,683 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 14-01-25 09-01-26 8.50% 104,000 78,000 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 14-01-25 09-01-26 8.50% 84,700 63,525 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 20-01-25 15-01-26 8.50% 124,500 93,375 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 30-01-25 25-01-26 8.50% 146,400 109,800 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 31-03-25 26-03-26 8.50% 161,344 161,344 LC Hipotecaria 3 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 59 31-03-25 29-05-25 8.50% 574,000 574,000 Margen de Crédito 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 01-04-25 27-03-26 8.50% 889,700 889,700 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 57 02-04-25 29-05-25 8.50% 960,000 960,000 Margen de Crédito 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 03-04-25 29-03-26 8.50% 369,200 369,200 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 56 03-04-25 29-05-25 8.50% 463,000 463,000 Margen de Crédito 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 04-04-25 30-03-26 8.50% 67,725 67,725 LC Hipotecaria 1 y 2 

Banco Nacional de Bolivia Línea Crédito 360 04-04-25 30-03-26 8.50% 108,000 108,000 LC Hipotecaria 3 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 100,000 90,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 800,000 720,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 90,000 81,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 90,000 81,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 4,450,000 4,005,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 2,040,000 1,836,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 150,000 135,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 50,000 45,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 2,000,000 1,800,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 1,000,000 900,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 1,500,000 1,350,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 1,110,000 999,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 500,000 450,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 90,000 81,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 110,000 99,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider 2520 14-07-22 07-06-29 7.50% 50,000 45,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 2,000,000 2,000,000 Quirografaria 
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Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 700,000 700,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 3,000,000 3,000,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 130,000 130,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 1,300,000 1,300,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 110,000 110,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 290,000 290,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 1,000,000 1,000,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 490,000 490,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 1,000,000 1,000,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 1,190,000 1,190,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 200,000 200,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 300,000 300,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 70,000 70,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 1,500,000 1,500,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 30-09-24 15-09-27 6.70% 2,000,000 2,000,000 Quirografaria 

Bonos Públicos Bonos Nexolider II 1080 26-03-25 15-09-27 6.70% 290,000 290,000 Quirografaria 

 TOTAL DEUDAS FINANCIERA AL 31 DE MAYO DE 2025     40,157,617 36,050,199  

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

 

5.2.15. Relaciones especiales entre COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. y el 

Estado 
A la fecha de elaboración de este Prospecto Marco no existe ninguna relación especial entre el Emisor y el 

Estado.  

 

5.2.16. Principales Activos de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
Al 31 de mayo de 2025 los Activos de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. son:  
 

Tabla Nº 17:  Activos de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (al 31 de mayo de 

2025)  

Descripción del activo 
Al 31-05-2025 

Monto (Bs) 

Porcentaje sobre 

el activo total 

Garantía Concepto Motivo y Causas 

(de la garantía) 

Muebles y Enseres 21.686 0,0249% No  N/A N/A 

Maquinaria y Equipo 7 0,0000% No N/A N/A 

Vehículos 23.480 0,0270% No N/A N/A 

Equipos de Computación 896 0,0010% No N/A N/A 

Herramientas 9 0,0000% No N/A N/A 

Total 46.077 0,0599%      

Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

 

5.3. Relación económica con otras empresas que comprometan más del 10% del 

Patrimonio de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. no mantiene ninguna relación comercial que comprometan más 

del 10% del Patrimonio de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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5.4. Procesos legales de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
Actualmente, COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. no está involucrado ni amenazado por litigios 

judiciales o laudos arbitrales, cuyo resultado pudiese afectar en forma sustancial y adversa su situación 

financiera.) 

 

5.5. Hechos Relevantes recientes de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

Fecha  Descripción 

17/07/2025 Comercializadora Nexolider S.A. comunica las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de 

Accionistas de fecha 11 de julio de 2025. 

Quorum: Luego de la verificación del quórum del 100% de los accionistas, con el siguiente orden del 

día: 

1.- Tratamiento de las resoluciones adoptadas en el punto 2 de la JGEA celebrada el 21/05/25 

respecto al Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y las respectivas Emisiones que la 

conforman. 

2.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 

que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores.  

3.- Inscripción del Programa de emisiones de Pagés Bursátiles y sus respectivas Emisiones 

comprendidas dentro del Programa en el registro del Mercado de Valores de la ASFI y BBV. 

4.- Designación de representantes para la suscripción del Acta.  

Determinaciones. 

1.- La Junta resolvió por unanimidad dejar sin efecto (revocar) todas las determinaciones adoptadas 

en el punto 2 del Acta de la JGEA de fecha 21/05/25. 

2.- La Junta resolvió y aprobó por unanimidad el Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles por 

la suma de Bs. 90.000.000. y las respectivas emisiones que lo compongan. 

3.- La Junta resolvió y aprobó por unanimidad autorizar dichas inscripciones y autorizaciones 

conforme las normas generales establecidas al efecto. 

4.- Designación de representantes para la suscripción del Acta. La Junta determino que los 

Accionistas Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce, la Señora Sonia Cristina Antelo Soarez y el Señor 

Leonardo Navia Quiroga suscriban el presente Acta. 

17/06/2025 Nexolider comunica las determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE “BONOS 

NEXOLIDER”  efectuado el martes 23 de mayo de 2025, con la participación del 81,32% de los 

tenedores de Bonos 

1. Lectura de la Convocatoria. 

2. Solicitud de aprobación de Cambio de Domicilio Legal o/y Dirección de Comercializadora 

Nexolider S.A.; Por unanimidad dieron su consentimiento a la solicitud del cambio de 

Domicilio Legal de Comercializadora Nexolider S.A.  a la Calle Los Nogales No 87 del Barrio 

Sararí de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. 

3. Designación de los Representantes tenedores de Bonos para la firma del Acta. 

16/06/2025 Nexolider comunica las determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE “BONOS 

NEXOLIDER II” efectuado el martes 23 de mayo de 2025, con la participación del 80,86% de los 

tenedores de Bonos 

1. Lectura de la Convocatoria. 

2. Solicitud de aprobación de Cambio de Domicilio Legal o/y Dirección de Comercializadora 

Nexolider S.A.; Por unanimidad dieron su consentimiento a la solicitud del cambio de 

Domicilio Legal de Comercializadora Nexolider S.A.  a la Calle Los Nogales No 87 del Barrio 

Sararí de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. 

3. Designación de los Representantes tenedores de Bonos para la firma del Acta. 
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22/05/2025 Nexolider S.A., comunica las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 

fecha 21 de mayo de 2025. 

Quorum: Luego de la verificación del quórum del 100% de los accionistas, se dio lectura al orden 

del día: 

1.- Tratamiento de las resoluciones adoptadas en el punto 1 de la Junta General Extraordinaria 

de Accionistas celebrada en fecha 11 de mayo de 2025 respecto al Programa de Emisiones de 

Pagarés Bursátiles y las respectivas Emisiones que las conforman. 

2.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas 

Emisiones que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. 

3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta.  

Determinaciones. 

1.- Tratamiento de las resoluciones adoptadas en el punto 1 de la Junta General Extraordinaria de 

Accionistas celebrada en fecha 11 de mayo de 2025 respecto al Programa de Emisiones de Pagarés 

Bursátiles y las respectivas Emisiones que las conforman. La Junta resolvió por unanimidad dejar sin 

efecto (revocar) las determinaciones adoptadas en el punto 1 del orden del día del Acta de la Junta 

General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 11 de mayo de 2025, dado que era necesario 

actualizar ciertos aspectos financieros respecto al Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles. 

2.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 

que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. Luego de un 

intercambio de opiniones y criterios, la Junta resolvió y aprobó por unanimidad el Programa de 

Emisiones de Pagarés Bursátiles por un monto de Bs. 90.000.000, denominada “Pagarés Bursátiles 

Nexolider I” 

3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta. La Junta determino que los 

Accionistas Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce, la Señora Sonia Cristina Antelo Soarez y el Señor 

Leonardo Navia Quiroga suscriban el presente Acta. 

15/05/2025 Comercializadora Nexolider S.A. comunica las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de 

Accionistas de fecha 11 de mayo de 2025. 

 

Quorum: Luego de la verificación del quórum del 100% de los accionistas, se dio lectura al orden del 

día: 

1.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 

que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores.  

2.- Consideración de modificaciones al Estatuto de la Sociedad. 

3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta.  

 

Determinaciones. 

1.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 

que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. Luego de un 

intercambio de opiniones y criterios, la Junta resolvió y aprobó por unanimidad el Programa de 

Emisiones de Pagarés Bursátiles por un monto de Bs. 90.000.000, disponer las gestiones para que 

obtengan las autorizaciones e inscripciones en el RMV de la ASFI y BBV. 

2.- Consideración de modificaciones al Estatuto de la Sociedad. Por unanimidad de la Junta aprobó 

la modificación del Título II y Art. 26 del Estatuto, disponiendo que los cambios aplicados se extiendan 

a la Escritura de Constitución. 

3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta. La Junta determino que los Accionistas 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce, la Señora Sonia Cristina Antelo Soarez y el Señor Leonardo Navia 

Quiroga suscriban el presente Acta. 
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13/05/2025 COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A., convoca a la Asamblea General de Tenedores de  “BONOS 

NEXOLIDER” y BONOS NEXOLIDER II, a celebrarse el día VIERNES 23 de MAYO de 2025, a horas 

10:30 a.m. para tratar el siguiente Orden del Día: 

1. Lectura de la Convocatoria. 

2. Solicitud de aprobación de Cambio de Domicilio Legal o/y Dirección de Comercializadora 

Nexolider S.A. 

Designación de los Tenedores para la firma del acta. 

08/05/2025 ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE COMERCIALIZADORA 

NEXOLIDER S.A. DE FECHA 06 DE MAYO DE 2025 

Orden del día 

1.        Transferencia de acciones; 

2.        Autorización de requisitos para legalización 

3.        Nombramiento de accionistas para la firma del acta de la junta general extraordinaria de 

accionistas. 

Determinaciones 

1.-TRANSFERENCIA DE ACCIONES.- La Sociedad COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A., cuenta con 

un capital suscrito y pagado de Bs 11.858.000.- dividido en 11.858 acciones de un valor de Bs 1000.- 

cada acción, de este capital, el socio Rodrigo Víctor Petronio Arce Oropeza puso en consideración 

de la Junta General de Accionistas su deseo de transferir la totalidad de sus acciones 8.144 acciones 

por valor de Bs 8.144.000.-; la Junta resolvió las transferencias  en favor del socio Rodrigo Alonzo 

Pedrazas Arce  4.072.- acciones por valor de Bs 4.072.000, equivalente al 34.3% del capital social, y 

la transferencia en favor del socio Leonardo Navia Quiroga  4.072 acciones, por valor 

de Bs 4.072.000.- equivalente al 34.3% del capital social. 

NUEVA COMPOSICIÓN ACCIONARIA: 

 

Nombre Nueva 

Composición 

Accionaria 

Valor en Bs. Porcentaje de 

Participación 

RODRIGO ALONZO PEDRAZAS ARCE 6,782 6,782,000 57.19% 

LEONARDO NAVIA QUIROGA 4,487 4,487,000 37.84% 

FANNY LIZZEL COCHA MONTAÑO 235 235,000 1.98% 

TOMAS LUIS PORRAS GENTILI 179 179,000 1.51% 

SONIA CRISTINA ANTELO SOARES 175 175,000 1.48% 

Total en No de Acciones y en Bs. 11,858 11,858,000 100.00% 

29/04/2025 Por la presente, comunicamos que por determinación del representa legal Sr. Alonzo Pedrazas A., a 

partir de fecha sábado 26 de abril se cambio de dirección de nuestras oficinas de 

“COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A.”, 
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La nueva dirección es la siguiente: 

Calle los Nogales No. 87 entre Los Claveles y Marcelo Terceros Banzer (tercer anillo externo) Barrio 

Sirari. 

Teléfono: 3450405 - 3450406 

04/02/2025 Nexolider comunica las determinaciones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE "BONOS 

NEXOLIDER” efectuado el martes 21 de enero de 2025, con la participación del 86% de los tenedores 

de Bonos, bajo el siguiente Orden del Día: 

Lectura de la Convocatoria. 

La Asamblea determinó un cuarto intermedio hasta fecha 28 de enero de  2025 

 Reinstalación de la ASAMBLEA DE TENEDORES DE "BONOS NEXOLIDER” efectuado el martes 28 de 

enero de 2025, con la participación del 86% de los tenedores de Bonos, bajo el siguiente Orden del 

Día: 

Lectura de la Convocatoria. 

La totalidad determinó mantener la Administración del Fondo de Contingencia de los Bonos 

Nexolider con Panamerican Securities Agencia de Bolsa. 

Designación de los Representantes tenedores de Bonos para la firma del Acta 

31/01/2025 Ha comunicado que, la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE “BONOS NEXOLIDER”, realizada el 

28 de enero de 2025, determinó mantener la Administración del Fondo de Contingencia de los Bonos 

Nexolider con Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa. 

11/12/2024 Ha comunicado que, la Asamblea de Tenedores de “Bonos Nexolider”, con el 70% de participación 

de los Tenedores de Bonos, realizada el 10 de diciembre de 2024, a través de una plataforma virtual; 

puso en conocimiento el informe del Presidente de la Sociedad Emisora, como también, expuso el 

Informe del Representante Común de Tenedores de “Bonos Nexolider”, no habiendo observaciones 

a los informes señalados. 

10/12/2024 Comercializadora Nexolider S.A. comunica que en fecha lunes 9 de diciembre del presente año, se 

ha llevado a cabo la Asamblea de Tenedores de "Bonos Nexolider II", con el 100% de los tenedores 

de Bonos para tratar el siguiente orden del día: 

1. Informe del Estado de colocación y destino de Fondos de los Bonos Nexolider II. 

2. Determinación de los Tenedores para la Firma del Acta. 

Se ha puesto en conocimiento de la asamblea, el informe del estado de colocación y destino de 

fondos de los Bonos Nexolider II. Al respecto la Asamblea de Tenedores de Bonos Nexolider II, dio 

por bien hecho el informe de Comercializadora Nexolider S.A. sobre el estado de colocación y el 

destino de los fondos de los Bonos Nexolider II y expresó que no se identificó ninguna acción, 

deliberada o perjuicio alguno a los tenedores de valores o al mercado de valores en general, que 

constituyan una infracción. 

12/07/2024 Por la presente, se comunica que en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 10 de julio de 

2024, realizada con el 100% de los socios, determinó la Emisión de Pagarés sin Oferta Pública, bajo 

el siguiente detalle 

Emisión No.: 10 

Monto:  Bs. 945.436,00 

Tasa de Interés: 9.5% anual (tasa fija) 

Plazo: 360 días 

Destino de los Fondos: Recambio de Pasivos 
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Acreedor: Fortaleza SAFI 

08/05/2024 Por la presente Comercializadora Nexolider S.A., comunica que en la Junta General Ordinaria de 

Accionistas de 07 de mayo de 2024, Acta No. 25, realizada con el 100% de los socios, determinó lo 

siguiente: 

Después de 45 minutos deliberaciones, los accionistas por unanimidad adoptaron la siguiente 

resolución. 

1.-La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió aprobar la recomendación de la 

contratación de la empresa Auditora Audiset SRL.  para la auditoría gestión 2023  

2.- La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió aprobar los Estados Financieros y el 

informe de auditoría emitido por la empresa Audiset SRL. 

3.- La Junta ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió aprobar el informe presentado por el 

Síndico  

4.-La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió ratificar a los miembros del directorio 

permanente a los Señores: 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce - Presidente  

Silvia Patricia Herrera Barrientos – Vicepresidente 

Sonia Cristina Antelo Soares – Secretario  

5.- La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió ratificar como Síndico de la sociedad a 

Sr. Leonardo Navia Quiroga.  

6.- La Junta de Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió retener las utilidades de la gestión 

2023 y contabilizar bajo la partida de Resultados Acumulados.  

7.- La Junta Ordinaria de Accionistas determinó que la presente acta sea suscrita por el Señor Rodrigo 

Victor Petronio y la Señora Sonia Cristina Antelo Soares en forma conjunta con el presidente Rodrigo 

Alonzo Pedrazas Arce.  

8.- La Junta Ordinaria de Accionistas decidió por unanimidad autorizar y encomendar al presidente 

del Directorio señor Rodrigo Alonzo Perdazas Arce el cumplimiento de los requisitos legales para la 

legalización de la presente Acta. 

01/03/2024 Por la presente, se comunica que en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de 

febrero de 2024, realizada con el 100% de los socios, determinó la Emisión de Bonos de Oferta 

Pública, bajo el siguiente detalle: 

Bonos Nexolider II. 

Serie Única 

Moneda: Bolivianos 

Monto:  Bs. 40.000.000.- 

Tasa de Interés: Nominal, Anual y Fijo. 
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Plazo: 1.080 días 

Modalidad: A mejor esfuerzo 

02/01/2024 Por la presente, se aclara la información de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 26 de 

diciembre de 2023, realizada con el 100% de los socios, determinó la Emisión de Pagarés sin Oferta 

Pública, de acuerdo al siguiente detalle: 

Monto de la emisión:    Bs. 2.599.984,00 

Tasa de Interés: 9.5% anual (tasa fija) 

Plazo: 540 días 

Destino de los Fondos: Recambio de Pasivos 

Acreedor: Fortaleza SAFI 

28/12/2023 Por la presente Comercializadora Nexolider S.A., comunica determinaciones de la Junta General 

Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de diciembre del 2023, realizada con el 100% de los socios, 

determinó lo siguiente: 

La Emisión de Pagarés sin Oferta Pública. 

20/12/2023 Ha comunicado que el 20 de diciembre de 2023, en la Asamblea de Tenedores de “Bonos Nexolider” 

realizada a través la plataforma virtual Zoom, se determinó lo siguiente: 

- Poner en conocimiento el informe de la Sociedad Emisora. 

- Poner en conocimiento el Informe del Representante Común de Tenedores de “Bonos Nexolider”. 

28/11/2023 Nexolider S.A., comunica las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 

fecha 22 de noviembre de 2023, con la participación del 100% de los accionistas. 

Quorum: Luego de la verificación del quórum se determinó: 

1.- Lectura de la Convocatoria y Consideración del Orden del Día. El secretario procedió a dar lectura 

a la convocatoria, detallando el Orden del Día. 

2.- Consideración y Aprobación de una emisión de Bonos de Oferta Pública en el Mercado de Valores 

Nacional. Luego de un intercambio de opiniones los Accionistas presentes aprobaron por 

unanimidad la Emisión de Bonos de Oferta Pública por Bs.40,000,000.-, autorizar las inscripciones 

conforme a las normas generales establecidas al efecto. 

3.- Designación de dos accionistas o representantes de la Junta para firmar el acta. Por unanimidad 

se designó a los accionistas Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce y al Sonia Cristina Antelo Soares, para la 

firma oficial de la presente acta. 

4.- Lectura y consideración del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas. El Secretario 

dio lectura a la presente acta, la cual fue aprobada por los accionistas presentes por unanimidad y 

sin observaciones. 

08/11/2023 Por la presente Nexolider S.A., comunica las determinaciones de la Junta General Ordinaria de 

Accionistas de 18 de octubre de 2023, Acta No. 22, realizada con el 100% de los socios, determinó lo 

siguiente: 

Después de 20 minutos  deliberaciones, los accionistas por unanimidad adoptaron la siguiente 

resolución. 

1.- La asamblea por unanimidad decidió aprobar la recomendación de la contratación de la empresa 

Auditora Audiset SRL.  para la auditoría gestión 2021. 

2.-La asamblea por unanimidad decidió aprobar los Estados Financieros y el informe de auditoría 

emitido por la empresa Audiset SRL. 

3.- La asamblea por unanimidad decidió aprobar el informe presentado por el Síndico 

4.- La Junta de accionistas por unanimidad decidió ratificar a los miembros del directorio permanente 

a los Señores: 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce - Presidente  

Rodrigo Victor Petronio Arce Oropeza – Vicepresidente 

Sonia Cristina Antelo Soares – Secretario 
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5.- La Junta de accionistas por unanimidad decidió ratificar como Síndico de la sociedad a Sr. 

Leonardo Navia Quiroga. 

6.- La Junta de accionistas por unanimidad decidió retener las utilidades de la gestión 2021 y 

contabilizar bajo la partida de Resultados Acumulados. 

7.- La Junta ordinaria de accionistas determino que la presente acta sea suscrita por el Señor Rodrigo 

Victor Petronio y la Señora Sonia Cristina Antelo Soares en forma conjunta con el presidente Rodrigo 

Alonzo Pedrazas Arce. 

8.- La Junta de accionistas por decidió por unanimidad autorizar y encomendar al presidente del 

Directorio señor Rodrigo Alonzo Perdazas Arce el cumplimiento de los requisitos legales para la 

legalización de la presente Acta. 

08/11/2023 Por la presente Nexolider S.A., comunica las determinaciones de la Junta General Ordinaria de 

Accionistas de 4 de noviembre del 2023, Acta No. 24, realizada con el 100% de los socios, determinó 

lo siguiente: 

Después de 20 minutos  deliberaciones, los accionistas por unanimidad adoptaron la siguiente 

resolución. 

1.- Tratamiento de Utilidades, Conforme a los Estados Financieros de la gestión 2022 la junta de 

accionistas  por unanimidad decidió capitalizar las utilidades acumuladas  por un valor de Bs. 

7.895.269,00 (Siete millones ochocientos noventa y cinco mil doscientos sesenta y nueve 00/100 

Bolivianos) a favor de la empresa de manera proporcional al número de acciones de cada accionista. 

2.- El presidente solicito a los accionistas designar a dos representantes para la firma del acta, la Junta 

ordinaria de accionistas determino que la presente acta sea suscrita por el Señor Rodrigo Victor 

Petronio Arce Oropeza, de forma conjunta con el secretario la Señora Sonia Cristina Antelo Soares y 

el Síndico señor Leonardo Navia Quiroga. 

3.- La Junta de accionistas por decidió por unanimidad autorizar y encomendar al presidente del 

Directorio señor Rodrigo Alonzo Perdazas Arce el cumplimiento de los requisitos legales para la 

legalización de la presente Acta. 

08/11/2023 Por la presente Nexolider S.A., comunica las determinaciones de la Junta General Ordinaria de 

Accionistas de 3 de noviembre del 2023, Acta No. 23, realizada con el 100% de los socios, determinó 

lo siguiente: 

Después de 20 minutos deliberaciones, los accionistas por unanimidad adoptaron la siguiente 

resolución. 

1.- La asamblea por unanimidad decidió aprobar la recomendación de la contratación de la empresa 

Audiset SRL.  Para la auditoría gestión 2022. 

2.- La asamblea por unanimidad decidió aprobar los Estados Financieros y el informe de auditoría 

emitido por la empresa Audiset SRL. 

3.- La asamblea por unanimidad decidió aprobar el informe presentado por el Síndico 

4.- La Junta de accionistas por unanimidad decidió ratificar a los miembros del directorio permanente 

a los Señores: 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce - Presidente  

Rodrigo Arce Oropeza – Vicepresidente 

Sonia Cristina Antelo Soares – Secretario 

5.- La Junta de accionistas por unanimidad decidió ratificar como Síndico de la sociedad a Sr. 

Leonardo Navia Quiroga. 

6.- La Junta de accionistas por unanimidad decidió retener las utilidades de la gestión 2022 y 

contabilizar bajo la partida de Resultados Acumulados. 

7.- La Junta ordinaria de accionistas determino que la presente acta sea suscrita por el Señor Rodrigo 

Victor Petronio y la Señora Sonia Cristina Antelo Soares en forma conjunta con el presidente Rodrigo 

Alonzo Pedrazas Arce. 
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8.- La Junta de accionistas por decidió por unanimidad autorizar y encomendar al presidente del 

Directorio señor Rodrigo Alonzo Perdazas Arce el cumplimiento de los requisitos legales para la 

legalización de la presente Acta. 

12/04/2023 Comercializadora NEXOLIDER S.A.   comunica que en fecha 10 de abril de 2023, ha vencido el plazo 

de colocación primaria de la Emisión “BONOS NEXOLIDER”; a la fecha de finalización de la colocación, 

se han colocado en totalidad de 1.413 bonos, quedando un remanente de 2,587 bonos, los cuales 

serán anulados y perderán total validez y efecto legal. 

17/01/2023 Ha comunicado la ampliación del plazo de colocación primaria de la Emisión "BONOS NEXOLIDER", 

siendo la nueva fecha para finalizar con la colocación primaria de los mencionados Bonos, el 10 de 

abril de 2023. 
Fuente: Comercializadora Nexolider S.A. 

 

 

6. Análisis e interpretación de los Estados Financieros 
En el presente punto se realiza un análisis financiero de Nexolider S.A. La información financiera que se 

presenta en esta sección fue obtenida de los estados financieros del Comercializadora Nexolider S.A. para 

cada uno de los períodos indicados. La información presentada deberá leerse juntamente con los estados 

financieros de la Sociedad y las notas que los acompañan y está íntegramente sometida por referencia a 

dichos estados financieros.  

 

El presente análisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021; 

los estados financieros al 31 de diciembre de 2022; los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y los 

del 31 de diciembre de 2024 auditados por Audiset S.R.L. Auditores & Consultores; mientras que los Estados 

Financieros al 31 de mayo de 2025 fueron elaborados por el Lic. Eber Sandoval Rosales, firmados por la Lic. 

Selvy Saucedo Carvalho en su calidad de Contador General; y auditados por el Lic. Carlos E. Franco, en su 

cargo de socio de PRC Dictamen S.R.L.  

 

Para el siguiente análisis, se utilizaron las cifras al 31 de diciembre de 2021, al 31 de diciembre de 2022, al 

31 de diciembre de 2023, al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de mayo de 2025 reexpresadas al valor de la 

UFV del al 31 de mayo de 2025 para propósitos comparativos. 

 
  

UFV 31 de diciembre de 2021 = 2,37376 

UFV 31 de diciembre de 2022 = 2,40898 

UFV 31 de diciembre de 2023  = 2,47444 

UFV 31 de diciembre de 2024  = 2,57833 

UFV 31 de mayo de 2025  = 2,70876 

 

La información financiera presentada a continuación está expresada en millones de Bolivianos. El respaldo 

de las cifras presentadas se encuentra en el punto 7 del presente Prospecto Marco, el cual contiene los 

estados financieros de la empresa, el análisis horizontal o de tendencia, el análisis vertical y los indicadores 

financieros. 

 

6.1.  Balance General 

6.1.1. Activo Total 
El activo está compuesto por las siguientes cuentas: Disponibilidades, cuentas por cobrar comerciales, otras 

cuentas por cobrar, inventarios, otros activos (porción corriente), inversiones permanentes, otros activos 

(porción no corriente), propiedad, planta y equipo.  
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El activo total de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. al 31 de diciembre 2021 alcanzó Bs58,12 millones. 

El activo corriente de la sociedad al 31 diciembre 2021 sumó Bs57,77 millones, equivalentes al 99,39% del 

total activo, mientras que el activo no corriente de la sociedad en la gestión 2021 sumó a Bs0,35 millones, 

equivalentes al 0,61% del total activo.  

 

Al 31 de diciembre de 2022 el activo total llega a Bs67,52 millones, el activo corriente registró un total de 

Bs67,32 millones que es equivalente al 99,70% del activo total, mientras que el activo no corriente registró 

un total de Bs0,20 millones que equivale a 0,30% del activo total. Entre las gestiones concluidas en 

diciembre de 2021 y 2022 se registra un incremento por Bs9,40 millones (16,17%), este aumento se debe al 

crecimiento del activo corriente de la Sociedad en un 16,53%, es específico por el crecimiento de las cuentas 

por cobrar comerciales (21,08%).  

 

Al 31 de diciembre de 2023, registra un saldo del total activo de Bs76,48 millones, de los cuales Bs76,33 

millones (99,82%) corresponde al activo corriente, mientras que Bs0,14 millones (0,18%) corresponden al 

activo no corriente. Entre las gestiones concluidas en diciembre 2022 y 2023 se registra un incremento en 

el activo total por Bs8,96 millones (13,27%), esto debido al crecimiento del activo corriente (Bs9,02 millones) 

que compenso el decrecimiento del activo no corriente en esta gestión (Bs0,06 millones). 

 

Al 31 de diciembre de 2024 el activo total registra un saldo de Bs87,97 millones, de los cuales el activo 

corriente suma Bs87,87 millones que representa el 99,89% del activo total, mientras que el activo no 

corriente alcanzó un total de Bs0,10 millones que es equivalente al 0,11%. Entre las gestiones concluidas en 

2023 y 2024, se registra un crecimiento en el saldo del activo total por Bs11,50 millones (15,03%), esto 

debido al aumento de las cuentas por cobrar comerciales en un 42,27%. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el activo total llega a Bs86,76 millones, de los cuales el activo corriente 

alcanza un total de Bs86,70 millones que es equivalente al 99,93% del total activo, mientras que el activo 

no corriente llega a Bs0,06 millones (0,07%). 
 

Gráfico N° 2: Activo Total (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Disponibilidades  

La cuenta de disponibilidades está compuesta por las subcuentas Caja general, Fondos Fijos, Bancos 

moneda nacional, Bancos moneda extranjera y Fondos retenidos. 

 

Al 31 de diciembre de 2021 las disponibilidades sumaron un total de Bs0,05 millones que representa del 

0,09% del total activo; Al 31 de diciembre de 2022, las disponibilidades registraron valor de Bs1,02 millones 

que equivale al 1,51% del total activo. Entre las gestiones 2021 y 2022 se registra un incremento considerable 

en Bs0,97 millones (1.946,28%), este aumento es provocado en los saldos de Banco en Moneda nacional y 

de caja general. 
 

 

Gráfico N° 3: Disponibilidades (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de disponibilidades de Bs2,05 millones que es equivalente 

al 2,68% del activo total. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 a 2023 se registra un 

crecimiento en la cuenta por Bs Bs1,03 millones (101,16%), esto a causa del aumento en el saldo de la caja 

general. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 las disponibilidades registran un valor de Bs7,03 millones que es equivalente al 

7,99% del total activo. Entre las gestiones de 2023 y 2024 se registra un crecimiento por Bs4,99 millones 

(243,61%), esto como resultado del crecimiento en dentro de la caja general y de los fondos retenidos.  

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 las disponibilidades registran un valor de Bs3,24 millones que representa 

el 3,73% del total activo. 

 

 

Cuentas por cobrar comerciales   

Las cuentas por cobrar comerciales están compuestas por las subcuentas: créditos por cobrar a clientes 

MN y previsión cuentas incobrables. 

 

Al 31 de diciembre de 2021 las cuentas por cobrar comerciales registraron un total de Bs23,11 millones que 

representan el 39,76% del activo total. Al 31 de diciembre de 2022, las cuentas por cobrar comerciales 
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registraron un saldo de Bs27,98 millones, equivalente al 41,44% del total activo. Entre las gestiones de 2021 

y 2022 se registra un incremento de Bs4,87 millones (21,08%), este crecimiento explica a través del aumento 

del saldo las cuentas por cobrar comerciales brutas con respecto a la gestión anterior. 
 

Gráfico N° 4:Cuentas por Cobrar Comerciales (en millones Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de cuentas por cobrar comerciales por Bs32,22 millones 

que representa el 42,13% del total activo. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 se 

registra un incremento por Bs4,24 millones (15,16%), esto nuevamente debido al crecimiento de las 

subcuentas cuentas por cobrar comerciales brutas. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 las cuentas por cobrar comerciales registran un total de Bs45,84 millones que 

es equivalente al 52,11% del total activo, entre las gestiones 2023 y 2024 se registra un crecimiento de 

Bs13,62 millones (42,27%) esto provocado por un crecimiento considerable dentro de los créditos por 

cobrar a clientes en MN. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 las cuentas por cobrar comerciales registran un total de Bs48,70 millones 

que representan el 56,14% del total activo. 

 

 

Inventario  

El inventario de la empresa está compuesto por: los inventarios de productos. 

 

Al 31 de diciembre de 2021 la cuenta inventarios registro un total de Bs34,44 millones, equivalentes al 

59,26% del activo total. Al 31 de diciembre de 2022, la cuenta de inventarios registra un valor de Bs36,51 

millones que equivale a 54,08% del total activo. Al 31 de diciembre de 2023 los inventarios registran un 

saldo de Bs40,13 millones que representa el 52,48% del total activo. Mientras que al 31 de diciembre de 

2024 la cuenta de inventarios registra un total de Bs31,63 millones que es equivalente al 35,96% del total 

activo.  

 

Entre las gestiones de 2021 y 2022 se registra un incremento dentro de la cuenta por Bs2,07 millones 

(6,02%); entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 los inventarios registran otro aumento 

por Bs3,62 millones (9,92%); mientras que entre las gestiones concluidas entre 2023 y 2024 se registra un 
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decremento en los inventarios por Bs8,50 millones (21,18%). Todas estas variaciones se deben a 

movimientos en los saldos de los inventarios de productos de la empresa.  

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 los inventarios registran un valor de Bs31,46 millones que es equivalente 

al 36,26% del total activo. 
 

Gráfico N° 5: Inventario (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

Propiedad, Planta y Equipo 

Esta cuenta está conformada por vehículos; muebles y enseres; maquinarias y equipos; equipo de 

computación y herramientas. 

Al 31 de diciembre de 2021 la cuenta registro un monto de Bs0,31 millones equivalentes al 0,53% del activo 

total. Para el 31 de diciembre de 2022, la cuenta registró un valor de Bs0,16 millones que equivale a 0,24% 

del total activo. Entre las gestiones 2021 y 2022 se registra una reducción por Bs0,15 millones (47,83%), esto 

principalmente se debe al decremento de los saldos en vehículos, maquinaria y equipos. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 la cuenta registra un saldo de Bs0,10 millones que es equivalente al 0,13% del 

total activo. Entre las gestiones de 2022 y 2023 la cuenta disminuyó en Bs0,06 millones (37,93%), por la 

reducción en los muebles y enseres, equipos de computación y en maquinarias y equipos. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 la cuenta registra un saldo de Bs0,06 millones que es equivalente al 0,07% del 

total activo. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra una nueva reducción 

por Bs0,04 millones (38,75%), esto provocado por la disminución de maquinarias y equipos, así como en 

muebles y enseres. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 la cuenta registra un valor de Bs0,05 millones que representa el 0,05% 

del total activo. 
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Gráfico N° 6: Propiedad, Planta y Equipo (en millones de Bs) 

 
 Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

6.1.2. Pasivo Total 
El pasivo total está compuesto por las siguientes cuentas: Obligaciones bancarias, obligaciones de Emisión 

de valores (porción corriente), cuentas por pagar, otras cuentas por pagar, obligaciones de Emisión de 

valores (porción no corriente) y previsión para indemnización. 

 

El pasivo total de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A., al 31 de diciembre de 2021 registro un total de 

Bs35,88 millones que representan el 61,73% del total pasivo patrimonio. El pasivo corriente de la sociedad 

a diciembre 2021 registra un saldo de Bs24,40 millones, que representa el 41,99% del total pasivo y 

patrimonio; mientras que el pasivo no corriente de la sociedad en la gestión 2021 se registró un valor de 

Bs11,48 millones (19,75%). 

 

Al 31 de diciembre de 2022, el pasivo total llega a Bs42,31 millones que es equivalente al 62,66% del total 

pasivo y patrimonio, el pasivo corriente registró un total de Bs25,05 millones que equivale al 37,11% del 

total pasivo y patrimonio; mientras que el pasivo no corriente alcanzó a Bs17,25 millones que equivale a 

25,55% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones 2021 y 2022 el pasivo total registra un incremento  

por Bs6,43 millones (17,92%), esto provocado principalmente por el incremento del pasivo no corriente 

durante el periodo en un 50,35%. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 el pasivo total registra un saldo de Bs48,60 millones que es equivalente al 

63,55% del total pasivo y patrimonio, de los cuales Bs33,06 millones (43,23%) corresponden al pasivo 

corriente, mientras que Bs15,54 millones (20,32%) corresponden al pasivo no corriente. Entre las gestiones 

concluidas en diciembre de 2022 y de 2023 el pasivo total registra un incremento por Bs6,29 millones 

(14,87%), esto debido al aumento existente en la gestión dentro del pasivo corriente por un 31,95%. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 el pasivo total registra un total de Bs55,85 millones que representa un 63,49% 

del total pasivo y patrimonio; de los cuales Bs27,56 millones representan al pasivo corriente (31,33%) y 

Bs28,29 millones representa el pasivo no corriente (32,16%). Entre las gestiones concluidas en 2023 y 2024 

se registra un aumento del pasivo total por Bs7,25 millones (14,92%), esto provocado por un crecimiento 

en un 83,99% dentro de las obligaciones de emisión de valores (a largo plazo), que afecto a la totalidad 

del pasivo no corriente. 



 

64 

 

 

Gráfico N° 7: Pasivo Total (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el pasivo total registra un total de Bs55,40 millones que representa un 

63,85% del total pasivo y patrimonio; de los cuales Bs29,58 millones representan al pasivo corriente (34,10%) 

y Bs25,82 millones representa el pasivo no corriente (29,75%). 

 

 

Obligaciones Bancarias  

La cuenta de obligaciones bancarias está compuesta por: Banco Nacional de Bolivia S.A. (Línea de crédito) 

y la subcuenta de intereses financieros. 

  

Al 31 de diciembre de 2021 la cuenta de obligaciones bancarias registra un saldo de Bs7,24 millones que 

representan el 12,45% del total pasivo y patrimonio. Al 31 de diciembre de 2022, la cuenta llegó a Bs9,05 

millones que equivale al 13,40% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre 

de 2021 y 2022 se registra un incremento por Bs1,81 millones (25,02%), el aumento se registra por nuevas 

adquisiciones de financiamiento con el Banco Nacional de Bolivia S.A.  

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de Bs9,46 millones que representa el 12,37% del total pasivo 

y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y de 2023 se registra un incremento 

dentro de la cuenta por Bs0,41 millones (4,57%), esto provocado por el aumento en el saldo de la subcuenta 

de intereses financieros correspondiente a las deudas bancarias adquiridas. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 la cuenta registra un saldo de Bs8,23 millones que representan el 9,35% del 

total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra una 

reducción del saldo de las deudas por Bs1,23 millones (13,04%), esto provocado por la disminución de los 

interese financieros. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 las obligaciones bancarias registran un valor de Bs8,47 millones que 

representa el 9,77% del total pasivo y patrimonio. 
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Gráfico N° 8: Obligaciones Bancarias (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Obligaciones por emisión de valores (Porción corriente) 

Para la gestión terminada en diciembre 2021, las obligaciones por la emisión de valores presentaron un 

total de Bs14,58 millones, representando 25,09% de total pasivo y patrimonio neto. Al 31 de diciembre de 

2022, las obligaciones en porción corriente registraron Bs13,19 millones que equivale al 19,53% del total 

pasivo y patrimonio. Entre las gestiones 2021 y 2022 se registra un decremento por Bs1,39 millones (9,55%), 

esto se debe a la amortización de las emisiones de los Pagarés Nexolider Emisión 2 en su totalidad y la 

amortización parcial de las emisiones de Pagarés Nexolider 3, 4 y 5. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de Bs11,21 millones que representa el 14,66% del total 

pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y en 2023 se registra un 

decremento por Bs1,97 millones (14,96%), esto provocado por la amortización de las emisiones de los 

Pagarés Nexolider Emisión 3, 4 y 8 en su totalidad. 
 

Gráfico N° 9: Obligaciones por Emisión de valores – Porción corriente (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Al 31 de diciembre de 2024 las obligaciones por emisión de valores en porción corriente registran un saldo 

de Bs1,48 millones representando el 1,69% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en 

diciembre de 2023 y 2024 se registra una nueva disminución por Bs9,73 millones (86,76%), esto provocado 

por la amortización de las emisiones de los Pagarés Nexolider Emisión 5, 6, 7 y 9 en su totalidad. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 la cuenta registra un total de Bs2,83 millones que es equivalente al 

3,26% del total pasivo y patrimonio. 

 

 

Obligaciones por emisión de valores (Porción no corriente) 

Para la gestión finalizada en diciembre de 2021 las Obligaciones por emisión de valores (Porción no 

corriente) fueron de Bs11,16 millones, representando 19,21% de total pasivo y patrimonio neto. En diciembre 

2022, las obligaciones por emisión de valores en porción no corriente registraron un valor Bs16,99 millones 

que equivale en 25,16% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones de 2021 y 2022 se registra un 

incremento por Bs5,83 millones (52,19%), esto fue provocado por la amortización de la emisión 3 y 4 de 

los Pagarés de Nexolider. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 las deudas financieras en porción corriente, registra un saldo de Bs15,18 millones 

que representa el 19,85% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 

y en 2023 se registró una disminución en la cuenta por Bs1,81 millones (10,64%), esto provocado 

principalmente por la amortización de las Emisiones de Pagarés Bursátiles (Emisiones 5 y 6) de 

COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Mientras que al 31 de diciembre de 2024 las obligaciones por emisión de valores en porción no corriente 

registran un saldo de Bs27,93 millones que representa el 31,75% del total pasivo y patrimonio. Entre las 

gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un crecimiento por Bs12,75 millones (83,99%), 

esto como resultado de la adquisición de un nuevo financiamiento correspondiente a la emisión de los 

Bonos Nexolider II. 
 

Gráfico N° 10: Obligaciones por Emisión de valores – Porción no corriente (en millones 

de Bs) 

 
   Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Finalmente, al 31 de mayo de 2025 las obligaciones por emisión de valores en porción no corriente llegan 

a Bs25,46 millones que representa el 29,35% del total pasivo y patrimonio. 

 

6.1.3. Patrimonio Neto 
El patrimonio neto está compuesto por: Capital social, Ajustes de capital, Reserva Legal, Ajustes de reservas 

patrimoniales, resultados acumulados y resultados de la gestión.   

  

Al 31 de diciembre de 2021 el patrimonio neto alcanzó la suma de Bs22,24 millones que representa el 

38,27% de la suma del total pasivo y patrimonio. Al 31 de diciembre de 2022, el patrimonio neto registra 

un total de Bs25,21 millones que representa el 37,34% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones 

2021 y 2022 se registra un incremento por Bs2,97 millones (13,36%), este se debe al incremento de Bs3,32 

millones en la cuenta de resultados acumulados. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 el patrimonio neto suma un total de Bs27,88 millones que es equivalente al 

36,45% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y en 2023 se 

registra un incremento por Bs2,67 millones (10,57%), esto debido a un aumento dentro de los Resultados 

Acumulados que crecieron en Bs2,90 millones (50,39%) durante la gestión mencionada.  

 

Al 31 de diciembre de 2024 el patrimonio neto registró un total de Bs32,12 millones que es equivalente al 

36,51% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre 2023 y 2024 se registra 

un crecimiento dentro del patrimonio por Bs4,24 millones (15,22%), esto como consecuencia del 

crecimiento del resultado de la gestión (61,05%) y de los resultados acumulados (31,12%). 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el patrimonio registra un total de Bs31,36 millones que es equivalente 

al 36,15% del total pasivo y patrimonio. 
 

Gráfico N° 11: Patrimonio Neto (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Capital social  

La cuenta más importante en el Patrimonio Neto es el capital social que representa el 20,40%, 17,56%, 

15,51% y 13,48%, del total pasivo y patrimonio en las gestiones terminadas en diciembre de 2021, 2022, 

2023 y 2024 respectivamente. 
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El capital social al 31 de diciembre de 2021, 2022, 2023 y 2024 el capital social alcanzó un saldo de Bs11,86 

millones en todas las gestiones, manteniéndose a lo largo del periodo analizado. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el capital social se mantiene con un total de Bs11,86 millones que es 

equivalente al 13,67% del total pasivo y patrimonio. 
 

Gráfico N° 12: Capital Social (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

Resultados de la Gestión 

Los resultados de la gestión al 31 de diciembre de 2021 con un saldo de Bs3,41 millones que es equivalente 

al 5,87% del total pasivo y patrimonio. Mientras que, al 31 de diciembre de 2022, los resultados de la gestión 

registran un valor de Bs3,13 millones que representan el 4,64% del total pasivo y patrimonio. Entre las 

gestiones concluidas en diciembre de 2021 y 2022 se registra un decremento por Bs0,28 millones (8,17%), 

esto provocado por una mayor recaudación de ingresos operativos en un 7,82%. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un saldo de Bs3,17 millones que representa el 4,14% del total pasivo 

y patrimonio, entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y en 2023 se registra un incremento en 

los resultados acumulados por Bs0,04 millones (1,12%), esto a consecuencia del control de los costos de 

ventas y de los gastos de comercialización que se redujeron en un 5,04% y 7,70% respectivamente. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 los resultados de la gestión registran un valor de Bs5,10 millones que representa 

el 5,80% del total pasivo y patrimonio. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se 

registra un incremento por Bs1,93 millones (61,05%), el aumento se debe al crecimiento de los ingresos 

operativos obtenido a lo largo de la gestión en un 45,88%, al igual que las reducciones dentro de otras 

cuentas importantes como son los gastos administrativos en un 14,67%, en los gastos financieros en un 

8,10% y en las depreciaciones por un 41,89%; que en su conjunto aportaron para que a finales de 2024 se 

registre un crecimiento en el resultado de la gestión. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el resultado de la gestión registra un valor de Bs0,79 millones que es 

equivalente al 0,91% del total pasivo y patrimonio. 
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Gráfico N° 13: Resultados de la Gestión (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

6.2. Estado de resultados 
Ingresos Operativos 

Está compuesta por las siguientes cuentas: ingresos por ventas de productos, comisiones ganadas y 

descuentos sobre compras. 

 

Los ingresos operativos de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. registran al 31 de diciembre de 2021 

ingresos operativos por un total de Bs52,27 millones. Mientras que, al 31 de diciembre de 2022, los ingresos 

operativos registraron la suma Bs56,36 millones. Entre las gestiones de 2021 y 2022 se registra un 

incremento por Bs4,09 millones (7,82%), esto provocado por el aumento de los ingresos por ventas de 

productos en Bs3,69 millones que representa un crecimiento del 7,07% con respecto a la gestión anterior.  

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un total de Bs53,89 millones de ingresos operativos, de los cuales 

Bs51,86 millones (96,23%) representan los ingresos por ventas de productos; mientras que Bs2,03 millones 

(3,77%) es representado por los descuentos sobre compras. Entre las gestiones concluidas en diciembre 

de 2022 y 2023 se registra un decrecimiento por Bs2,46 millones (4,37%), esto como resultado de la 

reducción de los ingresos por ventas de productos en un 7,34%. 

 

Para 2024 los ingresos operativos registran un total de Bs78,62 millones, de los cuales Bs78,02 millones 

corresponden a ingresos por ventas de productos que es equivalente al 99,25% del total de ingresos 

operativos. Entre las gestiones concluidas en 2023 y 2024 se registra un crecimiento por Bs24,72 millones 

(45,88%) sobre el total de ingresos financieros, esto como consecuencia de un crecimiento en las ventas 

de productos de Nexolider S.A. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 los ingresos operativos llegaron a Bs41,54 millones. 
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Gráfico N° 14: Total ingresos operativos (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Costos  

Esta cuenta está compuesta por costos de ventas. Los costos al 31 de diciembre de 2021 los costos 

alcanzaron la suma de Bs41,03 millones que corresponden al 78,50% del total de los ingresos operativos 

obtenidos durante la gestión. Mientras que, al 31 de diciembre de 2022, los costos ascendieron a Bs44,91 

millones que representan el 79,70% del total de ingresos operativos registrados. Entre las gestiones 

concluidas en diciembre de 2021 y 2022 se registra un aumento del total de costos por Bs3,88 millones 

(9,46%), esto provocado por el aumento del costo de ventas. 
 

Gráfico N° 15: Costos (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 los costos registraron un total de Bs42,65 millones que es equivalente al 79,14% 

del total de ingresos operativos. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 se registra un 
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decremento por Bs2,26 millones, esto provocado por mayores costos incurridos en la compra de productos 

por 5,04%. 

 

Mientras al 31 de diciembre de 2024 los costos de la Sociedad llegaron a Bs63,92 millones que es 

equivalente al 81,31% del total de los ingresos operativos, de los cuales el 100% corresponden al costo de 

ventas. Entre el periodo de 2023 y 2024 se registra un crecimiento en los costos por Bs21,27 millones, esto 

provocado por el crecimiento del costo de ventas en un 49,87%.  
 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 los costos llegan a Bs36,21 millones que representan el 87,16% del total 

ingresos operativos. 

 

 

Gastos de administración  

Los gastos administrativos están compuestos por: gastos de personal, servicios de energía eléctrica y agua, 

alquileres, material de escritorios e imprenta, comunicaciones, seguros, gastos de representación, patentes 

e impuestos municipales, mermas de inventarios, gastos generales varios, otros gastos de personal, aportes, 

beneficios y otros. 

 

Los gastos administrativos al 31 de diciembre de 2021 registraron un total de Bs2,64 millones, los cuales 

son equivalentes al 5,05% de total de los ingresos operativos. Al 31 de diciembre de 2022, los gastos 

administrativos ascendieron a Bs2,82 millones que representan el 5,01% del total de ingresos operativos. 

Entre las gestiones de 2021 y 2022 se presenta un aumento de Bs0,18 millones (6,86%) en comparación a 

los registrados en la anterior gestión, esto fue provocado principalmente por aumentos dentro de los 

gastos del personal y honorarios de terceros. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un total de gastos de administración por Bs2,87 millones que es 

equivalente al 5,33% del total de ingresos operativos. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 

y en 2023 se registra un crecimiento por Bs0,05 millones (1,74%), esto provocado por crecimiento 

nuevamente en los saldos de las subcuentas gastos de personal y honorarios profesionales.  
 

Gráfico N° 16: Gastos Administrativos (en millones de Bs)  

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Mientras que, al 31 de diciembre de 2024 los gastos de administración llegan a Bs2,45 millones que 

representan el 3,12% del total ingresos operativos. Entre las gestiones concluidas en 2023 y 2024 se registra 

una reducción por Bs0,42 millones (14,67%), esto provocado por nuevas estrategias de reorganización de 

personal y ahorro en servicios externos al igual que en transporte y carguíos. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 los gastos administrativos registran un total de Bs1,90 millones que es 

equivalente al 4,58% del total de ingresos operativos. 
 

 

Gastos de comercialización   

Los gastos de comercialización están compuestos por: gastos de marketing y publicidad, cuentas 

incobrables y mermas inventarios e impuesto a las transacciones cobre las ventas (IT). 

 

Los gastos de comercialización al 31 de diciembre de 2021 los gastos de comercialización alcanzaron la 

suma de Bs2,03 millones que corresponde al 3,88% del total de los ingresos operativos. Mientras al 31 de 

diciembre de 2022, los gastos de comercialización llegaron a Bs2,05 millones que representan el 3,64% de 

los ingresos operativos. Entre las gestiones concluidas en 2021 y 2022 se registra un aumento de la cuenta 

por Bs0,02 millones (1,16%), esto provocado por un incremento de la subcuenta de impuesto a las 

transacciones.  

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registró un saldo en la cuenta de Bs1,90 millones que representa el 3,52% 

del total de ingresos operativos. Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 registra una 

disminución por Bs0,16 millones (7,70%), esto provocado por la reducción en los saldos de la subcuenta de 

impuesto a las transacciones. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 los gastos de comercialización registran un saldo de Bs3,32 millones que son 

equivalentes al 4,23% del total de ingresos operativos. Entre las gestiones concluidas en diciembre 2023 y 

2024 se registra un incremento por Bs1,43 millones (75,24%), esto provocado por aumentos en los saldos 

de las subcuentas mermas inventarios e impuesto a las transacciones cobre las ventas (IT). 

 

Gráfico N° 17: Gastos de Comercialización (en millones de Bs) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Finalmente, al 31 de mayo de 2025 los gastos de comercialización registraron un total de Bs1,44 millones 

que representan el 3,46% del total de ingresos operativos. 

 

 

Resultado neto de la Gestión 

El Resultado neto de la gestión concluida a diciembre 2021 el resultado obtenido fue de Bs3,41 millones 

equivalentes al 6,52% del total de ingresos operativos registrados. Mientras al 31 de diciembre de 2022, el 

resultado neto registró un saldo de Bs3,13 millones que representa el 5,56% del total de ingresos operativos 

registrados. Entre las gestiones concluidas en la gestión 2021 y 2022 se registra una disminución por Bs0,28 

millones (8,17%), esto como consecuencia del crecimiento del costo de ventas (9,46%) y de los gastos de 

administración (6,86%). 

 

Al 31 de diciembre de 2023 el resultado neto del ejercicio ascendió a Bs3,17 millones que es equivalente al 

5,87% del total de ingresos operativos; entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 se 

registra un incremento en el resultado neto por Bs0,04 millones (1,12%), esto debido a la reducción de los 

gastos financieros (8,05%), costos de ventas (5,04%) y de los gastos de comercialización (7,70%). 

 

Al 31 de diciembre de 2024 el resultado neto registra Bs5,10 millones que es equivalente al 6,49% del total 

de ingresos operativos, entre las gestiones concluidas en 2023 y 2024 se registra un crecimiento por Bs1,93 

millones (61,05%); esto a causa principalmente del crecimiento de los ingresos operativos por un 45,88%. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el resultado neto alcanza un total de Bs0,56 millones que es equivalente 

al 1,36% del total de ingresos operativos percibidos. 

 

Gráfico N° 18: Resultado Neto de la Gestión (en millones de Bs) 

 
 Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

6.3. Indicadores Financieros 

6.3.1. Índices de liquidez 
Los ratios que se toman en cuenta para el análisis de liquidez, son el coeficiente de liquidez, la prueba ácida 

y el capital de trabajo.  
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Coeficiente de Liquidez   

También denominado Razón Corriente y expresado por el activo corriente entre el pasivo corriente, 

básicamente muestra la capacidad que tiene la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con 

sus activos de corto plazo.  
 

Gráfico N° 19: Coeficiente de liquidez (en veces) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Para la gestión concluida en para diciembre 2021 el coeficiente de liquidez subió hasta 2,37 veces. Mientras 

que, al 31 de diciembre de 2022, el ratio registró un valor de 2,69 veces. Entre las gestiones concluidas en 

diciembre de 2021 y 2022, el ratio muestra un crecimiento que es provocado por un mayor incremento del 

activo corriente en 16,53%, en relación al que tuvo el pasivo corriente por un 2,67%.  

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un valor de 2,31 veces, la disminución entre las gestiones 2022 y 

2023 se debe a un crecimiento del pasivo corriente (31,95%) que es explica por el aumento de las cuentas 

por pagar dentro de la gestión. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 3,19 veces. Durante esta gestión se registra un 

crecimiento en el ratio, esto como resultado del incremento del activo corriente (15,11%), esto 

principalmente por el aumento de las disponibilidades y de las cuentas por cobrar comerciales. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el ratio registra un valor de 2,93 veces. 

 

 

Prueba Ácida (Activo Corriente - Inventarios) /Pasivo Corriente 

Este ratio, muestra la capacidad de la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos 

de corto plazo, excluyendo aquellos activos de no muy fácil liquidación, como son los inventarios. 

 

La prueba acida al 31 de diciembre de 2021 este alcanzó hasta 0,96 veces. Mientras que, para el 31 de 

diciembre de 2022, el ratio registro un valor de 1,23 veces. Para finales de diciembre de 2022, se puede 

apreciar un incremento de este ratio, provocado principalmente por el aumento del activo a corto plazo 
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que la empresa tiene, ya que incluso reduciéndolos inventarios, aun su crecimiento es mayor al que tuvo 

el pasivo corriente. 

 

Al 31 de diciembre de 2023 se registra un valor de 1,10 veces, a finales de esta gestión se registra una 

disminución del ratio se debe tanto al incremento en pasivo corriente (31,95%), que es un aumento mucho 

mayor al que tuvo el activo corriente, sin considerar el inventario.  

 

Gráfico N° 20: Prueba ácida (en veces) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

Mientras que al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 2,04 veces. A lo largo de la gestión el 

ratio presenta un crecimiento, esto como consecuencia tanto del crecimiento del activo corriente, como la 

reducción del pasivo corriente a lo largo de la gestión. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el ratio registra un valor de 1,87 veces. 

 

Capital de Trabajo  

El capital de trabajo, indica la diferencia monetaria existente entre los activos corrientes y pasivos corrientes.  

 

Para la gestión 2021 se registró una diferencia de Bs33,36 millones. Al 31 de diciembre de 2022, el ratio 

registró una diferencia de Bs42,26 millones. El incremento del ratio entre la gestión 2021 y 2022 se debe al 

crecimiento del activo corriente (16,53%) durante el periodo analizado.  

 

Al 31 de diciembre de 2023 el ratio registra una diferencia de Bs43,27 millones, el ratio registra un ligero 

aumento en este período, este provocado por un mayor crecimiento nominal del activo corriente en 

relación al pasivo a corto plazo. 

 

Al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de Bs60,31 millones. El ratio registra un aumento esto 

provocado por el crecimiento del activo corriente (15,11%) y por la disminución del pasivo corriente (16,63%). 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el ratio registra una diferencia de Bs57,12 millones. 
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Gráfico N° 21: Capital de Trabajo (en millones de bolivianos) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

6.3.2. Ratios de Endeudamiento  
Razón de endeudamiento  

La razón de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la empresa, con 

relación a los activos totales de la misma, es decir el porcentaje del activo que está siendo financiado con 

pasivos.   

 

Este ratio se ha mantenido relativamente estable en la empresa en los últimos años. Al 31 de diciembre del 

2021 el ratio registró un 61,73%. Mientras que, al 31 de diciembre de 2022, la razón de endeudamiento 

registró un valor de 62,66%. A finales de 2022 se registra un incremento en el ratio, provocado por el 

aumento del Pasivo total por 17,92% con relación a la anterior gestión. Al 31 de diciembre de 2023 el ratio 

registra un valor de 63,55%, entre gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 el ratio registra un 

mayor incremento del pasivo total por un 14,87%, en relación al que tuvo el activo total (13,27%).  
 

Gráfico N° 22: Razón de endeudamiento (en porcentaje) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un valor de 63,49%. Entre las gestiones concluidas en diciembre 

de 2023 y 2024 se registra una ligera reducción en el ratio provocado por la un mayor crecimiento de 

activo total (15,03%), en relación al incremento del pasivo total (14,92%). 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el ratio registra un valor de 63,85%. 

 

 

Razón Deuda-Capital (Total Pasivo/Patrimonio)  

El ratio deuda capital indica la relación de todas las obligaciones de la empresa con terceros en relación 

con el total de su patrimonio neto, y también se ha mantenido relativamente estable en los últimos años.   

  

Al 31 de diciembre de 2021 este ratio registró un valor de 1,61 veces. Mientras que al 31 de diciembre de 

2022, el ratio registró un valor de 1,68 veces. El aumento del ratio es provocado por un incremento 

proporcional mayor del total pasivo (17,92%) que el registrado en el patrimonio (13,36%) durante el periodo 

analizado. Al 31 de diciembre de 2023 el ratio registra un valor de 1,74 veces; entre las gestiones 2022 y 

2023 se registra un nuevo incremento en el ratio, esto provocado por el incremento del pasivo total en un 

14,87%.  

 

Al 31 de diciembre 2024 el ratio se mantuvo en 1,74 veces. Entre las gestiones concluidas en 2023 y 2024 

se registró un crecimiento en ambas cuentas y por porcentajes similares, el pasivo total en un 14,92% y 

patrimonio total por un 15,22%. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el ratio registra un valor de 1,77 veces. 

 

Gráfico N° 23: Razón Deuda Capital (en veces) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

6.3.3. Ratios de Actividad  
Rotación de Cuentas por Pagar (Costos de Ventas / Cuentas por Pagar) y Plazo promedio de pago 

(360/Rotación de Cuentas por Pagar)  

La rotación de cuentas por pagar, representada por el costo de venta anual dividido entre el saldo de las 

cuentas por pagar a los proveedores. 
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En la gestión concluida en diciembre 2021 fue de 349,43 veces (1 día), para la gestión de diciembre 2022 

se registra un valor de 104,17 veces (3 días), para la gestión de diciembre 2023 se registra un valor de 5,35 

veces (67 días) y finalmente al 31 de diciembre de 2024 fue de 8,41 veces (43 días).  

 

Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2021 y 2023 el ratio tuvo un decremento considerable, esto 

a razón de que las cuentas por pagar crecieron de Bs0,31 millones en 2021 a Bs7,54 millones en 2023. 

Mientras que entre las gestiones 2023 y 2024 el ratio se redujo por la disminución de las cuentas por pagar 

en un 4,61%. 

 

Rotación de Cuentas por Cobrar (ingresos operativos / Cuentas por Cobrar Comerciales) y Plazo promedio 

de cobro (360/Rotación de Cuentas por Cobrar)  

La rotación de cuentas por cobrar, representada por Ingresos de ventas anuales divididas entre las cuentas 

por cobrar comerciales, indica la velocidad con la que la empresa recolecta sus cuentas pendientes de 

cobro. 

En la gestión concluida en diciembre 2021 la rotación de cuentas por cobrar fue de 2,26 veces (159 días), 

para la gestión concluida el 31 de diciembre de 2022 se registra un valor de 2,01 veces (179 días), para el 

31 de diciembre de 2023 se registra un valor de 1,67 veces (215 días) y finalmente al 31 de diciembre de 

2024 se registra un valor de 1,71 veces (210 días). 

 

Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2021 y 2023 el ratio tuvo una disminución paulatina, esto a 

razón de que las cuentas por cobrar comerciales crecieron de Bs23,11 millones en 2021 a Bs32,22 millones 

en 2023. Mientras que entre las gestiones 2023 y 2024 el ratio se redujo por el incremento de los ingresos 

operativos en un 45,88%. 

 

Rotación de Inventario (Costo de Ventas / Inventario) y Plazo promedio de inventario (360/Rotación de 

Inventario)  

La rotación de inventario, representada por el costo de venta anual divididas entre Inventarios, indica la 

velocidad con la que la empresa mueve su inventario. 

En la gestión concluida en diciembre 2021 fue de 1,19 veces (302 días), para la gestión concluida en 

diciembre de 2022 se registra un valor de 1,23 veces (293 días), para la gestión concluida en diciembre de 

2023 se registra un valor de 1,06 veces (339 días) y finalmente al 31 de diciembre de 2024 se registra un 

valor de 2,02 veces (178 días). 

 

Entre las gestiones concluidas en diciembre 2021 y 2022 el ratio registra crecimiento esto por un aumento 

del costo de ventas en un 9,46%, entre las gestiones concluidas en 2022 y 2023 registra una disminución 

como consecuencia de la reducción del costo de ventas por un 5,04%; mientras que entra las gestiones 

2023 y 2024 se registra un crecimiento por 49,87% dentro del costo de ventas, mientras que los inventarios 

se redujeron en un 21,18%.  

 

Ciclo de Conversión de Efectivo (Plazo promedio de Cobro + Plazo promedio de Inventario - Plazo 

promedio de Pago) 

Todos los ratios anteriores se combinan para explicar el Ciclo de Conversión de Efectivo, que está 

representado por el Plazo promedio de Cobro más el Plazo promedio de Inventario menos el Plazo 

promedio de Pago.  El Ciclo de Conversión de Efectivo se interpreta como el plazo que transcurre para 

que la empresa convierta sus bienes realizables y exigibles en efectivo.  
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En la gestión concluida en diciembre 2021 el ciclo de conversión de Efectivo fue de 460 días, en la gestión 

a diciembre de 2022 se registra un valor de 468 días, en la gestión 2023 de 487 días y finalmente al 31 de 

diciembre de 2024 de 345 días.  
 

Gráfico N° 24: Ciclo de Conversión de Efectivo (en días) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

6.3.4. Ratios de Eficiencia  
Costo de ventas/Ingresos Operativos  

El presente ratio deja ver el porcentaje que representan los costos de venta en relación con los ingresos 

por ventas de la empresa.  

  

Al 31 de diciembre de 2021 fue de 78,50%, para diciembre de 2022 se registra un valor de 79,70%, al 31 de 

diciembre de 2023 el ratio registra un valor de 79,14% y al 31 de diciembre de 2024 el ratio registra un 

81,31%. 

 

Se observa que, a lo largo de las gestiones entre diciembre 2021 y 2022 se registra un incremento del ratio 

por un mayor aumento del costo de ventas (9,46%) en relación al de los ingresos operativos durante la 

gestión analizada (7,82%). Mientras que entre las gestiones concluidas entre diciembre de 2022 y 2023 el 

ratio registra un incremento, esto provocado por la disminución en el costo de ventas por un 5,04%. Entre 

las gestiones concluidas en diciembre de 2023 y 2024 se registra un incremento en el ratio, esto provocado 

por un mayor crecimiento del costo de ventas (49,87%) con respecto al de los ingresos operativos que fue 

del 45,88%.  

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el ratio registra un valor de 87,16%. 
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Gráfico N° 25: Costos de Ventas/Ingresos operativos (en porcentaje) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

Gastos Administrativos/Ingresos Operativos   

La presente ratio deja ver el porcentaje que representan los gastos administrativos en relación con los 

ingresos por ventas de la empresa.   

 

Al 31 de diciembre de 2021 esta ratio fue de 5,05%, al 31 de diciembre de 2022 registra un valor de 5,01%, 

al 31 de diciembre de 2023 se registra un valor de 5,33% y al 31 de diciembre de 2024 un valor de 3,12%. 

 

Entre las gestiones 2021 y 2022 se registra una disminución en el ratio por el aumento de los ingresos 

operativos en un 7,82%, mientras que entre las gestiones concluidas en diciembre de 2022 y 2023 el 

aumento del ratio fue provocado por el crecimiento de los gastos administrativos en un 1,74% y reducción 

de los ingresos operativos (4,37%).  

 
 

 Gráfico N° 26: Gastos Administrativos/Ingresos operativos (en porcentaje) 

 
 Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Durante el año 2023 y 2024 en la gestión se registra un decremento considerable en el ratio, esto como 

resultado de la disminución de los gastos administrativos en un 14,67% y el crecimiento de los ingresos 

operativos en un 45,88%. 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el ratio registra un valor de 4,58%. 

 

 

6.3.5. Ratios de Rentabilidad  
Los ratios que se toman en cuenta para el análisis de rentabilidad son; ROE Retorno sobre Patrimonio, ROA 

Retorno sobre Activos, Margen Bruto, Margen Operativo y Margen Neto. 

 

ROE: Retorno sobre Patrimonio (Resultado Neto de la gestión / Patrimonio Neto)  

El ROE se define como el cociente entre: beneficio neto después de impuestos/fondos propios y 

tradicionalmente ha sido un ratio utilizado para medir la rentabilidad de una empresa.   

 

Respecto al ROE, en la gestión concluida en diciembre 2021 fue del 15,33%, en la gestión concluida en 

diciembre de 2022 se registra un valor de 12,42% y a diciembre de 2023 se registra un 11,36%. Entre las 

gestiones concluidas en diciembre de 2021 y 2022 se registra un decremento en el ratio, esto provocado 

por la disminución del Resultado Neto de la gestión en 8,17%. Entre las gestiones concluidas en diciembre 

de 2022 y 2023 el ratio se redujo por el incremento del Patrimonio Neto en un 10,57%. 

 

Finalmente, al 31 de diciembre de 2024 se registra un valor de 15,87%. En esta gestión se registra un 

incremento en el ratio, esto provocado por el aumento del Resultado Neto de la gestión en un 61,05%. 

 

Gráfico N°27: Retorno sobre Patrimonio ROE y Retorno sobre el Activo ROA (en porcentaje) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

ROA: Retorno sobre Activos (Resultado Neto de la gestión / Total Activo)  

En cuanto al ROA, es un indicador que mide la rentabilidad de una empresa con respecto a los activos que 

posee. Respecto al ROA de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. en diciembre 2021 registro un 5,87%, 
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en la gestión concluida en diciembre de 2022 se registra un valor de 4,64% y al 31 de diciembre de 2023 

se registra un valor de 4,14%. Finalmente, al 31 de diciembre de 2024 se registra un valor de 5,80%.  

 

Entre las gestiones concluidas en diciembre de 2021 y 2022 se registra un decremento en el ratio, esto 

provocado por la disminución del Resultado Neto de la gestión en 8,17%. Mientras que entre las gestiones 

2022 y 2023 se registra un decrecimiento, provocado por el crecimiento del activo total en un 13,27%.  

 

Entre las gestiones concluidas en 2023 y 2024 el incremento registrado en el ratio, esto provocado por el 

aumento del Resultado de la gestión en un 61,05%. 

 

Margen Bruto (Resultado Bruto/ Ingresos Operativos)  

El margen bruto representa el porcentaje de ingresos de la empresa, luego de descontar los costos de 

ventas.  En el 2021 alcanzó un 21,50%. Al 31 de diciembre de 2022, el margen bruto registró un valor de 

20,30%, mientas que al 31 de diciembre de 2023 se registra un valor de 20,86%. 

 

Entre las gestiones del 2021 y 2022 se registra una disminución del ratio por el mayor crecimiento de los 

ingresos, de manera proporcional, en comparación de la Utilidad Bruta. Entre las gestiones concluidas en 

diciembre de 2022 a 2023 se registra un incremento, esto por un mayor decremento en los ingresos 

operativos (4,37%) que en el Resultado Bruto (1,76%).  

 

Al 31 de diciembre de 2024 el Margen Bruto registra un valor de 18,69%. Entre las gestiones concluidas en 

diciembre 2023 y 2024 se registra un decrecimiento, producto del crecimiento de los ingresos operativos. 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el margen bruto registra un valor de 12,84%. 

 

Margen Operativo (Resultado Operativo/ Ingresos Operativos)  

El margen operativo representa el porcentaje de ingresos por ventas de la empresa, luego de descontar 

todos los gastos administrativos, gastos de comercialización, gastos financieros, gastos por impuestos, 

gastos de depreciación y amortización, y previsión de cuentas incobrables.  

 

En el 2021, alcanzó 12,25%, en el 2022 se registra un valor de 11,37% y en 2023 alcanzó 11,91%. Entre las 

gestiones del 2021 y 2022 se registra un decremento del ratio, esto provocado por un mayor crecimiento 

de los ingresos operativos (7,82%) que el crecimiento en el resultado operativo (0,08%) con relación a la 

anterior gestión, que fue causado por el incremento en la venta de productos a lo largo de la gestión. Entre 

las gestiones concluidas en 2022 y 2023 se registra un incremento en el ratio esto por el crecimiento en el 

saldo del resultado operativo a lo largo de la gestión (0,11%), debido a los controles dentro del nivel de 

gastos administrativos.  

 

Al 31 de diciembre de 2024 el Margen Operativo registra un valor de 11,30% considerando que se 

registraron mayores ingresos operativos en relación al crecimiento porcentual que tuvo el margen 

operativo. Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el margen operativo registra un valor de 4,77%. 

 

Margen Neto (Resultado de la gestión / Ingresos operativos)  

El margen neto representa el porcentaje de los ingresos por ventas que efectivamente se convierten en el 

resultado del ejercicio (ingresos netos luego de descontar otros gastos existentes en el estado de 

resultados).  Al 31 de diciembre de 2021 el margen neto de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. fue de 

6,52%, al 31 de diciembre de 2022 fue de 5,56%, a diciembre de 2023 se registra un valor de 5,87%. 
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Entre las gestiones del 2021 y 2022 se registra un decremento del ratio, provocado por la disminución del 

Resultado de la gestión del ejercicio en 8,17%. Entre las gestiones concluidas en 2022 y 2023 se registra un 

crecimiento en el ratio esto por el aumento en el saldo del Resultado Neto de la gestión.  

 

Finalmente, al 31 de diciembre de 2024 el Margen Neto registra un valor de 6,49%. El crecimiento del ratio 

se ve explicado por el crecimiento del Resultado neto del Ejercicio en un 61,05%. 

 

Finalmente, al 31 de mayo de 2025 el margen neto registra un valor de 1,36%. 

 

Gráfico N° 28: Margen Bruto, Margen Operativo y Margen Neto (en porcentaje) 

 
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

6.4. Cálculo Histórico de los Compromisos Financieros  
 

Tabla Nº 18:  Compromisos Financieros 
Gestión  Dic – 2021 Dic – 2022 Dic – 2023 Dic - 2024 May - 2025 

RCL (Activo Corriente / Pasivo 

Corriente) ≥ 1 
2,01 2,66 2,38 

3,19 2,93 

RDC (Activo corriente + EBITDA) / 

Serv. Deuda ≥ 2,5 
2,46 2,96 3,68 

8,26 7,46 

Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
 

Para el cálculo de los compromisos financieros, COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. utilizó estados financieros de cierre 

de gestión diciembre 2021, 2022, 2023 y 2024 auditados externamente; y a mayo 2025 auditado internamente de forma 

preliminar. 
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6.5. Cambios en los responsables de la Elaboración y Revisión de la Información 

Financiera 
Al 31 de diciembre de 2021, al 31 de diciembre de 2022, al 31 de diciembre de 2023 los del 31 de diciembre 

de 2024 auditados por Audiset S.R.L. Auditores & Consultores; las gestiones analizadas dichas empresas 

de auditoría externa emitieron sus respectivos informes sin salvedades. 

 

Los Auditores externos a lo largo de la gestión no fueron cambiados por lo que aún se mantienen a la 

fecha. 

 

En las gestiones concluidas al 31 de diciembre de 2021, 2022, 2023 y 2024, así como al 31 de mayo de 2025, 

los Estados Financieros fueron elaborados por el Lic. Eber Sandoval Rosales y auditados por el Lic. Carlos 

E. Franco, en su calidad de socio de PRC Dictamen S.R.L. Por su tamaño, Comercializadora Nexolider S.A. 

no cuenta con auditoría interna; en consecuencia, contrató a un tercero independiente para la auditoría de 

los Estados Financieros al 31 de mayo de 2025. 

 

Se aclara que los Estados Financieros al 31 de mayo de 2025 fueron suscritos por la Lic. Selvy Saucedo 

Carvalho, en su calidad de Contadora General, quien asumió en reemplazo del Lic. Eber Sandoval Rosales 

por motivos de salud de este último. 
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7. ESTADOS FINANCIEROS 
 

Tabla Nº 19:  Balance General de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (en millones 

de Bs) 
 

  
dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24 may.-25 

  

PERÍODO 2,37376 2,40898 2,47444 2,57833 2,70876 

ACTIVO           

ACTIVO CORRIENTE           

 Disponibilidades          0,05            1,02            2,05            7,03            3,24    

 Cuentas por Cobrar comerciales        23,11          27,98          32,22          45,84          48,70    

 Otras cuentas por cobrar           0,08            0,13            0,07            0,07            0,00    

 Inventarios        34,44          36,51          40,13          31,63          31,46    

 Otros Activos          0,09            1,68            1,86            3,29            3,30    

 Total Activo Corriente        57,77          67,32          76,33          87,87          86,70    

 ACTIVO NO CORRIENTE            

 Inversiones permanentes          0,01            0,01            0,01            0,01            0,01    

 Propiedad, Planta y Equipo          0,31            0,16            0,10            0,06            0,05    

 Otros activos          0,04            0,04            0,04            0,03            0,01    

 Total Activo No Corriente          0,35            0,20            0,14            0,10            0,06    

 TOTAL ACTIVO        58,12          67,52          76,48          87,97          86,76    

 PASIVO y PATRIMONIO              

 PASIVO CORRIENTE            

 Obligaciones Bancarias          7,24            9,05            9,46            8,23            8,47    

 Obligaciones Emisión de Valores        14,58          13,19          11,21            1,48            2,83    

 Cuentas por Pagar          0,12            0,43            7,97            7,60            6,99    

 Otras cuentas a pagar          2,47            2,39            4,41          10,25          11,29    

 Total  Pasivo Corriente        24,40          25,05          33,06          27,56          29,58    

 PASIVO NO CORRIENTE            

 Obligaciones Emisión de Valores LP        11,16          16,99          15,18          27,93          25,46    

 Previsión para Indemnización          0,31            0,27            0,36            0,36            0,35    

 Total Pasivo No Corriente        11,48          17,25          15,54          28,29          25,82    

 TOTAL PASIVO        35,88          42,31          48,60          55,85          55,40    

 PATRIMONIO             

 Capital        11,86          11,86          11,86          11,86          11,86    

 Aportes por capitalizar          0,40            0,39            0,38            0,37            0,35    

 Ajuste de Capital          3,28            3,06            2,66            2,08            1,41    

 Reserva Legal          0,69            0,83            0,98            1,24            1,24    

 Ajuste de reservas patrimoniales          0,19            0,19            0,18            0,15            0,08    

 Resultados Acumulados          2,42            5,75            8,64          11,33          15,64    

 Resultado de la Gestión          3,41            3,13            3,17            5,10            0,79    

 TOTAL PATRIMONIO         22,24          25,21          27,88          32,12          31,36    

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO        58,12          67,52          76,48          87,97          86,76    
 

 Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Tabla Nº 20:  Análisis Horizontal del Balance General de COMERCIALIZADORA 

NEXOLIDER S.A. (en millones de Bs) 
 

  2021 -2022 
Horizontal  

2021-2022 
Horizontal  

2022 -2023 
Horizontal  

2022 -2023 
Horizontal  

2023 -2024 
Horizontal  

2023 -2024 
Horizontal    

PERÍODO Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo 

ACTIVO             

ACTIVO CORRIENTE           

 Disponibilidades  0,97 1946,28% 1,03 101,16% 4,99 243,61% 

 Cuentas por Cobrar comerciales  4,87 21,08% 4,24 15,16% 13,62 42,27% 

 Otras cuentas por cobrar   0,05 60,56% -0,05 -42,34% -0,003 -4,03% 

 Inventarios  2,07 6,02% 3,62 9,92% -8,50 -21,18% 

 Otros Activos  1,59 1776,29% 0,18 10,62% 1,44 77,21% 

 Total Activo Corriente  9,55 16,53% 9,02 13,40% 11,54 15,11% 

 ACTIVO NO CORRIENTE            

 Inversiones permanentes  -0,0001 -1,46% -0,0002 -2,65% -0,0003 -4,03% 

 Propiedad, Planta y Equipo  -0,15 -47,83% -0,06 -37,93% -0,04 -38,75% 

 Otros activos  -0,003 -8,43% -0,001 -2,65% -0,001 -4,03% 

 Total Activo No Corriente  -0,15 -42,50% -0,06 -30,44% -0,04 -28,43% 

 TOTAL ACTIVO  9,40 16,17% 8,96 13,27% 11,50 15,03% 

 PASIVO y PATRIMONIO              

 PASIVO CORRIENTE            

 Obligaciones Bancarias  1,81 25,02% 0,41 4,57% -1,23 -13,04% 

 Obligaciones Emisión de Valores  -1,39 -9,55% -1,97 -14,96% -9,73 -86,76% 

 Cuentas por Pagar  0,31 267,19% 7,54 1748,25% -0,37 -4,61% 

 Otras cuentas a pagar  -0,08 -3,25% 2,03 84,95% 5,83 132,19% 

 Total  Pasivo Corriente  0,65 2,67% 8,01 31,95% -5,50 -16,63% 

 PASIVO NO CORRIENTE            

 Obligaciones Emisión de Valores LP  5,83 52,19% -1,81 -10,64% 12,75 83,99% 

 Previsión para Indemnización  -0,05 -15,07% 0,09 35,23% 0,003 0,77% 

 Total Pasivo No Corriente  5,78 50,35% -1,71 -9,94% 12,75 82,06% 

 TOTAL PASIVO  6,43 17,92% 6,29 14,87% 7,25 14,92% 

 PATRIMONIO             

 Capital  0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 Aportes por capitalizar  -0,01 -1,46% -0,01 -2,65% -0,02 -4,03% 

 Ajuste de Capital  -0,22 -6,75% -0,39 -12,91% -0,59 -21,98% 

 Reserva Legal  0,15 21,38% 0,15 18,30% 0,26 25,95% 

 Ajuste de reservas patrimoniales  0,005 2,92% -0,01 -6,58% -0,03 -18,85% 

 Resultados Acumulados  3,32 137,17% 2,90 50,39% 2,69 31,12% 

 Resultado de la Gestión  -0,28 -8,17% 0,04 1,12% 1,93 61,05% 

 TOTAL PATRIMONIO   2,97 13,36% 2,67 10,57% 4,24 15,22% 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  9,40 16,17% 8,96 13,27% 11,50 15,03% 
 

 Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Tabla Nº 21:  Análisis Vertical del Balance General de COMERCIALIZADORA 

NEXOLIDER S.A. 
 

PERÍODO dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24 may.-25 

ACTIVO           

ACTIVO CORRIENTE           

 Disponibilidades  0,09% 1,51% 2,68% 7,99% 3,73% 

 Cuentas por Cobrar comerciales  39,76% 41,44% 42,13% 52,11% 56,14% 

 Otras cuentas por cobrar   0,14% 0,19% 0,10% 0,08% 0,00% 

 Inventarios  59,26% 54,08% 52,48% 35,96% 36,26% 

 Otros Activos  0,15% 2,49% 2,43% 3,74% 3,80% 

 Total Activo Corriente  99,39% 99,70% 99,82% 99,89% 99,93% 

 ACTIVO NO CORRIENTE        

 Inversiones permanentes  0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 

 Propiedad, Planta y Equipo  0,53% 0,24% 0,13% 0,07% 0,05% 

 Otros activos  0,07% 0,05% 0,05% 0,04% 0,01% 

 Total Activo No Corriente  0,61% 0,30% 0,18% 0,11% 0,07% 

 TOTAL ACTIVO  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 PASIVO y PATRIMONIO          

 PASIVO CORRIENTE          

 Obligaciones Bancarias  12,45% 13,40% 12,37% 9,35% 9,77% 

 Obligaciones Emisión de Valores  25,09% 19,53% 14,66% 1,69% 3,26% 

 Cuentas por Pagar  0,20% 0,64% 10,42% 8,64% 8,06% 

 Otras cuentas a pagar  4,24% 3,53% 5,77% 11,65% 13,02% 

 Total  Pasivo Corriente  41,99% 37,11% 43,23% 31,33% 34,10% 

 PASIVO NO CORRIENTE        

 Obligaciones Emisión de Valores LP  19,21% 25,16% 19,85% 31,75% 29,35% 

 Previsión para Indemnización  0,54% 0,39% 0,47% 0,41% 0,41% 

 Total Pasivo No Corriente  19,75% 25,55% 20,32% 32,16% 29,75% 

 TOTAL PASIVO  61,73% 62,66% 63,55% 63,49% 63,85% 

 PATRIMONIO           

 Capital  20,40% 17,56% 15,51% 13,48% 13,67% 

 Aportes por capitalizar  0,69% 0,58% 0,50% 0,42% 0,40% 

 Ajuste de Capital  5,64% 4,53% 3,48% 2,36% 1,62% 

 Reserva Legal  1,18% 1,23% 1,29% 1,41% 1,43% 

 Ajuste de reservas patrimoniales  0,32% 0,29% 0,24% 0,17% 0,09% 

 Resultados Acumulados  4,17% 8,51% 11,30% 12,88% 18,03% 

 Resultado de la Gestión  5,87% 4,64% 4,14% 5,80% 0,91% 

 TOTAL PATRIMONIO   38,27% 37,34% 36,45% 36,51% 36,15% 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
 

Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Tabla Nº 22:  Estado de Resultados de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. (en 

millones de Bs) 
  dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24 may.-25 

PERÍODO           

  2,37376 2,40898 2,47444 2,57833 2,70876 

Ingresos por Ventas de Productos 52,27 55,97 51,86 78,02 41,54 

Comisiones Ganadas 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 
Descuentos sobre compras 0,00 0,36 2,03 0,59 0,00 

Total Ingresos Operativos       52,27         56,36         53,89         78,62         41,54    

Costos de Ventas  41,03 44,91 42,65 63,92 36,21 

Total Costos  41,03 44,91 42,65 63,92 36,21 

Resultado Bruto      11,24         11,44         11,24         14,69           5,33    

Gastos de administración  2,64 2,82 2,87 2,45 1,90 

Gastos de comercialización  2,03 2,05 1,90 3,32 1,44 

Depreciaciones 0,16 0,16 0,06 0,03 0,01 

Resultado Operativo        6,40           6,41           6,42           8,89           1,98    

Gastos Financieros -2,99 -3,02 -2,78 -2,56 -1,09 

Ingresos no operativos 1,24 1,00 0,72 0,80 0,06 

Egresos no operativos -0,04 -0,09 -0,10 -0,17 -0,16 

Resultado Antes de Impuesto y Reserva         4,62           4,30           4,25           6,96           0,79    

Impuestos sobre utilidades de empresas -1,03 -1,00 -0,92 -1,59 -0,20 
Reserva Legal -0,18 -0,16 -0,17 -0,27 -0,03 

Resultado de la Gestión        3,41           3,13           3,17           5,10           0,56    
Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 

 

Tabla Nº 23:  Análisis Horizontal del Estado de Resultados de COMERCIALIZADORA 

NEXOLIDER S.A. (en millones de Bs) 
  

2021 -2022 
Horizontal  

2021-2022 
Horizontal  

2022 -2023 
Horizontal  

2022 -2023 
Horizontal  

2023 -2024 
Horizontal  

2023 -2024 
Horizontal    

  Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo 

Ingresos por Ventas de Productos 3,69 7,07% -4,11 -7,34% 26,16 50,45% 
Comisiones Ganadas 0,03 - -0,03 -100,00% 0,00 - 

Descuentos sobre compras 0,36 - 1,67 466,96% -1,44 -70,87% 

Total Ingresos Operativos  4,09 7,82% -2,46 -4,37% 24,72 45,88%      

Costos de Ventas  3,88 9,46% -2,26 -5,04% 21,27 49,87%      

Total Costos  3,88 9,46% -2,26 -5,04% 21,27 49,87%      

Resultado Bruto 0,20 1,81% -0,20 -1,76% 3,45 30,71%      

Gastos de administración  0,18 6,86% 0,05 1,74% -0,42 -14,67%      

Gastos de comercialización  0,02 1,16% -0,16 -7,70% 1,43 75,24%      

Depreciaciones -0,01 -3,35% -0,10 -62,84% -0,02 -41,89%      

Resultado Operativo 0,00 0,08% 0,01 0,11% 2,47 38,52%      

Gastos Financieros -0,04 1,28% 0,24 -8,05% 0,23 -8,10%      

Ingresos no operativos -0,25 -19,71% -0,28 -28,06% 0,08 10,67%  

Egresos no operativos -0,04 97,88% -0,02 21,84% -0,06 59,89%      

Resultado Antes de Impuesto y 
Reserva  -0,32 -6,94% -0,05 -1,13% 2,71 63,79% 

     

Impuestos sobre utilidades de 
empresas 0,03 0,00% 0,09 0,00% -0,68 0,00% 

     

Reserva Legal 0,01 -8,17% 0,00 1,12% -0,10 61,05%      

Resultado de la Gestión -0,28 -8,17% 0,04 1,12% 1,93 61,05%      

Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Tabla Nº 24:  Análisis Vertical del Estado de Resultados de COMERCIALIZADORA 

NEXOLIDER S.A. 
 

PERÍODO dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24 may.-25 

Ingresos por Ventas de Productos 100,00% 99,31% 96,23% 99,25% 100,00% 
Comisiones Ganadas 0,00% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 

Descuentos sobre compras 0,00% 0,64% 3,77% 0,75% 0,00% 

Total Ingresos Operativos  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Costos de Ventas  78,50% 79,70% 79,14% 81,31% 87,16% 

Total Costos  78,50% 79,70% 79,14% 81,31% 87,16% 

Resultado Bruto 21,50% 20,30% 20,86% 18,69% 12,84% 

Gastos de administración  5,05% 5,01% 5,33% 3,12% 4,58% 

Gastos de comercialización  3,88% 3,64% 3,52% 4,23% 3,46% 

Depreciaciones 0,32% 0,28% 0,11% 0,04% 0,03% 

Resultado Operativo 12,25% 11,37% 11,91% 11,30% 4,77% 

Gastos Financieros -5,71% -5,37% -5,16% -3,25% -2,63% 

Ingresos no operativos 2,38% 1,77% 1,33% 1,01% 0,13% 

Egresos no operativos -0,08% -0,15% -0,19% -0,21% -0,38% 

Resultado Antes de Impuesto y Reserva  8,84% 7,63% 7,89% 8,86% 1,90% 

Impuestos sobre utilidades de empresas -1,97% -1,78% -1,70% -2,03% -0,48% 
Reserva Legal -0,34% -0,29% -0,31% -0,34% -0,07% 

Resultado de la Gestión 6,52% 5,56% 5,87% 6,49% 1,36% 
 

   Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
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Tabla Nº 25:  Indicadores Financieros de COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 
 

ANÁLISIS DE RATIOS FINANCIEROS   

Concepto Fórmula Interpretación dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24 may.-25 

Ratios de Liquidez     

Coeficiente de Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente Veces 2,37 2,69 2,31 3,19 2,93 

Prueba Ácida (Activo Corriente - Inventarios) /Pasivo Corriente Veces 0,96 1,23 1,10 2,04 1,87 

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Millones de Bs 33,36 42,26 43,27 60,31 57,12 

Ratios de Endeudamiento     

Razón de Endeudamiento Total Pasivo/Total Activo Porcentaje 61,73% 62,66% 63,55% 63,49% 63,85% 

Razón Deuda Patrimonio Total Pasivo/Total Patrimonio  Veces 1,61 1,68 1,74 1,74 1,77 

Ratios de Actividad     

Rotación Cuentas por Pagar Costo de Ventas / Cuentas por pagar Veces 349,43 104,17 5,35 8,41  

Plazo Promedio de Pago 360/Rotación Cuentas por Pagar Días 1 3 67 43  

Rotación Cuentas por Cobrar Ingresos por Ventas / Cuentas por Cobrar Veces 2,26 2,01 1,67 1,71  

Plazo Promedio de Cobro 360/Rotación Cuentas por Cobrar Días 159 179 215 210  

Rotación Inventario Costo de Ventas / Inventario Veces 1,19 1,23 1,06 2,02  

Plazo Promedio de Inventario 360/Rotación Inventario Días 302 293 339 178  

Ciclo de Conversión de Efectivo 
Plazo promedio de Cobro+ Plazo promedio de 
Inventario-Plazo promedio de Pago 

Días 460 468 487 345  

Costo de Ventas/Ventas Costo de ventas/Ingresos Operativos Porcentaje 78,50% 79,70% 79,14% 81,31% 87,16% 

Gastos Administrativos / Ventas  Gastos Administrativos /Ingresos Operativos Porcentaje 5,05% 5,01% 5,33% 3,12% 4,58% 

Ratios de Rentabilidad     

ROE Retorno sobre Patrimonio Resultado del Ejercicio /Total Patrimonio  Porcentaje 15,33% 12,42% 11,36% 15,87%  

ROA Retorno sobre Activos Resultado del Ejercicio /Total Activo Porcentaje 5,87% 4,64% 4,14% 5,80%  

Margen Bruto Resultado Bruto/Ingresos Operativos Porcentaje 21,50% 20,30% 20,86% 18,69% 12,84% 

Margen Operativo Resultado Operativo/Ingresos Operativos Porcentaje 12,25% 11,37% 11,91% 11,30% 4,77% 

Margen Neto Resultado de la Gestión /Ingresos Operativos Porcentaje 6,52% 5,56% 5,87% 6,49% 1,36% 

 

Fuente: COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. Elaboración: Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

91 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I 

 

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2024 CON INFORME DE 

AUDITORÍA EXTERNA 
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ANEXO II 

 

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO 

DE 2025 CON INFORME DE AUDITORÍA 

INTERNA 
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ANEXO III 

 

INFORME DE CALIFICACIÓN DE RIESGO 

OTORGADA AL PROGRAMA DE 

EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES 

DENOMINADO “PAGARÉS BURSÁTILES 

NEXOLIDER I” 
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COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A. 

 
Informe con EEFF al 31 de mayo de 2025 Fecha de Comité: 15 de julio de 2025 

 Sector Comercial/ Bolivia 

Equipo de Análisis 

Mayra Encinas Rojas 

mencinas@ratingspcr.com 
Verónica Tapia Tavera 
vtapia@ratingspcr.com 

(591) 2 2124127 

 
CALIFICACIONES 

Aspectos y/o Instrumento Calificado   Calificación 
PCR 

Equivalencia 
ASFI 

Perspectiva 

PROGRAMA “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I” 

Monto (Bs) Plazo (d)    

90.000.000 720 B1- N-1 Estable 

 

Significado de la Calificación PCR 
Categoría B1-: Emisiones con alta certeza en el pago oportuno. Los factores de liquidez son fuertes y están respaldados por 

buenos factores de protección fundamentales. Los factores de riesgo son muy pequeños. 
 
El subíndice B se refiere a calificaciones locales en Bolivia. Mayor información sobre las calificaciones podrá ser encontrada en www.ratingspcr.com 
 

Significado de la Calificación ASFI 
Nivel 1 (N-1): Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos 
y plazos pactados, la cual no se vería afectada en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor en el sector al que 
pertenece o en la economía. 
 
La información empleada en la presente calificación proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la 
misma, por lo que no nos hacemos responsables por algún error u omisión por el uso de dicha información. Las calificaciones de PCR constituyen 

una opinión sobre la calidad crediticia y no son recomendaciones de compra y venta de estos instrumentos. 
 

Significado de la Perspectiva PCR 
Perspectiva “Estable” Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del entorno en el que opera, así como sus 
factores internos ayudan a mantener su posición competitiva. Su situación financiera, así como sus principales indicadores se 
mantienen estables, manteniéndose estable la calificación asignada. 

 
La “Perspectiva” (Tendencia, según ASFI) indica la dirección que probablemente tomará la calificación a mediano plazo, la que podría ser positiva, 
estable o negativa. 
 

Para la calificación de riesgo de los instrumentos de deuda de corto, mediano y largo plazo, acciones preferentes y emisores, el Calificador tomará 

en cuenta los siguientes factores: cambios significativos en los indicadores de la situación financiera del emisor, cambios en la administración y 
propiedad, proyectos que influyan significativamente en los resultados de la sociedad, cambios en la situación de sus seguros y sus garantías, 
sensibilidad de la industria relativa a precios, tasas, crecimiento económico, regímenes tarifarios, comportamiento de la economía, cambios 
significativos de los proveedores de materias primas y otros así como de sus clientes, grado de riesgo de sustitución de sus productos, cambios en 
los resguardos de los instrumentos, y sus garantías, cambios significativos en sus cuentas por cobrar e inversiones y otros factores externos e 
internos que afecten al emisor o la emisión. 
 
PCR determinará en los informes de calificación, de acuerdo con el comportamiento de los indicadores y los factores señalados en el anterior 
párrafo, que podrían hacer variar la categoría asignada en el corto o mediano plazo para cada calificación, un indicador de perspectiva o tendencia 
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Racionalidad 
 
Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en Sesión de Comité No. 074/2025 de 15 de julio de 2025, decidió 
asignar la Calificación de B1- (cuya equivalencia en la nomenclatura ASFI es N-1) con perspectiva “Estable” (tendencia 
en terminología ASFI) al PROGRAMA “PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I”. Lo expuesto se sustenta en lo 
siguiente: la distribución y comercialización de productos de consumo masivo de marcas reconocidas local e 
internacionalmente se respaldan en relaciones estratégicas con profundización de mercado y diversificación. Dicha 
actividad le permitió consolidarse y expandirse con efecto positivo en los ingresos, resultados y generación de valor 
para los accionistas. A mayo de 2025 (12 meses), la rentabilidad se favorece por un mayor volumen de ventas y 
acuerdos comerciales, así como por los resultados del cierre. La relevancia del activo corriente y el EBITDA alcanzado 
en el cierre, contención de gastos financieros y recambio de pasivos, refuerzan los indicadores de cobertura. El 
indicador de endeudamiento incrementa por mayores obligaciones de corto plazo. La liquidez depende de la gestión 
de cobranzas y realización del inventario. El Programa tendrá el respaldo de garantía quirografaria y compromisos 
financieros. 
 

Resumen Ejecutivo 
 

• Expansión y consolidación. La empresa está presente en el mercado desde 2007, tiempo en el que 
consolidó relaciones estratégicas para la comercialización de productos de consumo masivo de importantes 
marcas, lo cual se refleja en el sustancial crecimiento de sus ingresos y patrimonio. Asimismo, fortaleció su 
proceso de ventas y pedidos a través de la implementación del sistema SAP y su complemento DMS1.  
 

• Acuerdos comerciales. Por su experiencia en la distribución y comercialización, mantiene acuerdos 
comerciales con Kimberly Clark2, asimismo, con Industrias Alimenta y Frutos del Sur. Tiene representación 
exclusiva de las marcas De la Rosa, Orieta y Campos de Arce y adiciona la comercialización de productos 
de Industrias Luri, Alicorp, Empacar, Italsa, Copelme, entre otros. Abastece a mercados, supermercados 
y distribuidores. 

 

• Ingresos y utilidad. El fortalecimiento de los canales de venta, su presencia comercial y diversificación 
de productos entre los cierres 2020 – 2024 se reflejaron en una tasa compuesta anual de crecimiento de 
los ingresos de 18,67% y de las utilidades de 23,79%.  
 

• Rentabilidad. En el cierre 2024 el ROA y ROE alcanzaron los niveles más altos del quinquenio. A mayo 
de 2025 (12 meses), el aumento de los ingresos es destacable en un escenario de mayores costos y 
gastos. Los indicadores ROA y ROE crecen a 6,35% y 17,56%, respectivamente, por resultados del cierre. 
 

• Cobertura. Durante 2020-2024, la cobertura de gastos financieros y del servicio de deuda mostraron 
promedios de 2,46 veces y 3,93 veces, respectivamente. A mayo de 2025 (12 meses), incrementan a 2,98 
veces y 6,82 veces, por la favorable evolución del EBITDA en el cierre, controlado aumento de gastos 
financieros, recambio de deuda y la expansión del activo corriente. 
 

• Endeudamiento. La profundización de sus relaciones comerciales y oferta variada de productos fue 
acompañada de obligaciones financieras y comerciales. A mayo de 2025, la relación pasivo total/patrimonio 
incrementa a 1,77 veces por obligaciones de corto plazo. El indicador de endeudamiento financiero se 
mantiene en un nivel de 1,17 veces desde el último cierre. 
 

• Liquidez. El promedio quinquenal de la liquidez general fue de 2,62 veces y de la prueba ácida de 1,25 veces. 
A mayo de 2025, el incremento de las obligaciones financieras y bursátiles, y otras obligaciones, contraen la 
liquidez general a 2,93 veces y la prueba ácida a 1,87 veces. Se observa, además, dependencia de la gestión 
de cuentas por cobrar y realización de inventarios. 

 

• Compromisos financieros y garantía. Para el control financiero, se establece que la sociedad deberá 
mantener una relación de cobertura del servicio de deuda no inferior a 2,5 veces y una relación de control 
de liquidez igual o superior a 1,0 vez. La garantía será quirografaria.  
 

• Proyecciones. Las proyecciones entre 2025 y 2029, exponen la evolución de las ventas por ampliación 
de la cobertura comercial, distribución por canales de venta y el respaldo de otras líneas de productos. 
Se generarían flujos operativos positivos desde 2026. El flujo de inversiones no considera salidas de 
efectivo, mientras que en el flujo de actividades de financiamiento se observa la amortización de capital 
más intereses hasta 2029. Los saldos finales son positivos. 
 

 
 

 
1 Distribution and Mobile System. 
2 Según información del Emisor, tomó conocimiento verbal que la oferta de productos de Kimberly disminuiría más o menos en 20% a consecuencia 
de la venta de la fábrica de “papel higiénico” que probablemente se realizaría en el 2025, sin embargo la oferta de sus principales productos que 
representa el 80%, como son: Pañales Huggies, Pañales Plenitud, Toallas Femeninas Kotex, Pañuelos Kleenex, Toallas de Cocina Duramax, entre 
otros, seguirán siendo comercializados en Bolivia a través de sus distribuidores en todo el país. 
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Factores Clave 

Factores que podrían conducir a un aumento en la calificación 

• Incremento sostenido de los ingresos con efecto en la rentabilidad y márgenes. 

• Constante aumento de los niveles de solvencia y cobertura. 

 
Factores que podrían conducir a una disminución en la calificación 

• Deterioro o pérdida de acuerdos comerciales y representaciones exclusivas con efecto en la generación de 

ingresos y rentabilidad. 

• Crecimiento sostenido del endeudamiento. 

 
Metodología Utilizada 
 
Metodología de Calificación de Riesgo de Instrumentos de Deuda de Corto, Mediano y Largo Plazo, Acciones 
Preferentes y Emisores que cursa en el Registro del Mercado de Valores. 
 

Información Utilizada  
 
1. Información financiera 

• Estados Financieros auditados a diciembre 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.  

• Estados Financieros intermedios a mayo 2025, mayo 2024 y mayo 2023. 

• Proyecciones 2025 – 2029. 
2. Perfil de la empresa       

• Información de la compañía. 

• Plan de Negocios Comercializadora Nexolider S.A. 
3. Características de la emisión 

• Prospecto del Programa. 
 

Análisis Realizado 
 
1. Análisis Institucional. Análisis de la empresa, sus características, volumen de operaciones y principales 

productos comercializados.  
2. Análisis financiero histórico. Interpretación de los estados financieros con el fin de evaluar el desempeño 

de la empresa. 
3. Análisis de proyecciones financieras. Estudio del desempeño proyectado de la empresa, así como los 

supuestos. 
4. Análisis de mercado. Análisis del mercado en el que se desenvuelve la empresa. 
5. Reunión informativa. Se trató la situación financiera de la empresa y perspectivas. 
6. Análisis de la estructura del Programa: Se tomó consideración de las características propias del 

instrumento. 
 

Contexto Económico3 

Perspectiva Mundial (2025 – 2026) 
 
De acuerdo con las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI)4, se prevé que el crecimiento económico 
mundial alcance un 2,8% en 2025 y 3% en 2026, por debajo del promedio histórico del 3,7% observado entre 2000 
y 2019. La inflación global mantiene una tendencia a la baja, con estimaciones del 4,3% para 2025 y del 3,6% para 
2026. 
 
Las economías emergentes y en desarrollo mantendrán una tasa de crecimiento del 3,7% en 2025 y 3,9% en 2026. 
Para América Latina y el Caribe, el crecimiento proyectado es moderado: 2% en 2025 y 2,4% en 2026, a pesar de 
una desaceleración anticipada en algunas de las principales economías de la región. En este escenario, el FMI 
estima que Bolivia registrará un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del 1,1% en 2025, con una inflación 
estimada del 15,1%. 
 
Evolución del PIB (2022 - III trimestre 2024)5 
 
Entre 2022 y el tercer trimestre de 2024, Bolivia mostró un crecimiento moderado de su PIB. En 2022, el PIB a 
precios de mercado alcanzó los Bs 49.420,07 millones, aumentando a Bs 50.943,18 millones en 2023, lo que 
representó un crecimiento interanual del 3,08%. Este crecimiento fue impulsado principalmente por los sectores 
de servicios empresariales y financieros, transporte y comunicaciones, otros servicios y administración pública, 
que aportan los mayores incrementos de valor agregado. Por otro lado, los sectores de hidrocarburos y minería 

 
3 Información disponible a la fecha de elaboración del informe. 
4 Información obtenida del Informe de Perspectiva de la Economía Mundial (Actualización) – “UN MOMENTO CRÍTICO EN MEDIO DE CAMBIOS 
EN LAS POLÍTICAS” abril 2025. 
5 Información obtenida del Instituto Nacional de Estadísticas (INE) – “Bolivia: Producto Interno Bruto a precios constantes por actividad económica 
según trimestre, 1990 - 2024”. 
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mostraron estancamientos y retrocesos, lo que limitó una expansión económica más dinámica. 
 
Hasta el tercer trimestre de 2024, el PIB acumulado alcanzó los Bs 37.747,11 millones, reflejando un incremento 
del 2,14% en comparación con el mismo periodo de 2023. Este crecimiento estuvo afectado principalmente por la 
contracción del sector hidrocarburos, en un contexto de restricciones fiscales y caída de los precios internacionales 
de las materias primas. 
 
Inflación (2022 – I trimestre 2025)6 
 
Durante el período 2022–2025, la inflación en Bolivia presentó una evolución significativa. En 2022, la inflación fue 
moderada, alcanzando un 3,12%. En 2023 se redujo a 2,12%. Sin embargo, a partir del segundo semestre de 
2024, se produjo un repunte pronunciado, alcanzando un 9,97% en diciembre de ese año. Esta tendencia al alza 
continuó en 2025, con una inflación de 14,63% en marzo, lo que representa un incremento considerable respecto 
al 3,06% registrado al mismo mes en 2024. Por otro lado, el contraste es mayor con marzo de 2023, donde la tasa 
se situó en 2,53% lo que implica un incremento de 12,10 puntos porcentuales. 
 
Tipo de cambio 
 
Desde el año 2011, el tipo de cambio oficial en Bolivia se ha mantenido relativamente estable, fijado en 6,96 
bolivianos por dólar estadounidense. Sin embargo, desde inicios de 2023, la creciente demanda de dólares, 
impulsada por factores estructurales de la economía, ha generado presiones sobre el mercado cambiario, 
originando un tipo de cambio paralelo más alto que el oficial. A pesar de las intervenciones realizadas por el Banco 
Central de Bolivia, la brecha entre ambos tipos de cambio ha continuado ampliándose, lo que eleva los costos de 
importación y genera mayor incertidumbre. 
 
Sistema Financiero7 
 
En febrero de 2025, el Sistema de Intermediación Financiera en Bolivia mostró un crecimiento positivo, con un 
aumento del 7% en los depósitos respecto al mismo período de 2024. Destacaron los depósitos a plazo fijo, que 
representaron el 46,30% del total. 
 
En cuanto a la cartera de créditos, se observó un crecimiento del 4%, con una notable concentración en los 
microcréditos, que abarcaron el 31,60% del total de préstamos. No obstante, el índice de mora aumentó 
ligeramente, situándose en 3,30%, frente al 3,20% cifra correspondiente al cierre de 2024. Este incremento se 
explicó por el vencimiento de los plazos de gracia de los créditos diferidos durante la pandemia y por los efectos 
adversos de fenómenos climáticos, como sequías e incendios. 
 
El sistema financiero mantiene una sólida posición de liquidez, con un ratio del 66%, y un Coeficiente de 
Adecuación Patrimonial (CAP) del 14,10%, superando al mínimo legal del 10%, lo que refleja una adecuada 
solvencia y capacidad de expansión. 
 
Balanza Comercial8 
 
En 2024, Bolivia registró un déficit comercial de aproximadamente USD 845,28 millones, con exportaciones por 
USD 9.059,17 millones e importaciones por USD 9.904,45 millones. Esto representó una disminución del 17,03% 
en las exportaciones y del 13,79% en las importaciones en comparación con la gestión 2023. 
 
En enero de 2025, el déficit comercial fue de USD 183,23 millones, con exportaciones por USD 597,84 millones e 
importaciones por USD 781,07 millones. Este déficit se atribuye a diversos factores, como conflictos sociales, 
condiciones climáticas adversas y una disminución en la extracción de hidrocarburos y productos manufacturados. 
 
Se destacan las exportaciones de minerales, especialmente zinc y plata, que aumentaron significativamente debido 
a mejores cotizaciones internacionales, mientras que la industria manufacturera experimentó una caída, 
particularmente en productos derivados de la soya. Las importaciones se redujeron en un 7% en comparación con 
enero de 2024, principalmente por una menor adquisición de bienes de capital. 
 
Reservas Internacionales Netas (RIN)9 
 
A diciembre de 2024, las Reservas Internacionales Netas (RIN) de Bolivia alcanzaron los USD 1.976 millones, lo 
que representa un aumento del 15,65% respecto al mismo período de 2023 (USD 1.708,6 millones). Las Reservas 
Brutas totalizaron USD 1.976,50 millones, compuestas principalmente por oro (95,58%), seguidas por divisas 
(2,37%), Derechos Especiales de Giro (0,35%) y la posición ante el FMI (1,89%). 
 
A pesar de esta leve recuperación, las RIN siguen en niveles reducidos, lo que limita el margen de maniobra para 

 
6 Información obtenida de la página web del Banco Central de Bolivia – “Indicadores de Inflación”. 
7 Información obtenida de la ASFI – “Principales Variables del Sistema Financiero, febrero 2025”. 
8 Información obtenida del Instituto Nacional de Estadísticas (INE) – “Bolivia: Comercio Exterior según año y mes, 1992 – 2025”. 
9 El Banco Central de Bolivia (BCB), en el marco del Art. 43 de la Ley 1670, el cual establece que el Ente Emisor publicará de forma periódica 
información en el ámbito de su competencia, y del Art. 9 Parágrafo IV de la Ley 1503, que establece una periodicidad cuatrimestral para informar a 
la Asamblea Legislativa Plurinacional sobre las operaciones con reservas en oro. Información extraída de la página web del BCB.  
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la implementación de políticas económicas externas y restringe la capacidad de intervención en la gestión 
cambiaria. 
 
Deuda Interna del Tesoro General de la Nación (TGN)10 
 
Hasta octubre de 2023, la deuda interna del Tesoro General de la Nación (TGN) alcanzó los Bs 137.007,33 
millones, lo que representa un aumento del 27,50% respecto a diciembre de 2022 (Bs 107.453,84 millones). Esta 
deuda está compuesta principalmente por obligaciones con el Banco Central de Bolivia (60,93%) y con el sector 
privado (39,07%), a través del mercado financiero y del mecanismo de subasta. 
 
Deuda Externa del Tesoro General de la Nación (TGN)11 
 
A diciembre de 2024, la deuda externa del TGN se situó en USD 12.245,56 millones, cifra que expone una leve 
disminución respecto a los USD 12.477,91 millones de 2023. La deuda sigue dominada por préstamos 
multilaterales (72,00%), bonos soberanos (15,11%) y obligaciones bilaterales (12,89%). Entre los principales 
acreedores multilaterales se encuentran el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporación Andina de 
Fomento (CAF) y el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF). 
 
La disminución de la deuda externa se debe principalmente al pago de amortizaciones de capital, con un efecto 
adicional de la variación cambiaria. 

 
Características de la Industria o Sector 
 
En Bolivia, la comercialización de productos de consumo masivo en los últimos años tuvo una evolución importante, 
generando un elevado dinamismo por parte de los agentes económicos dedicados a esta actividad, los cuales han 
tenido que dar pasos acelerados para hacer frente a la competencia surgida tanto a nivel local, como aquella 
proveniente del ingreso de nuevos distribuidores extranjeros con soporte de sus casas matrices.  
 
Pese a la informalidad de algunas empresas en el mercado, durante los últimos seis años, se han realizado 
esfuerzos continuos para incrementar el control en las fronteras y “reclasificar” a las empresas que se beneficiaban 
del régimen simplificado, a pesar de no cumplir con las características en cuanto a volumen de ventas y tamaño. 
 
De esta manera, en Bolivia, del total de empresas legalmente establecidas dedicadas a la distribución de productos 
de consumo masivo, se destacan cerca del 8% por su tamaño y cobertura. Estas empresas, además, pueden 
clasificarse según su origen entre distribuidoras extranjeras (transnacionales) y locales (bolivianas). 
 
En el mercado de productos masivos el principal factor de diferenciación es el precio. En Bolivia la comercialización 
de productos de consumo masivo en los últimos años experimentó una evolución importante y las personas y 
empresas dedicadas a esta actividad tuvieron que dar pasos agigantados para hacer frente a la competencia por 
el ingreso de nuevos distribuidores provenientes de otros países con soporte de sus casas matrices. Por otro lado, 
se realizan importantes esfuerzos para disminuir la informalidad como consecuencia del contrabando.  
 

Reseña 
 
Antecedentes Generales del Emisor y Posición de la Empresa en la Industria 
 
Comercializadora Nexolider S.A. en adelante “Nexolider S.A.” es una sociedad anónima conformada por un grupo 
de inversionistas y profesionales de importante trayectoria. Inició actividades comerciales en noviembre de 2007 
con la importación de líneas procedentes de Brasil, Argentina y México. 

Actualmente Nexolider comercializa productos de la canasta básica provenientes del abastecimiento local e 
importaciones directas en distintas variedades de acuerdo con tres principales líneas de negocio: i) Artículos de 
higiene, ii) Alimentos y iii) Golosinas. 

A partir del 2015 la empresa decide focalizarse en productos de primera necesidad de proveedores locales. Para 
el efecto, logra acuerdos comerciales con importantes empresas del medio que le permiten ampliar su cobertura 
a través de los diferentes canales de distribución lo que a su vez da paso al incremento del número de clientes y 
su participación en el mercado. Entre los que se destaca el acuerdo con Kimberly, para la comercialización de los 
siguientes productos: Pañales Huggies, Toallas Femeninas Kotex, Toallas Húmedas Huggies, entre otras. De 
esta manera, a la fecha, la empresa comercializa dichos productos a través de supermercados, mayoristas, 
mercados intermedios y el canal horizontal a lo largo de todo el territorio nacional, empleando sub-distribuidores 
para las plazas del interior. 
 
 

 
10 Información disponible a la fecha de elaboración del informe del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas – “Estado de la Deuda Interna del 
Tesoro General de la Nación”. 
11 Información obtenida del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas – “Estado de la Deuda Externa del Tesoro General de la Nación al 31 de 
diciembre de 2024”. 
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Indicadores de Situación Financiera del Emisor 
 
Los ingresos crecieron a una tasa compuesta de 18,67%, comportamiento impulsado por la representación de 
marcas, alianzas estratégicas y presencia en un mayor número de zonas comerciales. La tendencia fue creciente 
hasta 2022, con ligera desaceleración en 2023 y un repunte en 2024.  
 

 Gráfico No. 1                                                               

 
Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
Según la segmentación de las ventas brutas por canal, estas se concentran principalmente en mayoristas y 
supermercados. A mayo de 2025 (12 meses), el incremento de las ventas se explica por un mayor volumen 
comercializado, aspecto que se origina en la expansión del número de mercados atendidos y la adición de acuerdos 
comerciales a su portafolio. Las ventas se concentran en artículos de higiene personal y artículos de limpieza, los 
cuales son considerados de primera necesidad, asimismo, tienen relevancia las ventas de alimentos y golosinas 
como ser mermeladas, duraznos al jugo, malvaviscos, chocolates, entre otros. 
 
Cobertura de Gastos Financieros 
 
La evolución de los ingresos permitió la expansión del EBITDA, comportamiento que guarda estrecha relación con 
el aumento de la deuda financiera de corto plazo. Debido a lo anterior, entre 2020 y 2024, el indicador de cobertura 
EBITDA a gastos financieros alcanzó un promedio de 2,46 veces. 
  
A mayo de 2025 (12 meses), el crecimiento de las ventas impulsa la generación de EBITDA a 12 meses aun 
cuando la estructura de costos, gastos operativos y financieros se expande. Lo mencionado da lugar al aumento 
del indicador de cobertura de gastos financieros a 2,98 veces, frente a mayo de 2024 (2,32 veces). 
 
La cobertura del servicio de deuda (12 meses) es de 6,82 veces, cifra mayor con relación a mayo de 2024 (3,68 
veces), principalmente por la relevancia del EBITDA, el recambio de pasivos y relevancia del activo corriente 
(cuentas por cobrar e inventarios). 
 
A mayo de 2025 (12 meses), el indicador ajustado EBITDA/deuda financiera CP + gastos financieros alcanza a 
0,55 veces, cifra que revela la dependencia de la realización de inventarios y de cuentas por cobrar en el activo 
corriente. 
 

Gráfico No. 2                                                                    Gráfico No. 3 

  
Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
El promedio del índice pasivo total a EBITDA entre los cierres 2020– 2024, fue de 6,54 años con variaciones entre 
cierres por los niveles de financiamiento requeridos para sus operaciones.  
 
 
A mayo de 2025 (12 meses), la sociedad podría honrar sus obligaciones totales en un periodo de 7,35 años, menor 
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en comparación a mayo de 2024 (8,10 años).  La deuda financiera sería cubierta en 4,88 años, cifra también menor 
respecto a mayo de 2024. Ambos indicadores influenciados por la importancia del EBITDA en el cierre de gestión. 
 
Rentabilidad 
 

Margen Bruto: En el periodo 2020 – 2024 el margen bruto promedio tuvo un resultado de 20,64%, con una 
tendencia negativa. A mayo de 2025 (12 meses), los costos incrementan en mayor proporción que los ingresos, 
por el alza de precios de sus proveedores ante la escasez del dólar y el establecimiento de un tipo de cambio 
paralelo, escenario que deriva en un margen bruto de 15,24%, menor frente a similar periodo de 2024 (21,40%). 
La empresa negocia con sus principales proveedores las condiciones comerciales para ganar competitividad en el 
nuevo escenario económico. 
 
Margen Operativo: Entre las gestiones 2020 - 2024, el margen operativo alcanzó un promedio de 11,64%, cifra 
que considera el incremento de gastos operativos relacionado a mayores ventas y la representatividad de los 
costos. A mayo de 2025 (12 meses), el margen operativo baja a 7,84%, respecto a mayo de 2024 (12,09%), por 
influencia de la marginación bruta y aumento de gastos de comercialización (impuestos a las transacciones según 
el volumen de ventas) y gastos administrativos (gastos generales). 
 
Margen Neto: El promedio del margen neto entre 2020 y 2024, se ubicó en 6,46%, con un comportamiento variable 
debido al crecimiento de gastos operativos y gastos financieros. A mayo de 2025 (12 meses), se ubica en 5,75% 
y resulta mayor en comparación a mayo de 2024 (5,54%), por el impulso de la utilidad operativa en el cierre y otros 
ingresos.  
 
El margen de costos aumenta a 84,76%, cifra que supera la cifra de mayo de 2024 (78,60%) comportamiento que 
se explica por el aumento de precios de la mercadería.    
 

     Gráfico No. 4                                                           Gráfico No. 5  

  
Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
Entre los cierres 2020 y 2021, los indicadores ROA y ROE aumentaron como parte de la recuperación post 
pandemia. Posteriormente, en los cierres 2022 y 2023, expusieron menores niveles por influencia de la 
participación de costos y gastos. Al cierre 2024, el mayor dinamismo de las ventas por volumen y precio, así como 
un menor nivel de gastos financieros, impulsaron su incremento a niveles por encima del periodo histórico 
analizado. Su comportamiento es determinado principalmente por el apalancamiento. A mayo de 2025 (12 meses), 
el ROA es de 6,35% y el ROE de 17,56%, mayores posiciones frente a mayo de 2024, por resultados obtenidos 
en el cierre. Asimismo, se reporta el aumento del activo y del patrimonio. 
 
Sustentan sus actividades, los canales: mercados, supermercados y distribuidores, con el importante aporte de las 
líneas Kimberly, De la Rosa, Alicorp, Empacar, Luri, Copelme, Italsa, Alimenta, Orieta, Unilever, Frutos del Sur, 
Colgate, entre otros. 
 
Flujo de efectivo (Ver anexo 6) 
 

A mayo de 2025, el flujo operativo es negativo en Bs 5,21 millones según el incremento de cuentas por cobrar e 
inventarios. Asimismo, se reporta la entrada de efectivo por aumento de cuentas por pagar, y otras cuentas por 
pagar, y la contribución del resultado positivo del ejercicio. No se reportan movimientos por actividades de 
inversión. Con relación a las actividades de financiamiento, el saldo es Bs 931,98 miles que deriva de las 
obligaciones con entidades financieras y por emisión de valores. Las disponibilidades al final del periodo 
representan Bs 3,24 millones. 
 
Proyecciones 
 

Las proyecciones consideran el desempeño de la empresa entre 2025 y 2029, donde los ingresos crecerían a una 
tasa compuesta de 12,00% de acuerdo con el dinamismo de sus actividades y cobertura comercial, así como de 
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la distribución en diferentes canales de venta. Por otro lado, se suma la distribución de otras líneas de productos. 
Por actividades operativas generaría flujos positivos a partir de 2026 según el desenvolvimiento de sus resultados. 
El flujo de inversiones no considera salidas de efectivo, mientras que en el flujo de actividades de financiamiento 
se observa la amortización de capital más intereses hasta 2029. El financiamiento proveniente de la emisión de 
valores tiene por objetivo optimizar la estructura de sus pasivos y el costo financiero, asimismo, permitiría realizar 
pedidos anticipados de mercadería y con descuentos, con efecto en los resultados, en la oferta de productos y en 
el desarrollo de las plazas de venta. Los saldos finales son positivos. 
 
Liquidez 
 
El indicador de liquidez general en el periodo 2020-2024 se mostró ligeramente variable con un promedio de 2,62 
veces y una prueba ácida que denota menos dependencia de la realización de inventarios. En el último cierre, se 
observa un menor plazo de conversión de efectivo, que deriva de menores plazos de pago y de cobro. A mayo de 
2025, mayores obligaciones financieras y bursátiles de corto plazo, y otras obligaciones expanden el pasivo 
corriente en mayor proporción al incremento del activo corriente, lo cual da lugar a un indicador de liquidez general 
de 2,93 veces, menor con relación al cierre 2024 (3,19 veces). 
 

    Gráfico No. 6                                                                    Gráfico No. 7 

  
Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
Respecto a la prueba ácida, el promedio entre 2020-2024 expuso una cifra de 1,25 veces. A mayo de 2025, el 
registro de la prueba ácida hace referencia a un nivel de 1,87 veces, menor respecto al cierre diciembre de 2024 
ante la relevancia de los inventarios. 
 
Las cuentas más importantes del activo corriente son las cuentas por cobrar y el inventario de productos, que 
reportan rotación de dos y tres veces al año, respectivamente.  
 
El capital de trabajo de la sociedad en el periodo histórico analizado (2020-2024) mostró una tendencia creciente. 
A mayo de 2025, es de Bs 57,12 millones, cifra que se ubica por encima del promedio quinquenal. 
 
Endeudamiento 
 

El indicador pasivo a patrimonio en el periodo 2020-2024 presentó un comportamiento variable con ciertos 
incrementos, que se explica principalmente por el aumento de la deuda financiera. A mayo de 2025, el indicador 
de endeudamiento total crece a 1,77 veces con relación al último cierre, según el aumento de las obligaciones 
corrientes (obligaciones financieras y otras obligaciones), mientras que el patrimonio considera la contribución del 
resultado de la gestión. 
 
El indicador deuda financiera a patrimonio entre el periodo 2020-2024 también fue variable en función al 
requerimiento de capital de operaciones para cubrir los acuerdos comerciales. En 2022, se vio incrementado por 
la emisión de valores. Al cierre de 2023 expuso reducción debido al crecimiento del patrimonio y a la disminución 
de las obligaciones financieras de corto y de largo plazo ante el vencimiento. Al cierre 2024, las obligaciones 
financieras de largo plazo se expanden y el patrimonio se fortalece por resultados. La mayor parte de la deuda 
financiera está concentrada en el corto plazo, de acuerdo con las necesidades comerciales de operación. A mayo 
de 2025, el indicador se mantiene en un nivel de 1,17 veces con relación al cierre 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,53 2,37

2,69

2,31 2,33

3,19
2,93

0,94 0,96
1,23 1,10

1,13

2,04
1,87

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

 Dic.2020  Dic.2021  Dic.2022  Dic.2023  May.2024  Dic.2024  May.2025

Indicadores de Liquidez 
NEXOLIDER S.A.    

Liquidez General Prueba Ácida

28 29

38 40 41

57 57

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

 Dic.2020  Dic.2021  Dic.2022  Dic.2023  May.2024  Dic.2024  May.2025

Capital de trabajo 
NEXOLIDER  S.A.

En Millones de Bs

Capital de Trabajo

https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___http://www.ratingspcr.com/___.YzJ1OmJhbmNvYmlzYTpjOm86NDZkMmRhZmE2ZThiYjYxODczODZiNmFlZmYwNmNhMTg6NzowNzgyOmQzNmQyNTFiNDViYjY2YjU1MDA2MjA5YTcyZGM2YjdiMWZhY2UyYTBiODAxYTYwMTM2ZTFkZmQ5NDU2YWYzNWU6cDpUOk4


www.ratingspcr.com                                                                                                                          Página 9 de 29  

Gráfico No. 8 

  
Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
Análisis Vertical  
 

A mayo de 2025, el activo se compone principalmente por cuentas por cobrar en 56,14%, por inventarios en 
36,26%, disponibilidades en 3,73% y otros activos12 en 3,81%. El activo no corriente tiene una mínima participación 
de 0,07%. 
 
En el pasivo, las cuentas más representativas son las obligaciones financieras y bursátiles de corto y largo plazo, 
con participaciones de 13,02% y 29,35%, respectivamente con relación al total pasivo más patrimonio. Otras 
obligaciones de corto plazo13 representan el 12,64% y las cuentas por pagar a proveedores el 8,06%.  
 
Dentro de la estructura del patrimonio, el capital representa el 13,67% del total pasivo más patrimonio, mientras 
que los resultados acumulados el 18,03%, el ajuste de capital el 1,62%, la reserva legal el 1,43% y el resultado de 
la gestión el 0,91%. 
 
Con relación al estado de resultados, a mayo de 2025, los costos de venta representan 87,16% del total de los 
ingresos. La utilidad bruta alcanza a 12,84%, los gastos operativos 8,07%, el resultado operativo 4,77% y la utilidad 
neta 1,90%, sobre el total de los ingresos operativos.  
 
Análisis Horizontal 
 

Entre mayo de 2025 y el cierre diciembre de 2024, incrementan en el activo corriente, las cuentas por cobrar en 
11,61% (Bs 5,07 millones), el inventario en 4,49% (Bs 1,35 millones) y otros activos en 3,11% (Bs 99,67 miles). 
Reducen las disponibilidades en 51,66% (Bs -3,46 millones). En el activo no corriente se contrae en otros activos 
en 81,26% (Bs -26,02 miles) y el activo fijo por influencia de la depreciación en 20,18% (Bs -11,65 miles). 
 
En el pasivo corriente, son mayores las obligaciones financieras y bursátiles en 22,23% (Bs 2,06 millones), y otras 
obligaciones en 16,05% (Bs 1,52 millones) principalmente por el aumento de las obligaciones fiscales. Disminuyen 
las cuentas por pagar proveedores en 3,40% (Bs -245,89 miles) y las cuentas por pagar a personal en 79,14% (Bs 
-237,86 miles) y se registran servicios por pagar por Bs 261,40 miles. En el pasivo no corriente, reducen las 
obligaciones financieras y bursátiles en 4,22% (Bs -1,12 millones). 
 
El patrimonio crece en 2,59% (Bs 790,70 miles) por influencia de los resultados del ejercicio. 
 
A mayo de 2025 (5 meses de operación), los ingresos incrementan en 102,08% (Bs 20,99 millones) en comparación 
a mayo de 2024, por el desenvolvimiento de las ventas según nuevos acuerdos comerciales y la cobertura de un 
mayor número de puntos los mercados que ya eran atendidos por la empresa. Con relación a los costos, aumentan 
en 128,60% (Bs 20,37 millones) y los gastos operativos en 87,53% (Bs 1,56 millones). Incrementa la utilidad bruta 
en 13,04% (Bs 615,31 miles), y disminuyen la utilidad operativa en 32,36% (Bs -948,73 miles), el EBITDA en 
32,34% (Bs -953,43 miles) y el resultado neto en 58,63% (Bs -1,12 millones). 
 
Incidencia de los Resultados no Operacionales e Ítems Extraordinarios 
 

A mayo de 2025, los ingresos no operacionales representan el 0,13% sobre el total de ingresos y se refieren a 
intereses ganados y otros ingresos. Los egresos no operacionales, tienen una participación de 0,38%, los cuales 
corresponden al ajuste por otros egresos y diferencia de cambio. 

 
 
 
 

 
12 Activos inmovilizados (Fondos de Contingencia), gastos de emisión de bonos, impuestos en tránsito, gastos a diferir, seguros diferidos y 
auditoría externa. 
13 Obligaciones fiscales y otras cuentas por pagar (proveedores de productos por pagar). 
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Contingencias y Compromisos 
 

Las deudas financieras de la empresa se presentan a continuación: 
 

Deudas Financieras y Bursátiles en bolivianos 

Al 31 de mayo de 2025 

Entidad Corto Plazo Largo Plazo 

Banco Nacional de Bolivia S.A.               7.763.199     -  

Emisión de Bonos Públicos "Bonos Nexolider"               2.826.000                     9.891.000    

Emisión de Bonos Públicos "Bonos Nexolider"  -                 15.570.000    

Intereses                  711.392     -  

Totales            11.300.591                   25.461.000    

  Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
Las garantías otorgadas corresponden a garantía hipotecaria de inmuebles, quirografaria y personal. 
 
Acceso al Crédito  
 
Comercializadora Nexolider S.A. cuenta con acceso a financiamiento, mantiene obligaciones con el Banco 
Nacional de Bolivia S.A. y en el mercado de valores. 

 
Operaciones con Personas Relacionadas 
 

La sociedad no tiene relaciones de vinculación con otras entidades, ni relación con otras empresas con 
participación en el capital y/o en la administración. 

 

Calce de Monedas 
 

La empresa realiza todos sus pagos en moneda nacional, excepto de dos proveedores con quienes tiene 
operaciones en moneda extranjera y la relación comercial se rige al tipo de cambio vigente. Realiza transacciones 
encarando el aumento de las comisiones bancarias que corresponden en este caso. 
 

Características de la Administración y Propiedad 
 
La composición accionaria14 de Comercializadora Nexolider es la siguiente:  

 
Composición Accionaria 

A mayo de 2025 

Nombre Completo Nro. Acciones Valor Bs Participación 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce 6.782 6.782.000 57,19% 

Leonardo Navia Quiroga 4.487 4.487.000 37,84% 

Fanny Lizzel Coha Montaño 235 235.000 1,98% 

Tomas Luis Porras Gentili 179 179.000 1,51% 

Sonia Cristina Antelo Soares 175 175.000 1,48% 

 Totales 11.858 11.858.000 100,00% 

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 

El Directorio está conformado de la siguiente manera:  

 
Directorio 

A mayo de 2025 

Nombre Nacionalidad Cargo Profesión 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce boliviana Presidente y Representante Legal Ingeniero Comercial 

Silvia Patricia Herrera Barrientos boliviana Vicepresidente Psicología 

Sonia Cristina Antelo Soares boliviana Secretario Diseñador Gráfico 

Leonardo Navia Quiroga boliviana Síndico Administrador de Empresas 

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 

La plana gerencial se compone de los siguientes profesionales: 

 
Ejecutivos 

A mayo de 2025 

Nombre Cargo Profesión 

Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce Presidente del Directorio Ingeniero Comercial 

Tito Lijaron Cárdenas Jefe de Operaciones Administrador de Empresas 

Charles David Benegas Zapata Jefe de Ventas  Administrador de Empresas 

Carlos Orozco Molina Jefe Administrativo Financiero Auditor Financiero 

Grobert Berdeja Aldana Contador General Auditor Financiero  

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
14 Según Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 6 de mayo de 2025 el Sr. Rodrigo Víctor Petronio Arce Oropeza transfirió la 
totalidad de sus acciones 8.144 acciones por valor de Bs 8.144.000.-, en favor del socio Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce 4.072.- acciones por valor 
de Bs 4.072.000, equivalente al 34.3% del capital social, y la transferencia en favor del socio Leonardo Navia Quiroga 4.072 acciones, por valor 
de Bs 4.072.000.- equivalente al 34.3% del capital social. 
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Alonzo Pedrazas Arce – Presidente del Directorio. Ingeniero Comercial, con 22 años de experiencia en el sector, 
de los cuales se ha desempeñado como Gerente Comercial de Proesa durante nueve años y 16,1 años en Nexolider 
S.A. como Presidente a tiempo completo. 
 
Tito Lijeron Cárdenas – Jefe de Operaciones. Administrador de Empresas, con experiencia de 13 años en 
Almacenes y logística, trabajó en Concretos Muñoz cuatro años, en Cocinova Catering SRL ocho años y en Nexolider 
S.A. desde el 2019.  
 
Charles David Benegas Zapata – Jefe de Ventas. Administrador de Empresas con 17 años de experiencia en el 
rubro. En SAO como Supervisor de Ventas (nueve años), en Simsa como Supervisor Comercial (cuatro años), en 
Nomada Corp., como Desarrollador de Canales Comerciales (dos años), y se incorporó a NEXOLIDER como jefe de 
ventas en julio de 2021. 
 
Carlos Orozco Molina – Jefe Administrativo Financiero. Auditor Financiero, Contador Público Autorizado CPA, tiene 
una Maestría en Finanzas Corporativas, un Diplomado en Gerencia Tributaria y Perito en Recursos Humanos, con una 
experiencia laboral de más de 28 años, en cargos operativos y jerárquicos, en compañías Mineras, Comerciales, de 
servicios Petroleras, Agroindustriales, Industriales y de inversiones Inmobiliarias, desempeñando cargos como: 
Contador General, Jefe administrativo Financiero, Auditor Interno, Jefe de Finanzas, Jefe de Contabilidad, Sub Gerente 
Financiero y Controller. Se desempeña como Jefe Administrativo Financiero de NEXOLIDER desde julio de 2022. 
 
Grobert Berdeja Aldana- Contador General. Auditor Financiero, quien cuenta con 20 años de experiencia laboral, de 
los cuales, 8 años se desempeñó como Contador en el Supermercado Fidalga, 5 años como Contador en DISMAC, 3 
años como Contador en el Ingenio Azucarero La Bélgica, 3 año en ROHO Home Center. Desde septiembre de 2022 
es Contador General de NEXOLIDER. 
 
Estructura Organizacional (Ver Anexo 8) 
 
La administración está organizada de manera funcional, a la cabeza de la sociedad se encuentra la Asamblea de 
Accionistas, el Directorio y Presidente Ejecutivo. 
 
Evolución del número de personal 
 
La evolución del personal es el siguiente: 
 

Evolución del número de personal 

Personal dic-20 dic- 21 dic-22 dic-23 dic-24 may-25 

Ejecutivos 5 5 5 6 4 4 

Administración, sistemas y ventas 11 11 10 12 10 12 

TOTAL PERSONAL 16 16 15 18 14 16 

Personal tercerizado * 13 13 13 13 13 13 

 
*Personal Tercerizado: Todos los años la empresa contrata personal eventual para realizar campañas 
promocionales financiadas por los proveedores. Estas campañas, tienen una duración entre uno y tres meses y 
requieren principalmente de reponedores para mejorar la exhibición, impulsadoras para promover la venta y 
realizar las degustaciones. Las fechas festivas en las que se realizan estas promociones son principalmente: el día 
de la madre, día de la amistad, del niño, San Juan y Navidad. 
 
Índice de rotación de personal 
 
El índice de rotación de empleados del periodo es de 3,03%, cifra que considera un movimiento controlado del 
personal. 
 
Sistema de información 
 
El año 2007, Comercializadora Nexolider S.A., realizó la compra del sistema SAP Business One, sistema operativo 
orientado a automatizar funciones claves del negocio tales como: financieras, operativas, contables, entre otros.  
Adicionalmente, durante la gestión 2016, la empresa incorporó las herramientas de trabajo de iCoreBiz, integrando 
al sistema SAP, el complemento “DMS” (Distribution and Mobile System); este add-on, permite realizar un control 
más riguroso de la logística de distribución, seguimiento y control de rutas, al comunicarse directamente con el 
sistema SAP. 
 
Por otro lado, permite a la empresa controlar los tiempos y movimientos de la fuerza de ventas, de la distribución, 
de los cobradores y facturar al momento de la entrega de la mercadería, también facilita el seguimiento en tiempo 
real del desempeño en ruta de los diferentes funcionarios. 
 
Dividendos 
 
Según disposiciones dadas por el Directorio de la empresa, el 24 de febrero de 2021 según Junta Extraordinaria y 
Ordinaria (Testimonios 0640/2021 y 0641/2021) respectivamente, se procedió a la Capitalización de Utilidades 
acumuladas e incremento de Capital. A la fecha no ha procedido a la distribución de utilidades. 
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Operaciones y Racionalidad del Producto o Servicio 
Productos y Ventas 
 
La empresa desarrolla operaciones en el país a través de representaciones exclusivas y acuerdos comerciales con 
empresas nacionales o multinacionales con presencia nacional. 
 
Representaciones exclusivas 
 
Con relación a las representaciones exclusivas, importa y distribuye productos de la marca De La Rosa empresa 
mexicana con la que se establece una relación desde 2007, sus principales marcas son Wafertin, Adventure, 
Malvabon, Pandino, Tofino, Winky, Nugs, Recreo, Coconugs, Confichoky, Malvabony, Pinta T, 4 Pastillas, Cubin, 
Cubo, Maxigum. Drilo, Gumy pop, Goma Gajo, Milkaramel, Caramelos Hojaldrado, Cajeta, Deli, Min, Malvaviscos 
De La Rosa, Malvaviscos Drums, Malvaviscos Qbi Drums, Malvaviscos Drums, Malvaviscos Bianchi, Malvaviscos 
DLR, Cacahuate Japonés, Cacahuate Saladitos, Cacahuate Cascarita, Bota Surtida Picositos y Botana Surtida 
Dulce – Salada, entre otras. 
 
Asimismo, mantiene una relación de exclusividad con la marca Orieta desde 2009 y los productos que se 
comercializan son Mermeladas y Dulces con sus marcas Mermelada Tradicional en seis diferentes sabores, 
Mermelada Tradicional Orieta Ligth en dos sabores, Mermeladas Orieta Activa en cuatro sabores, Mermeladas 
Selección en cuatro sabores, Dulces Orieta en seis sabores, Mermeladas sin Azúcar Orieta en cuatro sabores, 
Dulces Pro Diabet sin Azúcar en cuatro sabores, Frutas Abrillantadas Orieta para panteones, Jalea para 
panificación, Frutas en Almíbar, Salsa de Piza, entre otros. 
 
Por último, a través de la marca Campos de Arce, marca propia, incursiona con la comercialización de duraznos 
al jugo producidos en Argentina. Con dicha marca, tiene perspectivas de incluir a su portafolio la comercialización 
de extracto de tomate, choclos, champiñón, espárragos, olivas, aceite de Oliva, atún y otros. 
 
Acuerdos comerciales 
 
Por otra parte, con el objetivo de incrementar su portafolio de productos para la venta y distribución, estableció 
acuerdos comerciales con Kimberly Clark para la distribución exclusiva en mercados asignados desde 2016. Los 
productos son pañales Huggies, papel higiénico, servilletas, toallas de cocina y otros con la marca Scott, toallas 
femeninas Kotex, pañales para adulto Plenitud. 
 
Así también tiene relación comercial con Unilever desde 2018, para quien comercializa las marcas Omo, Sedal, 
Lux, Surf, Axe Desodorante, CIF, Domestos, Dove, Rexona, Sgnal, Pond's, Skip, Timotei, Willians, Mimosín, entre 
otras. El 2019 dicha multinacional compró en Bolivia Astrix S.A. con lo que suma a su oferta: Ola, Gala, Suavecito, 
Liz, Limpex, Maximus, Brillante y Aromatic. 
 
Por otra parte, distribuye con exclusividad productos de la empresa Frutos del Sur e Industrias Alimenta en los 
mercados que le fueron asignados desde 2015 y desde 2017, respectivamente, y a partir de abril de 2024 se 
incorporan don importantes proveedores como son Industrias Luri y Alicorp. 
 
Análisis de la competencia 
 
El siguiente análisis se obtuvo del plan de negocios de Nexolíder S.A. basándose en los productos que oferta 
agrupados en tres categorías principales: golosinas, alimentos y artículos de limpieza e higiene personal.  
 

Golosinas. La distribución de golosinas en Bolivia se halla concentrada en trece empresas, las cuales en conjunto 

suman una participación de mercado cercana al 92%, con un nivel de ventas estimado de aproximadamente USD 
210 millones. En el caso de la empresa Comercializadora NEXOLIDER, la misma presenta una participación en el 
mercado de aproximadamente 0,45%.  
 

Principales Distribuidoras de Golosinas 

Nº Empresa Marca Origen del Producto 

1 Alicorp Bom Bom Bum, galletas Victoria, etc Colombia y Perú 

2 Aidissa Cadbury Adams Varios países 

3 Arcor 
Arcor, Dos en Uno, Golpe, 
Bom&Bom, etc 

Varios países 

4 Nestlé Nestlé, Sublime, Danafria, etc Varios países  

5 Caramelos Watts Watts Bolivia 

6 Cruzimex Caramelos Lipo, Doritos, etc Varios países  

7 Hansa Yoguetta Colombia  

8 Madisa Super, Mordisco. Bolivia y Colombia 

9 Minoil M&M, Mars, Sniker, etc EEUU 

10 Molino Andino Galletas La Suprema, Waffs, etc Bolivia 

11 Nexolider 
De la Rosa, Drums, Pinta T, 
Malvabony, etc 

México y Argentina 

12 Proesa Costa, Ambrozoli, Fracc, Vizzio, etc Chile 

13 Incadex Chocolates Breick Bolivia 

14 El Ceibo Chocolates El Ceibo Bolivia 

15 Soalpro Galletas Gustosi, cereales, etc Bolivia 
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Principales Distribuidoras de Golosinas 

16 Sadimex Galletas Noel, Jet, Winters Colombia y Perú 

Fuente: NEXOLIDER S.A.  

 
Mermeladas y Dulces. La distribución de mermeladas y dulces cuenta con siete representantes principales en 
Bolivia, los cuales controlan aproximadamente el 95% del mercado, con un nivel de ventas anuales cercano a USD 
9 millones. Con respecto a la participación de la empresa, la misma alcanza a aproximadamente 3,8%. 
 

Principales Distribuidoras de Mermeladas y Dulces 

Nº Empresa Marca Origen del Producto 

1 Alimenta S.A. Candy Bolivia 

2 Arcor Arcor, Noel, BC Varios países 

4 Del Valle Del Valle Bolivia 

5 Dicom Cormillot, Dulcor Varios países 

6 Nexolider Orieta, Pro-Diabet, Prolight Argentina y Bolivia 

7 Pil Pil Bolivia 

Fuente: NEXOLIDER S.A. 

 
Artículos de Limpieza. La distribución de artículos de limpieza e higiene personal se concentra en 11 empresas. 
En el caso de la empresa Comercializadora Nexolider, posee un potencial de crecimiento acorde a los acuerdos 
comerciales con las empresas más grandes del rubro. 
 

Principales Distribuidoras de Artículos de Higiene Personal 

Nº Empresa Marca Origen del Producto 

1 Alicorp Patito, Sapolio, Intradepco, Bolivar, etc Perú 

2 Archer Archer Bolivia 

3 Belmed Bolivia Wella Bolivia 

4 Caballaro Bolivia Caballaro Paraguay 

5 Colgate Palmolive Colgate, Menen, Palmolive, Protex, etc Varios países 

6 Companex Ariel,Ace,Pantene, etc Varios países 

7 Hansa Nivea, Nosotras, etc Varios países 

8 Matos Jardin,X5,Bora Argentina 

9 Minoil Poet, Clorox, Sapolio, etc Perú 

10 Nexolider Hugguies, Scott, Kotex, Ola, Omo, etc Varios países 

11 Papelera Vinto Perla, Papel Perlita Bolivia 

12 Unilever - Astrrix Ola, Omo, Sedal, Lux, etc Varios países 

13 Kymberly Clark Scott,Huggies,Kotex,etc. Varios países 

14 Procter & Gamble Ace, Ariel, Pantene, etc Varios países 

15 Proesa Ballerina, Elite,Confort, etc Chile 

Fuente: NEXOLIDER S.A.  

 
Entre las principales distribuidoras bolivianas se distinguen 27 empresas. La mayoría de estas empresas son 
únicamente grandes importadoras, pero existen algunas que producen sus propias marcas. Comercializadora 
Nexolíder S.A. compite en cuatro de los seis grupos clasificados por tipo de productos: en abarrotes (con 
mermeladas y dulces), en confitería (con golosinas), en higiene personal y en artículos de limpieza. La empresa 
no compite en perecibles ni en Bazar y Menaje. 
 

Principales Distribuidoras Bolivianas 

Nº Empresa Categoría 

1 Aidissa Comercializador-Importador 

2 Belmed Bolivia Industria 

3 Caballaro Bolivia Comercializador-Importador 

4 Camsa Comercializador-Importador 

5 Caramelos Watts Comercializador-Importador 

6 Companex Comercializador-Importador 

7 Copelme Industria  

8 Cruzimex Comercializador-Importador 

9 Del Valle Industria 

10 Dicom Comercializador-Importador 

11 El Ceibo Industria 

12 Hansa Comercializador-Importador 

13 Hermanos Vicente Industria 

14 Impastas Industria 

15 Incadex Industria 

16 Industrias Alimenta Industria 

17 Industrias Venado Industria 

18 Madisa Comercializador-Importador 

19 Matos Comercializador-Importador 

20 Milti Internacional  Industria 

21 Minolil Comercializador-Importador 

22 Molino Andino Industria 

23 Nexolider Comercializador-Importador 

24 Papelera Vinto Industria 

25 Proesa Comercializador-Importador 

26 Sadimex Comercializador-Importador 

27 Soalpro Industria 

Fuente: NEXOLIDER S.A.  
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Las diez transnacionales más importantes, que a su vez pueden ser indistintamente distribuidoras de comestibles 
y no comestibles y pueden distribuir productos tanto importados como producidos localmente, se muestran a 
continuación (en orden alfabético): 
 

Principales Distribuidoras Transnacionales 

Nº Empresa Origen del Producto 

1 ADM SAO EEUU 

2 Arcor Argentina 

3 Caballaro Paraguay 

4 Colgate Palmolive EEUU 

5 Fino Perú 

6 Kimberly Clark EEUU 

7 Nestle (Fagal) Suiza 

8 Pil  Perú 

9 Procter a Gamble EEUU 

10 Unilever Inglatera 

Fuente: NEXOLIDER S.A.  

Principales Clientes 
 
Según el canal de distribución, la empresa establece una política de créditos. A los supermercados les otorga un 
plazo máximo de 90 días con algunas excepciones, a los clientes de mercado 60 días previo análisis de frecuencia 
de compras, garantía puntualidad de pago. Así también a los distribuidores e instituciones plazos de 90 días y 60 
días respectivamente. 
 
Los principales clientes del canal supermercados son Hipermaxi, Fidalga, Tiendas 3B, AMARKET, Macro Parque, 
IC Norte y TIA. Los canales distribuidores y mercados tienen la participación de personas naturales. 
 
Principales Proveedores 
  

Los proveedores son locales (acuerdos comerciales 88,6%) y del exterior (importaciones 11,4%). Entre los proveedores 
locales se destacan KIMBERLY CLARK, ALIMENTA, FRUTOS DEL SUR, UNILEVER, COLGATE PALMOLIVE CO. 
ALICORP, EMPACAR, LURI, COPELME e ITALSA entre otros, y los proveedores del exterior se refieren a las líneas 
DE LA ROSA y ORIETA entre otros. En este contexto se destaca KIMBERLY CLARK como el principal proveedor 
cuyos productos son distribuidos por Nexolider desde el 2016, relación comercial que se ha fortalecido a consecuencia 
del especializado servicio de distribución, buenas prácticas de manipulación de productos y precios, adecuada 
planificación y gestión de stocks de productos, aprovisionamiento consistente a partir de recursos tecnológicos que 
proveen eficiencia en procesos y en la toma de decisiones.  

 

Contratos a Futuro 

 

• Se tiene previsto mantener la distribución de todas las marcas señaladas líneas arriba y en el caso 
particular de KIMBERLY CLARK están ampliando el número de mercados a Nexolider de 14 a 33, para 
que a partir del 2024 distribuya sus productos en todos los mercados de Santa Cruz. Se trata de mercados 
que desde el 2007 los atiende Nexolider con otras líneas, es decir que no implica un incremento de 
clientes, más bien mejora la eficiencia en la gestión de ventas, distribución y cobranzas. 

• El acuerdo con Kimberly Clark, le permitirá a Nexolider continuar con un excelente ritmo de crecimiento, 
incluso en un entorno económico complejo. Esto, porque rentabilizará sus operaciones en los mercados 
que actualmente abastece con sus productos a los que se incorporará a la línea Kimberly Clark. 

• Se incorporan nuevas líneas de productos, aspecto que seguirá dinamizando la generación de ingresos. 
 
 
Seguros Contratados 
 
La empresa mantiene vigentes las siguientes pólizas de seguro: 
 

Seguros Contratados 

Póliza de seguros Valor Asegurado USD Fecha de vencimiento15 

TODO RIESGO A LA PROPIEDAD 4.027.214,00 02/07/25 

RESPONSABILIDAD CIVIL 50.000,00 02/07/25 

3D FIDELIDAD 30.000,00 02/07/25 

TRANSPORTE 150.000,00 02/07/25 

VEHICULO 1 11.000,00 02/07/25 

VEHICULO 2 9.000,00 02/07/25 

VEHICULO 3 13.000,00 02/07/25 

VEHICULO 4 13.000,00 02/07/25 

VEHICULO 5 13.000,00 02/07/25 

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 

 
15 La empresa se encuentra en proceso de renovación de los seguros, la cual tendrá fecha de vigencia 02/07/2026. 
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Características del Instrumento Calificado16 
Emisor. Comercializadora Nexolider S.A., con número de registro ASFI/DSV-EM-NXS-001/2022, mediante Resolución 
ASFI/484/2022, de 20 de abril de 2022.  
 
La Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero, mediante Resolución ASFI/733/2025 de 22 de agosto de 
2025, autorizó el Programa otorgándole el número de registro ASFI/DSV-PED-NXS-016/2025. Las características 
del Programa se detallan en la siguiente tabla: 
 

Características del Instrumento Calificado 

Denominación del Programa: PAGARÉS BURSÁTILES NEXOLIDER I. 

Monto total del Programa: Bs 90.000.000.- (Noventa millones 00/100 Bolivianos). 

Plazo del Programa: 
720 (Setecientos veinte) días calendario, computables a partir del día siguiente hábil de emitida la 
Resolución de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) que autorice e inscriba el 
Programa de Emisiones en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de ASFI. 

Tipo de Valor a emitirse: Pagarés Bursátiles obligacionales y redimibles a plazo fijo. 

Moneda en la que se expresarán las 
Emisiones que formen parte del 
Programa: 

Bolivianos (Bs) 

Tipo de interés: Nominal, anual y Fijo. 

Precio de colocación primaria: Mínimamente a la par del valor nominal. 

Garantía: 

Todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa estarán respaldadas mediante una Garantía 
Quirografaria de la Sociedad, lo que implica que la Sociedad garantizará cada una de las Emisiones 
comprendidas dentro del Programa con todos sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada 
sólo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada Emisión. 

Forma de circulación de los 
Valores: 

A la orden. La Sociedad reputará como titular de un Pagaré Bursátil perteneciente al Programa de 
Emisiones, a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la 
EDV. Adicionalmente, los gravámenes sobre los Pagarés Bursátiles anotados en cuenta serán también 
registrados en el Sistema a cargo de la EDV. 

Modalidad de otorgamiento: 
A fecha fija, hasta 360 (Trescientos sesenta) días calendario, computables a partir de la fecha de 
emisión de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión comprendida dentro del Programa. 

Destino y plazo de utilización de 
los fondos de cada Emisión dentro 
del Programa: 

Los recursos monetarios obtenidos con la colocación de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión 
comprendida dentro del Programa serán utilizados de acuerdo a lo siguiente: 
 

• Recambio de pasivos y/o 

• Capital de Operaciones. 
 
Para cada Emisión, se establecerá el destino específico de los fondos y su plazo de utilización, lo que 
será definido conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 2.2 del Acta de la 
Junta General Extraordinaria de Accionistas de 11 de julio de 2025. 

Plazo de colocación de cada 
Emisión dentro del Programa: 

Ciento ochenta (180) días calendario, computables a partir de la Fecha de Emisión.  

Plazo de pago de Capital e 
Intereses de cada Emisión: 

El pago de Capital e Intereses serán efectuados al vencimiento de cada Emisión comprendida dentro 
del Programa. 

Modalidad de Colocación Primaria: A mejor esfuerzo. 

Reajustabilidad del Empréstito: Las Emisiones que componen el Programa y el empréstito resultante no serán reajustables. 

Redención anticipada: 

Los Pagarés Bursátiles que componen las diferentes Emisiones dentro del Programa podrán ser 
redimidos anticipadamente total o parcialmente, a través del siguiente mecanismo: 
 
Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberán realizarse en la Bolsa Boliviana de 
Valores S.A. (BBV) y deberán ser informadas como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y en caso de 
corresponder al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles a más tardar al día 
siguiente de conocido el mismo. 
 
La definición sobre la realización de la redención anticipada de los Pagarés Bursátiles, la cantidad de 
Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario en relación a la redención 
anticipada, será definido para cada Emisión conforme a la Definición de características y aspectos 
operativos establecida en el numeral 2.2 del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 
11 de julio de 2025. 
 
En caso de determinarse una Redención Anticipada, ésta quedará sujeta a lo dispuesto por el artículo 
567 del Código de Comercio, en lo aplicable. 

Procedimiento de Colocación 
Primaria y Mecanismo de 
Negociación: 

Mercado Primario Bursátil a través de la BBV. 

Agencia de Bolsa encargada de la 
estructuración del Programa y de 
las Emisiones: 

BISA S.A. Agencia de Bolsa. 

Agente Pagador y Agente 
Colocador de cada Emisión dentro 
del Programa: 

BISA S.A. Agencia de Bolsa. 

Provisión de fondos para el pago 
de capital e intereses: 

La Sociedad deberá depositar los fondos necesarios para el pago de capital e intereses, con al menos 
un día hábil de anticipación a la fecha establecida para el pago en una cuenta que a tal efecto designe 
el Agente Pagador. 

Bolsa de Valores en la que se 
inscribirán las Emisiones que 
forman parte del Programa: 

Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

Regla de Determinación de Tasa de 
Cierre en colocación primaria de 
las Emisiones que formen parte del 
Programa: 

Será determinada conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 2.2 del Acta de 
la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 11 de julio de 2025. 
 
Sin perjuicio de lo señalado, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia 
de la BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de 
Registro y Operaciones de la BBV. 

Fuente: ASFI 

 
16 Actualizadas según Resolución de ASFI/733/2025 de 22 de agosto de 2025, notificada el 2 de septiembre de 2025. 
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Delegación de Definiciones 
 
Conforme a lo establecido en el numeral 2.2 (Delegación de Definiciones) del Acta de la Junta General 
Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de julio de 2025 se delegó al Presidente en su calidad como Presidente 
y Representante Legal, para que, defina las características, condiciones y aspectos operativos aplicables a cada 
una de las Emisiones que conforman el Programa, que se detallan a continuación: 
 

1) Monto de cada Emisión dentro del Programa.  
2) Valor Nominal de cada Emisión dentro del Programa. 
3) Series en las que se dividirá cada Emisión dentro del Programa. 
4) Cantidad de Pagarés Bursátiles que comprende cada Emisión. 
5) Fecha de Emisión.  
6) Plazo de cada Emisión dentro del Programa. 
7) Fecha de Vencimiento. 
8) Tasa de Interés de cada Emisión dentro del Programa. 
9) Destino específico de los fondos y su plazo de utilización de cada Emisión dentro del Programa.  
10) Definición sobre la realización de redención anticipada de los Pagarés Bursátiles, la cantidad de Pagarés 

a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario con relación a la redención anticipada. 
11) Sustitución del Agente Pagador, si corresponde.  
12) Regla de determinación de Tasa de Cierre o adjudicación en colocación primaria. 
13) La determinación de todas aquellas características que sean requeridas y aplicables al marco de las 

condiciones generales del Programa, otorgándoles, al efecto, las amplias facultades para este cometido. 
 
Compromisos Financieros 
 
Durante la vigencia de los Pagarés Bursátiles que conforman las diferentes Emisiones comprendidas dentro del 
Programa, la Sociedad se obliga a cumplir con los siguientes compromisos financieros: 
 

1. Relación de Control de Liquidez (RCL) mayor o igual a 1,0 veces. 
 

El indicador RCL será calculado trimestralmente de la siguiente manera:  
 

 RCL =  
Activo Corriente

Pasivo Corriente
≥ 1,0 

Donde: 

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de cálculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el activo 
corriente dentro del Balance General. 
 
PASIVO CORRIENTE: Suma (en fecha de cálculo relevante) de todas las obligaciones de corto plazo de la 
Sociedad con terceros que se registran en el pasivo corriente dentro del Balance General. 
 
Para realizar el cálculo se tomará como fecha de cálculo relevante el último día del trimestre al que se desea 
realizar el cálculo. 
 
 

2. Relación de Cobertura de Deuda (RDC) mayor o igual a 2,5 veces 
 

El indicador RDC será calculado trimestralmente de la siguiente manera: 
 

𝑅𝐷𝐶 =  
Activo Corriente + EBITDA

Amortización de Capital + Intereses
≥ 2.5 

 
ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de cálculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el activo 
corriente dentro del Balance General. 

EBITDA: Es el resultado de los últimos (12) meses a la fecha de cálculo relevante de la Utilidad Operativa más 
Depreciación, más Amortización de Cargos Diferidos, más gastos financieros, más otros cargos que no 
representan una salida de efectivo. Este resultado se presume como el mejor estimador del EBITDA de los 
siguientes doce (12) meses.  

AMORTIZACIÓN DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que vencen durante el 
período relevante de doce (12) meses siguientes.  

INTERESES: Intereses por pagar durante el período relevante de los doce (12) meses siguientes de la deuda 
financiera neta.  

Para realizar el cálculo se tomará como fecha de cálculo relevante el último día del trimestre al que se desea 
realizar el cálculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce (12) meses siguientes para los 
conceptos incluidos en el denominador. 
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Los conceptos de los conformantes de los compromisos financieros mencionados anteriormente estarán 
claramente expuestos para su cálculo en los Estados Financieros preparados por la Sociedad.  
 
El resultado de estos cálculos será enviado dentro de los siguientes treinta (30) días calendario a la finalización de 
cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre) a ASFI, a la BBV y si corresponde al Representante Común 
de los Tenedores de Pagarés Bursátiles. 
 
El Emisor enviará el cálculo de los Compromisos Financieros a partir del trimestre en el que cuente con al menos 
con un Tenedor de Pagarés Bursátiles, resultado de la colocación primaria de los mismos. 
 

Desarrollos Recientes 
 

• El 17 de junio de 2025, comunicó las determinaciones de la Asamblea General de Tenedores de “BONOS 
NEXOLIDER” efectuado el martes 23 de mayo de 2025, con la participación del 81,32% de los tenedores 
de Bonos 
1.Lectura de la Convocatoria. 
2.Solicitud de aprobación de Cambio de Domicilio Legal o/y Dirección de Comercializadora Nexolider 
S.A.; Por unanimidad dieron su consentimiento a la solicitud del cambio de Domicilio Legal de 
Comercializadora Nexolider S.A.  a la Calle Los Nogales No 87 del Barrio Sararí de la ciudad de Santa 
Cruz de la Sierra. 
3.Designación de los Representantes tenedores de Bonos para la firma del Acta. 
 

• El 16 de junio de 2025, comunicó las determinaciones de la Asamblea General de Tenedores de “BONOS 
NEXOLIDER II” efectuado el martes 23 de mayo de 2025, con la participación del 80,86% de los 
tenedores de Bonos 
1.Lectura de la Convocatoria. 
2.Solicitud de aprobación de Cambio de Domicilio Legal o/y Dirección de Comercializadora Nexolider 
S.A.; Por unanimidad dieron su consentimiento a la solicitud del cambio de Domicilio Legal de 
Comercializadora Nexolider S.A.  a la Calle Los Nogales No 87 del Barrio Sararí de la ciudad de Santa 
Cruz de la Sierra. 
3.Designación de los Representantes tenedores de Bonos para la firma del Acta. 
 

• El 22 de mayo de 2025, comunicó las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas 
de fecha 21 de mayo de 2025. 
Quorum: Luego de la verificación del quórum del 100% de los accionistas, se dio lectura al orden del día: 
1.- Tratamiento de las resoluciones adoptadas en el punto 1 de la Junta General Extraordinaria de 
Accionistas celebrada en fecha 11 de mayo de 2025 respecto al Programa de Emisiones de Pagarés 
Bursátiles y las respectivas Emisiones que las conforman. 
2.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 
que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. 
3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta.  
 
Determinaciones 
1.- Tratamiento de las resoluciones adoptadas en el punto 1 de la Junta General Extraordinaria de 
Accionistas celebrada en fecha 11 de mayo de 2025 respecto al Programa de Emisiones de Pagarés 
Bursátiles y las respectivas Emisiones que las conforman. La Junta resolvió por unanimidad dejar sin 
efecto (revocar) las determinaciones adoptadas en el punto 1 del orden del día del Acta de la Junta 
General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 11 de mayo de 2025, dado que era necesario 
actualizar ciertos aspectos financieros respecto al Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles. 
2.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 
que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. Luego de un 
intercambio de opiniones y criterios, la Junta resolvió y aprobó por unanimidad el Programa de Emisiones 
de Pagarés Bursátiles por un monto de Bs. 90.000.000, denominada “Pagarés Bursátiles Nexolider I” 
3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta. La Junta determino que los Accionistas 
Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce, la Señora Sonia Cristina Antelo Soarez y el Señor Leonardo Navia 
Quiroga suscriban el Acta. 
 

• El 15 de mayo de 2025, comunicó las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas 
de fecha 11 de mayo de 2025. 
Quorum: Luego de la verificación del quórum del 100% de los accionistas, se dio lectura al orden del día: 
1.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 
que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores.  
2.- Consideración de modificaciones al Estatuto de la Sociedad. 
3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta.  
 
Determinaciones 
1.- Consideración de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones 
que lo conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. Luego de un 
intercambio de opiniones y criterios, la Junta resolvió y aprobó por unanimidad el Programa de Emisiones 
de Pagarés Bursátiles por un monto de Bs. 90.000.000, disponer las gestiones para que obtengan las 
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autorizaciones e inscripciones en el RMV de la ASFI y BBV. 
2.- Consideración de modificaciones al Estatuto de la Sociedad. Por unanimidad de la Junta aprobó la 
modificación del Título II y Art. 26 del Estatuto, disponiendo que los cambios aplicados se extiendan a la 
Escritura de Constitución. 
3.- Designación de representantes para la suscripción del Acta. La Junta determino que los Accionistas 
Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce, la Señora Sonia Cristina Antelo Soarez y el Señor Leonardo Navia 
Quiroga suscriban el Acta. 
 

• El 13 de mayo de 2025, convocó a la Asamblea General de Tenedores de “BONOS NEXOLIDER” y 
BONOS NEXOLIDER II, a celebrarse el 23 de mayo de 2025, para tratar el siguiente Orden del Día: 
Lectura de la Convocatoria. 
Solicitud de aprobación de Cambio de Domicilio Legal o/y Dirección de Comercializadora Nexolider S.A. 
 

• El 8 de mayo de 2025, comunicó las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas 
ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE COMERCIALIZADORA 
NEXOLIDER S.A. DE FECHA 06 DE MAYO DE 2025 
Orden del día 
1. Transferencia de acciones; 
2.  Autorización de requisitos para legalización 
3.  Nombramiento de accionistas para la firma del acta de la junta general extraordinaria de accionistas. 
 
Determinaciones 
1.-TRANSFERENCIA DE ACCIONES.- La Sociedad COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A., cuenta 
con un capital suscrito y pagado de Bs 11.858.000.- dividido en 11.858 acciones de un valor de Bs 1000.- 
cada acción, de este capital, el socio Rodrigo Víctor Petronio Arce Oropeza puso en consideración de la 
Junta General de Accionistas su deseo de transferir la totalidad de sus acciones 8.144 acciones por valor 
de Bs 8.144.000.-; la Junta resolvió las transferencias en favor del socio Rodrigo Alonzo Pedrazas 
Arce 4.072.- acciones por valor de Bs 4.072.000, equivalente al 34,3% del capital social, y la 
transferencia en favor del socio Leonardo Navia Quiroga  4.072 acciones, por valor de Bs 4.072.000.- 
equivalente al 34.3% del capital social. 

 
NUEVA COMPOSICIÓN ACCIONARIA: 

 
 

 

• El 29 de abril de 2025, comunicó que por determinación del representante legal Sr. Alonzo Pedrazas A., 
a partir de fecha sábado 26 de abril se cambió de dirección de las oficinas de “COMERCIALIZADORA 
NEXOLIDER S.A.”, 
La nueva dirección es la siguiente: 
Calle los Nogales No. 87 entre Los Claveles y Marcelo Terceros Banzer (tercer anillo externo) Barrio 
Sirari. 
Teléfono: 3450405 - 3450406 
 

• El 4 de febrero de 2025, comunicó las determinaciones de la Asamblea General de Tenedores de "Bonos 
Nexolider” efectuada el martes 21 de enero de 2025, con la participación del 86% de los tenedores de 
Bonos, bajo el siguiente Orden del Día: 
 
Lectura de la Convocatoria. 
La Asamblea determinó un cuarto intermedio hasta fecha 28 de enero de 2025 
 
Reinstalación de la Asamblea de Tenedores de "Bonos Nexolider” efectuado el martes 28 de enero de 
2025, con la participación del 86% de los tenedores de Bonos, bajo el siguiente Orden del Día: 
 
Lectura de la Convocatoria. 
La totalidad determinó mantener la Administración del Fondo de Contingencia de los Bonos Nexolider 
con Panamerican Securities Agencia de Bolsa. 
Designación de los Representantes tenedores de Bonos para la firma del Acta 
 

• Comunicó que el 9 de diciembre de 2024, se ha llevado a cabo la Asamblea de Tenedores de "Bonos 
Nexolider II", con el 100% de los Tenedores de Bonos para tratar el siguiente orden del día: 
Informe del Estado de colocación y destino de Fondos de los Bonos Nexolider II. 
 
Determinación de los Tenedores para la Firma del Acta. 
Se ha puesto en conocimiento de la Asamblea, el informe del estado de colocación y destino de fondos 
de los Bonos Nexolider II. Al respecto la Asamblea de Tenedores de Bonos Nexolider II, dio por bien 
hecho el informe de Comercializadora Nexolider S.A. sobre el estado de colocación y el destino de los 

Nombre Nueva Composición Accionaria Valor en Bs Porcentaje de Participación 

RODRIGO ALONZO PEDRAZAS ARCE 6,782 6,782,000 57.19% 

LEONARDO NAVIA QUIROGA 4,487 4,487,000 37.84% 

FANNY LIZZEL COCHA MONTAÑO 235 235,000 1.98% 

TOMAS LUIS PORRAS GENTILI 179 179,000 1.51% 

SONIA CRISTINA ANTELO SOARES 175 175,000 1.48% 

Total en No de Acciones y en Bs. 11,858 11,858,000 100.00% 

https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___http://www.ratingspcr.com/___.YzJ1OmJhbmNvYmlzYTpjOm86NDZkMmRhZmE2ZThiYjYxODczODZiNmFlZmYwNmNhMTg6NzpmYThmOjcwZDQ2ZmZkYzMyNWUyMjIzN2EwNzFmODdiYzFlM2VkOWQ0YzhhOWEzN2NiMTQ2M2M5YWVmZDNiOGM2MTRhYTA6cDpUOk4


www.ratingspcr.com                                                                                                                          Página 19 de 29  

fondos de los Bonos Nexolider II y expresó que no se identificó ninguna acción, deliberada o perjuicio 
alguno a los Tenedores de Valores o al Mercado de Valores en general, que constituyan una infracción. 
 

• El 12 de julio de 2024, comunicó que, en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 10 de julio de 
2024, realizada con el 100% de los socios, determinó la Emisión de Pagarés sin Oferta Pública, bajo el 
siguiente detalle 
Emisión No.: 10 
Monto:  Bs 945.436,00 
Tasa de Interés: 9.5% anual (tasa fija) 
Plazo: 360 días 
Destino de los Fondos: Recambio de Pasivos 
Acreedor: Fortaleza SAFI 
 

• Según información del Emisor de fecha 26 de junio de 2024, menciona que tomó conocimiento verbal 
que la oferta de productos de Kimberly disminuiría más o menos en 20% a consecuencia de la venta de 
la fábrica de “papel higiénico” que probablemente se realizaría en el 2025, sin embargo la oferta de sus 
principales productos que representa el 80%, como son: Pañales Huggies, Pañales Plenitud, Toallas 
Femeninas Kotex, Pañuelos Kleenex, Toallas de Cocina Duramax, entre otros, seguirán siendo 
comercializados en Bolivia a través de sus distribuidores en todo el país. Según información estadística, 
el papel higiénico representa para Nexolider el 12,1% de sus ventas. 
Ante esta posibilidad de venta de la planta, en abril 2024 Nexolider incorporó dos nuevas líneas de 
productos de limpieza de INDUSTRIAS LURI y ALICORP, mismas que en abril participaron con el 4,9% 
y 5,4% y en mayo con el 5,5% y 5,8% respectivamente, lo que suma 11,2% en mayo 2024 con tendencia 
a incrementarse en los siguientes meses. Ambas líneas en solo dos meses tienen una participación 
similar a la que tiene el papel higiénico, pero con un enorme potencial. 
 

• Comunicó que, en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 7 de mayo de 2024, Acta No. 25, realizada 
con el 100% de los socios, determinó lo siguiente: 
Después de 45 minutos deliberaciones, los accionistas por unanimidad adoptaron la siguiente resolución. 
1.-La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió aprobar la recomendación de la contratación 
de la empresa Auditora Audiset SRL.  para la auditoría gestión 2023  
2.- La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió aprobar los Estados Financieros y el informe 
de auditoría emitido por la empresa Audiset SRL. 
3.- La Junta ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió aprobar el informe presentado por el Síndico  
4.-La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió ratificar a los miembros del Directorio 
permanente a los Señores: 
Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce - Presidente  
Silvia Patricia Herrera Barrientos – Vicepresidente 
Sonia Cristina Antelo Soares – Secretario  
5.- La Junta Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió ratificar como Síndico de la sociedad a Sr. 
Leonardo Navia Quiroga.  
6.- La Junta de Ordinaria de Accionistas por unanimidad decidió retener las utilidades de la gestión 2023 
y contabilizar bajo la partida de Resultados Acumulados.  
7.- La Junta Ordinaria de Accionistas determinó que el acta sea suscrita por el Señor Rodrigo Victor 
Petronio y la Señora Sonia Cristina Antelo Soares en forma conjunta con el presidente Rodrigo Alonzo 
Pedrazas Arce.  
8.- La Junta Ordinaria de Accionistas decidió por unanimidad autorizar y encomendar al presidente del 
Directorio señor Rodrigo Alonzo Perdazas Arce el cumplimiento de los requisitos legales para la 
legalización del Acta. 
 

• Comunicó que en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de febrero de 2024, 
realizada con el 100% de los socios, determinó la Emisión de Bonos de Oferta Pública, bajo el siguiente 
detalle: 

- Bonos Nexolider II. 
- Serie Única 
- Moneda: Bolivianos 
- Monto:  Bs 40.000.000.- 
- Tasa de Interés: Nominal, Anual y Fijo. 
- Plazo: 1.080 días 
- Modalidad: A mejor esfuerzo 

 

• Comunicó que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 26 de diciembre de 
2023, realizada con el 100.00% de participantes, determinó lo siguiente: 
La Emisión de Pagarés Sin Oferta Pública, de acuerdo al siguiente detalle: 
- Monto de la Emisión: Bs2.599.984,00 
- Tasa de Interés: 9.5% anual (tasa fija) 
- Plazo: 540 días 
- Destino de los Fondos: Recambio de Pasivos 
- Acreedor: Fortaleza SAFI. 
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• Comunicó que el 20 de diciembre de 2023, en la Asamblea de Tenedores de “Bonos Nexolider” realizada 
a través la plataforma virtual Zoom, se determinó lo siguiente: 
- Poner en conocimiento el informe de la Sociedad Emisora. 
- Poner en conocimiento el Informe del Representante Común de Tenedores de “Bonos Nexolider”. 
 

• Comunicó que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 22 de noviembre de 
2023, realizada con el 100.00% de participantes, determinó lo siguiente: 
- Considerar y Aprobar una Emisión de Bonos de Oferta Pública en el Mercado de Valores 
Nacional. Luego de un intercambio de opiniones los Accionistas presentes aprobaron por unanimidad la 
Emisión de Bonos de Oferta Pública por Bs 40.000.000,00 autorizar las inscripciones conforme a las 
normas generales establecidas al efecto. 
 

• Comunicó que la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada el 4 de noviembre de 2023, realizada 
con el 100.00 % de participantes, determinó lo siguiente: 
1. Aprobar por unanimidad el tratamiento de Utilidades, en tal sentido, conforme a los Estados Financieros 
de la gestión 2022, se decidió capitalizar las utilidades acumuladas por un valor de Bs7.895.269,00 a 
favor de la empresa de manera proporcional al número de Acciones de cada accionista. 
2. Aprobar que el Acta de la Junta de Accionista sea suscrita por el señor Rodrigo Victor Petronio Arce 
Oropeza y la señora Sonia Cristina Antelo Soares, en forma conjunta con el Síndico, señor Leonardo 
Navia Quiroga 
3. Autorizar y encomendar al Presidente del Directorio, señor Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce, el 
cumplimiento de los requisitos legales para la legalización del Acta. 
 

• Comunicó que la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada el 3 de noviembre de 2023, realizada 
con el 100.00 % de participantes, determinó lo siguiente: 
1. Aprobar por unanimidad la recomendación de la contratación de la Empresa Auditora Audiset SRL. 
para la Auditoría de la gestión 2022. 
2. Aprobar por unanimidad los Estados Financieros y el Informe de Auditoría emitido por la Empresa 
Auditora Audiset SRL. de 27 de marzo de 2023. 
3. Aprobar por unanimidad el Informe presentado por el Síndico. 
4. Elección y Remoción del Directorio permanente, por unanimidad decidió nombrar a los miembros del 
directorio de acuerdo al detalle siguiente: 
- Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce - Presidente  
- Silvia Patricia Herrera Barrientos – Vicepresidente 
- Sonia Cristina Antelo Soares – Secretario 
5. Ratificar por unanimidad al Sr. Leonardo Navia Quiroga, como Síndico de la Sociedad. 
6. Aprobar por unanimidad la retención de las utilidades de la gestión 2022 y contabilizar bajo la partida 
de Resultados Acumulados. 
7. Aprobar que el Acta de la Junta de Accionista sea suscrita por el señor Rodrigo Victor Petronio y la 
señora Sonia Cristina Antelo Soares, en forma conjunta con el Presidente, señor Rodrigo Alonzo 
Pedrazas Arce. 
8. Autorizar y encomendar al Presidente del Directorio, señor Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce el 
cumplimiento de los requisitos legales para la legalización del Acta. 
 

• Comunicó que la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada el 18 de octubre de 2023, realizada 
con el 100.00 % de participantes, determinó lo siguiente: 
1. Aprobar por unanimidad la recomendación de la contratación de la Empresa Auditora Audiset SRL. 
para la Auditoría de la gestión 2021. 
2. Aprobar por unanimidad los Estados Financieros y el Informe de Auditoría emitido por la Empresa 
Auditora Audiset SRL. de 13 de abril de 2022. 
3. Aprobar por unanimidad el Informe presentado por el Síndico. 
4. Elección y Remoción del Directorio permanente, por unanimidad decidió nombrar a los miembros del 
directorio de acuerdo al detalle siguiente: 
- Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce - Presidente  
- Silvia Patricia Herrera Barrientos – Vicepresidente 
- Sonia Cristina Antelo Soares – Secretario 
5. Ratificar por unanimidad al Sr. Leonardo Navia Quiroga, como Síndico de la Sociedad. 
6. Aprobar por unanimidad la retención de las utilidades de la gestión 2021 y contabilizar bajo la partida 
de Resultados Acumulados. 
7. Aprobar que el Acta de la Junta de Accionista sea suscrita por el señor Rodrigo Victor Petronio y la 
señora Sonia Cristina Antelo Soares, en forma conjunta con el Presidente, señor Rodrigo Alonzo 
Pedrazas Arce. 
8. Autorizar y encomendar al Presidente del Directorio, señor Rodrigo Alonzo Pedrazas Arce el 
cumplimiento de los requisitos legales para la legalización del Acta. 
 

• Comunicó que el 10 de abril de 2023, ha vencido el plazo de colocación primaria de la Emisión “BONOS 
NEXOLIDER”; a la fecha de finalización de la colocación, se han colocado en totalidad de 1.413 bonos, 
quedando un remanente de 2.587 bonos, los cuales serán anulados y perderán total validez y efecto 
legal. 
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• Comunicó la desvinculación al 30 de septiembre de 2022, del señor Eber Sandoval Rosales – Contador 
General, en su remplazo nombró al señor Grobert Berdeja Aldana. 

 

• Comunicó las desvinculaciones de su personal al 31 de agosto de 2022, de los siguientes funcionarios: 
- Carola Annas Rios - Jefe de Ventas Cochabamba. 
- Arturo Martinez Padilla - Jefe Administrativo Financiero. 
En su reemplazo del Jefe Administrativo Financiero se nombró al señor Carlos Orozco Molina. 

 
Riesgos y Oportunidades 

 

• Riesgo de crédito: incremento de la mora 
Debido al tipo de negocio, la empresa tiene un porcentaje considerable de ventas al crédito, 
incrementando el riesgo de no pago. Por lo que se planea realizar un control de otorgación de crédito, 
realizar visitas periódicas a los clientes sujetos a crédito, circularizar los saldos a clientes antes del 
vencimiento, realizar una mayor cantidad de ventas al contado, incrementar los productos masivos de 
primera necesidad con alta rotación que sean fáciles de vender y negociar con ventas al contado o a 
menor plazo de cobro. Como es el caso de los productos Kimberly que mayormente se venden al contado 
debido a que los productos son de primera necesidad. 
 

• Riesgo de operaciones: obsolescencia de la mercadería 
Debido a la alta concentración de inventarios se tiene el riesgo de que la fecha de caducidad de los 
productos fenezca ya que está ligado al índice de rotación que se tenga por tipo de producto. Es por ello, 
que implementa un sistema de abastecimiento que controla la cantidad necesaria de mercadería sin que, 
sobre stock, asimismo, la utilización del método PEPS y control por lotes en el manejo de inventario. 
Realiza actividades promocionales y de liquidación de productos prontos a su fecha de caducidad.  

 

• Riesgos de tipo de cambio  
La incertidumbre acerca del desempeño de la economía boliviana en los próximos años, acompañada de 
la desaceleración presente en otras economías de la región y la volatilidad los precios de los commodities, 
proyectan un escenario macroeconómico con mayores dificultades para los distintos agentes económicos 
y podrían derivar en una disminución mayor en el ingreso y el consumo internos. No obstante, la empresa 
está combatiendo este efecto a través de acuerdos comerciales de empresas establecidas en Bolivia que 
provean productos de la canasta básica, los cuales presentan un comportamiento menos cíclico y son 
comercializados a segmentos de mercado con menor poder adquisitivo. 
 
Para contrarrestar el efecto de la apreciación del dólar, la empresa negocia constantemente los precios, 
buscando un margen mínimo y la competitividad necesaria en precios para sostener los volúmenes de 
compra acordados. 
 
Sin embargo, como parte de su Plan Estratégico y a fin de mitigar este riesgo, Nexolider desde el 2015  
tome previsiones incorporando en a su oferta, a través de acuerdos comerciales, productos de 
proveedores de empresas establecidas en Bolivia, política que permitió que la participación del 
“abastecimiento local” sea cada vez mayor, pues mientras en el 2015 representaban 0,3%, para el 2019 
participaban con 52%, al cierre del 2023 con 77%, para el 2024 se tiene previsto que sea mínimamente 
81% y para el 2029 estará por encima del 83%, lo que implica que la participación de las importaciones y 
la necesidad de divisas, son cada vez menores.    
 

• Oportunidades 
o Segmentos de mercado que se pueden explotar. 
o Introducción de nuevos productos. 
o Nichos de mercado en expansión. 
o Mejora de abastecimiento. 
o Incremento de más salas de supermercado. 
o Incremento de capital. 
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Anexo 1. Cuadro Resumen 
 

 
Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A.  

Cuentas (en miles de Bs) e Indicadores Dic.2020 Dic.2021 Dic.2022 Dic.2023 May.2024 Dic.2024 May.2025

Balance General

Disponible 932 44 906 1.870 1.681 6.694 3.236

Cuentas por cobrar Comerciales 16.456 20.251 24.883 29.435 31.839 43.636 48.705

Inventario 29.571 30.179 32.470 36.662 37.460 30.109 31.462

Activo Total 47.526 50.930 60.047 69.860 72.768 83.737 86.763

Activo Corriente 47.090 50.622 59.867 69.732 72.656 83.641 86.704

Activo No Corriente 435 309 180 129 112 96 58

Pasivo Total 31.188 31.441 37.626 44.395 45.392 53.163 55.398

Pasivo Corriente 18.617 21.384 22.281 30.200 31.198 26.234 29.583

Cuentas por Pagar Comerciales 169 103 383 7.280 7.269 7.236 6.990

Pasivo No Corriente 12.571 10.057 15.344 14.195 14.195 26.930 25.815

Capital Social 6.916 11.858 11.858 11.858 11.858 11.858 11.858

Patrimonio 16.342 19.490 22.420 25.465 27.376 30.574 31.364

Deuda Financiera 29.109 28.902 34.883 32.756 32.738 35.830 36.762

Deuda Financiera CP 16.785 19.120 19.776 18.889 18.872 9.246 11.301

Deuda Financiera LP 12.324 9.782 15.107 13.866 13.866 26.584 25.461

Estados de Resultados 

Ingresos 37.728 45.806 50.119 49.230 20.559 74.830 41.544

Costos de Ventas 29.490 35.957 39.943 38.961 15.840 60.844 36.210

Utilidad Bruta 8.237 9.849 10.177 10.269 4.719 13.986 5.334

Gastos Operativos 3.943 4.237 4.477 4.408 1.787 5.527 3.351

Utilidad Operativa 4.294 5.612 5.700 5.861 2.932 8.459 1.983

EBITDA 4.442 5.756 5.841 5.915 2.948 8.492 1.995

Gastos Financieros 2.101 2.616 2.689 2.540 998 2.432 1.092

Otros Ingresos 1.133 1.090 888 656 24 757 56

Otros Gastos -361 -38 -76 -95 -47 -158 -157

Utilidad Neta 2.067 2.988 2.784 2.892 1.911 6.627 791

Estados de Resultados (12 meses)

Ingresos 37.728 45.806 50.119 49.230 46.034 74.830 95.816

Costos de Ventas 29.490 35.957 39.943 38.961 36.183 60.844 81.214

Utilidad Bruta 8.237 9.849 10.177 10.269 9.851 13.986 14.601

Gastos Operativos 3.943 4.237 4.477 4.408 4.286 5.527 7.091

Utilidad Operativa 4.294 5.612 5.700 5.861 5.565 8.459 7.511

EBITDA 4.442 5.756 5.841 5.915 5.607 8.492 7.539

Gastos Financieros 2.101 2.616 2.689 2.540 2.414 2.432 2.526

Otros Ingresos 1.133 1.090 888 656 505 757 789

Otros Gastos -361 -38 -76 -95 -115 -158 -268

Utilidad Neta 2.067 2.988 2.784 2.892 2.550 6.627 5.506

Endeudamiento

Pasivo Total/ActivoTotal 0,66 0,62 0,63 0,64 0,62 0,63 0,64

Patrimonio/Activo Total 0,34 0,38 0,37 0,36 0,38 0,37 0,36

Pasivo Total/Patrimonio 1,91 1,61 1,68 1,74 1,66 1,74 1,77

Deuda Financiera/Patrimonio 1,78 1,48 1,56 1,29 1,20 1,17 1,17

Deuda Financiera/Pasivo Total 0,93 0,92 0,93 0,74 0,72 0,67 0,66

Pasivo Corriente/Pasivo Total 0,60 0,68 0,59 0,68 0,69 0,49 0,53

Pasivo no Corriente/Pasivo Total 0,40 0,32 0,41 0,32 0,31 0,51 0,47

Solvencia

Deuda Financiera/EBITDA 6,55 5,02 5,97 5,54 5,84 4,22 4,88

Pasivo Total/EBITDA 7,02 5,46 6,44 7,51 8,10 6,26 7,35

Pasivo Corriente/EBITDA 4,19 3,71 3,81 5,11 5,56 3,09 3,92

Rentabilidad

Margen Bruto 21,83% 21,50% 20,30% 20,86% 21,40% 18,69% 15,24%

Margen Operativo 11,38% 12,25% 11,37% 11,91% 12,09% 11,30% 7,84%

Margen Neto 5,48% 6,52% 5,56% 5,87% 5,54% 8,86% 5,75%

Margen de Costos 78,17% 78,50% 79,70% 79,14% 78,60% 81,31% 84,76%

ROA 4,35% 5,87% 4,64% 4,14% 3,50% 7,91% 6,35%

ROE 12,65% 15,33% 12,42% 11,36% 9,32% 21,67% 17,56%

ROA Operativo 2,21% 2,95% 2,37% 2,13% 1,80% 4,21% 3,30%

Cobertura

EBITDA/Gastos Financieros 2,11 2,20 2,17 2,33 2,32 3,49 2,98

Cobertura del servicio de la deuda 2,73 2,59 2,92 3,53 3,68 7,89 6,82

EBITDA+Cap. Trab./GF+Deuda Finan. CP 1,74 1,61 1,93 2,12 2,21 5,64 4,68

EBITDA/Deuda Finan. CP + Gastos Financieros 0,24 0,26 0,26 0,28 0,26 0,73 0,55

Liquidez

Liquidez General 2,53 2,37 2,69 2,31 2,33 3,19 2,93

Prueba Ácida 0,94 0,96 1,23 1,10 1,13 2,04 1,87

Capital de Trabajo 28.474 29.238 37.586 39.531 41.458 57.407 57.121

Actividad

Rotación promedio de inventarios 1 1 1 1 1 2 3

Plazo Promedio de Inventarios 361 302 293 339 373 178 139

Rotacion promedio de Cuentas por Cobrar 2 2 2 2 1 2 2

Plazo Promedio de Cobro 157 159 179 215 249 210 183

Rotacion promedio de Cuentas por Pagar 175 349 104 5 5 8 12

Plazo Promedio de Pago 2 1 3 67 72 43 31

Ciclo de Comercialización 516 460 468 487 549 345 291

Cuadro Resumen COMERCIALIZADORA NEXOLIDER S.A.
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Anexo 2. Análisis Vertical Balance General 
 

Balance General Dic.2020 Dic.2021 Dic.2022 Dic.2023 May.2024 Dic.2024 May.2025 

Activo               

Activo Corriente 99,08% 99,39% 99,70% 99,82% 99,85% 99,89% 99,93% 

Disponible 1,96% 0,09% 1,51% 2,68% 2,31% 7,99% 3,73% 

Cuentas por Cobrar 34,62% 39,76% 41,44% 42,13% 43,75% 52,11% 56,14% 

Inventarios 62,22% 59,26% 54,07% 52,48% 51,48% 35,96% 36,26% 

Otros Activos CP 0,28% 0,29% 2,68% 2,53% 2,30% 3,82% 3,81% 

Previsión por incobrables 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Activo no Corriente 0,92% 0,61% 0,30% 0,18% 0,15% 0,11% 0,07% 

Activo Fijo 0,84% 0,53% 0,24% 0,13% 0,10% 0,07% 0,05% 

Intangibles 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Inversiones 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 

Otros Activos 0,07% 0,07% 0,05% 0,05% 0,04% 0,04% 0,01% 

Fondo de Contingencia a L/P 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Total Activo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Pasivo               

Pasivo Corriente 39,17% 41,99% 37,11% 43,23% 42,87% 31,33% 34,10% 

Obligaciones Financieras y Bursátiles CP 35,32% 37,54% 32,93% 27,04% 25,93% 11,04% 13,02% 

Cuentas por Pagar Proveedores 0,35% 0,20% 0,64% 10,42% 9,99% 8,64% 8,06% 

Prestamos Socios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Cuentas por Pagar al Personal 0,18% 0,26% 0,19% 0,26% 0,17% 0,36% 0,07% 

Servicios por Pagar 0,02% 0,03% 0,00% 0,00% 0,17% 0,00% 0,30% 

Otras Obligaciones 3,30% 3,96% 3,35% 5,51% 6,61% 11,29% 12,64% 

Pasivo No Corriente 26,45% 19,75% 25,55% 20,32% 19,51% 32,16% 29,75% 

Obligaciones Financieras y Bursátiles LP 25,93% 19,21% 25,16% 19,85% 19,06% 31,75% 29,35% 

Previsión para Indemnización 0,52% 0,54% 0,39% 0,47% 0,45% 0,41% 0,41% 

Otros Pasivos a LP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Total Pasivo 65,62% 61,73% 62,66% 63,55% 62,38% 63,49% 63,85% 

  0,00% 0,00% 0,00%   0,00% 0,00% 

Patrimonio               

Capital Pagado 14,55% 23,28% 19,75% 16,97% 16,30% 14,16% 13,67% 

Aportes por capitalizar 0,74% 0,69% 0,58% 0,50% 0,48% 0,42% 0,40% 

Ajuste de Capital 2,96% 2,76% 2,34% 2,01% 1,93% 1,68% 1,62% 

Ajuste de Reserva Patrimonial 0,17% 0,16% 0,13% 0,11% 0,11% 0,10% 0,09% 

Reserva Legal  1,11% 1,35% 1,39% 1,41% 1,35% 1,48% 1,43% 

Resultados Acumulados 10,51% 4,17% 8,51% 11,30% 14,82% 12,88% 18,03% 

Resultado de Gestión  4,35% 5,87% 4,64% 4,14% 2,63% 5,80% 0,91% 

Total Patrimonio 34,39% 38,27% 37,34% 36,45% 37,62% 36,51% 36,15% 

Total Pasivo y Patrimonio 100,01% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 
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Anexo 3. Análisis Vertical Estado de Resultados  
 

Estado de Resultados Dic.2020 Dic.2021 Dic.2022 Dic.2023 May.2024 Dic.2024 May.2025 

Ingresos por Ventas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Devoluciones sobre Ventas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Costos de Mercadería Vendida 78,17% 78,50% 79,70% 79,14% 77,05% 81,31% 87,16% 

Utilidad Bruta 21,83% 21,50% 20,30% 20,86% 22,95% 18,69% 12,84% 

   0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Gastos Operacionales 10,45% 9,25% 8,93% 8,95% 8,69% 7,39% 8,07% 

Gastos Administrativos 6,02% 5,05% 5,01% 5,33% 4,98% 3,12% 4,58% 

Gastos de Comercialización 4,04% 3,88% 3,64% 3,52% 3,63% 4,23% 3,46% 

Depreciaciones y Amortizaciones 0,39% 0,32% 0,28% 0,11% 0,08% 0,04% 0,03% 

Resultado Operativo 11,38% 12,25% 11,37% 11,91% 14,26% 11,30% 4,77% 

Gastos Financieros 5,57% 5,71% 5,37% 5,16% 4,85% 3,25% 2,63% 

Impuestos y Patentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Descuentos en Cobranzas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Otros Ingresos 3,00% 2,38% 1,77% 1,33% 0,12% 1,01% 0,13% 

Otros Gastos 0,96% 0,08% 0,15% 0,19% 0,23% 0,21% 0,38% 

Resultado de la Gestión  7,86% 8,84% 7,63% 7,89% 9,30% 8,86% 1,90% 

Reserva Legal 0,29% 0,34% 0,29% 0,31% 0,00% 0,34% 0,00% 

IUE 2,09% 1,97% 1,78% 1,70% 0,00% 2,03% 0,00% 

Utilidad Neta 5,48% 6,52% 5,56% 5,87% 9,30% 6,49% 1,90% 

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 
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Anexo 4. Análisis Horizontal Balance General 
 

Balance General Dic.2020 Dic.2021 Dic.2022 Dic.2023 May.2024 Dic.2024 May.2025 

Activo               

Activo Corriente 18,75% 7,50% 18,26% 16,48% 4,19% 19,95% 3,66% 

Disponible 237,64% -95,33% 1978,94% 106,39% -10,09% 258,04% -51,66% 

Cuentas por Cobrar 17,30% 23,06% 22,87% 18,29% 8,17% 48,24% 11,61% 

Inventarios 17,24% 2,06% 7,59% 12,91% 2,18% -17,87% 4,49% 

Otros Activos CP 2,79% 12,73% 985,53% 9,79% -5,00% 81,43% 3,11% 

Previsión por incobrables        
Activo no Corriente -23,64% -29,08% -41,64% -28,55% -12,71% -25,43% -39,25% 

Activo Fijo -24,70% -32,76% -47,05% -36,25% -18,08% -36,17% -20,18% 

Intangibles        
Inversiones -64,35% 180,51% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 

Otros Activos 0,00% 0,00% -7,07% 0,00% 0,00% 0,00% -81,26% 

Fondo de Contingencia a L/P        
Total Activo 18,15% 7,16% 17,90% 16,34% 4,16% 19,86% 3,61% 

         
Pasivo               

Pasivo Corriente 21,88% 14,86% 4,20% 35,54% 3,30% -13,13% 12,77% 

Obligaciones Financieras y Bursátiles CP 23,53% 13,91% 3,43% -4,48% -0,09% -51,05% 22,23% 

Cuentas por Pagar Proveedores -49,40% -38,94% 272,64% 1798,47% -0,14% -0,60% -3,40% 

Prestamos Socios        
Cuentas por Pagar al Personal -13,05% 54,49% -14,94% 61,48% -31,55% 67,40% -79,14% 

Servicios por Pagar -36,98% 39,46% -100,00%     
Otras Obligaciones 26,55% 28,57% -0,21% 91,55% 24,91% 145,41% 16,05% 

Pasivo No Corriente 14,86% -20,00% 52,58% -7,49% -0,01% 89,71% -4,14% 

Obligaciones Financieras y Bursátiles LP 14,72% -20,63% 54,44% -8,22% 0,00% 91,72% -4,22% 

Previsión para Indemnización 22,48% 11,42% -13,81% 38,91% -0,27% 5,00% 2,49% 

Otros Pasivos a LP        
Total Pasivo 18,95% 0,81% 19,67% 17,99% 2,25% 19,75% 4,20% 

         
Patrimonio               

Capital Pagado 0,00% 71,46% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Aportes por capitalizar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Ajuste de Capital 7,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Ajuste de Reserva Patrimonial 7,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reserva Legal  25,94% 29,77% 21,38% 18,30% 0,00% 25,95% 0,00% 

Resultados Acumulados 69,65% -57,49% 140,69% 54,48% 36,63% 36,63% 44,99% 

Resultado de Gestión  3,64% 44,53% -6,80% 3,87% -33,91% 67,82% -83,71% 

Total Patrimonio 16,68% 19,26% 15,04% 13,58% 7,51% 20,06% 2,59% 

Total Pasivo y Patrimonio 18,16% 7,16% 17,90% 16,34% 4,16% 19,86% 3,61% 

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 

 
 
  

https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___http://www.ratingspcr.com/___.YzJ1OmJhbmNvYmlzYTpjOm86NDZkMmRhZmE2ZThiYjYxODczODZiNmFlZmYwNmNhMTg6NzpmNjFlOmUyMDgxODdkZWVmZTgzNzM2N2U5NGQ5ZjQ2OWY1YzgxNDdlMTliZjk4YTFkMTA4YTZiNjgzM2YwYzUwYmFkNjI6cDpUOk4


www.ratingspcr.com                                                                                                                          Página 26 de 29  

Anexo 5. Análisis Horizontal Estado de Resultados 
 

Estado de Resultados Dic.2020 Dic.2021 Dic.2022 Dic.2023 May.2024 Dic.2024 May.2025 

Ingresos por Ventas 21,58% 21,41% 9,42% -1,77% -13,45% 52,00% 102,08% 

Devoluciones sobre Ventas        
Costos de Mercadería Vendida 26,91% 21,93% 11,09% -2,46% -14,92% 56,17% 128,60% 

Utilidad Bruta 5,68% 19,57% 3,32% 0,90% -8,13% 36,20% 13,04% 

         
Gastos Operacionales 0,15% 7,47% 5,66% -1,55% -6,39% 25,38% 87,53% 

Gastos Administrativos -1,31% 1,90% 8,44% 4,51% -5,36% -11,08% 85,88% 

Gastos de Comercialización 2,19% 16,71% 2,66% -5,19% -6,48% 82,60% 92,34% 

Depreciaciones y Amortizaciones 2,36% -2,40% -1,92% -61,83% -42,71% -39,45% -28,75% 

Resultado Operativo 11,32% 30,68% 1,56% 2,83% -9,16% 44,34% -32,36% 

Gastos Financieros 10,81% 24,54% 2,78% -5,55% -11,20% -4,24% 9,42% 

Impuestos y Patentes        
Descuentos en Cobranzas        
Otros Ingresos -0,70% -3,80% -18,52% -26,11% -86,33% 15,32% 133,80% 

Otros Gastos 27,34% -89,57% 100,82% 25,16% 79,69% 66,61% 235,62% 

Resultado de la Gestión  5,18% 36,51% -5,56% 1,56% -15,16% 70,66% -58,63% 

Reserva Legal 3,64% 44,53% -6,80% 3,87%  67,82%  

IUE 9,66% 14,42% -1,22% -6,04%  80,99%  

Utilidad Neta 3,64% 44,53% -6,80% 3,87% -15,16% 67,82% -58,63% 

Fuente: NEXOLIDER S.A. / Elaborado: PCR S.A. 
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Anexo 6. Flujo de Efectivo 
 

Estado de Flujo de Efectivo 

Del 1 de enero al 31 de mayo de 2025 

Expresado en Bolivianos 

Flujo generado por actividades de operación    

Resultado de la gestión           790.698    

Ajustada por:   

Depreciación de la gestión             11.652    

Previsión Indemnizaciones             20.094    

Utilidad de operación           822.444    

(Aumento) Disminución en Cuentas. por cobrar - 5.068.290    

(Aumento) Disminución en Otros activos - 73.651    

(Aumento) Disminución en Inventarios - 1.353.243    

Aumento (Disminución) en Cuentas por pagar        1.275.863    

Aumento (Disminución) en Otras cuentas por pagar             18.560    

Pagos Beneficios Sociales - 11.468    

Efectivo generado por actividades de operación - 5.212.229    

Flujo de efectivo de actividades de inversión   

Adiciones de Activos fijos                       -      

Flujo neto usado en actividades de inversión                       -      

Flujo de efectivo de actividades de financiación   

Obligaciones con Entidades Financieras           641.977    

Bonos y Pagarés Nexolider           290.000    

Efectivo neto usado en actividades de financiamiento           931.977    

    

Aumento (Disminución) neta del efectivo - 3.457.808    

Efectivo al inicio de gestión        6.693.670    

Efectivo al final del periodo        3.235.862    

Fuente: NEXOLIDER S.A.  
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Anexo 7. Proyecciones 
 

 
Fuente: NEXOLIDER S.A.  

  

En Bolivianos dic-25 dic-26 dic-27 dic-28 dic-29

Resultado de la Gestión 5.640.390   6.416.708       8.409.891     10.842.597    14.855.332  

(+) Depreciación & Amortización 40.326        13.225           3.175            762               183             

(+/-) Ajustes (6.967.078)  152.568          1.884.940     1.076.743     (3.213.444)   

Cambios en el Activo (9.731.860)  (630.109)        779.318        (725.734)       (5.907.189)   

Cambios en el Pasivo 2.764.782   782.677          1.105.622     1.802.477     2.693.745    

Flujo de Operaciones (1.286.361)  6.582.501       10.298.006    11.920.103    11.642.072  

CAPEX -                 -                    -                   -                   -                 

Venta de Activo Fijo -                 -                    -                   -                   -                 

Flujo de Inversión -                 -                    -                   -                   -                 

Financiamiento/Repago Deudas Bancarias (624.336)     -                    -                   -                   -                 

Financiamiento/Repago Bonos y Pagarés (2.536.000)  (10.611.000)    (10.611.000)  (2.826.000)    (1.413.000)   

Financiamiento/Repago Nuevo Financiamiento30.000.000 -                    -                   (30.000.000)  -                 

Otras Acreencias -                 -                    -                   -                   -                 

Aportes de Capital -                 -                    -                   -                   -                 

Distribución de Dividendos -                 -                    -                   -                   -                 

Flujo de Financiamiento 26.839.664 (10.611.000)    (10.611.000)  (32.826.000)  (1.413.000)   

Flujo Neto de Efectivo 25.553.303 (4.028.499)      (312.994)       (20.905.897)  10.229.072  

Efectivo y Disponibilidades al Principio del Período 6.693.670   32.246.973     28.218.474    27.905.480    6.999.583    

Efectivo y Disponibilidades al Final del Período32.246.973 28.218.474     27.905.480    6.999.583     17.228.654  

Flujo de Efectivo
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Anexo 8. Organigrama 
 

 
Fuente: NEXOLIDER S.A. 
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