
  
  

 

Empresa Minera San Lucas S.A. tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros, actividades de exploración, explotación, beneficio, transporte y exportación, o venta de 
minerales y/o metales, en suma, la realización de todo acto relacionado directa o indirectamente con la industria minera. Al cumplimiento de sus finalidades y consecución de sus objetivos la sociedad se halla 
plenamente facultada a realizar todas las operaciones, actos y contratos, de cualquier naturaleza y sin limitación alguna, permitidos por las disposiciones legales, así como a organizar o participar en otras 
sociedades nacionales, extranjeras o multinacionales, cualquiera que sea su finalidad. (Para revisar el texto completo, verificar la siguiente página) 

NÚMERO DE INSCRIPCIÓN COMO EMISOR EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-EM-MSL-004/2021, MEDIANTE RESOLUCIÓN DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO ASFI/979/2021 
DE 26 DE OCTUBRE DE 2021    NÚMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-PED-MSL-022/2024, MEDIANTE RESOLUCIÓN DE LA AUTORIDAD DE 

SUPERVISIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO ASFI/1236/2024 DE FECHA 27 DE DICIEMBRE DE 2024  
PROSPECTO MARCO PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARÉS BURSÁTILES 

EL PROSPECTO MARCO DEBE SER LEÍDO CONJUNTAMENTE CON EL DOCUMENTO DE CARACTERÍSTICAS CORRESPONDIENTE A LOS VALORES QUE SERÁN OFRECIDOS, PARA ACCEDER A TODA 
LA INFORMACIÓN NECESARIA QUE PERMITA ENTENDER TODAS LAS IMPLICANCIAS RELATIVAS A LAS EMISIONES QUE SERÁN EFECTUADAS. 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA DE EMISIONES 

PAGARÉS BURSÁTILES SAN LUCAS 
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA: 

Bs 140,000,000. - 
 (Ciento cuarenta millones 00/100 bolivianos) 

 

VEASE LA SECCIÓN “FACTORES DE RIESGO” EN EL PUNTO 3 PAG 16, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICIÓN DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERÍAN SER 
CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS. 

ESTRUCTURACIÓN DEL PROGRAMA DE EMISIONES, COLOCACIÓN DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES Y ELABORACIÓN DEL 
PROSPECTO MARCO: 

 

LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DE SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSIÓN NI POR LA SOLVENCIA DEL 
EMISOR. LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU 
ELABORACIÓN, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA. 

DICIEMBRE DE 2024

TIPO DE VALORES A EMITIRSE: Pagarés Bursátiles obligacionales y redimibles a plazo fijo 

PLAZO DEL PROGRAMA DE EMISIONES: 720 (Setecientos veinte) días calendario, computables a partir del día siguiente hábil de emitida la Resolución de la Autoridad 
de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) que autorice e inscriba el Programa de Emisiones en el Registro del Mercado de 
Valores (RMV) de ASFI. 

MONEDA EN LA QUE SE EXPRESARÁN LAS 
EMISIONES QUE FORMEN PARTE DEL PROGRAMA: 

Bolivianos (Bs). 

MONTO DE CADA EMISIÓN DENTRO DEL 
PROGRAMA: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2. del presente prospecto 
marco. 

PLAZO DE CADA EMISIÓN DENTRO DEL 
PROGRAMA: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2. del presente prospecto 
marco. 

VALOR NOMINAL DE CADA EMISIÓN DENTRO DEL 
PROGRAMA: 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2. del presente prospecto 
marco. 

PRECIO DE COLOCACIÓN: Mínimamente a la par del valor nominal. 

TIPO DE INTERÉS: Nominal, anual y fijo. 

TASA DE INTERÉS DE CADA EMISIÓN DENTRO DEL 
PROGRAMA: 

Será definida para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2. del presente prospecto 
marco. 

GARANTÍA: Todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa estarán respaldadas mediante una Garantía Quirografaria de la 
Sociedad, lo que implica que la Sociedad garantizará cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa con todo 
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada sólo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de 
cada Emisión. 

TIPO DE OFERTA Y LUGAR DE NEGOCIACIÓN: La Oferta Pública Primaria será bursátil, en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

PLAZO DE COLOCACIÓN PRIMARIA DE CADA 
EMISIÓN DENTRO DEL PROGRAMA: 

180 (Ciento ochenta) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. 

MODALIDAD DE COLOCACIÓN: A mejor esfuerzo 

REGLA DE DETERMINACIÓN DE TASA DE CIERRE O 
ADJUDICACIÓN EN COLOCACIÓN PRIMARIA: 

Será determinada conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del presente prospecto marco. 
Sin perjuicio de lo señalado, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguirá las 
reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV. 

PROCEDIMIENTO DE COLOCACIÓN PRIMARIA Y 
MECANISMO DE NEGOCIACIÓN: 

Mercado Primario Bursátil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

FORMA DE REPRESENTACIÓN DE LOS VALORES: Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a 
regulaciones legales vigentes. 

FORMA DE CIRCULACIÓN: A la Orden. 
La Sociedad reputará como titular de un Pagaré Bursátil perteneciente al Programa de Emisiones, a quien figure registrado en 
el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravámenes sobre los Pagarés 
Bursátiles anotados en cuenta serán también registrados en el Sistema a cargo de la EDV. 

CALIFICACIÓN DE RIESGO: Cada una de las emisiones comprendidas dentro del Programa contará con la(s) calificación(es) de riesgo individual(es), la(s) 
cual(es) será(n) incorporada(s) en el Documento de Características correspondiente y será(n) practicada(s) por la(s)calificadora(s) 
de riesgo registrada(s) en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero. La selección 
de la(s) empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo (o su cambio) será definida para cada Emisión conforme a la Delegación de 
Definiciones establecida en el numeral 1.2. del presente prospecto marco. 

LA CALIFICACIÓN DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACIÓN PARA COMPRAR, VENDER O 
MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTÍA DE UNA EMISIÓN O SU EMISOR; SINO UN FACTOR 
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSIÓN. 



  
  

 

 

 

 

 

 

 

Empresa Minera San Lucas S.A. tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros, 

actividades de exploración, explotación, beneficio, transporte y exportación, o venta de minerales y/o metales, en 

suma, la realización de todo acto relacionado directa o indirectamente con la industria minera.  

Al cumplimiento de sus finalidades y consecución de sus objetivos la sociedad se halla plenamente facultada a 

realizar todas las operaciones, actos y contratos, de cualquier naturaleza y sin limitación alguna, permitidos por las 

disposiciones legales, así como a organizar o participar en otras sociedades nacionales, extranjeras o 

multinacionales, cualquiera que sea su finalidad. 

La sociedad podrá solicitar, obtener, adquirir y mantener a cualquier título legítimo, bienes muebles e inmuebles, 

derechos, licencias, concesiones, permisos y registros de todo tipo y, en general, realizar todos los actos jurídicos, 

contratos, operaciones, negocios, negociaciones, gestiones y similares de cualquier naturaleza sin limitación alguna, 

para el mejor cumplimiento de sus fines incluyendo todos los actos y contratos de carácter civil, comercial, minero, 

bancario, financiero, del trabajo, seguridad social, administrativo, tributario y demás requeridos y  necesarios, 

pudiendo asimismo, dentro de las limitaciones de la ley, acordar, organizar y participar en otras sociedades 

nacionales o extranjeras, negocios conjuntos, contratos asociativos de cualquier índole, y contratos nominados o 

innominados, así como contratos de producción minera, celebrar y realizar actos permitidos en relación a contratos 

administrativos mineros, celebrar contratos de asociación y similares con personas naturales o jurídicas, nacionales, 

extranjeras, públicas o privadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  
  

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la agencia de bolsa responsable de la estructuración 

del “Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San Lucas”. 

Las personas responsables de la elaboración de este Prospecto Marco son: 

Por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa  

▪ Verónica Mercedes Zamora Vega – Gerente General 

Por Empresa Minera San Lucas. 

▪ Fabian Eduardo Rivas Dávila – Director Suplente 

Principales funcionarios del emisor: 

▪ Eduardo Torrecillas Campero – Presidente de Directorio 

La documentación presentada a la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero 

(ASFI) como parte de la solicitud de autorización e inscripción es de carácter público y 

puede ser consultada en las siguientes oficinas: 

Autoridad de Supervisión del Sistema 
Financiero 
Avenida Arce 
Plaza Isabel la Católica 
La Paz, Bolivia 

Bolsa Boliviana de Valores S.A. 
Av. Arce N°2333 
La Paz, Bolivia 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa  
Edificio Green Tower, piso 2, oficina 2B, 
avenidas Gral. Ballivián y Gral. Clemente 
Inofuentes N° 1075 y N° 1087, entre 
calles 17 y 18 de la zona de Calacoto 
La Paz, Bolivia 

Empresa Minera San Lucas S.A. 
Calle Rosendo Gutierrez N°2299, Ed. 

Multicentro, Torre B, Piso 1 

La Paz, Bolivia 
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GLOSARIO 

A efectos de este Prospecto Marco los términos definidos a continuación tendrán los siguientes significados: 

ASFI: Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero, que es una institución de derecho público y de duración 
indefinida, con personalidad jurídica, patrimonio propio y autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y 
técnica, con jurisdicción, competencia y estructura de alcance nacional, bajo tuición del Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas y sujeta a control social. El objeto de ASFI es regular, controlar y supervisar los servicios financieros 
en el marco de la Constitución Política del Estado, la Ley N° 393 de Servicios Financieros y los Decretos Supremos 
reglamentarios, así como la actividad del mercado de valores, los intermediarios y sus entidades auxiliares. 
 
BBV: Bolsa Boliviana de Valores S.A., lugar donde se inscribirá y colocará cada una de las Emisiones que formen 

parte del Programa de Emisiones. 

Bs o Bolivianos: Moneda de curso legal en Bolivia. 

CAT: Certificado de Acreditación de Titularidad, emitido por la EDV, que tiene por objeto acreditar la titularidad de 

uno o más valores anotados en cuenta perteneciente a una misma serie y emisión. 

Compañía: Empresa Minera San Lucas S.A. 

Día: Un día calendario, vale decir los días corridos incluidos los sábados, domingos y feriados.  

Día Hábil: Corresponde a los días laborables que no incluyen a los días sábados, domingos y feriados reconocidos 

por Bolivia. 

DMT (tms): Dry Metric Tonnes. Tonelada Métrica Seca del concentrado, sin tener en cuenta el contenido de agua de 

ésta. 

Dólares o USD: Moneda de curso legal en los Estados Unidos de Norteamérica. 

EDV: Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A., entidad encargada de la custodia, registro y administración de 

Valores, así como de la liquidación y compensación de las operaciones realizadas con los Valores objeto de depósito.  

Emisión: Emisión de Pagarés Bursátiles comprendida en el Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San Lucas. 

Emisor: Entendida como la sociedad por acciones que previo cumplimiento a los requisitos establecidos por leyes 

bolivianas procederá a la Oferta Pública de Pagarés Bursátiles. Particularmente para este Programa de Emisiones de 

Pagarés Bursátiles, es Empresa Minera San Lucas S.A.                                                                                                                              

Empresa: Empresa Minera San Lucas S.A. 

Empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo: Son las empresas debidamente autorizadas e inscritas en el Registro de 

Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero y contratadas por el Emisor para emitir 

una calificación sobre el riesgo derivado de los Instrumentos a emitirse. 

Empresas Vinculadas: Aquellas entidades que, jurídicamente independientes, mantienen vínculos patrimoniales, 

de propiedad, de administración o responsabilidad crediticia que, en base a indicios razonables y suficientes, 

permitan presumir, salvo prueba en contrario, que las actuaciones económicas y/o financieras de las mismas, están 

dirigidas por un solo interés o por un conjunto de ellos, o que existan riesgos financieros comunes en los créditos 

que se les otorga o respecto de los Valores que emitan.  

K: Miles  
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Modalidad "a mejor esfuerzo": Aquella operación por la cual el suscriptor se obliga a efectuar la colocación de los 

valores materia de la operación, empleando la misma diligencia que las personas emplean ordinariamente en sus 

propios negocios y sin mediar compromiso alguno de adquisición o suscripción del remanente de valores no 

colocados.  

MT (tm): Metric Tonnes. Tonelada Métrica 

Registro del Mercado de Valores (RMV): Es el registro público de la Autoridad de Supervisión del Sistema 

Financiero que tiene por objeto inscribir a las personas naturales y jurídicas, emisiones, valores, actividades u otros 

participantes del Mercado de Valores, así como proporcionar al público en general la información que lo conforma 

con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones en materia financiera en el Mercado de Valores y promover la 

transparencia del mercado. 

Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles: Intermediario entre el Emisor y los titulares de los 

Pagarés Bursátiles acorde a lo establecido en el artículo 655 del Código de Comercio boliviano.  

Sociedad: Empresa Minera San Lucas S.A. 

Tenedores de Pagarés Bursátiles: Personas naturales o personas jurídicas que figuren como propietarios de los 

Pagarés Bursátiles en los registros de la Entidad de Depósito de Valores. Son los legitimados para ejercer los 

derechos políticos y económicos correspondientes a los Pagarés Bursátiles. 

Toll: Costo variable por el refinado del concentrado. 

UFV: Unidad de Fomento a la Vivienda. 

WMT: Wet Metric Tonnes. Tonelada Métrica Húmeda del concentrado, no excluye el contenido de agua. 
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1. DESCRIPCIÓN DE LOS VALORES OFRECIDOS 

1.1. Antecedentes legales de la Emisión 

• La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Empresa Minera San Lucas S.A., celebrada en la 

ciudad de La Paz en fecha 16 de agosto de 2024, aprobó el Programa de Emisiones de Pagarés 

Bursátiles San Lucas, según consta en la respectiva Acta, protocolizada mediante el Instrumento 

Público N°887/2024 de fecha 20 de agosto de 2024 ante la Notaria de Fe Publica N°44 de la ciudad 

de La Paz, a cargo de la Abg. Patricia Rivera Sempertegui, e inscrita en el Registro de Comercio 

SEPREC en fecha 26 de agosto de 2024 bajo en N° de registro 1222513. 

• La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Empresa Minera San Lucas S.A., celebrada en la 

ciudad de La Paz en fecha 11 de noviembre de 2024, modificó algunas de las condiciones del 

Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San Lucas y de los pagarés bursátiles comprendidos 

dentro del mismo, según consta en la respectiva Acta, protocolizada ante la Notaría de Fe Pública 

N°44 de la ciudad de La Paz, a cargo de Abg. Patricia Rivera Sempertegui mediante Testimonio 

N°1264/2024 de fecha 12 de noviembre de 2024, inscrita en el Registro de Comercio en fecha 26 

de noviembre de 2024 bajo el N° de registro 1224951. 

• Mediante Resolución ASFI/1236/2024, de fecha 27 de diciembre de 2024, la Autoridad de 

Supervisión del Sistema Financiero autorizó el Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San 

Lucas en el Registro del Mercado de Valores bajo el número de registro ASFI/DSV-PED-MSL-

022/2024. 

1.2.   Delegación de Definiciones 

Cualquier Director de la Sociedad se encuentra facultado para que, actuando de forma individual, defina 

las características, condiciones y aspectos operativos aplicables a cada una de las Emisiones que conforman 

el Programa, que se detallan a continuación:  

1. Monto de cada Emisión dentro del Programa.  

2. Valor Nominal de cada Emisión dentro del Programa. 

3. Series en las que se dividirá cada Emisión dentro del Programa. 

4. Cantidad de Valores que comprende cada Emisión. 

5. Fecha de Emisión.  

6. Plazo de cada Emisión dentro del Programa. 

7. Fecha de Vencimiento. 

8. Tasa de Interés de cada Emisión dentro del Programa. 

9. Destino específico de los fondos y el plazo de utilización de cada Emisión dentro del Programa.  

10. Definición sobre la realización de redención anticipada de los Pagarés Bursátiles, la cantidad de 

Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario en relación a la redención 

anticipada. 

11. Sustitución del Agente Pagador, si corresponde.  

12. Designación, Contratación y/o sustitución de la empresa calificadora de riesgo; 

13. Regla de determinación de Tasa de Cierre o adjudicación en colocación primaria. 

14. La determinación de todas aquellas características que sean requeridas y aplicables al marco de las 

condiciones generales del Programa, otorgándoles, al efecto, las amplias facultades para este 

cometido. 
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1.3. Características del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles, características generales y 

condiciones de las Emisiones que lo conforman 

1.3.1. Denominación del Programa 

Pagarés Bursátiles San Lucas. 

1.3.2. Monto total del Programa 

Bs 140,000,000. - (Ciento cuarenta millones 00/100 bolivianos). 

1.3.3. Plazo del Programa 

720 (Setecientos veinte) días calendario, computables a partir del día siguiente hábil de emitida la 

Resolución de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) que autorice e inscriba el Programa 

de Emisiones en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de ASFI. 

1.3.4. Tipo de valores a emitirse 

Pagarés Bursátiles obligacionales y redimibles a plazo fijo. 

1.3.5. Denominación de cada emisión comprendida dentro del Programa 

Cada Emisión comprendida dentro del Programa se identificará como Pagarés Bursátiles San Lucas seguida 

del numeral de la Emisión correspondiente. 

1.3.6. Moneda en la que se expresarán las emisiones que formen parte del Programa 

Bolivianos (Bs). 

1.3.7. Monto de cada Emisión dentro del Programa 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. 

1.3.8. Valor nominal de cada Emisión dentro del Programa 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. 

1.3.9. Series en las que se dividirá cada Emisión dentro del Programa 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. 

1.3.10. Cantidad de valores que comprende cada Emisión 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. 

1.3.11. Fecha de emisión  

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. 

1.3.12. Plazo de las emisiones dentro del Programa 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. Todos los plazos serán computables a partir de la fecha de emisión, el cual 

no podrá exceder los 360 días calendario. 
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1.3.13. Fecha de vencimiento 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. 

1.3.14. Precio de colocación 

Mínimamente a la par del valor nominal. 

1.3.15. Forma de representación de los valores 

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, 

de acuerdo a regulaciones legales vigentes. 

1.3.16. Forma de circulación de los valores 

A la Orden. 

La Sociedad reputará como titular de un Pagaré Bursátil perteneciente al Programa de Emisiones, a quien 

figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, 

los gravámenes sobre los Pagarés Bursátiles anotados en cuenta serán también registrados en el Sistema a 

cargo de la EDV. 

1.3.17. Plazo de Colocación de cada Emisión comprendida dentro del Programa 

180 (Ciento ochenta) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. 

1.3.18. Modalidad de Otorgamiento 

A fecha fija, hasta 360 (Trescientos sesenta) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión de 

los Pagarés Bursátiles de cada Emisión comprendida dentro del Programa. 

1.3.19. Regla de determinación de Tasa de Cierre o adjudicación en colocación primaria 

Será determinada conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2. del presente 

prospecto marco. 

Sin perjuicio de lo señalado, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de 

la BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro 

y Operaciones de la BBV. 

1.3.20. Calificación de Riesgo 

Cada Emisión dentro del Programa contará con calificación(es) de riesgo individual(es), la(s) cual(es) será(n) 

incorporada(s) en el Documento de Características correspondiente y será(n) practicada(s) por 

la(s)calificadora(s) de riesgo registrada(s) en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de 

Supervisión del Sistema Financiero.  

La designación, contratación o sustitución de la(s) Empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo será definido para 

cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del presente 

prospecto marco. 

1.3.21. Número de registro y fecha de inscripción del Programa en el RMV de ASFI 

Mediante Resolución ASFI/1236/2024, de fecha 27 de diciembre de 2024, la Autoridad de Supervisión del 

Sistema Financiero autorizó el Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San Lucas en el Registro del 

Mercado de Valores bajo el número de registro ASFI/DSV-PED-MSL-022/2024. 
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1.3.22. Lugar de emisión (expedición) de los Pagarés Bursátiles 

Ciudad de La Paz del Estado Plurinacional de Bolivia. 

1.4. Derechos de los titulares 

1.4.1. Tipo de interés 

Nominal, anual y fijo. 

1.4.2. Tasa de interés de cada Emisión dentro del Programa 

Será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco. 

1.4.3. Fórmula de cálculo de los intereses 

El cálculo será efectuado sobre la base del año comercial de 360 (Trescientos sesenta) días. La fórmula para 

dicho cálculo se detalla a continuación: 

 IP = VN * Ti*Pl/360 

Donde: 

IP = Interés del Pagaré Bursátil 

VN = Valor nominal 

Ti = Tasa de interés nominal anual 

Pl = Plazo del Pagaré Bursátil (número de días calendario) 

1.4.4. Reajustabilidad del Empréstito 

Las Emisiones comprendidas dentro del Programa y el empréstito resultante no serán reajustables. 

1.4.5. Fecha desde la cual el tenedor del Pagaré Bursátil comienza a ganar intereses 

Los Pagarés Bursátiles devengarán intereses a partir de la fecha de emisión y dejarán de generarse a partir 

de la fecha establecida para el pago o vencimiento de cada Emisión. 

En caso de que la fecha de vencimiento del Pagaré Bursátil fuera día feriado, sábado o domingo, el pagaré 

será cancelado al primer día hábil siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se mantendrá a la fecha 

de vencimiento del pagaré. 

1.4.6. Provisión de fondos para la amortización de capital e intereses 

La Sociedad deberá depositar los fondos necesarios para el pago de capital e intereses, con al menos un 

día hábil de anticipación a la fecha establecida para el pago en una cuenta que a tal efecto designe el 

Agente Pagador. 

1.4.7. Forma de pago de capital e intereses de cada emisión 

La forma de pago de capital e intereses será efectuada de la siguiente manera: 

1. El día de inicio del pago de intereses y de capital, conforme a la relación de titulares de Tenedores 

de cada Emisión comprendida dentro del Programa proporcionada por la Entidad de Depósito de 

Valores de Bolivia S.A. (EDV), dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables. 

2. De forma posterior al día de inicio de pago de intereses y de capital, contra la presentación del 

Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las 

normas legales vigentes aplicables. 
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1.4.8. Lugar de pago de capital e intereses 

El pago de capital e intereses se realizarán en las oficinas del Agente Pagador, Credibolsa S.A. Agencia de 

Bolsa. 

1.4.9. Garantía 

Todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa estarán respaldadas mediante una Garantía 

Quirografaria de la Sociedad, lo que implica que la Sociedad garantizará cada una de las Emisiones 

comprendidas dentro del Programa con todos sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada sólo 

hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada Emisión. 

1.4.10. Frecuencia y forma en que se comunicarán los pagos a los Tenedores de Pagarés con la 
indicación del o de los medios de prensa de circulación nacional a utilizar 

Los pagos de capital e intereses serán comunicados a los Tenedores de los Pagarés Bursátiles a través de 

avisos en un órgano de prensa o periódico de circulación nacional y/u otros medios electrónicos, según se 

vea por conveniente, con al menos un día de anticipación a la fecha establecida para el pago. 

1.4.11. Redención Anticipada 

Los Pagarés Bursátiles que componen las diferentes Emisiones dentro del Programa podrán ser redimidos 

anticipadamente total o parcialmente, a través del siguiente mecanismo: 

Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberán realizarse en la BBV y deberán ser 

informadas como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y en caso de corresponder al Representante Común de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles a más tardar al día siguiente de conocido el mismo. 

La definición sobre la realización de la redención anticipada de los Pagarés Bursátiles, la cantidad de 

Pagarés a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario en relación a la redención anticipada, 

será definido para cada Emisión conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 

del presente prospecto marco.    

En caso de determinarse una Redención Anticipada, ésta quedará sujeta a lo dispuesto por el artículo 567 

del Código de Comercio, en lo aplicable. 

1.4.12. Plazo de pago de capital e intereses de cada Emisión 

El pago de Capital e Intereses serán efectuados al vencimiento de cada Emisión comprendida dentro del 

Programa. 

1.4.13. Posibilidad de que los derechos descritos sean o puedan ser afectados o limitados por otro 
tipo de Valores 

Al 31 de agosto de 2024 la Sociedad no cuenta con emisiones de valores vigentes que puedan afectar o 

limitar las emisiones que formen parte del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San Lucas, ni los 

derechos de los tenedores de pagarés bursátiles. 

1.4.14. Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

En el marco de lo establecido en el Capítulo II del Reglamento de Oferta Pública contenido en el Título I, 

Libro 2° de la Recopilación de Normas para el Mercado de Valores (RNMV), se puso a consideración de la 

Junta las normas relativas a las convocatorias, el quórum y las mayorías necesarias para las decisiones de la 

Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles. Asimismo, en virtud a esta disposición, los 

Tenedores de Pagarés Bursátiles podrán reunirse en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

de la Emisión correspondiente 
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1.4.14.1. Convocatoria(s) 

Los Tenedores de Pagarés Bursátiles de cada Emisión podrán reunirse válidamente en Asamblea General 

de Tenedores de Pagarés Bursátiles a convocatoria de la Sociedad o del Representante Común de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles, o por solicitud de los Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión 

correspondiente que representen a un grupo no menor al veinticinco por ciento (25%) del conjunto de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles, computados por capital pendiente de pago a la fecha de realización de 

esa Asamblea. 

En caso de que la solicitud de convocatoria a Asamblea de Tenedores de Pagarés Bursátiles no hubiese 

sido atendida por la Sociedad en el plazo de treinta (30) días calendario posterior a la recepción de dicha 

solicitud, el Representante Común de Tenedores de la respectiva Emisión procederá a emitir la 

correspondiente convocatoria dentro de los cinco (5) días calendario siguientes de haber concluido el 

mencionado plazo de treinta (30) días calendario. 

Cada convocatoria a la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles indicará los temas a tratar, y 

se efectuará mediante publicación en un periódico de circulación nacional por lo menos una vez, debiendo 

realizarse la última al menos diez (10) días calendario y no más de treinta (30) días calendario antes de la 

Asamblea. 

Los Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente deberán acreditar su personería 

mostrando el Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT) emitido por la EDV. 

Los gastos concernientes a convocatorias y la realización de Asambleas Generales de Tenedores de 

Pagarés, que el Emisor considere necesarias efectuar y aquellas que sean convocadas por el Representante 

Común de Tenedores de Pagarés o por un grupo no menor al veinticinco por ciento (25%) del conjunto de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles, correrán por cuenta y costo de la Sociedad. 

1.4.14.2. Quórum y Votos Necesarios 

El quórum requerido para cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles será de cincuenta y 

uno por ciento (51%), computado por capitales pendientes de pago en circulación de los Pagarés Bursátiles 

de la Emisión correspondiente, con excepción de lo previsto en el punto 1.4.21. siguiente relativo a 

Modificaciones a las Condiciones y Características del Programa y de las Emisiones que lo conforman. 

Las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, en primera, segunda y 

posteriores convocatorias, serán tomadas por el 51% (cincuenta y uno por ciento) de los votos válidos 

presentes contabilizados por capitales pendientes de pago en circulación de los Pagarés Bursátiles de la 

Emisión correspondiente, con excepción a lo previsto en el punto 1.4.21. siguiente relativo a Modificaciones 

a las Condiciones y Características del Programa y de las Emisiones que lo conforman y el punto 1.4.14.4. 

Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles sin necesidad de convocatoria de la presente Acta. 

Podrán participar de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles, quienes hagan constar 

su derecho propietario sobre cada Valor, con un día hábil de anticipación al día de la celebración de la 

Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles respectiva. 

1.4.14.3. Segunda Convocatoria 

De no existir el quórum suficiente para instalar la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de 

la Emisión correspondiente se convocará por segunda vez y el quórum suficiente será el número de votos 

presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, cualquiera que fuese, a excepción 

de lo previsto en el punto 1.4.21. siguiente relativo a Modificaciones a las Condiciones y Características del 

Programa y de las Emisiones que lo conforman. 



 

7 
 
 

Si ningún Tenedor de Pagarés Bursátiles asistiese, se realizarán posteriores convocatorias con la misma 

exigencia de quórum que para las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles convocadas 

por segunda convocatoria. La Asamblea en segunda convocatoria deberá llevarse a cabo dentro de los 15 

días hábiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para posteriores convocatorias se seguirá la 

misma regla, debiendo contarse el plazo de 15 días hábiles a partir de la última fecha convocada. 

1.4.14.4. Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles sin necesidad de convocatoria 

La Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente podrá reunirse 

válidamente, sin el cumplimiento de los requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto 

de su competencia, siempre y cuando concurran el cien por ciento (100%) de los Pagarés Bursátiles en 

circulación de la Emisión correspondiente. Las resoluciones se adoptarán por el voto de Tenedores de 

Pagarés Bursátiles que representen el sesenta y siete por ciento (67%) del capital pendiente de pago en 

circulación en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles. 

1.4.14.5. Lugar de Realización 

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles podrán celebrarse y desarrollarse de manera 

Presencial, Virtual o Mixta en el marco de las disposiciones contenidas en la Resolución Ministerial MDPyEP 

N°146-2020 de 20 de julio de 2020 emitida por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural y 

las normas que en el futuro puedan modificar o reemplazar la misma, aspecto que será claramente definido 

por el Emisor en la Publicación de la correspondiente convocatoria.  

Presencial: Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles se llevarán a cabo en la ciudad 

de La Paz del Estado Plurinacional de Bolivia a decisión del Emisor, en un lugar físico adecuado que la 

Sociedad designe al efecto y proporcione a su costo, considerando lo descrito en el numeral 1.4.14.1 del 

presente prospecto marco.  

Virtual: Aquella en la que todos los asistentes concurren de manera virtual al punto de transmisión o 

comunicación principal, determinado para la celebración de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles correspondiente, a través del uso de tecnologías de información – TIC’s, que permitan su 

comunicación y deliberación en tiempo real con voz.  

Mixta: Aquella en la que una parte de los asistentes concurren a la reunión de Asamblea General de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles correspondiente de manera virtual y otra de manera presencial. Las 

reuniones virtuales o mixtas de Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles tendrán como 

punto de transmisión o comunicación principal el domicilio legal de la Sociedad. La participación de las 

reuniones de Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, en cualquiera de sus modalidades, 

serán válidas cuando los concurrentes asistan de manera física o virtual.  

La Sociedad en las reuniones de Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, virtuales o mixtas, 

deberá garantizar que la transmisión y comunicación sea continua e ininterrumpida. Asimismo, deberá 

permitir que los concurrentes participen y manifiesten su voluntad de manera amplia, segura y continua. 

1.4.14.6. Derecho a voto 

Para efectos de conformación del quórum y cálculo del porcentaje de participación al que tienen derecho 

los Tenedores de Pagarés Bursátiles en las decisiones que se adopten en las Asambleas Generales de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente, se deberá tomar en cuenta que el monto 

total de capital pendiente de pago de cada Emisión representará el cien por ciento (100%) de la Asamblea 

General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión respectiva y corresponderá a cada Tenedor de 

Pagarés Bursátiles un porcentaje de participación en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores 
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de Pagarés Bursátiles igual al porcentaje que represente su inversión en el capital pendiente de pago de la 

Emisión correspondiente.  

La referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al momento de la celebración de la 

respectiva Asamblea. Los Pagarés Bursátiles que no hayan sido puestos en circulación no podrán ser 

representados en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente. 

1.4.15. Representante común de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

De conformidad a la Regulación para la Autorización e Inscripción en el RMV de ASFI de las Emisiones de 

Pagarés Bursátiles para su Oferta Pública y Negociación en el Mercado Bursátil, los Tenedores de Pagarés 

Bursátiles podrán designar en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles un Representante 

Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles de cada una de las emisiones comprendidas dentro del 

Programa de Emisiones, otorgándole para tal efecto las facultades correspondientes. 

Deberes y Facultades 

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, 

además de lo establecido por el Artículo 1, Sección 4, Capitulo II, del Reglamento de Oferta Pública 

contenido en el Título I, Libro 2° de la Recopilación de Normas para el Mercado de Valores, la Asamblea 

General de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente podrá otorgarle las facultades 

que vea por conveniente, sin perjuicio de aquéllas que por las condiciones de las Emisiones que conforman 

el Programa de Emisiones, se le otorguen en el futuro. 

Con carácter general, serán obligaciones y facultades del Representante de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles:  

• Comunicar oportunamente a los Tenedores de Pagarés Bursátiles toda aquella información relativa 

al Programa y de las Emisiones que lo componen que considere pertinente poner en conocimiento 

de éstos. 

• Solicitar y recibir idéntica información que el Emisor deba presentar a ASFI y la BBV, previendo los 

mismos plazos establecidos al efecto, especialmente la información de la colocación de los Pagarés 

Bursátiles de la Emisión correspondiente comprendidos dentro del Programa.  

• El Representante de Tenedores de Pagarés Bursátiles actuará como mandatario del conjunto de 

Tenedores de Pagarés y representará a éstos frente a la Sociedad y, cuando corresponda, frente a 

terceros. 

• Cualquiera de los Tenedores de Pagarés Bursátiles puede ejercer individualmente las acciones que 

le corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante Común de Tenedores de Pagarés 

pudiera iniciar, atraerá a todos los juicios iniciados por separado. 

• Comprobar la veracidad de los datos y registros contables manifestados por la Sociedad. 

• El Representante de Tenedores de Pagarés Bursátiles tendrá el derecho de asistir con voz a las 

Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad y deberá ser convocado a éstas 

En caso de designación la misma Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles nombrará un 

Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles; asimismo, mocionará el monto de los 

honorarios en coordinación con el Emisor.  

La Sociedad se obliga a pagar los honorarios del Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

durante la vigencia de cada Emisión comprendidos dentro del Programa, si correspondiere. 
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1.4.16. Restricciones, Obligaciones y Compromisos financieros 

La Sociedad, en su condición de Emisor de Pagarés Bursátiles, se sujetará a las siguientes Restricciones, 

Obligaciones y Compromisos Financieros durante la vigencia de las Emisiones de Pagarés Bursátiles 

comprendidas dentro del Programa: 

1.4.16.1. Restricción y Obligaciones 

a) No reducir su capital sino en proporción al reembolso que haga de los Pagarés Bursátiles en 

circulación. Asimismo, no podrá cambiar su objeto, domicilio o su denominación, sin el consentimiento 

de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles. 

b) En caso de una fusión de la Sociedad, las Emisiones que formen parte del Programa pasarán a formar 

parte del pasivo de la nueva empresa fusionada, la que asumirá el cumplimiento de todas las 

obligaciones asumidas por la Sociedad para el Programa y de las respectivas Emisiones de Pagarés 

Bursátiles dentro de éste.  

Los balances especiales de una eventual fusión de la Sociedad con otra Sociedad serán puestos a 

disposición de los Tenedores de Pagarés Bursátiles en Asamblea General de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles.  

Los Tenedores de Pagarés Bursátiles no podrán negar, retrasar ni condicionar su consentimiento de 

manera no razonable y fundamentada cuando la fusión sea con otra (s) Sociedad (es), que no se 

encuentre (n) en ningún proceso de quiebra o insolvencia conforme a los balances especiales que se 

elaboren a efectos de la fusión y que como producto de la fusión sea: (i) conveniente o necesario para 

el desarrollo de la Sociedad, o (ii) pudiera resultar en un incremento en los ingresos de la Sociedad, o 

(iii) pudiera resultar en una disminución de los costos de la Sociedad. 

Los Tenedores de Pagarés Bursátiles no podrán exigir que se otorguen garantías adicionales a las 

establecidas en cada una de las respectivas Emisiones que conforman el Programa, salvo lo dispuesto 

por el artículo 406 del Código de Comercio, los Tenedores de Pagarés Bursátiles podrán oponerse a 

la fusión, si es que antes no son debidamente garantizados sus derechos.  

En caso de una transformación, se seguirán las reglas contenidas en el Código de Comercio.  

c) Sin perjuicio de las obligaciones de información que corresponden por ley, la Sociedad se 

compromete a suministrar al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, la misma 

información que sea proporcionada a ASFI y a la BBV, en los mismos tiempos y plazos establecidos al 

efecto. 

d) Mantener archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus 

operaciones con el objeto de identificar el uso de los fondos de las Emisiones dentro del Programa de 

Emisiones. 

e) Obtener, mantener y renovar todos los derechos, autorizaciones, licencias, consentimientos y 

aprobaciones que fueren requeridos para su operación y normal funcionamiento de la Sociedad, con 

sujeción a las disposiciones legales aplicables.  

f) Efectuar una auditoría externa anual de acuerdo a las normas legales aplicables por una empresa de 

auditoría externa independiente debidamente inscrita en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de 

ASFI, el mismo debe ser remitido a ASFI, a la BBV y de corresponder al Representante Común de 

Tenedores de Pagarés Bursátiles, dentro de los plazos establecido por la normativa aplicable. 

g) Remitir a ASFI, a la BBV y de corresponder al Representante Común de Tenedores de Pagarés 

Bursátiles, dentro de un período de treinta días con posterioridad a la finalización de cada trimestre 

(marzo, junio, septiembre y diciembre) de cada año calendario, lo siguiente: i) Información financiera 

de la Sociedad, ii) cálculo de los compromisos financieros asumidos en el presente Programa y iii) Otra 

Información o Hecho Relevante que haya acontecido en el período. Si es un Hecho Relevante se deberá 

remitir la información al día siguiente hábil de conocido el mismo.  
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h) Permitir al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, sí existiese, acceso directo a los 

auditores externos designados por la Sociedad en los siguientes casos:  

• Cuando existiese una controversia relacionada con los Compromisos Financieros.  

• Todos los aspectos vinculados al suministro de información por parte del auditor 

externo estarán única y exclusivamente vinculados con las Emisiones de Pagarés 

Bursátiles comprendidas dentro del Programa. 

i) Ante requerimiento escrito del Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, sí existiese, 

fundado en razones estrictamente relacionadas con los intereses de los Tenedores de Pagarés 

Bursátiles, la Sociedad deberá:  

• Proporcionar información adicional sobre la empresa y 

• Permitirles el acceso a los libros de la misma, previa coordinación de los objetivos de la 

visita, de la información que se desee revisar y de la disponibilidad de tiempo del área 

de la empresa que maneje dicha información, no pudiendo exceder de diez (10) días 

calendario el lapso entre la solicitud de la visita y la realización de la misma. En cualquier 

caso, la revisión se efectuará solamente respecto a información que no esté disponible 

en registros o lugares de acceso público y/o no esté sujeta a reserva conforme a Ley. 

j) La Sociedad podrá convocar a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

que considere necesarias, cubriendo los gastos en los que se incurran, hasta el vencimiento de la última 

Emisión de Pagarés Bursátiles dentro del Programa. Asimismo, convocará a su costo a las Asambleas 

Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles para tratar temas relacionados a modificación a las 

características y condiciones del presente Programa o de las emisiones dentro de éste, cuando la 

modificación sea motivada por iniciativa de la Sociedad. 

k) Convocar al Representante Común de los Tenedores de Pagarés Bursátiles a la Junta de la Sociedad, 

notificando a éste por escrito la fecha y el lugar donde se celebrará cada Junta con por lo menos dos 

(2) días hábiles de anticipación. 

l) En caso de contar con un Representante de Tenedores de Pagarés Bursátiles, pagar sus honorarios 

durante la vigencia de las Emisiones de Pagarés Bursátiles comprendidas dentro del Programa, 

designado en Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles, así como la determinación del 

pago de los honorarios en coordinación con el Emisor. 

m) El Emisor no podrá dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones efectuadas dentro del 

Programa, un destino distinto a aquel que se establece en la presente Acta y en el Documento de 

Características de cada Emisión comprendida dentro del Programa. 

n) Depositar los fondos para el pago de capital e intereses en una cuenta corriente, en coordinación con 

el Agente Pagador, al menos un día hábil antes de la fecha de vencimiento del Pagaré Bursátil. 

o) No podrá adquirir deuda adicional para actividades diferentes a su objeto social. 

p) Remitir a ASFI y al Representante Común de Tenedores de Pagarés Bursátiles, un reporte detallado de 

la situación y el proceso de colocación primaria de cada Emisión comprendidas dentro del Programa, 

de acuerdo a normativa vigente. 

q) La Sociedad podrá contraer préstamos con la banca local o internacional con garantía específica en los 

plazos que sean necesarios para el desarrollo normal de sus actividades y proyectos. También podrá 

efectuar otras emisiones y programas de emisiones de valores representativos de deuda bajo oferta 

pública o sin oferta pública, sean estos bonos, pagarés o cualquier otro valor que conforme a la 

legislación boliviana sea permitido. No obstante, lo anterior, ninguna nueva emisión de valores de 

oferta pública podrá ser garantizada bajo mejores condiciones que los Pagarés Bursátiles 

comprendidos dentro del Programa. 

Las restricciones, obligaciones y compromisos relacionados al Representante Común de Pagarés Bursátiles 

únicamente serán aplicables en la medida en que la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles 

designen a un Representante Común. 
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1.4.16.2. Compromisos financieros 

Durante la vigencia de los Pagarés Bursátiles que conforman las diferentes Emisiones comprendidas dentro 

del Programa, la Sociedad se obliga a cumplir con los siguientes compromisos financieros: 

a) Razón Corriente (RC) mayor o igual a uno punto quince (1.15) 

El indicador RC será calculado trimestralmente de la siguiente manera: 

RC = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE ≥ 1.15 

Donde:  

ACTIVO CORRIENTE: Es la suma de todas las cuentas presentadas como Activo Corriente en el Balance 

General de la Sociedad (neto de cualquier previsión presentada en el Balance General de la Sociedad) en 

la fecha de cálculo.  

PASIVO CORRIENTE: Es la suma de todas las cuentas presentadas como Pasivo Corriente en el Balance 

General de la Sociedad en la fecha de cálculo. 

b) Relación de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno punto cincuenta 

(1.50) 

El indicador RCSD será calculado trimestralmente de la siguiente manera: 

RCSD = (ACTIVO CORRIENTE + EBITDA) / AMORTIZACIÓN DE CAPITAL E INTERESES ≥ 1.50 

Donde:  

ACTIVO CORRIENTE: Es la suma de todas las cuentas presentadas como Activo Corriente en el Balance 

General de la Sociedad (neto de cualquier previsión presentada en el Balance General de la Sociedad) en 

la fecha de cálculo.  

EBITDA: Utilidad antes de impuestos, intereses, depreciación y amortización de los últimos doce (12) meses 

anteriores a la fecha de cálculo, según se presentan en los estados financieros de la Sociedad en la fecha 

de cálculo.  

AMORTIZACIONES DE CAPITAL E INTERESES: Amortización de capital más pago de intereses de la 

deuda financiera a ser cancelada durante los siguiente doce (12) meses posteriores a la fecha de cálculo. 

Para realizar el cálculo se tomará como fecha relevante el último día del trimestre al que se desea realizar el 

cálculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para los conceptos 

incluidos en el denominador. 

c) Relación de Deuda Financiera sobre Patrimonio (RDFP) menor o igual a uno punto ochenta y 

cinco (1.85) 

El indicador RDFP será calculado trimestralmente de la siguiente manera: 

RDFP = DEUDA FINANCIERA/PATRIMONIO NETO ≤ 1.85 

Donde:  

DEUDA FINANCIERA: Es la suma de todas las deudas bancarias de corto, mediano y largo plazo, 

incluyendo emisiones de títulos valores de contenido crediticio, que cuenten con un plazo y una tasa de 

interés definidos en la fecha de cálculo.  

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total en la fecha de cálculo. 
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Los conceptos de los conformantes de los indicadores mencionadas anteriormente estarán claramente 

expuestos para su cálculo en los Estados Financieros preparados por la Sociedad.  

El resultado de estos cálculos será enviado dentro de los siguientes treinta (30) días calendario a la 

finalización de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre) a ASFI, a la BBV y si corresponde al 

Representante Común de los Tenedores de Pagarés Bursátiles. 

El Emisor enviará el cálculo de los Compromisos Financieros a partir del trimestre en el que cuente con al 

menos con un Tenedor de Pagarés Bursátiles, resultado de la colocación primaria de los mismos. 

1.4.17. Redención de los Pagarés Bursátiles, pago de intereses, relaciones con los Tenedores de 
Pagarés Bursátiles y cumplimiento de otras obligaciones inherentes al Programa 

Cualquier Director de la Sociedad efectúe todos los actos necesarios, sin limitación alguno, para llevar a 

buen término la redención de los Pagarés Bursátiles emitidos bajo el Programa, el pago de intereses a los 

Tenedores de Pagarés si corresponde, sostener y llevar a un buen fin de relaciones con los Tenedores de 

Pagarés Bursátiles y cumplir con otras obligaciones inherentes a los Pagarés si corresponde emitidos bajo 

el Programa. 

1.4.18. Protesto 

La falta de pago de un Pagaré Bursátil de cualquier Emisión que conforma el presente Programa podrá dar 

lugar al protesto por su tenedor y deberá procederse de conformidad a lo establecido en los artículos 569 

y 598, en lo aplicable del Código de Comercio. 

1.4.19. Tribunales competentes 

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea 

requerida judicialmente para el pago, conforme a las normas legales vigentes y en general para el ejercicio 

de todas y cualesquiera de las acciones que deriven de las Emisiones de Pagarés Bursátiles que conformen 

el presente Programa. Todos los documentos que respaldan el Programa y sus Emisiones estarán sujetos a 

las Leyes del Estado Plurinacional de Bolivia. 

1.4.20. Arbitraje 

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Común de Tenedores de Pagarés si 

corresponde y/o los Tenedores de Pagarés, respecto de la interpretación de cualesquiera de los términos 

y condiciones descritos en los documentos del Programa de Emisiones y en los documentos relativos a cada 

Emisión dentro del Programa de Emisiones, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, serán 

resueltas en forma definitiva mediante arbitraje con sede en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en el marco 

de la Ley de Conciliación y Arbitraje N° 708 de 25 de junio de 2015 y sus posteriores modificaciones, 

administrado por el Centro de Conciliación y Arbitraje de la Cámara de Industria y Comercio (CAINCO) de 

conformidad con su Reglamento. 

1.4.21. Modificación a las Condiciones y Características del Programa de Emisiones y de las Emisiones 
que lo conforman 

La Sociedad tendrá la facultad de modificar las condiciones y características generales y comunes del 

Programa de Emisiones, con excepción del Destino de los Fondos mencionado en el punto 2.2. del presente 

prospecto marco, previa aprobación expresa del sesenta y siete por ciento (67 %) de los votos de los 

Tenedores de Pagarés Bursátiles de cada Emisión que conformen el Programa de Emisiones, presentes en 

la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursátiles. En caso de que la Asamblea de una Emisión 

dentro del Programa de Emisiones no apruebe la modificación propuesta, el cambio no será posible de 

realizar.  



 

13 
 
 

Asimismo, la Sociedad tendrá la facultad de modificar las condiciones específicas y particulares de cada una 

de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones, previa aprobación expresa del sesenta 

y siete por ciento (67%) de los votos de los Tenedores de Pagarés Bursátiles presentes en Asamblea General 

de Tenedores de Pagarés Bursátiles de la Emisión correspondiente. 

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursátiles que aprueben las modificaciones señaladas 

en el presente punto, requerirán un quórum, en primera convocatoria, de al menos setenta y cinco por 

ciento (75 %) del capital remanente en circulación de los Pagarés Bursátiles emitidos y en caso de segunda 

y posteriores convocatorias se requerirá un quórum de sesenta y siete por ciento (67%) del capital pendiente 

de pago en circulación de los Pagarés Bursátiles emitidos. 

1.4.22. Contenido de los pagarés bursátiles 

En caso de que algún tenedor de pagarés bursátiles requiera materializar su(s) pagaré(s) y conforme la  

normativa vigente lo admita, estos deberán cumplir los procedimientos y formalidades que al efecto 

establezca la Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) en su Reglamento Interno; y contener lo 

establecido por el artículo 592 del Código de Comercio y las demás indicaciones que en concepto de la 

Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (“ASFI”) sean indispensables y convenientes. 

1.4.23. Trámites para el Programa de Emisiones y sus respectivas emisiones 

Para efectuar el Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro del Programa, 

se requieren efectuar una serie de gestiones legales aplicables para obtener autorizaciones, registros y, 

cuando corresponda ante el Registro de Comercio, RMV de ASFI, BBV y EDV, entre otros. 

Se delegó a cualquier Director de la Sociedad para que de forma individual, obtenga las correspondientes 

autorizaciones e inscripciones necesarias y para que suscriban, modifiquen o dejen sin efecto cuanto 

documento, protocolo, minuta, documento de características, solicitud u otro sea necesario. 

1.4.24. Designación de Representantes 

Se designó al Representante de la Sociedad para que, este a nombre de ésta, suscriba y emita cualquier 

documento relacionado con el presente Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones 

comprendidas dentro del Programa, así como para obtener la autorización de la Oferta Pública y la 

inscripción en el RMV de ASFI de las Emisiones que conforman el Programa y la inscripción del Programa y 

de las Emisiones de Pagarés Bursátiles comprendidas dentro del Programa en la BBV.  

Se aprobó facultar a cualquier Director de la Sociedad para la suscripción de cualquier documento 

relacionado con el presente Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro 

del programa. Adicionalmente, se determinó facultar a este apoderado a suscribir la escritura pública que 

fuera necesaria para la anotación en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de 

la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) de los Pagarés Bursátiles emergentes del Programa 

de Emisiones y de manera general efectuar todas las gestiones necesarias que estén relacionadas con los 

puntos del presente prospecto marco. 

La delegación para las respectivas designaciones, gestiones, suscripción de documentos y otros 

mencionados en los puntos citados y relacionados al Programa de Emisiones y de las respectivas Emisiones 

comprendidas dentro del Programa fueron delegadas a cualquier Director de la Sociedad actuando de 

forma individual e indistinta. 

1.4.25. Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida 

La Sociedad no será considerada responsable por incumplimiento en el pago de capital e intereses que 

sean motivados por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida. 
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Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida: i) cualquier evento de la 

naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catástrofes, inundaciones, derrumbes, epidemias; ii) hechos 

provocados por los hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques físicos, conmociones civiles, 

rebelión, huelgas (excepto la de su propio personal); iii) actos del gobierno como entidad soberana que 

impidan a la Sociedad llevar a cabo sus operaciones o que de cualquier otra forma impliquen una 

disminución material de sus ingresos; y iv) en general todo acto, hecho o condición que produce eventos 

no previstos o imposibles de prever por la Sociedad, o que previstos son razonablemente imposibles de 

controlar, no imputables a la Sociedad y que impidan el cumplimiento de las obligaciones contraídas en el 

Programa. 

Cualquier incumplimiento en el pago del capital o intereses motivado por caso fortuito, fuerza mayor o 

imposibilidad sobrevenida, deberá ser comunicado como hecho relevante a la Autoridad de Supervisión 

del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Común de Tenedores de 

Pagarés Bursátiles sí existiese, dentro del primer día hábil  siguiente de conocido el hecho, la información 

disponible que permita corroborar el caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida, según 

corresponda. En caso de que la imposibilidad sea temporal, adicionalmente señalará el plazo en el que la 

Sociedad anticipa que se revertirá la situación y se cumplirá con el pago del capital o los intereses.  

1.4.26. Tratamiento tributario 

De acuerdo con lo dispuesto por la Disposición Adicional Décima de la Ley 1356 “Ley del Presupuesto 

General del Estado 2021” de 28 de diciembre de 2020 y el artículo 35 de la Ley 2064 “Ley de Reactivación 

económica” de fecha 3 de abril de 2000, el tratamiento tributario para LA EMISIÓN es el siguiente: 

Cuadro 1 Tratamiento tributario 

  Personas 

naturales  

Personas 

Jurídicas 

Beneficiarios 

del exterior 

Impuestos RC-IVA 

(13%) 

IUE (25%) IUE- Be 

(12.5%) 

Rendimiento de Valores 

menores a tres años 

No exento No exento No exento 

Rendimiento de Valores 

igual o mayores a tres 

años 

Exento No exento No exento 

Ganancia de Capital No exento No exento No exento 
 

Los impuestos citados y los demás impuestos actuales y futuros se aplican conforme a las disposiciones 

legales que los regulen. 

Los inversionistas deben considerar que la información contenida en este punto es susceptible a cambios 

en el futuro, por lo que deberán permanecer constantemente informados respecto a cambios en el régimen 

tributario que podrían afectar el rendimiento esperado de su inversión. 
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2. RAZONES DE LA EMISIÓN, DESTINO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE UTILIZACIÓN 

2.1. Razones 

Después de analizar varias alternativas, la Sociedad ha visto por conveniente acudir al Mercado de Valores 

para la realización de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles, estructurado de acuerdo a los 

activos y pasivos de la empresa, en razón a las ventajas financieras que le ofrece esta forma de 

financiamiento. 

2.2. Destino y plazo de utilización de los fondos de cada Emisión dentro del Programa 

Los recursos monetarios obtenidos de la colocación de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión 

comprendida dentro del Programa serán utilizados de acuerdo a lo siguiente:  

• Recambio de Pasivos 

• Capital de Operaciones 

• Una combinación de las dos anteriores. 

Para cada Emisión, se establecerá el destino específico de los fondos y su plazo de utilización, lo que será 

definido conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2 del presente prospecto 

marco.  
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3. FACTORES DE RIESGO 

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisión de invertir en los Pagarés Bursátiles comprendidos 

dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San Lucas deberán considerar cuidadosamente la 

información presentada en este Prospecto Marco sobre la base de su propia situación financiera y sus 

objetivos de inversión. La inversión en los Pagarés Bursátiles implica ciertos riesgos relacionados con 

factores tanto externos como internos a Empresa Minera San Lucas S.A. que podrían afectar el nivel de 

riesgo vinculado a la inversión. 

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuación podrían no ser los únicos que enfrenta el Emisor. 

Podrían existir riesgos e incertidumbres adicionales actualmente no conocidos por el Emisor. 

Adicionalmente, no se incluyen riesgos considerados actualmente como poco significativos por el Emisor. 

Hay la posibilidad de que dichos factores no conocidos o actualmente considerados poco significativos 

afecten el negocio del Emisor en el futuro. 

3.1. Factores de Riesgo Externos 

3.1.1. Riesgo Macroeconómico 

El Riesgo Macroeconómico, está relacionado con la posibilidad de cambios en la coyuntura económica en 

el extranjero o en Bolivia, que afecten el normal funcionamiento y cumplimiento de los objetivos de Empresa 

Minera San Lucas S.A., y que puedan llegar a ocasionar pérdidas a la institución. 

3.1.2. Riesgo de Mercado 

Este tipo de riesgo es el que se genera debido a fluctuaciones en tasas de interés y tipos de cambio. 

Empresa Minera San Lucas S.A. realizan contratos individuales por adelantado de venta con Glencore que 

definen los precios de venta del concentrado. Esto permite que el riesgo por fluctuación de precios sea 

anulado. Un descenso en el nivel general de precios de los concentrados se puede traducir en una menor 

cantidad de minerales vendidos. 

El comportamiento de tasas de interés en el mercado obedece a un conjunto de variables externas, cuyo 

control es ajeno a la empresa y es susceptible a variación. Una variación en la tasa de mercado introducirá 

de inmediato una variación en las condiciones bajo las cuales Empresa Minera San Lucas S.A. pueda acceder 

a fuentes de financiamiento en el futuro.  

Los movimientos en el tipo de cambio de las monedas resultan de la oferta y demanda en los mercados de 

divisas, de efectos especulativos y de arbitraje, pueden ser afectados por las políticas monetarias y 

cambiarias que aplican los bancos centrales. Las fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas en 

las que están denominados los activos, pasivos y operaciones fuera de balance de Empresa Minera San 

Lucas S.A. pueden afectar su valor. 

3.2. Factores de Riesgo Internos 

3.2.1. Riesgo Operativo 

El Riesgo Operativo para Empresa Minera San Lucas S.A. se refiere a que sucedan imprevistos y/o 

complicaciones en el proceso operativos en el tratamiento de minerales.  

3.2.2. Riesgo Legal o Jurídico 

El Riesgo Legal o Jurídico tiene su fundamento en las obligaciones contractuales que se respaldan a través 

del uso de documentos legales y jurídicos. Bajo este parámetro, existirá un riesgo jurídico relacionado con 

el cumplimiento de los acuerdos contractuales, los procesos legales o las sentencias adversas. Este tipo de 
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riesgo se administra a través de procesos administrativos específicos para las operaciones que desarrolla la 

empresa.  
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4. DESCRIPCIÓN DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACIÓN 

4.1. Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Pública 

Inversionistas Institucionales y/o particulares. 

4.2. Medios de difusión sobre las principales condiciones de la oferta 

Se darán a conocer las principales condiciones de la Oferta Pública Primaria de cada emisión comprendida 

dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles San Lucas, a través de avisos en un periódico de 

circulación nacional. 

4.3. Tipo de oferta y forma de colocación 

La Oferta Pública Primaria será bursátil, en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

4.4. Plazo de Colocación de cada Emisión comprendida dentro del Programa 

180 (Ciento ochenta) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. 

4.5. Modalidad de colocación primaria 

A mejor esfuerzo. 

4.6. Forma de pago en colocación primaria 

En efectivo. 

4.7. Agente Colocador de cada Emisión dentro del Programa 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa. 

4.8. Agente Pagador de cada Emisión dentro del Programa 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa. 

El Agente Pagador podrá ser sustituido por decisión del Emisor, conforme a la Delegación de Definiciones 

establecida en el numeral 1.2 del presente Prospecto Marco. 

4.9. Agencia de Bolsa encargada de la estructura del Programa 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa. 

4.10. Agencia de Bolsa encargada de la estructuración de cada Emisión 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa. 

4.11. Relación entre el Emisor y las Agencias de Bolsa responsables de la colocación 

No existe vinculación entre Empresa Minera San Lucas S.A. y Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, más allá de 

la relación contractual para efectos de la colocación de los pagarés bursátiles comprendidos dentro de este 

Programa. 

4.12. Bolsa en la que se inscribirán las emisiones que formen parte del Programa 

Bolsa Boliviana de Valores S.A. 
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4.13. Condiciones bajo las cuáles la Oferta Pública quedará sin efecto 

La Oferta Pública quedará sin efecto en caso de que el Emisor decida suspender la colocación de los 

Pagarés Bursátiles de cada Emisión dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles antes de la 

finalización del plazo de colocación primaria o en caso de que la Oferta Pública sea cancelada por el ente 

regulador. Asimismo, en caso de que la totalidad de los Pagarés Bursátiles de cada Emisión dentro del 

Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles no fueran colocados dentro del plazo de colocación primaria, 

los Pagarés Bursátiles no colocados quedarán automáticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal, 

debiendo este hecho ser comunicado a la ASFI, a la BBV y a la EDV. 

4.14. Procedimiento de colocación primaria y mecanismo de negociación 

Mercado Primario Bursátil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

4.15. Regla de determinación de Tasa de Cierre o adjudicación en colocación primaria 

Será determinada conforme a la Delegación de Definiciones establecida en el numeral 1.2. del presente 

prospecto marco. 

Sin perjuicio de lo señalado, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de 

la BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro 

y Operaciones de la BBV. 
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5. EL EMISOR 

5.1. Identificación del Emisor 

Nombre o Razón Social: Empresa Minera San Lucas S.A. 

Rótulo Comercial: Empresa Minera San Lucas S.A. 

Objeto de la sociedad: La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena 

y/o asociada con terceros, actividades de exploración, explotación, 

beneficio, transporte y exportación, o venta de minerales y/o metales, en 

suma, la realización de todo acto relacionado directa o indirectamente con 

la industria minera. Al cumplimiento de sus finalidades y consecución de 

sus objetivos la sociedad se halla plenamente facultada a realizar todas las 

operaciones, actos y contratos, de cualquier naturaleza y sin limitación 

alguna, permitidos por las disposiciones legales, así como a organizar o 

participar en otras sociedades nacionales, extranjeras o multinacionales, 

cualquiera que sea su finalidad. La sociedad podrá solicitar, obtener, 

adquirir y mantener a cualquier título legítimo, bienes muebles e 

inmuebles, derechos, licencias, concesiones, permisos y registros de todo 

tipo y, en general, realizar todos los actos jurídicos, contratos, 

operaciones, negocios, negociaciones, gestiones y similares de cualquier 

naturaleza sin limitación alguna, para el mejor cumplimiento de sus fines 

incluyendo todos los actos y contratos de carácter civil, comercial, minero, 

bancario, financiero, del trabajo, seguridad social, administrativo, 

tributario y demás requeridos y necesarios, pudiendo asimismo, dentro 

de las limitaciones de la ley, acordar, organizar y participar en otras 

sociedades nacionales o extranjeras, negocios conjuntos, contratos 

asociativos de cualquier índole, y contratos nominados o innominados, así 

como contratos de producción minera, celebrar y realizar actos permitidos 

en relación a contratos administrativos mineros, celebrar contratos de 

asociación y similares con personas naturales o jurídicas, nacionales, 

extranjeras, públicas o privadas.  

Giro del Negocio: Exploración minera 

Comercialización de minerales 

Explotación minera 

Domicilio legal e 

Información de Contacto: 

Calle Rosendo Gutierrez N°2299, Edificio Multicentro, Torre B, Piso 1 

La Paz, Bolivia 

Tel. (591-2)215-3399  

Fax. (591-2)211-2759 

jarce@sinchiwayra.com.bo 

Representantes Legales: Eduardo Torrecillas Campero – Representante Legal 

Guillermo Andrés Eusebio Javier Bedregal Meave – Apoderado 

Juan Pablo Arce Jofré – Apoderado 

Registro del emisor en el 

RMV de la ASFI: 

Mediante Resolución Administrativa de la Autoridad de Supervisión del 
Sistema Financiero ASFI/979/2021 de fecha 26 de octubre de 2021 e 
inscrita en el Registro del Mercado de Valores bajo el Número de Registro 
ASFI/DSV-EM-MSL-004/2021. 

mailto:jarce@sinchiwayra.com.bo
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Matrícula de Comercio: 120915022 (Matricula anterior: 47712) 

N.I.T.: 120915022 

CIIU: 1429 
 

5.2. Documentos constitutivos 

• En la ciudad de La Paz, mediante Testimonio N°78/1975 de 19 de mayo de 1975, protocolizado ante 

Notario Especial de Minas y Petróleo, Abg. Julio Endara Velarde, se constituyó como sociedad anónima 

Empresa Minera San Lucas S.A. 

• Mediante Testimonio N°222/1975 de 25 de noviembre de 1975, se aprueba el aumento de capital, 

modificación de estatutos, aporte de capital y consiguiente ingreso de nuevos socios. 

• Mediante Testimonio N°194/1980 de 22 de diciembre de 1980, se aprobó la disminución de capital 

autorizado y la adecuación al código de comercio de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°140/1987 de 3 de septiembre de 1987, se aprobó el aumento de capital 

pagado y la modificación de estatutos de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°0403/1988 de 21 de diciembre de 1988, se aprobó el aumento del capital 

autorizado y pagado y la modificación de estatutos de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°391/2005 de 18 de octubre de 2005, se aprobó la modificación de los estatutos 

de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°586/2007 de 23 de julio de 2007, se aprobó el cambio de domicilio de la 

Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°758/2013 de 10 de diciembre de 2013, se aprobó la modificación de los 

estatutos de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°1206/2018 de 15 de agosto de 2018, se aprobó la modificación de los estatutos 

de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°2686/2019 de 27 de septiembre de 2019, se aprobó la modificación de los 

estatutos de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°2401/2021 de 7 de junio de 2021, se aprobó la modificación de los estatutos 

de la Sociedad. 

• Mediante Testimonio N°5512/2021 de 13 de diciembre de 2021, se aprobó la modificación de los 

estatutos de la Sociedad. 

5.3. Capital Social 

Al 30 de septiembre de 2024, el capital autorizado de la Sociedad alcanza la suma de Bs. 140,000,000. - 

(Ciento cuarenta millones 00/100 de bolivianos). El capital suscrito y pagado alcanza Bs. 105,000,000. - 

(Ciento cinco millones 00/100 de bolivianos), equivalente a 1,050,000 acciones, con un valor nominal de Bs. 

100. - (cien 00/100 bolivianos) cada una. La conformación del capital social suscrito y pagado, según los 

aportes de cada accionista, se encuentra establecida según se presenta en el cuadro a continuación: 

Cuadro 2 Nómina de Accionistas de Empresa Minera San Lucas S.A. (al 30 de septiembre de 2024) 

Accionista País N° Acciones Valor en Bs. Porcentaje 

Sinchi Wayra S.A. Bolivia 1,039,461 103,946,100 98.9936% 

Kempsey S.A. Panamá 8,432 843,200 0.8030% 

Shattuck Trading 
Co. Inc. 

Panamá 2,107 210,700 0.2007% 
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Sinchi Wayra S.A. 

Sinchi Wayra S.A. es una compañía minera con casi 50 años de experiencia en el sector minero y es 

considerada una de las más importantes de Bolivia. Actualmente opera dos minas y una planta de 

concentración de forma directa y a través de subsidiarias. 

El 99.89 % de las acciones de Sinchi Wayra S.A. pertenecen a Iris Mines & Metals S.A. (IRIS).  

En lo que respecta a operaciones, Sinchi Wayra S.A. cuenta con una unidad principal de producción, que 

es Caballo Blanco. Esta unidad comprende las minas Colquechaquita y Tres Amigos (esta última a través de 

su subsidiaria), ubicadas en el departamento de Potosí, además de Planta Don Diego - Potosí, en la que se 

produce concentrados de Zinc/Plata y Plomo/Plata.  

Cuadro 3 Nómina de Accionistas de Sinchi Wayra S.A. (al 30 de septiembre de 2024) 

Accionista País N° Acciones Valor en Bs. Porcentaje 

Iris Mines & Metals S.A. Panamá 3,396,274 Bs 339,627,400 99.89% 

Kempsey S.A. Panamá 1,835 Bs 183,500 0.054% 

Shattuck Trading Co. 
Inc. 

Panamá 1,891 Bs 189,100 0.056% 

 

5.4. Empresas vinculadas 

Empresa Minera San Lucas S.A. es parte del grupo minero Sinchi Wayra cuya conformación es la siguiente: 

Gráfico 1 Empresas Vinculadas 
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5.5. Estructura administrativa interna 

Gráfico 2 Organigrama Empresa Minera San Lucas S.A. 

 

5.6. Directores y Ejecutivos 

Cuadro 4 Directorio (al 30 de septiembre de 2024) 

Directorio Cargo Profesión Antigüedad 
(años) 

Año designación 

Eduardo Torrecillas 
Campero 

Presidente Abogado 2 años 2022 

Arturo Préstamo 
Elizondo 

Vicepresidente Contador 2 años 2022 

Luis Enrique Barrios 
Ponce de León 

Director Abogado 2 años 2022 

Guillermo Andrés 
Eusebio Javier 
Bedregal Meave 

Director Economista 1 año 2023 

Fabian Eduardo 
Rivas Dávila 

Director 
Suplente 

Administrador de 
Empresas 

3 meses 2024 

Alfredo Tomas 
Salles Pereira 

Director 
Suplente 

Ingeniero Civil 3 meses 2024 
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Cuadro 5 Principales ejecutivos (al 30 de septiembre de 2024) 

Nombre Cargo Profesión Antigüedad (años) 

Friedl Hochhäuser Lema Gerente Comercial Administrador de 
Empresas, Maestría en 
Finanzas 

4 años 

 

5.7. Perfil profesional de los directores y principales ejecutivos 

Los miembros del Directorio cuentan con experiencia en el sector, la cual es detallada a continuación: 

Eduardo Torrecillas Campero 

El señor Eduardo Torrecillas cuenta con más de 20 años de experiencia profesional, de los cuales 16 son 

específicos en la industria minera. Desde el mes de marzo 2022, se desempeña como Presidente Ejecutivo 

de Sinchi Wayra, que acoge los activos de Sociedad Minera Illapa S.A., Sociedad Minero Metalúrgica 

Reserva Ltda., Empresa Minera San Lucas S.A. y Sinchi Wayra S.A. También forma parte de la junta Directiva 

del grupo Sinchi Wayra. Antes de ser nombrado Presidente Ejecutivo de Sinchi Wayra, el señor Torrecillas  

trabajó durante 12 años en Minera San Cristóbal S.A., empresa subsidiaria de Sumitomo Corporation, como 

Director de OHS y Servicios Generales, liderando las áreas de seguridad industrial y salud ocupacional, 

además de todos los servicios de soporte para las operaciones mineras, incluyendo: comercialización de 

minerales, cadena de suministros, recursos humanos y relaciones laborales, administración de hospedaje y 

campamentos mineros, mantenimiento de flota de equipos pesados, transporte de personal hacia y desde 

las operaciones mineras incluyendo la flota de 3 aviones y pista de aterrizaje que posee Minera San Cristóbal 

S.A.   

Arturo Préstamo Elizondo 

Contador Público, estudios en EGADE y en IPADE. 10 años de experiencia ejecutiva en metales preciosos. 

Director de Planeación, Finanzas y Relacionamiento en varias firmas. Miembro de la Cámara de Minería de 

México. 

Guillermo Andrés Eusebio Javier Bedregal Meave 

Economista y Politólogo, con MBA y Máster en Finanzas con amplia experiencia de más de 15 años en el 

área de la banca y sociedad de administración de fondos de inversión, desempeñando cargos ejecutivos 

como Vicepresidente de Finanzas con una experiencia amplia en planificación financiera y análisis. 

Alfredo Tomas Salles Pereira 

Ingeniero Civil con MBA con experiencia en el rubro de minería por más de 22 años en cargos ejecutivos 

en las áreas de salud, seguridad y medio ambiente. Actualmente se desempeña como Vicepresidente de 

Asuntos Corporativos y Sustentabilidad.  

Fabian Eduardo Rivas Dávila 

Administrador de Empresas con experiencia en el rubro de minería por más de 22 años. Ha desempeñado 

cargos ejecutivos en el área comercial, actualmente es Vicepresidente de Cadena de Suministros. 

Friedl Hochhäuser 

Friedl Hochhäuser es un profesional con una formación en Administración de Empresas, obtenida en la 

Universidad de Hamburgo en Alemania, y una Maestría en Finanzas de EAE Business School en Madrid. 
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Comenzó su carrera en el sector bancario, trabajando durante un año en el Banco de Crédito de Bolivia 

S.A., donde adquirió habilidades clave en la gestión financiera. Desde 2020, ha desarrollado su carrera en 

el Grupo Minero Sinchi Wayra S.A., donde ha ganado una amplia experiencia en minería, particularmente 

en el trading de commodities. Su perfil financiero le ha permitido asumir responsabilidades en la gestión 

de las finanzas de la comercializadora de minerales del grupo, Empresa Minera San Lucas S.A.; enfocándose 

en el desarrollo de nuevos mercados y la mitigación de riesgos operativos y financieros. Ha manejado desde 

la determinación de precios de compra de materias primas hasta la ejecución de operaciones de hedging 

y la gestión de contratos de exportación. Además, destaca en el establecimiento de relaciones sólidas con 

proveedores y compradores, lo que ha sido fundamental para el éxito y desarrollo comercial de la empresa. 

5.8. Desarrollo de Personal 

Cuadro 6 Evolución del número de empleados de Empresa Minera San Lucas S.A. 

Funcionarios sep-22 sep-23 sep-24 

Administrativos 37 31 31 

Operacionales 6 13 13 

Total 43 44 44 
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6. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 

6.1. Antecedentes 

La empresa inició sus operaciones como comercializadora de minerales en 2017, con la finalidad de 

optimizar el uso de los activos del Grupo Minero Sinchi Wayra. En aquel momento, las plantas 

concentradoras del grupo presentaban capacidades ociosas que debían ser cubiertas. A partir de esta 

necesidad, se prestaron servicios de tratamiento de mineral para terceros en las plantas del grupo, y a 

adquirir mineral para luego procesarlo en las mismas y comercializar los concentrados resultantes de 

Zinc/Plata y Plomo/Plata. 

Gracias al éxito obtenido en el primer año de operaciones, en los años siguientes se desarrollaron 

relaciones con socios estratégicos, en su mayoría cooperativas mineras, para la compra de mineral a gran 

escala, lo que incrementó significativamente los volúmenes de adquisición. Simultáneamente, y en 

consecuencia, el volumen de venta de concentrado también experimentó un crecimiento constante y 

sostenido. Con esta estrategia, San Lucas y nuestros proveedores han crecido conjuntamente, 

beneficiándose del desarrollo de relaciones comerciales a largo plazo, y trabajando siempre bajo los 

lineamientos de una minería responsable. 

Desde los inicios, el incremento en la compra y tratamiento de minerales ha alcanzado más de 300 mil 

toneladas anuales sostenidas desde 2021, posicionándonos como la comercializadora de minerales de 

Zinc, Plomo y Plata más grande de todo el territorio boliviano. 

6.2. Estrategia Empresarial 

Misión: Somos un grupo empresarial líder en la industria minera en Bolivia, sustentable, comprometido con 

la seguridad, salud y bienestar de nuestro Capital Humano, preservando el medio ambiente, con espíritu 

empresarial, abiertos al cambio y a la innovación, generando valor y un impacto positivo para toda la 

sociedad. 

Visión: Seremos el puntal de la minería en Bolivia, valorados por nuestro aporte para el crecimiento del 

país, por la generación de empleo de calidad, por la preservación del medio ambiente y por la transparencia 

de nuestro accionar. 

Nuestras Premisas  

Desde el comienzo de nuestras actividades. Se planteó el objetivo de impulsar el negocio de 

comercialización de mineral y el compromiso de extender el trabajo de Bolivia hacia el mundo. Esta tarea 

siempre se orientó a tener como aliados a las cooperativas -nuestros clientes – y a las comunidades donde 

viven. Los cooperativistas son un actor clave, no sólo para el procesamiento, tratamiento y comercialización 

de mineral, sino también como un socio del negocio. 

La seguridad, el desarrollo y la prosperidad de los socios son la máxima prioridad para nuestra Empresa 

Minera San Lucas, ya que sólo a través de apoyo mutuo entre la empresa y las cooperativas es que se puede 

generar un esquema de negocio sostenible y perdurable en el largo plazo. Es por esto por lo que en la 

empresa estamos siempre observando oportunidades de mejora continua, a partir de las cuales se pueden 

colaborar y mejorar las condiciones de vida de los socios cooperativistas. 

En cada una de nuestras operaciones, existe un trabajo articulado y coordinado entre los operadores de 

San Lucas y los puntos focales de contacto de nuestros clientes. La gerencia comercial, asimismo, recibe sus 

propuestas, y a partir de la estrategia y disponibilidad de fondos, gestiona las inversiones comunitarias 
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solicitadas. A su vez, el equipo comercial también se ocupa de mejorar tanto la productividad como las 

condiciones de seguridad de los cooperativistas. 

Contamos con responsables en las oficinas de La Paz y en las operaciones, para atender las inquietudes y 

reclamos que podrían surgir en la relación de la empresa con los clientes o comunidades que se encuentran 

vinculados a nuestras operaciones comerciales. 

La cadena de valor para nuestra empresa es parte fundamental del negocio. Cada etapa que atraviesa el 

proceso de comercialización refleja la responsabilidad con la que buscamos operar, trasladando nuestras 

políticas, valores y buenas prácticas. 

Nuestros Valores  

Reflejan nuestro propósito, prioridades y creencias, que son la base por la que nos conducimos. Expresan 

lo que significa trabajar en Sinchi Wayra, independientemente de la función o ubicación, y son los 

lineamientos fundamentales de nuestra cultura empresarial y, en sí, de la sustentabilidad de la empresa.  

Seguridad Nunca cedemos en cuanto a la seguridad. Nos cuidamos unos a otros y si el trabajo no es seguro, 

lo paramos. 

Practicidad Trabajamos de manera eficiente y nos enfocamos en lo importante. Evitamos la complejidad 

innecesaria y buscamos soluciones sencillas y pragmáticas. 

Integridad Tenemos la valentía para hacer lo correcto, aunque sea difícil. Cumplimos nuestra palabra y nos 

tratamos de manera justa y respetuosa. 

Transparencia Somos honestos y directos cuando nos comunicamos. Nos esforzamos para mejorar, 

compartiendo información y fomentando el diálogo y la retroalimentación constructiva. 

Responsabilidad Asumimos la responsabilidad de nuestras acciones, hablamos y escuchamos a los demás 

para entender lo que esperan de nosotros. Trabajamos para mejora nuestro desempeño comercial, social 

y medioambiental. 

Espíritu Empresarial Fomentamos las ideas nuevas y nos adaptamos rápidamente al cambio Siempre 

buscamos nuevas oportunidades para crear valor, al igual que formas para trabajar mejor y de manera más 

segura. 

Aporte a la economía local 

Para nosotros, es importante desarrollar capacidades de los cooperativistas, por ello, trasladamos nuestros 

valores como la cultura de la responsabilidad. Brindamos apoyo y acompañamiento a través de 

capacitaciones en seguridad industrial y protección personal, entre otras. 

Sin embargo, nuestro compromiso va más allá del apoyo directo a los clientes, también proporcionamos 

beneficios duraderos a las comunidades locales involucradas en nuestras actividades, trabajando de 

manera conjunta en iniciativas que mejoren su calidad de vida. 

Operamos un entorno que limita las posibilidades de desarrollo económico, social y educativo de las 

personas que lo habitan, lo que eleva la dependencia de las familias de la minería. Por esta razón, la 

sustentabilidad de las comunidades aledañas a nuestros clientes y sus familias se ubica en el centro de 

nuestra estrategia. 
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6.3. Marco legal  

Empresa Minera San Lucas S.A. es una sociedad anónima constituida y existente bajo las leyes del Estado 

Plurinacional de Bolivia, cuyas actividades se encuentran sujetas a lo previsto por las leyes bolivianas, en 

especial por el Código de Comercio y Ley No. 535 de Minería y Metalurgia. 

6.4. Descripción del sector, competencia y posicionamiento en la industria 

Descripción del Sector: Empresa Minera San Lucas S.A. es una empresa del rubro minero. La Sociedad 

tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros, actividades de 

exploración, explotación, beneficio, transporte y exportación, o venta de minerales y/o metales, en suma, la 

realización de todo acto relacionado directa o indirectamente con la industria minera. Al cumplimiento de 

sus finalidades y consecución de sus objetivos la sociedad se halla plenamente facultada a realizar todas las 

operaciones, actos y contratos, de cualquier naturaleza y sin limitación alguna, permitidos por las 

disposiciones legales, así como a organizar o participar en otras sociedades nacionales, extranjeras o 

multinacionales, cualquiera que sea su finalidad. 

Empresa Minera San Lucas S.A., es una Sociedad boliviana constituida el 22 de diciembre de 1980, con el 

objetivo principal de dedicarse a la producción y comercialización de minerales. Adicionalmente, la 

Sociedad se dedicaba al arriendo y exploración en propiedades mineras. Para todos estos efectos, la 

Sociedad se encuentra plenamente facultada a realizar todas las operaciones, actos y contratos de cualquier 

naturaleza, permitidos por las leyes y a desarrollar todas las actividades civiles o mercantiles inherentes o 

accesorios a su objeto.  

Empresa Minera San Lucas S.A. ha reactivado operaciones desde el mes de mayo 2017, con el objetivo de 

aprovechar la capacidad disponible de las plantas concentradoras pertenecientes al grupo minero Sinchi 

Wayra realizando para tal efecto compra de concentrados y minerales de diferentes Cooperativistas y otras 

empresas. El servicio de tratamiento de mineral es realizado en las plantas de Don Diego, Porco y Bolívar 

que son propiedad de Sinchi Wayra S.A. y de Sociedad Minera Illapa S.A. La venta de concentrados es 

realizada a su único cliente Glencore.  

El objetivo comercial de San Lucas se basa en: 

- La compra directa de minerales a actores del sector que se encuentran localizados en zonas 

cercanas a las plantas concentradoras del Grupo. 

- La transformación de estos minerales a concentrados de zinc-plata y plomo-plata para su posterior 

comercialización. 

Mercados 

Las operaciones de Empresa Minera San Lucas se basan en una cadena de suministro responsable dentro 

de un mercado altamente competitivo, orientado por principios que aportan valor agregado a sus grupos 

de interés y contribuyen de esta manera a la sustentabilidad que abarca todas las dimensiones del negocio 

de la Sociedad y de las fuentes de trabajo. 

Suministro de minerales: relación con cooperativas 

En Empresa Minera San Lucas, se asegura trazabilidad del mineral que se compra, garantizando calidad y 

seguridad en la materia prima adquirida. Los esfuerzos de la Sociedad están dirigidos a conocer la fuente 

del mineral, evitando que provenga de fuentes ilegales o sea material robado. El mineral es adquirido de 

los productores locales, cooperativas reconocidas en el sector minero boliviano.  
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Se consolidó la implementación de acciones integrales para garantizar que todos los clientes de Empresa 

Minera San Lucas efectúen el estricto cumplimiento del marco legal requerido por las autoridades y 

diferentes entidades, así, impulsando a sus clientes a gestionar sus respectivos permisos de exportación. 

Los esfuerzos de la Sociedad apuntan a comunicar y fomentar los beneficios de los permisos de explotación. 

Por ello, la Empresa trabaja cada día para garantizar un abastecimiento sostenible en línea a los diez 

principios del Pacto Global de las Naciones Unidas, con un fuerte foco en evitar el trabajo infantil. 

• Las sólidas relaciones con los proveedores proporcionan un suministro constante de mineral y 

concentrado. 

• El 2023 fue el año con el mayor volumen de compras en la historia de la Empresa Minera San Lucas 

S.A. 

• El crecimiento en el volumen de compras de los últimos años se traduce en un incremento del 69% 

respecto al 2019. 

• El 2023 no sólo fue un año importante en términos de crecimiento de sus mercados, sino que también 

marcó un hito importante: el inicio de las relaciones comerciales con productores artesanales en 

Reserva. 

• Todo esto se logró en un año con mayor competencia en el mercado y con un escenario de recesivo 

en la cotización de los minerales. 

• Empresa Minera San Lucas S.A. es la principal comercializadora de minerales complejos en Bolivia, en 

2023 trató 324 K Toneladas Métricas Húmedas de mineral, gracias al crecimiento sostenido 

• Empresa Minera San Lucas S.A. logra cubrir la capacidad de planta sin necesidad de ofrecer toll a 

terceros.  

• A partir de Junio de 2024, Mina Reserva empezó a proveer mineral a Empresa Minera San Lucas S.A. 

para su tratamiento, como una estrategia conjunta de grupo que prevé maximizar los desempeños 

metalúrgicos de las plantas. 

Gráfico 3 Evolución Histórica de Compra de Mineral 
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Comercialización: 

A continuación, se describe del proceso de exportación: 

Gráfico 4 Proceso de venta y fijación de precios 

 
 

Competencia: San Lucas opera principalmente con operadores mineros artesanales de pequeños a 

medianos. En el mercado el productor es libre de vender su producción al mejor postor. 

Las operaciones de San Lucas se basan en la gestión responsable de la cadena de suministro, puesto que 

el negocio se encuadra en un mercado altamente competitivo, que implica la necesidad de un trabajo 

orientado por principios, que aporte valor agregado para los grupos de interés y contribuya de esta manera 

a la sustentabilidad de nuestro negocio y de las fuentes de trabajo. 

Los controles de riesgo y la excelencia operativa proporcionan una ventaja sobre la competencia. 

Posicionamiento en la Industria: San Lucas gracias a sus ventajas competitivas logró construir relaciones 

comerciales a largo plazo con los principales productores del sector y es capaz de ofrecer los precios más 

competitivos del mercado. 

Gracias al modelo de negocio en la actualidad San Lucas es la principal comercializadora concentrados de 

Zinc/Plata y Plomo/Plata del país. 
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6.5. Configuración de negocios de la empresa 

San Lucas comercializa mineral que compra de productores de Oruro y Potosí para su tratamiento en las 

platas del grupo Sinchi Wayra y posterior exportación de concentrado de Zinc/Plata y Plomo/Plata.  

Empresa Minera San Lucas S.A se dedica a la comercialización de “commodities”, más específicamente, al 

“trading” de minerales y concentrados de Zinc/Plata y Plomo/Plata en los mercados nacionales e 

internacionales.  Empresa Minera San Lucas S.A exporta y vende la totalidad de sus concentrados a 

Glencore. 

Compras de Mineral - “Toll”: Empresa Minera San Lucas S.A. compra mineral a productores de Oruro y 

Potosí, material que se envía a las plantas de Sociedad Minera Illapa S.A. y Sinchi Wayra S.A. para su 

tratamiento mediante el pago de “Toll” o costo variable de tratamiento con el objetivo de obtener 

concentrados de Zinc/Plata y Plomo/Pata para su posterior exportación y venta a Glencore. 

• Actualmente, el tratamiento del mineral comprado se realiza en las plantas propias del grupo en 

Bolivia. 

• El tratamiento adicional de mineral que realizan las plantas bajo “Toll”, permite alcanzar una 

utilización cercana al 100% de su capacidad instalada. 

Compras de Concentrado – “Trade”: Empresa Minera San Lucas S.A. compra concentrados de mineral a 

productores de Oruro y Potosí para su posterior exportación y venta a Glencore. 

Nuestro modelo de negocio se basa en la compra directa de minerales a actores del sector que se 

encuentran localizados en zonas cercanas a las plantas, y el tratamiento de estos minerales y su posterior 

comercialización. 

El mercado abierto y libre donde existen centenares de comercializadores que compiten para captar el 

material. 

Política Comercial 

La política comercial guía el desempeño de San Lucas, siendo el principal objetivo maximizar el valor de la 

producción del grupo minero, garantizando la calidad, el aprovisionamiento responsable de los minerales, 

precios justos y competitivos, y transparencia en el proceso de determinación de los tonelajes. 

Se tiene el compromiso de promover la competencia justa en todas las operaciones comerciales que se 

realiza, poniendo especial énfasis en asegurar que se desarrollen bajo estas condiciones. 

Complementariamente, San Lucas acompaña y promueve el crecimiento sostenido de todas sus partes 

interesadas: accionistas, clientes, empleados y comunidades en las que operamos. La Sociedad es 

consciente de que el contexto local conlleva retos que pueden dificultar el cumplimiento de estos principios 

de la política comercial. Por ello, San Lucas destina recursos y esfuerzos para cumplir estos desafíos 

acompañando a sus clientes en el desarrollo de las capacidades necesarias para mejorar el cumplimiento 

de las expectativas establecidas en esta política.  

El compromiso de la Empresa es alinear su política, los procedimientos de debida diligencia y los sistemas 

de gestión con estándares internacionales, como la Guía de OCDE Debida Diligencia para una conducta 

empresarial responsable. Este proceso es monitoreado, evaluado y auditado periódicamente en un sistema 

de mejora continua. 
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6.6. Principales productos 

Conforme se mencionó anteriormente, Empresa Minera San Lucas S.A. comercializa minerales y 

concentrados de Zinc/Plata (Zn/Ag) y Plomo/Plata (Pb/Ag).  

Zinc: El Zinc es comúnmente conocido como un co-producto con el Plomo y ambos metales tienen un 

mercado creciente para su consumo a nivel mundial. Las principales áreas de aplicación de los productos 

finales de zinc son: ingeniería y construcción, transporte, bienes de consumo y electrodomésticos. El 

principal mercado para el Zinc es el galvanizado, representando casi la mitad de su demanda en la 

actualidad. La naturaleza electropositiva del Zinc permite a los metales ser fácilmente galvanizados 

brindando mayor protección contra la corrosión a estructuras o construcciones, vehículos, maquinaria y 

equipos entre otros.   

Plomo: A principios del siglo XX la industria automotriz despegó y nuevas áreas de consumo (baterías y 

gasolina) crearon un mercado enorme. Las baterías de almacenamiento siguen siendo su principal 

mercado, pero los combustibles con plomo han experimentado una disminución en su utilización. 

Últimamente, factores ambientales han traído nuevos usos para el metal, particularmente en la generación 

de energía para la protección contra cargas eléctricas o radiaciones peligrosas. 

Los concentrados son comercializados hacia industrias de Europa y Asia. 

6.7. Niveles de producción y de ventas 

La capacidad de producción de Empresa Minera San Lucas S.A depende de la brecha entre la capacidad 

instalada y la capacidad utilizada de Sociedad Minera Illapa S.A. y de Sinchi Wayra S.A. Esto, debido a que 

Empresa Minera San Lucas S.A utiliza las plantas de Bolivar, Porco y Don Diego para el tratamiento de sus 

minerales en función a un cronograma de producción que acomoda sus ciclos productivos en espacios 

habilitados para ese efecto.  

Empresa Minera San Lucas S.A. realiza el pago de un “Toll” o remuneración variable a Sociedad Minera 

Illapa S.A. y de Sinchi Wayra S.A. en función al tonelaje de mineral tratado en las plantas antes mencionadas. 

Cuadro 7 Evolución de volumen de producción 

Producción Sep-21 Sep-22 Sep-23 Sep-24 

Mineral Tratado tm 111,499.40 245,945.10 304,152.95 327,536.20 

Concentrado de Zinc tms 19,654.26 47,635.11 55,545.85 57,154.38 

Concentrado de 
Plomo 

tms 2,067.84 4,686.74 5,032.79 5,211.59 

Cuadro 8 Evolución de venta de minerales 

Expresado en millones de 
Bs 

Sep-21 Sep-22 Sep-23 Sep-24 

ZINC 436.73 577.24 381.32 379.15 

PLOMO 163.65 191.42 428.71 122.03 

Venta de minerales 600.39 768.66 810.03 501.18 
 

6.8. Dependencia en contratos de compra 

GLENCORE: Se tiene un contrato macro de compromiso de compra a largo plazo. 

Para los proveedores, por cada lote se firma un contrato por lo que no se tienen contratos a largo plazo. 
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6.9. Políticas de inversión 

A mediano plazo, será necesario incrementar el volumen de tratamiento para poder responder al 

crecimiento de compra de mineral. Para eso se analizarán alternativas en función del incremento de las 

compras.  

6.10. Procesos Judiciales Existentes 

A la fecha, Empresa Minera San Lucas S.A. no mantiene ningún proceso judicial iniciado que pueda tener 

un impacto significativo sobre resultados de operación y posición financiera de la Empresa. 

6.11. Detalle de deudas  

Cuadro 9 Obligaciones existentes (al 30 de septiembre de 2024) 

Banco o Acreedor 
Fecha de 

Desembolso 

Moneda 
de 

Emisión 

Monto 
Desembolso 

Bs 
Garantía 

Tasa 
de 

interés 

Plazo 
días 

Forma de 
pago 

Vencimiento 
Saldo Bs  

al 30-sep-24 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

18-abr-24 Bolivianos 2,787,874 Quirografaria 6.00% 174 
A 

vencimiento 
09-oct-24 2,787,874 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

03-may-24 Bolivianos 2,787,874 Quirografaria 6.00% 168 
A 

vencimiento 
18-oct-24 2,787,874 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

16-may-24 Bolivianos 2,787,874 Quirografaria 6.00% 161 
A 

vencimiento 
24-oct-24 2,787,874 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

23-may-24 Bolivianos 2,787,874 Quirografaria 6.00% 167 
A 

vencimiento 
06-nov-24 2,787,874 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

28-jun-24 Bolivianos 2,965,235 Quirografaria 6.00% 138 
A 

vencimiento 
13-nov-24 2,965,235 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

06-jun-24 Bolivianos 2,787,874 Quirografaria 6.00% 168 
A 

vencimiento 
21-nov-24 2,787,874 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

13-jun-24 Bolivianos 2,787,874 Quirografaria 6.00% 168 
A 

vencimiento 
28-nov-24 2,787,874 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

19-jun-24 Bolivianos 2,787,874 Quirografaria 6.00% 168 
A 

vencimiento 
04-dic-24 2,787,874 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

28-jun-24 Bolivianos 2,965,235 Quirografaria 6.00% 166 
A 

vencimiento 
11-dic-24 2,965,235 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

28-jun-24 Bolivianos 2,965,235 Quirografaria 6.00% 173 
A 

vencimiento 
18-dic-24 2,965,235 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

12-jul-24 Bolivianos 2,858,333 Quirografaria 6.00% 180 
A 

vencimiento 
08-ene-25 2,858,333 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

24-jul-24 Bolivianos 2,787,875 Quirografaria 6.00% 180 
A 

vencimiento 
20-ene-25 2,787,875 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

31-jul-24 Bolivianos 2,965,235 Quirografaria 6.00% 180 
A 

vencimiento 
27-ene-25 2,965,235 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

15-ago-24 Bolivianos 2,787,873 Quirografaria 6.00% 180 
A 

vencimiento 
11-feb-25 2,787,873 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

28-ago-24 Bolivianos 2,787,875 Quirografaria 6.00% 180 
A 

vencimiento 
24-feb-25 2,787,875 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

12-sep-24 Bolivianos 2,787,875 Quirografaria 6.00% 180 
A 

vencimiento 
11-mar-25 2,787,875 

Banco de Crédito 
de Bolivia S.A. 

18-sep-24 Bolivianos 2,787,875 Quirografaria 6.00% 180 
A 

vencimiento 
17-mar-25 2,787,875 

Total en Bolivianos 48,173,764   

6.12. Marcas, patentes, licencias, representaciones 

No aplica 
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6.13. Licencias ambientales 

Al ser una comercializadora de concentrados, no cuenta con licencias ambientales. 

6.14. Principales activos 

Inventarios 

  2024  2023 

 Bs  Bs 

Mineral 23.389.128  13.696.920 

Concentrado de minerales zinc y plomo 23.753.935  13.799.326 

Totales 47.143.063  27.496.246 
 

- Pesaje: Empresa Minera San Lucas S.A. cuenta con un sistema integrado donde se registran los pesajes 

realizados en las balanzas, mismos que se cargan automáticamente a su sistema. Adicionalmente 

cuentan con balanza que cuentan con verificaciones constantes internas y certificadas por Ibmetro, 

calibradas por el proveedor externo Métrica. La supervisión del pesaje está a cargo de una empresa 

externa, elegida entre Alex Stewart y Alfred Knight.   

- Acopio: Todas las rumas en el almacén se encuentran identificadas por medio de colores, de esta 

manera se coordina con el supervisor los siguientes aspectos: i) qué rumas se pueden arrumar, ii) cuáles 

están en proceso de muestreo y iii) cuáles no se las deben mover.  

Adicionalmente contamos con reportes fotográficos que son enviados por los encargados de almacén 

para realizar el cruce de información con los datos del Sistema SAP comparados con los físicos. 

- Traslado: En este punto de verificación, el mineral se pesa nuevamente al momento del traslado, 

también se realizan cortes de ruma y se planifica el tratamiento con el Paper Blend, de esta manera se 

tiene otra instancia de comparación de pesos con lo recibido, validando los pesos reportados por 

balanza en el momento de la recepción. 

- Tratamiento: En este punto de verificación, el mineral es pesado en el pesómetro de la Planta de 

Tratamiento. Se cuenta con un monitoreo por turnos, que permite revisar el desempeño de planta y el 

volumen tratado y permite realizar la comparación del tonelaje trasladado con el tratado. 

- Conciliación: Punto en el cual se verifica y evidencia a través de la trazabilidad de las existencias, desde 

el pesaje hasta que es dado de baja del sistema SAP a través de las notificaciones según BMI. 

Concentrados 

La Sociedad cuenta con las siguientes políticas de control de inventarios de concentrados para monitoreo 

de las existencias: 

- Pesaje y muestreo: Cuentan con un sistema integrado donde se registran los pesajes realizados en las 

balanzas, mismos que se cargan automáticamente a nuestro sistema. Adicionalmente cuentan con 

balanzas que cuentan con verificaciones internas y certificadas por Ibmetro y calibradas por el 

proveedor externo Métrica. La supervisión del pesaje está a cargo de una empresa externa que, elegida 

entre Alex Stewart y Alfred Knight. En este punto se realiza la primera toma de muestra para confirmar 

la calidad y humedad de los concentrados. 

- Acopio en almacén local: En este punto se genera el plano de rumas que identifica dónde se encuentra 

almacenado un lote o una producción. 

- Conciliación: Se concilia los pesos recibidos con el balance metalúrgico iterado comparando los pesos 

de recepción y los resultados de humedades y leyes reportados en el punto 1. 
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- Segundo pesaje y muestreo: En este punto de verificación se generan los pesos de despacho, mismos 

que son comparados con los pesos recibidos en el punto 1. Se genera el reporte de pesos y calidades 

por lote. 

- Acopio en almacén receptor: Punto en el cual se verifica el peso del almacén de destino y se lo compara 

con el despachado, donde se realiza el análisis de la pérdida de humedad. 

- Reconciliación: Punto de verificación donde se realizan los cortes de ruma, se repesa el saldo que 

queda y se realiza un análisis que sirve para respaldar los ajustes en el sistema según procedimiento 

establecido. 

La Sociedad considera que los controles descritos soportan la valuación de las existencias de mineral y 

concentrado al 30 de septiembre de 2024 y 2023. 

6.15. Relación Económica con otra Empresa en razón de préstamos o garantías que en conjunto 

comprometan más del 10% del Patrimonio de Empresa Minera San Lucas S.A. 

La relación económica con empresas en razón de préstamos y garantías se expone en el siguiente cuadro. 

Cuadro 10 Relación económica con otras empresas 

Expresado en millones de Bolivianos 
Al 30 de septiembre de 2024 

Entidad Saldo % Respecto al Patrimonio 

Banco de Crédito de Bolivia S.A. 48.17 27.92% 
 

6.16. Relaciones especiales entre el Emisor y el Estado 

Empresa Minera San Lucas S.A.es una empresa dedicada a la Exploración Minera, Comercialización de 

Minerales y Explotación Minera y no existe una relación especial entre este Emisor y el Estado. 

6.17. Hechos relevantes 

• En fecha 25 de septiembre de 2023, la Junta General Ordinaria de Accionistas, realizada con el 100% 

de participantes, determinó lo siguiente: 

i. Aprobar la Memoria Anual y los Estados Financieros Auditados correspondientes a la Gestión 

2022. 

ii. Determinar que las ganancias obtenidas durante la gestión 2022, sean registradas en la cuenta 

de Resultados Acumulados. 

iii. Tomar en cuenta las recomendaciones emitidas por el Síndico. 

iv. Aprobar unánimemente el ejercicio de los Directores y Síndico. 

v. Ratificar a los siguientes miembros del Directorio: 

- Luis Enrique Barrios Ponce de León. 

- Jaime Vladimir Lora Moscoso. 

- Arturo Préstamo Elizondo. 

- Eduardo Torrecillas Campero. 

vi. Remover al señor Carlos A. Silva Ramos como Director y designar al señor Guillermo Andrés 

Eusebio Javier Bedregal Meave. 

vii. Ratificar al señor José Alberto Cusicanqui Cortez como Síndico Titular y al señor Ismael Ibañez 

Bavía como Síndico Suplente. 

viii. Aprobar la remuneración para los Directores y Síndico. 

ix. Fijar el monto de fianza para los Directores y Síndico. 

x. Autorizar que los Directores puedan desempeñarse también como Directores y/o Apoderados 

en las siguientes Sociedades: 
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- Sinchi Wayra S.A. 

- Sociedad Minera Illapa S.A. 

- Compañía Minera Colquiri S.A. 

- Complejo Metalúrgico Vinto S.A. 

- Compañía Minera Concepción S.A. 

- Sociedad Minero Metalúrgica Reserva Ltda. 

• En reunión de Directorio de fecha 29 de septiembre de 2023, se determinó lo siguiente: 

Nombrar a Eduardo Torrecillas Campero, como Presidente, Arturo Préstamo Elizondo, como 

Vicepresidente, Jaime Vladimir Lora Moscoso, como Secretario, Luis Enrique Barrios Ponce de Leon, 

como Director y Guillermo Andrés Eusebio Javier Bedregal Meave, como Director. 

• En fecha 17 de noviembre de 2023, la Junta General Ordinaria de Accionistas, realizada con el 100% 

de participantes, determinó lo siguiente: 

Ratificar el monto de fianza para los Directores y Síndico, estableciendo que la modalidad de 

presentación de dichas fianzas sea por medio de pólizas de responsabilidad civil. 

• En fecha 3 de abril de 2024, la Junta General Ordinaria de Accionistas, realizada con el 100% de 

participantes, determinó lo siguiente: 

i. Aprobar la Memoria Anual y los Estados Financieros Auditados correspondientes a la gestión 

2023. 

ii. Que las utilidades generadas al 30 de septiembre de 2023, sean reflejadas en la cuenta de 

Resultados Acumulados. 

iii. Aprobar la gestión de los Directores y el Síndico, sin observación alguna. 

iv. Ratificar a todos los miembros del Directorio y al Síndico Titular y Síndico Suplente. 

v. Autorizar que los Directores designados en la presente Junta, puedan desempeñarse también 

como Directores y/o Apoderados en las siguientes Sociedades:                                                              

- Sinchi Wayra S.A. 

- Sociedad Minera Illapa S.A. 

- Compañía Minera Colquiri S.A. 

- Complejo Metalúrgico Vinto S.A. 

- Compañía Minera Concepción S.A. 

- Sociedad Minero Metalúrgica Reserva Ltda. 

• En reunión de Directorio de fecha 3 de abril de 2024, se determinó lo siguiente: 

i. Aprobar el Informe del Presidente. 

ii. Aprobar los Estados Financieros auditados de la gestión 2023. 

iii. Aprobar el Reglamento de Comité de Riesgo Legal. 

iv. Aprobar la actualización de la Política de Bonificación y de la Política sobre Pago de Bono de 

Retención y de Riesgo Ejecutivo. 

v. Aprobar el Presupuesto 2024. 

vi. Considerar el Informe del Comité de Ética y Cumplimiento. 

vii. Considerar el Informe del Comité de Auditoría. 

• En fecha 29 de abril de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada con el 100% de 

participantes, determinó lo siguiente: 

i. Aprobar la ampliación del Objeto de la Sociedad para la inclusión de operaciones adicionales 

y la sustitución del Artículo 4 de los Estatutos. 

ii. Aprobar la modificación integral del Estatuto de la Sociedad con el fin de contar con una versión 

actualizada y ordenada del referido documento. 

• En fecha 29 de abril de 2024, se complemente el Hecho Relevante publicado el 5 de abril de 2024, 

sobre las determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 3 de abril de 2024, respecto 
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a la ratificación de los miembros del Directorio, Síndico Titular y Síndico Suplente, con la siguiente 

información: 

Designación de dos Directores Suplentes: 

- Fabian Eduardo Rivas Dávila 

- Alfredo Tomas Salles Pereira 

Asimismo, informa que el resto de los puntos desarrollados en la citada Junta, se mantienen 

inalterables. 

6.18. Hechos posteriores 

• En fecha 23 de julio de 2024, se tomó conocimiento del sensible fallecimiento del señor Jaime Vladimir 

Lora Moscoso, miembro del Directorio.  

• En fecha 16 de agosto de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada con el 100% 

de participantes, determinó lo siguiente: 

i. Aprobar un Programa de Emisiones de Bonos y de las respectivas Emisiones que lo conforman 

para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. 

ii. Aprobar la Inscripción del Programa de Emisiones de Bonos y de las respectivas Emisiones 

comprendidas dentro del Programa en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de 

Supervisión del Sistema Financiero y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

• En fecha 16 de agosto de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada con el 100% 

de participantes, determinó lo siguiente: 

i. Aprobar un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas Emisiones que lo 

conforman para su Oferta Pública y negociación en el Mercado de Valores. 

ii. Aprobar la inscripción del Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y de las respectivas 

Emisiones comprendidas dentro del Programa en el Registro del Mercado de Valores de la 

Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

• En fecha 2 de octubre de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada con el 100% 

de los socios, determinó lo siguiente: 

Autorizar que el Representante Legal suscriba toda la documentación inherente como garante 

prendario en favor de Glencore International AG. 

• En fecha 2 de octubre de 2024, en reunión de Directorio se determinó lo siguiente: 

i. Autorizar que el Representante Legal suscriba toda la documentación inherente como garante 

prendario en favor de Glencore International AG. 

ii. Autorizar los actos a ser celebrados por el Presidente del Directorio consigo mismo, de acuerdo 

a lo expuesto por el Secretario. 

iii. Nombrar al señor Guillermo Andrés Eusebio Bedregal Meave como Secretario Titular del 

Directorio de la Sociedad. 

• En fecha 11 de noviembre de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada con el 

100% de participantes, determinó lo siguiente: 

Aprobar realizar enmiendas al Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de 16 de agosto de 

2024 (Junta en la que se aprobó la realización de un Programa de Emisiones de Bonos y las Emisiones 

dentro de éste), así como la ratificación de las resoluciones no modificadas. 

• En fecha 11 de noviembre de 2024, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada con el 

100% de participantes, determinó lo siguiente: 

• Aprobar realizar enmiendas al Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de 16 de agosto de 

2024 (Junta en la que se aprobó la realización de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursátiles y las 

Emisiones dentro de éste), así como la ratificación de las resoluciones no modificadas. 

  



 

38 
 
 

7. ANÁLISIS FINANCIERO 

La información financiera resumida en el presente documento fue obtenida de los estados financieros de 

Empresa Minera San Lucas S.A. en las fechas y para cada uno de los períodos indicados en esta sección. La 

información presentada deberá leerse en conjunto con los estados financieros de la Sociedad y las notas 

que los acompañan y está íntegramente sometida por referencia a dichos estados financieros. Los estados 

financieros del Emisor al 30 de septiembre de 2021 fueron auditados por la empresa Encinas Auditores y 

Consultores S.R.L. y los estados financieros al 30 de septiembre de 2022 y al 30 de septiembre de 2023 

fueron auditados por la empresa PricewaterhouseCoopers S.R.L. Los estados financieros al 30 de 

septiembre de 2024 han sido auditados por el Auditor Interno de la Sociedad. 

Los estados financieros de Empresa Minera San Lucas utilizados para realizar el presente análisis fueron 

reexpresados a la fecha de corte en función a la cotización de la UFV de sus respectivas fechas de cierre. A 

continuación, se presenta un cuadro con las cotizaciones de la UFV (Bs. por unidad de UFV). 

Cuadro 11 Cotizaciones UFV 

sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 

2.36954 2.39446 2.46004 2.53274 
 

7.1. Balance General 

7.1.1. Activo 

Al cierre de septiembre 2021, el Total Activo registró un saldo de Bs 481.58 millones, disminuyendo en 

31.71% para el cierre de septiembre 2022, debido a una disminución en el activo corriente. A septiembre 

2023 se registra nuevamente un decremento en el Total Activo, disminuyendo en 7.67% respecto a la 

gestión pasada. Finalmente, a septiembre 2024, el Total Activo incrementó en 10.13% respecto a 

septiembre 2023, registrando un saldo final de Bs 334.41 millones. 

En los periodos analizados, el activo corriente representa el 71.69% en promedio del Total Activo y el activo 

no corriente el 28.31%. Las cuentas específicas con cambios más representativos serán explicadas con 

mayor detalle en el desarrollo del presente análisis. 

Figura 1. Composición Activo (en millones de Bs) 

 
Entre los cierres de septiembre 2021 y septiembre 2022, el activo corriente disminuyó en 56.80%, 

principalmente debido a una reducción de los Inventarios, las Cuentas por cobrar comerciales y los 

Impuestos por recuperar. Al cierre de septiembre de 2023, el activo corriente registró una disminución del 

17.09% respecto al periodo anterior, nuevamente debido a una disminución en los Inventarios. Finalmente, 

a septiembre 2024, se registra un saldo de Bs 248.65 millones, 49.35% mayor al cierre de septiembre 2023; 
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el incremento fue causado principalmente por un aumento en los Impuestos por recuperar y las 

Disponibilidades. 

Al corte de septiembre 2024, las principales cuentas que componen el Activo Corriente son Impuestos por 

recuperar, Inventarios y Cuentas por cobrar comerciales que en promedio representan el 22.82%, 32.94% 

y 24.16% respectivamente del Activo Corriente en los periodos analizados. Las variaciones serán explicadas 

en los siguientes desgloses de las subcuentas que componen el Activo Corriente. 

Las disponibilidades están compuestas por caja y fondos fijos, bancos en moneda nacional y bancos en 

moneda extranjera. Dentro de los periodos analizados, las disponibilidades son una de las cuentas más 

volátiles dentro del Balance General. En promedio, la cuenta representa el 4.23% del Total Activo y al cierre 

de septiembre 2024 registra un saldo de Bs 39.33 millones. 

Las cuentas por cobrar comerciales están compuestas por cuentas por cobrar a Glencore International 

AG. A lo largo de los periodos analizados, se observa una tendencia decreciente en la cuenta, lo cual es 

debido a que el periodo de cobro de las facturas de exportación de minerales disminuyó 

considerablemente. A septiembre 2021 se registra un saldo de Bs 131.16 millones y para los cierres de 

septiembre 2022 y septiembre 2023 se observa una disminución anual de 67.60% y 3.21% respectivamente. 

Al cierre de septiembre 2024 cuenta con un saldo de Bs 55.32 millones. 

Figura 2. Evolución Cuentas por cobrar comerciales (en millones de Bs) 

 
La cuenta de préstamos a empresas relacionadas corresponde a préstamos por cobrar a Sinchi Wayra 

S.A. (dicho préstamo no genera intereses ni tiene un vencimiento específico). A septiembre 2022 la cuenta 

registra un saldo de Bs 10.09 millones, 43.01% menor al saldo registrado en septiembre 2021. A septiembre 

2023 el saldo de la cuenta asciende a Bs 25.62 millones, el cual disminuye en 64.32% para el cierre de 

septiembre 2024, registrando un saldo final de Bs 9.14 millones. 

La cuenta de impuestos por recuperar está compuesta por crédito fiscal IVA, notas de crédito IVA, anticipo 

alícuota adicional IUE y diferencia de cambio. A septiembre 2022 se observa una disminución en 85.99%, 

dado principalmente a que el saldo de las notas de crédito IVA redujeron a cero. A septiembre 2023, los 

impuestos por recuperar incrementan en 299.41%, debido a que se registraron nuevamente notas de 

crédito IVA. Finalmente, a septiembre 2024, se registra un saldo de Bs 87.16 millones, debido a un 

incremento significativo en las notas de crédito IVA. 
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Figura 3. Evolución Impuestos por recuperar (en millones de Bs) 

 

Los inventarios se componen de mineral y concentrado de minerales zinc y plomo. Dentro de los periodos 

analizados, se observa una tendencia decreciente, lo cual es explicado por un incremento constante en la 

rotación de los inventarios de la empresa. A septiembre 2022, la cuenta registra un saldo de Bs 105.49 

millones, disminuyendo en 47.55% con respecto a septiembre 2021. Al cierre de septiembre 2023 la cuenta 

disminuyó en 73.16%. Finalmente, a septiembre 2024 se registra un saldo de Bs 47.14 millones, lo cual 

representa un incremento de Bs 18.83 millones respecto a septiembre 2023. 

Figura 4. Evolución inventarios (en millones de Bs) 

 

El activo no corriente está compuesto por Cuentas por cobrar a empresas relacionadas, Inversiones en 

otras empresas, Impuestos por recuperar y Propiedad, maquinaria y equipo. A septiembre 2022 se observa 

un incremento de Bs 111.35 millones, explicado por el aumento en los impuestos por recuperar. A 

septiembre 2023 no se muestran cambios significativos en la cuenta. Finalmente, a septiembre 2024 se 

registra una disminución del 37.48%, ocasionado por el decremento en los impuestos por recuperar. El 

principal componente del activo no corriente a lo largo de los periodos analizados son los impuestos por 

recuperar. 

Las cuentas por cobrar a empresas relacionadas están compuestas por cuentas por cobrar a Sinchi Wayra 

S.A, Sociedad Minera Illapa S.A. y Sociedad Minero Metalúrgica Reserva Ltda. por venta de minerales y 

servicios de laboratorio y tratamiento. A septiembre 2022 se registra un incremento del 25.86%, debido al 

aumento en el saldo con Sinchi Wayra S.A. A septiembre 2023 se registra un saldo de Bs 7.12 millones, 

49.54% menor al saldo registrado el periodo anterior, debido a que el saldo con Sociedad Minera Illapa 

S.A. fue pagado en su totalidad y se registró una disminución importante en el saldo con Sinchi Wayra S.A. 

Finalmente, a septiembre 2024 no se registran movimientos significativos, registrando un saldo de Bs 6.95 

millones. 
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Los impuestos por recuperar a largo plazo se encuentran compuestos únicamente por notas de crédito 

IVA. Las variaciones observadas en esta cuenta son debido a las devoluciones impositivas por las 

exportaciones realizadas por Empresa Minera San Lucas. En septiembre de 2022 es donde se observa el 

cambio más significativo de la cuenta, donde incrementa en Bs 111.64 millones, la cual no muestra cambios 

significativos para septiembre 2023. Finalmente, a septiembre 2024, los impuestos por recuperar registran 

un saldo de Bs 77.77 millones, 39.68% menor al saldo registrado en septiembre 2023. 

7.1.2. Pasivo 

A septiembre 2022, el Total Pasivo registra un saldo de Bs 241.15 millones, 42.36% menor al registrado el 

periodo pasado debido a una disminución significativa en los anticipos comerciales y en las cuentas por 

pagar a empresas relacionadas. A septiembre 2023 se registra un saldo de Bs 191.46 millones, 

disminuyendo en Bs 49.69 millones respecto al periodo anterior, nuevamente debido a una disminución en 

los anticipos comerciales. Finalmente, a septiembre 2024 se registran un saldo de Bs 161.89 millones. A lo 

largo de los periodos analizados, se observa que la mayor proporción se encuentra en los pasivos 

corrientes, representando en promedio el 61.55% del total pasivo, mientras que el activo no corriente 

representa en promedio el 38.45%. Las variaciones serán explicadas en los desgloses a continuación. 

Figura 5. Composición Pasivo (en millones de Bs) 

 
A septiembre 2022, el pasivo corriente disminuyó en 46.45% debido a un decremento significativo de los 

anticipos comerciales, registrando un saldo total de Bs 136.20 millones. Posteriormente, a septiembre 2023 

el pasivo corriente disminuyó nuevamente debido al decremento de los anticipos comerciales, registrando 

un saldo de Bs 99.51 millones. Finalmente, a septiembre 2024 se observa un incremento de Bs 25.06 

millones, ocasionado por el aumento en las cuentas de impuestos y retenciones, préstamos por pagar y 

anticipos comerciales. Las principales cuentas que componen el pasivo corriente a septiembre 2024 son los 

impuestos y retenciones y los préstamos por pagar. 

Las cuentas por pagar y pasivos devengados están compuestos por cuentas por pagar proveedores 

locales y del exterior, otras cuentas por pagar y provisiones de bienes y servicios. A septiembre 2022, se 

registra un incremento del 23.06%, generado por el aumento en las provisiones de bienes y servicios. 

Posteriormente, a septiembre 2023 se registra una disminución de Bs 13.49 millones, debido a que las 

provisiones de bienes y servicios redujeron significativamente. Finalmente, a septiembre 2024 se registra 

un saldo de Bs 9.59 millones, reflejando una disminución de 14.65% debido al decremento de las cuentas 

por pagar a proveedores locales y de otras cuentas por pagar. 

Los impuestos y retenciones están compuestos principalmente por provisión IUE y AA-IUE y planes de 

pagos IUE y AA-IUE. A lo largo de las gestiones analizadas se observa una tendencia creciente en la cuenta, 

lo cual es explicado por el crecimiento constante de las utilidades generadas, implicando un crecimiento 

en el pago de impuestos. Al cierre de septiembre 2024, se registra un saldo de Bs 64.41 millones. 
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Los anticipos comerciales están compuestos por los pagos anticipados que realiza Glencore International 

AG por los lotes exportados, correspondiente al 90% del valor provisional del material despachado y que 

se encuentra en tránsito hacia el almacén de puerto. Se observa una tendencia decreciente a lo largo de los 

periodos analizados debido al incremento en la rotación de los inventarios. Al cierre de septiembre 2024, 

la cuenta ya no tiene saldo. 

Figura 6. Evolución Anticipos comerciales (en millones de Bs) 

 
 

Los préstamos por pagar están compuestos por préstamos adquiridos del Banco de Crédito de Bolivia. A 

lo largo de los periodos analizados se observa una tendencia creciente debido a que la empresa tiene 

mayor necesidad de financiar su capital operativo. A septiembre 2024 se registra un saldo de Bs 48.89 

millones. 

Figura 7. Evolución Préstamos por pagar (en millones de Bs) 

 
A septiembre 2022, el pasivo no corriente muestra un saldo de Bs 104.94 millones, registrando una 

disminución del 36.04% respecto a septiembre 2021 debido a la reducción de las cuentas por pagar a 

empresas relacionadas. A septiembre 2023 se observa la misma tendencia decreciente, registrando una 

disminución de 12.38%, debido a la reducción de las cuentas por pagar a empresas relacionadas y de los 

impuestos y retenciones. Finalmente, a septiembre 2024 el pasivo no corriente muestra un saldo total de Bs 

37.31 millones, siendo el saldo más bajo dentro de los periodos analizados, nuevamente debido a una 

reducción en las cuentas por pagar a empresas relacionadas. 

Las cuentas por pagar a empresas relacionadas corresponden a saldos por pagar por alquiler de equipos, 

compra de activos fijos, servicio de tratamiento y laboratorio y otros menores. A lo largo de los periodos 

analizados, se observa una tendencia decreciente, la cual es explicada porque Empresa Minera San Lucas, 

al disminuir su ciclo de conversión del efectivo, puede honrar sus cuentas por cobrar a empresas 

relacionadas con mayor velocidad. A septiembre 2024, se registra un saldo de Bs 36.59 millones. 
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Figura 8. Evolución Cuentas por pagar a empresas relacionadas (en millones de Bs) 

 
Los impuestos y retenciones a largo plazo se componen de planes de pagos IUE y AA-IUE. A lo largo de 

los periodos analizados, la cuenta no tiene cambios significativos, registrando Bs 20.48 millones en su 

periodo más bajo (septiembre 2023) y Bs 27.04 millones en su periodo más alto (septiembre 2022). A 

septiembre 2024 no registra saldo debido a que a la fecha forma parte de la porción corriente. 

Los préstamos por pagar a empresas relacionadas se componen de préstamos de CEDEIM realizados 

por Sinchi Wayra S.A. A septiembre de 2022 el saldo de la cuenta es de cero. Posteriormente, a septiembre 

2023 se registra nuevamente un saldo en la cuenta debido a que se volvieron a realizar los préstamos de 

valores. A septiembre 2024 la cuenta fue cancelada por la Sociedad. 

7.1.3. Patrimonio 

A septiembre 2024, el Total Patrimonio Neto de la Sociedad se encuentra compuesto por el Capital Social 

Bs 105.00 millones (60.86%), Reservas Bs 10.70 millones (6.20%), Resultados Acumulados Bs -6.73 millones 

(-3.90%) y Resultado del ejercicio Bs 63.55 millones (36.83%). A lo largo de los periodos analizados, no 

existieron incrementos de Capital Social. El patrimonio registra incrementos constantes a lo largo de los 

periodos analizados por el crecimiento de las utilidades de cada gestión y su implicación directa en 

resultados acumulados. El Patrimonio de la empresa a septiembre 2024, alcanzó el saldo de Bs 172.52 

millones. 

Figura 9. Evolución Total Patrimonio Neto (en millones de Bs) 

  
7.2. Estado de resultados 

A lo largo de los periodos analizados, se observa una tendencia creciente en los ingresos de la empresa, 

debido a un mayor volumen de exportación de minerales. Cabe recalcar que el Emisor tiene únicamente 

un comprador, el cual es Glencore International AG, debido a que, por contrato, Empresa Minera San Lucas 

debe vender el 100% de los minerales a Glencore. A septiembre 2024 registra las ventas más bajas de los 

periodos analizados por Bs 501.18 millones. 
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El costo de ventas tiene un comportamiento con correlación positiva a los ingresos y cabe recalcar que es 

la cuenta con mayor representación del Estado de resultados con relación a las ventas netas. Al cierre de 

septiembre 2024 el costo de minerales vendidos asciende a Bs 377.55 millones. 

Figura 10. Evolución Utilidad Bruta (en millones de Bs) 

 

A septiembre 2022, los Gastos Operativos fueron de un total de Bs 110.52 millones, incrementando en Bs 

36.09 millones respecto a septiembre 2021 debido a que el volumen de exportación fue mayor, lo que 

conlleva a mayores costos y gastos. Por otro lado, a septiembre 2023 se registraron gastos operativos por 

Bs 101.65 millones, mostrando una mayor eficiencia en el control de gastos que el periodo anterior. 

Finalmente, a septiembre 2024 se registra un total de gastos operativos de Bs 70.33 millones, siendo el 

periodo donde los gastos operativos fueron menores debido a que el volumen de exportación fue menor. 

Finalmente, la utilidad neta tiene una tendencia creciente a lo largo de los periodos analizados, creciendo 

en 38.19%, 36.47% y 137.15% para las gestiones finalizadas en septiembre 2022, septiembre 2023 y 

septiembre 2024 respectivamente, con relación a sus gestiones anteriores. Dicho crecimiento está 

correlacionado con el incremento en las exportaciones realizadas por la compañía. En la gestión 2024 el 

incremento fue debido al aumento significativo en los ingresos por diferencia de cambio. 

Figura 11. Evolución Utilidad neta (en millones de Bs) 

 
7.3. Indicadores financieros 

La razón corriente mide el grado en que el Activo Corriente cubre el Pasivo Corriente, es decir, el exceso 

o déficit que tiene la empresa para cubrir sus deudas más recientes. A septiembre de 2021, la empresa 

cuenta muestra una razón de 1.83 veces. En la gestión siguiente, la razón disminuyó a 1.47 veces. Los 

siguientes dos periodos, el indicador se encuentra al alza, registrando una razón de 1.67 veces para 

septiembre 2023 y 2.00 veces para septiembre 2024. 
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Figura 12. Razón Corriente 

  
La prueba ácida es un indicador que mide la capacidad de la empresa para cumplir con el pago de la 

deuda, excluyendo el inventario. Dicho indicador es más severo que la razón corriente respecto a la 

capacidad de la empresa de cumplir con el pago de sus deudas a corto plazo. El comportamiento del 

indicador es similar al de la razón corriente. A septiembre 2021 se registra una razón de 1.04 veces, para 

luego disminuir a septiembre 2022 a 0.70 veces. Posteriormente, a septiembre 2023 y septiembre 2024 se 

observa una tendencia creciente en el indicador, registrando una razón de 1.39 veces y 1.62 veces 

respectivamente. 

Figura 13. Prueba Ácida 

 
El capital de trabajo representa el valor absoluto del excedente de los activos corrientes sobre los pasivos 

corrientes. A lo largo de los periodos analizados se observa que el capital de trabajo siempre fue positivo, 

reflejando la eficiencia en el manejo del capital para el funcionamiento de la empresa. El registro más alto 

se encuentra en la gestión terminada en septiembre 2021, con Bs 210.52 millones. En las gestiones 

posteriores se observa un decrecimiento en el capital de trabajo, el cual se debe al incremento de la rotación 

del inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. 
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Figura 14. Capital de trabajo (en millones de Bs) 

 
Con los tres indicadores de liquidez expuestos, se observa que Empresa Minera San Lucas no tiene 

dificultades para cubrir sus obligaciones a corto plazo. 

La razón deuda patrimonio evalúa la proporción de financiación ajena que posee una empresa frente a su 

patrimonio. A lo largo de los periodos analizados se observa una tendencia a la baja, indicando un proceso 

de desapalancamiento, el cual se debe principalmente al crecimiento del patrimonio gracias a la generación 

de utilidades de la empresa. 

Figura 15. Razón Deuda Patrimonio 

  

Figura 16. Composición del Activo 

 
Lo expuesto por la razón deuda patrimonio se puede validar con la evolución de la composición del activo, 

donde se observa que el pasivo llegó a respaldar el 86.88% del activo a septiembre 2021, siendo este el 

registro más alto dentro de los periodos analizados, el cual fue decreciendo hasta registrar una razón deuda 

a total activo de 48.41%. 
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Figura 17. Composición del Pasivo 

 
A su vez, mediante la composición del pasivo observamos el plazo de financiamiento al que la empresa 

estuvo recurriendo. De septiembre 2021 a septiembre 2023 se observa un crecimiento en la composición 

de la deuda a largo plazo, el cual se debe principalmente a una acelerada disminución de los pasivos a 

corto plazo. Finalmente, a septiembre 2024 se registra un crecimiento significativo en la proporción de los 

pasivos a corto plazo, debido al incremento de los préstamos por pagar y los impuestos y retenciones, 

acompañado de una disminución en las cuentas por pagar a relacionadas a largo plazo.  

El índice de cobertura de interés mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de 

gastos por interés. De septiembre 2021 a septiembre 2022 se observa una tendencia decreciente debido 

a que los gastos por interés fueron creciendo más rápidamente que la utilidad operativa. A septiembre 2024 

se registra un indicador de 18.47 veces, demostrando una alta capacidad de cubrir sus gastos financieros. 

Figura 18. Índice de cobertura de interés 

 
Los indicadores de actividad son utilizados para medir el funcionamiento y eficiencia de la empresa. A lo 

largo de los periodos analizados, observamos como disminuye significativamente el ciclo de conversión del 

efectivo, reflejando la constante optimización y eficiencia en el manejo de la empresa. Dicha disminución 

se debe al incremento significativo de la rotación del inventario y de la rotación de las cuentas por cobrar.  
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Figura 19. Indicadores de actividad 

 
La Rentabilidad es la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos financieros para adquirir 

beneficios. De septiembre 2021 a septiembre 2023 se observa una tendencia estable dentro de los tres 

principales márgenes de rentabilidad. A septiembre 2024 se observa un incremento significativo en los 

márgenes, debido a un incremento en los márgenes de venta y a su vez el incremento en ganancias por 

diferencia de cambio, los cuales se deben a que es una empresa netamente exportadora. 

Figura 20. Márgenes de Rentabilidad 

  
Finalmente, el ROE registra una tendencia creciente a lo largo de los periodos analizados, registrando su 

indicador más alto a septiembre 2024, de 36.83%. Se observa un comportamiento similar para el ROA, sin 

embargo, su crecimiento es más notorio debido a que el activo de la sociedad sufrió una disminución a lo 

largo de los periodos analizados, principalmente debido al incremento de la rotación de inventarios y de 

las cuentas por cobrar. El registro más alto es a septiembre 2024, donde el indicador se encuentra en 

19.00%. 

Figura 21. ROE y ROA 
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7.4. Cálculo compromisos Financieros  

Compromisos Financieros sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 

Razón Corriente 1.83 1.47 1.67 2.00 
Relación de Cobertura de Servicio de 
Deuda 273.64 6.75 5.86 7.12 
Relación de Deuda Financiera sobre 
Patrimonio 0.03 0.42 0.34 0.28 

 

7.5. Indicadores Financieros 

Indicadores Financieros sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 

LIQUIDEZ         

Razón Corriente 1.83 1.47 1.67 2.00 

Prueba Ácida 1.04 0.70 1.39 1.62 

Capital de Trabajo 210.52 64.60 66.97 124.07 

ENDEUDAMIENTO 116.54 116.54 116.54 116.54 

Razón Deuda a Total Activo 86.88% 73.32% 63.05% 48.41% 

Razón Deuda Patrimonio 6.62 2.75 1.71 0.94 

Proporción Deuda a Corto Plazo 60.79% 56.48% 51.98% 76.95% 

Proporción Deuda a Largo Plazo 39.21% 43.52% 48.02% 23.05% 

Razón Patrimonio a Total Activo 13.12% 26.68% 36.95% 51.59% 

Índice de Cobertura de Interés 40.64 25.33 9.20 18.47 

ACTIVIDAD         

Rotación de Inventarios 3.36 4.28 10.38 10.01 

Días en Inventario 107 84 35 36 

Rotación de Cuentas por Cobrar 5.88 9.33 19.87 10.38 

Periodo de Cobro 61 39 18 35 

Rotación de Cuentas por Pagar 30.25 25.04 34.31 38.06 

Periodo de Pago 12 14 10 9 

Ciclo de conversión del efectivo 157 108 42 61 

RENTABILIDAD         

Margen Bruto 20.03% 19.21% 16.75% 24.67% 

Margen Operativo 8.43% 5.62% 4.57% 10.63% 

Margen Neto 2.21% 2.41% 3.21% 12.68% 

Rendimiento del Patrimonio (ROE) 22.49% 22.38% 23.88% 36.83% 

Rendimiento del Activo (ROA) 2.95% 5.97% 8.82% 19.00% 
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7.6. Estados financieros comparativos 

7.6.1. Balance General Comparativo 

Balance General 
(en millones de bolivianos) 

sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 

(Reexpresado 
y 

reclasificado) 

(Reexpresado 
y 

reclasificado) 
(Reexpresado) (Histórico) 

Activo     

Disponibilidades 2.08 13.52 1.90 39.33 

Cuentas por cobrar comerciales 131.68 42.66 41.30 55.32 

Otras cuentras por cobrar 2.62 4.09 2.01 3.02 

Préstamos a empresas relacionadas 17.70 10.09 25.62 9.14 

Impuestos por recuperar 90.53 12.69 50.67 87.16 

Inventarios 201.14 105.49 28.31 47.14 

Gastos y depósitos prepagos 19.11 12.27 16.68 7.54 

Total Activo Corriente 464.85 200.80 166.49 248.65 

Cuentas por cobrar a empresas 
relacionadas 

11.22 14.12 7.12 6.95 

Inversiones en otras empresas 1.06 0.00 0.00 0.00 

Impuestos por recuperar 1.09 112.73 128.92 77.77 

Propiedad, maquinaria y equipo 3.37 1.23 1.13 1.05 

Total Activo No Corriente 16.73 128.08 137.17 85.76 

Total Activo 481.58 328.88 303.66 334.41 

Pasivo     

Cuentas por pagar y pasivos 
devengados 

20.09 24.73 11.24 9.59 

Sueldos y cargas sociales 1.10 1.05 1.53 1.69 

Impuestos y retenciones 30.09 38.76 46.81 64.41 

Anticipos comerciales 201.21 34.63 2.00 0.00 

Préstamos por pagar 1.84 37.03 37.93 48.89 

Total Pasivo Corriente 254.33 136.20 99.51 124.58 

Sueldos y cargas sociales 1.39 0.93 0.97 0.73 

Cuentas por pagar a empresas 
relacionadas locales 

135.75 76.87 61.30 36.59 

Impuestos y retenciones 25.04 27.15 20.56 0.00 

Préstamos por pagar a empresas 
relacionadas 

1.88 0.00 9.11 0.00 

Total Pasivo No Corriente 164.06 104.94 91.95 37.31 

Total Pasivo 418.39 241.15 191.46 161.89 

Patrimonio Neto         

Capital Social 105.00 105.00 105.00 105.00 

Ajuste de capital 7.23 6.06 3.10 0.00 

Reservas 10.70 10.70 10.70 10.70 

Ajuste de Reservas Patrimoniales 0.74 0.62 0.32 0.00 

Resultados Acumulados -74.69 -54.28 -33.72 -6.73 

Resultado del ejercicio 14.21 19.63 26.80 63.55 

Total Patrimonio Neto 63.19 87.74 112.19 172.52 

Total Pasivo y Patrimonio Neto 481.58 328.88 303.66 334.41 
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7.6.2. Análisis Vertical del Balance General 

Balance General 
Análisis Vertical 

sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 

 
Activo      

Disponibilidades 0.43% 4.11% 0.63% 11.76%  

Cuentas por cobrar comerciales 27.34% 12.97% 13.60% 16.54%  

Otras cuentras por cobrar 0.54% 1.24% 0.66% 0.90%  

Préstamos a empresas relacionadas 3.67% 3.07% 8.44% 2.73%  

Impuestos por recuperar 18.80% 3.86% 16.69% 26.06%  

Inventarios 41.77% 32.07% 9.32% 14.10%  

Gastos y depósitos prepagos 3.97% 3.73% 5.49% 2.25%  

Total Activo Corriente 96.53% 61.06% 54.83% 74.35%  

Cuentas por cobrar a empresas 
relacionadas 

2.33% 4.29% 2.35% 2.08%  

Inversiones en otras empresas 0.22% 0.00% 0.00% 0.00%  

Impuestos por recuperar 0.23% 34.28% 42.46% 23.26%  

Propiedad, maquinaria y equipo 0.70% 0.37% 0.37% 0.31%  

Total Activo No Corriente 3.47% 38.94% 45.17% 25.65%  

Total Activo 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%  

Pasivo      

Cuentas por pagar y pasivos 
devengados 

4.17% 7.52% 3.70% 2.87%  

Sueldos y cargas sociales 0.23% 0.32% 0.51% 0.51%  

Impuestos y retenciones 6.25% 11.79% 15.42% 19.26%  

Anticipos comerciales 41.78% 10.53% 0.66% 0.00%  

Préstamos por pagar 0.38% 11.26% 12.49% 14.62%  

Total Pasivo Corriente 52.81% 41.41% 32.77% 37.25%  

Sueldos y cargas sociales 0.29% 0.28% 0.32% 0.22%  

Cuentas por pagar a empresas 
relacionadas locales 

28.19% 23.37% 20.19% 10.94%  

Impuestos y retenciones 5.20% 8.25% 6.77% 0.00%  

Préstamos por pagar a empresas 
relacionadas 

0.39% 0.00% 3.00% 0.00%  

Total Pasivo No Corriente 34.07% 31.91% 30.28% 11.16%  

Total Pasivo 86.88% 73.32% 63.05% 48.41%  

Patrimonio Neto          

Capital Social 21.80% 31.93% 34.58% 31.40%  

Ajuste de capital 1.50% 1.84% 1.02% 0.00%  

Reservas 2.22% 3.25% 3.52% 3.20%  

Ajuste de Reservas Patrimoniales 0.15% 0.19% 0.10% 0.00%  

Resultados Acumulados -15.51% -16.50% -11.10% -2.01%  

Resultado del ejercicio 2.95% 5.97% 8.82% 19.00%  

Total Patrimonio Neto 13.12% 26.68% 36.95% 51.59%  

Total Pasivo y Patrimonio Neto 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%  
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7.6.3. Análisis Horizontal del Balance General 

Balance General 
Análisis Horizontal 

sep-21 v sep-22 v sep-23 v sep-21 v sep-22 v sep-23 v 

sep-22 sep-23 sep-24 sep-22 sep-23 sep-24 

Relativo Absoluto (en millones de Bs) 

Activo        

Disponibilidades 551.65% -85.92% 1964.89% 11.45  (11.62) 37.42  

Cuentas por cobrar comerciales -67.60% -3.21% 33.95% (89.01) (1.37) 14.02  

Otras cuentras por cobrar 55.91% -50.86% 50.18% 1.47  (2.08) 1.01  

Préstamos a empresas relacionadas -43.01% 153.98% -64.32% (7.61) 15.53  (16.48) 

Impuestos por recuperar -85.99% 299.41% 72.01% (77.84) 37.99  36.49  

Inventarios -47.55% -73.16% 66.53% (95.65) (77.18) 18.83  

Gastos y depósitos prepagos -35.83% 36.00% -54.81% (6.85) 4.42  (9.14) 

Total Activo Corriente -56.80% -17.09% 49.35% (264.05) (34.32) 82.16  

Cuentas por cobrar a empresas 
relacionadas 

25.86% -49.54% -2.50% 2.90  (6.99) (0.18) 

Inversiones en otras empresas -100.00% - - (1.06) 0.00  0.00  

Impuestos por recuperar 10251.79% 14.36% -39.68% 111.64  16.19  (51.15) 

Propiedad, maquinaria y equipo -63.48% -8.51% -6.94% (2.14) (0.10) (0.08) 

Total Activo No Corriente 665.49% 7.10% -37.48% 111.35  9.09  (51.41) 

Total Activo -31.71% -7.67% 10.13% (152.70) (25.23) 30.75  

Pasivo        

Cuentas por pagar y pasivos 
devengados 

23.06% -54.56% -14.65% 4.63  (13.49) (1.65) 

Sueldos y cargas sociales -4.40% 45.97% 10.33% (0.05) 0.48  0.16  

Impuestos y retenciones 28.84% 20.77% 37.59% 8.68  8.05  17.60  

Anticipos comerciales -82.79% -94.22% -100.00% (166.58) (32.63) (2.00) 

Préstamos por pagar 1914.60% 2.41% 28.89% 35.20  0.89  10.96  

Total Pasivo Corriente -46.45% -26.94% 25.18% (118.12) (36.69) 25.06  

Sueldos y cargas sociales -33.11% 4.65% -25.16% (0.46) 0.04  (0.24) 

Cuentas por pagar a empresas 
relacionadas locales 

-43.38% -20.25% -40.32% (58.89) (15.56) (24.71) 

Impuestos y retenciones 8.41% -24.27% -100.00% 2.11  (6.59) (20.56) 

Préstamos por pagar a empresas 
relacionadas 

-100.00% - -100.00% (1.88) 9.11  (9.11) 

Total Pasivo No Corriente -36.04% -12.38% -59.42% (59.12) (13.00) (54.63) 

Total Pasivo -42.36% -20.60% -15.45% (177.25) (49.69) (29.57) 

Patrimonio Neto             

Capital Social 0.00% 0.00% 0.00% 0.00  0.00  0.00  

Ajuste de capital -16.15% -48.83% -100.00% (1.17) (2.96) (3.10) 

Reservas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00  0.00  0.00  

Ajuste de Reservas Patrimoniales -16.15% -48.83% -100.00% (0.12) (0.30) (0.32) 

Resultados Acumulados -27.33% -37.87% -80.05% 20.41  20.56  26.99  

Resultado del ejercicio 38.19% 36.47% 137.15% 5.43  7.16  36.75  

Total Patrimonio Neto 38.85% 27.87% 53.77% 24.55  24.46  60.33  

Total Pasivo y Patrimonio Neto -31.71% -7.67% 10.13% (152.70) (25.23) 30.75  
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7.6.4. Estado de Resultados comparativo 

Estado de Resultados 
(en millones de bolivianos) 

sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 

(Reexpresado 
y 

reclasificado) 
(Reexpresado) (Reexpresado) (Histórico) 

Ingresos 
    

Venta de minerales 641.74  813.05  833.97  501.18  

Total ingresos netos 641.74  813.05  833.97  501.18  

Costo de venta     

Costo de minerales vendidos (513.23) (656.86) (694.25) (377.55) 

Total costos (513.23) (656.86) (694.25) (377.55) 

Utilidad bruta 128.51  156.18  139.73  123.63  

Gastos operativos     

Gastos generales y administrativos (20.48) (29.77) (28.52) (28.00) 

Regalías mineras (21.01) (39.75) (37.26) (17.35) 

Gastos relacionados a la venta (32.94) (41.00) (35.87) (24.99) 

Utilidad operativa 54.08  45.67  38.08  53.30  

Otros ingresos (egresos) no 
operativos 

    

Otros (gastos) ingresos, neto (18.22) 6.50  (10.30) (6.52) 

Gastos financieros netos (1.33) (1.80) (4.14) (2.89) 

Diferencia de cambio 2.20  (3.21) 28.07  67.92  

Utilidad antes de impuestos 36.73  47.15  51.71  111.81  

IUE (22.53) (27.52) (24.92) (48.27) 

Utilidad neta 14.21  19.63  26.80  63.55  

 

7.6.5. Análisis Vertical del Estado de Resultados 

Estado de Resultados 
Análisis Vertical 

sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 

        

Ingresos 
    

Venta de minerales 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
Total ingresos netos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
Costo de venta     

Costo de minerales vendidos -79.97% -80.79% -83.25% -75.33% 
Total costos -79.97% -80.79% -83.25% -75.33% 
Utilidad bruta 20.03% 19.21% 16.75% 24.67% 

Gastos operativos     

Gastos generales y administrativos -3.19% -3.66% -3.42% -5.59% 
Regalías mineras -3.27% -4.89% -4.47% -3.46% 
Gastos relacionados a la venta -5.13% -5.04% -4.30% -4.99% 
Utilidad operativa 8.43% 5.62% 4.57% 10.63% 

Otros ingresos (egresos) no 
operativos 

    

Otros (gastos) ingresos, neto -2.84% 0.80% -1.23% -1.30% 
Gastos financieros netos -0.21% -0.22% -0.50% -0.58% 
Diferencia de cambio 0.34% -0.39% 3.37% 13.55% 
Utilidad antes de impuestos 5.72% 5.80% 6.20% 22.31% 

IUE -3.51% -3.38% -2.99% -9.63% 
Utilidad neta 2.21% 2.41% 3.21% 12.68% 
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7.6.6. Análisis Horizontal del Estado de Resultados 

Estado de Resultados 
Análisis Horizontal 

sep-21 v sep-22 v sep-23 v sep-21 v sep-22 v sep-23 v 

sep-22 sep-23 sep-24 sep-22 sep-23 sep-24 

Relativo Absoluto 

Ingresos 
  

  
  

 
Venta de minerales 26.69% 2.57% -39.90% 171.31  20.92  (332.79) 

Total ingresos netos 26.69% 2.57% -39.90% 171.31  20.92  (332.79) 

Costo de venta     0.00  0.00  0.00  

Costo de minerales vendidos 27.99% 5.69% -45.62% (143.64) (37.38) 316.70  

Total costos 27.99% 5.69% -45.62% (143.64) (37.38) 316.70  

Utilidad bruta 21.53% -10.54% -11.52% 27.67  (16.46) (16.09) 

Gastos operativos     0.00  0.00  0.00  

Gastos generales y administrativos 45.37% -4.18% -1.85% (9.29) 1.24  0.53  

Regalías mineras 89.22% -6.28% -53.43% (18.74) 2.50  19.91  

Gastos relacionados a la venta 24.46% -12.51% -30.34% (8.06) 5.13  10.88  

Utilidad operativa -15.57% -16.62% 39.97% (8.42) (7.59) 15.22  

Otros ingresos (egresos) no 
operativos 

    0.00  0.00  0.00  

Otros (gastos) ingresos, neto -135.69% -258.34% -36.68% 24.72  (16.80) 3.78  

Gastos financieros netos 35.44% 129.55% -30.27% (0.47) (2.34) 1.25  

Diferencia de cambio -246.03% -974.20% 141.99% (5.41) 31.28  39.85  

Utilidad antes de impuestos 28.37% 9.66% 116.23% 10.42  4.56  60.10  

IUE 22.17% -9.46% 93.72% (4.99) 2.60  (23.35) 

Utilidad neta 38.19% 36.47% 137.15% 5.43  7.16  36.75  
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8. RESPONSABLES DE LA ELABORACIÓN Y REVISIÓN DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA 

Los encargados de la información financiera de Empresa Minera San Lucas S.A. presentada son:  

▪ Litzie Zotez Araoz - Apoderada 

Los estados financieros del Emisor al 30 de septiembre de 2021 fueron auditados por la empresa Encinas 

Auditores y Consultores S.R.L. y los estados financieros al 30 de septiembre de 2022 y al 30 de septiembre 

de 2023 fueron auditados por la empresa PricewaterhouseCoopers S.R.L. Los estados financieros al 30 de 

septiembre de 2024 han sido auditados por el Auditor Interno de la Sociedad. El cambio de auditor externo 

para la sep-22 se debe a la aplicación de una política de alternancia. 

En la gestión concluida al 30 de septiembre de 2021, los auditores externos han emitido una opinión con 

salvedad debido que a dicho corte los auditores no pudieron efectuar el recuento físico del inventario físico 

de los concentrados de minerales, ni de las existencias de mineral. Los detalles se encuentran en el Informe 

de los Auditores Independientes sobre los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2021, documento 

que forma parte del Anexo del presente prospecto marco. Por otro lado, los auditores externos no han 

emitido una opinión con salvedad o abstención de opinión acerca de los estados financieros de sep-22 y 

sep-23. 

Durante los últimos dos (2) años, no se ha producido la renuncia o destitución del principal funcionario 

contable de Empresa Minera San Lucas S.A. 

  






































































































































































































































































































































































































































